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  áØ°ù∏ØdG º°ùb áHôéJ :(√GQƒàcO ,ôà°SÉe ,IRÉLEG) L.M.D  ΩÉ¶f
(Üô¨ªdG) ¢ûcGôªH ¢VÉ«Y »°VÉ≤dG á©eÉL »a

1»eÉ¡àdG …QÉ°Vô°V

¢üî∏e
 øY IQóëæªdGh IójóédG ¬JQƒ°U »a ,L.M.D äGóMƒdG ΩÉ¶æH Üô¨ªdG »a πª©dG CGóH

 ∫É©aCG OhOQ »Hô¨ªdG »©eÉédG ™ªàéªdG ±ôY óbh .2003 òæe (1999) É«fƒdƒH QÉ°ùe
 ¿CG á©jQP âëJ ,¢†aôdG ø«H âëLQCÉJ ,≥«Ñ£àdG Gòg âÑMÉ°U »àdG IóédG √ÉéJ áæjÉÑàe

 ¬à«æH ≈∏Y äÉ¶ØëàdG øe ô«ãc ™e øμd ,∫ƒÑ≤dG ø«Hh ,±ô°U »HôZ êÉàf QƒcòªdG ΩÉ¶ædG

.ÓÑ≤à°ùe Üô¨ª∏d ¬àeAÓe ióe »a ∂°ûdG øe ô«ãμH §«MCG qºK øe h ;áeÉ©dG

 á©eÉéH áØ°ù∏ØdG  áÑ©°T ádÉM á°SGQO ∫ÓN øe á«°†≤dÉH  §«ëJ ¿CG  ábQƒdG  √òg ∫hÉëJ

  Üô¨dG »a º∏©dGh áØ°ù∏ØdG{ »a åëÑdG áYƒªée âdhÉM ó≤a .¢ûcGôªH ¢VÉ«Y »°VÉ≤dG

 »a ô«μØàdG  ájGóH ,¢ûcGôªH ¢VÉ«Y »°VÉ≤dG  á©eÉéH áØ°ù∏ØdG  º°ùb øª°V ,z»eÓ°SE’G

 ,…ô¶ædG πª©∏d ∫Ééªc »dÉ©dG º«∏©àdG ´É°VhCG »a ô¶ædG á«dhDƒ°ùe πªëàJ á«≤«≤M ™jQÉ°ûe

 ≈∏Y ,áeQÉ°U ègÉæe ∫ÓN øeh ,ábóH ∞≤J á«ª∏Y äÉ°SGQO RÉéfEG ÉgOGhQ Ωhôj áªK øeh

 ƒ°†©c á«°üî°ûdG ÖJÉμdG áHôéJ ábQƒdG √òg Ωó≤J .2003 ó©H á«Hô¨ªdG á©eÉédG ´É°VhCG

 ¬≤a{ ºdÉ©e º°SQ ≈∏Y Ωƒ≤J á°SGQO RÉéfEG á«dhDƒ°ùe πªëJ å«M ,áYƒªéªdG √òg øª°V

 ¢ù°SDƒe ƒ¡a ,¿CÉ°ûdG Gòg »a πª©∏d …ô¶ædG ∫ÉéªdG ÉeCG  .z»dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »aô©e

.z»∏ëªdG ´hô°ûªdG{h zá«eÉ°ü©dG á©eÉédG{ :ó«ØªdG Éª¡eRÓJ »a ó≤à©j ø«eƒ¡Øe ≈∏Y

 íª°ùj  »é«JGôà°SG  QÉ«àNG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¿hDƒ°T  ô«HóJ  »a  á«∏ëªdG  ¿CG  ábQƒdG  øgôÑJ

 π«©ØJ ™e ÖæL ≈dEG ÉÑæL ô«°ùj ,ó°TGQ »JGP ºjƒ≤àd á«FGôLE’G äÉeƒ≤ªdG ó«°TôJh ≥∏îH

 ≥≤ëàj ´hô°ûªdG Gòg .èeGôÑdG ó«©°U ≈∏Yh É«LƒZGó«H ,ÉjƒHôJ ,»dÉ©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG

 á«ª«∏©àdG áeƒ¶æª∏d »∏NGódG ô««°ùàdG óYGƒbh á«∏ëªdG á«°Uƒ°üîdG ø«H §HôdG ∫ÓN øe

 ¬FÉæH  iƒà°ùe  ≈∏Y  ójó°S  ΩÉ¶f  ).O  .Ω  .∫(  äGóMƒdG  ΩÉ¶f  ¿CG  øn«ÑJh  .ÉgQGô°SCG  πμH

 ,á¡L øe ,äÉæjƒμàdG »a á«bƒØdG á«æÑdG ø«H §HGhôdG øe áμÑ°T º°Sôj ¬fƒμd ,»∏NGódG

 ,…QGOE’G ºbÉ£dGh áÑ∏£dG ,¢ùjQóàdG äÉÄ«¡H ,á∏ãªe É¡à°SQÉªe øY ádhDƒ°ùªdG IóYÉ≤dG ø«Hh

  .ô«NCG iƒà°ùe ≈∏Y

 ¿Gƒæ©dG  ,Üô¨ªdG  ,¢VÉ«Y  »°VÉ≤dG  á©eÉéH  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh  ÜGOB’G  á«∏μH  áØ°ù∏ØdG  º°ùb  ¢ù«FQ  ;åMÉH  PÉà°SCG  1

t.dardari@yahoo.fr :»fhôàμdE’G
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áeó≤e :k’hCG

 ,LMD äGóMƒdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ïjQÉJ ,2003 òæe á«Hô¨ªdG á©eÉédG ¬àaôY …òdG ∫ƒëàdG AGôÑîdG ôÑàYG

 πªëj ,Üô¨ªdG »a ÉØ∏°S GOƒ¡©e ¿Éc Ée ™e áfQÉ≤e .á©«aQ äÉjƒà°ùe øe ∫ÉY º«∏©J ƒëf á«Yƒf á∏≤f

 á«∏©a á°†¡f ≥«≤ëJ øe ¢ùjQóàdG äÉÄ«g øμªj ¬fCG Éªc ;á©eÉédG áØ«Xƒd GQƒ£àe GQƒ°üJ ójóédG ΩÉ¶ædG

 ¿CÉ°ûdG  ô«HóJ »a áª¶æªdG  á«YÉªédG ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y AÉæH  ,»æWƒdG  …ƒHôàdG  π≤ëdG Ö«°üîJ ∫Éée »a

.)2000 ,¿É°û«Y( .2¬JÉjƒà°ùe πc »a »©eÉédG

 »àdG äGóéà°ùªdG øª°V á«°ù«FQ á«dBG √QÉÑàYÉH »YÉªédG πª©dG Ωƒ¡Øe í«°VƒJ ≈dEG á°SGQódG √òg ≈©°ùJ

 â°ùªd ó≤d .¢VÉ«Y »°VÉ≤dG á©eÉéH áØ°ù∏ØdG º°ùb áHôéJ ≈∏Y ±ƒbƒdÉH ∂dPh ,LMD  ΩÉ¶f É¡∏ªëj

 ºμëe º«¶æJ ≈∏Y AÉæH ,äÉ«∏μdG »a »YÉªédG πª©dG á¨«°U ≈∏Y QƒcòªdG ΩÉ¶ædG õ«côJ ÜGƒ°U É«°üî°T

 á∏≤à°ùªdG  πª©dG  äÉYƒªée  ø«Hh  ,á¡L  øe  ,áØ∏àîªdG  øjƒμàdG  ΩÉ°ùbCG  ø«H  »ªjOÉcC’G  ¿hÉ©àdG  Qƒ°ùéd

.á«fÉK á¡L øe ,åëÑdG äÉ«æÑd áfƒμªdGh

 ,äÉ«∏μdG  ΩÉ°ùbCG  ácQÉ°ûe  ∫ƒM  äÉMôà≤e  Ωó≤jh  IójóL  GQÉμaCG  …ƒëj  ábQƒdG  øª°V  ∫hC’G  ´hô°ûªdG

 Iójó°T áHôéJ √QÉÑàYÉH ,»dÉ©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG ´hô°ûe ó«°TôJh ºjƒ≤J »a ,åëÑdG äÉ«æH ™e πeÉc ≥«°ùæàH

 .ó«≤©àdG

 ô««°ùJ »a á«∏ëªdG ≈∏Y áægGôªdG IQhô°†H OÉ≤àY’G ≈∏Y ¿CÉ°ûdG Gòg »a πª©∏d á¡LƒªdG IôμØdG Ωƒ≤J

 ∞∏μàJ  Iô«NC’G  √òg  .πª©dG  äÉYƒªéªd  õ«ªàªdG  »ªjOÉcC’G  •É°ûædG  ∫ÓN  øe  ;»dÉ©dG  º«∏©àdG  QƒeCG

 ≥«©J ∂dòHh ,»©eÉédG ∫ÉéªdG Qƒ£J ¢Vôà©J »àdG πcÉ°ûª∏d ∫ƒ∏ëdG Ωó≤J ,áªμëe á«ª∏Y äÉ°SGQO RÉéfEÉH

 ,πcÉ°ûªdG √òg ºgCG π¶Jh .á«dhódG ô«jÉ©ªdG Ωôàëj ô°UÉ©e ΩÉ¶f ≈dEG »μ«°SÓc ΩÉ¶f øe πeÉμdG ¬dÉ≤àfG

 »a ºgÉ°ùj  Éªe ,…OÉ°üàbG  -  ƒ«°Sƒ°ùdG  §«ëªdG  øY á©eÉédG  ∫É°üØfG  ,AGôÑîdG  ∂dP  ≈∏Y ™ªéj  Éªc

.É¡éeGôH »a äÉæjƒμà∏d á«∏ª©dG IóFÉØdG áª«b øe π∏≤jh É¡àdõY

 á«ªgCG ≈dEG º¡JQÉãà°SG ∫ÓN øe LMD ΩÉ¶æH ø«ªà¡ªdG õ«ØëJ ∫hC’G É¡ÑfÉL »a ábQƒdG ≈NƒàJ ,¬«∏Y AÉæH

 ºdÉ©dG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¿hDƒ°T  ô«HóJ  »a  óYÉ°ùJ  IójóL QÉμaCG  ÜÉ°ùàcG  ≈dEG  π«Ñ°ùc  äGôÑîdG  ∫OÉÑJ

 ø«àæ°S óæe §°ûæJ πª©∏d áYƒªée É¡JQƒ∏H á«LPƒªf áHôéJ øe ÉÑfÉL ábQƒdG πªëJ ,¢Vô¨dG Gò¡d .»Hô©dG

 .»eÓ°SE’G  Üô¨dG  »a  ôμØdG  :º°SG  âëJ  â©°Vh  óbh  ;¢VÉ«Y  »°VÉ≤dG  á©eÉéH  áØ°ù∏ØdG  º°ùb  øª°V

 OQh Éªc ,»ªjOÉcC’G πª©∏d ójóédG º«¶æàdG øe IOÉØà°S’G ó©H âÄ°ûfCG ,åëÑ∏d á∏≤à°ùe á«æH áYƒªéªdG

.AGƒ°S óM ≈∏Y ájOÉªdGh á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒédG ¢ùª∏J IOÉØà°SG »gh ;.O .Ω .∫ ΩÉ¶æd á«∏NGódG §HGƒ°†dG »a

 É¡«dEG QÉ°ûªdG πª©dG áYƒªée ø«H ≥«°ùæàdG èFÉàf á«ªgCG óæY ∞≤j ,á°SGQódG √òg øª°V »fÉãdG ´hô°ûªdG

 πªëJ ,≥∏£æªdG Gòg øe .¬Ñàμªd áfƒμªdG ¿Éé∏dG  hCG  ¬°ù«FQ ∫ÓN øe AGƒ°S ,áØ°ù∏ØdG  º°ùb ø«Hh ÉØfBG

 »∏ª©dG ™bGƒdG »a É¡fÉëàeG ≈∏Y AÉæH ,áYƒªéªdG AÉ°†YCG øY IQOÉ°üdG äÉMôà≤ªdG á«ªgC’ É°üëa ábQƒdG

 èFÉàædG á«ªgC’G øe ≥≤ëàdG ºàjh .¢ûcGôªH ¢VÉ«Y »°VÉ≤dG á©eÉL »a á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏μd

 »a ).O.Ω.∫( ≥«Ñ£J âÑMÉ°U »àdG äGóéà°ùªdG ¢†©Ñd á«∏ª©dG IóFÉØdG ó°UQ ∫ÓN øe ,É¡«dEG  QÉ°ûªdG

 π«ëj ¬fCG Éªc ;º«∏©àdG πcÉ°ûªd »WÉ©àdG »a á«æWƒdG áHôéàdG õ«ªJ Üô¨ªdÉH º«∏©àdGh á«Hôà∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdG ¢ùμ©j 2

 ™bGƒe óæY ±ƒbƒdG ∫ÓN øe ,∫Ó≤à°S’G òæe ¢ùjQóàdG äÉÄ«g É¡Jó°UQ »àdG äÉMôà≤ªdGh ∫ƒ∏ëdG øe πFÉg OóY ≈dEG
.2003 πÑb á©ÑàªdG á«μ«°SÓμdG á«ª«∏©àdG áª¶fC’G »a π∏îdG
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.IQƒcòªdG πª©dG áYƒªéeh áØ°ù∏ØdG º°ùb ø«H ≥«°ùæJh ¿hÉ©àH Éà≤≤M ø«àHôéJ ∫ÓN øe ∂dPh ,Üô¨ªdG

 »a á«Ø°ù∏ØdG IRÉLE’G ΩÉ¶f ºjƒ≤J ¢Uƒ°üîH õéæªdG ∑ôà°ûªdG πª©dG èFÉàf óæY ∞≤J ≈dhC’G áHôéàdG

 ÉYhô°ûe πªëJ IójóédG á¨«°üdG .2010 / 2009 áæ°ùd »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ±ôW øe áMôà≤ªdG ¬à¨«°U

 »àdG äÉMôà≤ªdGh äÉ¶MÓªdG øe »æWƒdG ≥«°ùæàdG áæéd IOÉØà°SG ó©H á∏ªàμªdG ¬à«æH â≤≤ëJ ;Gôªãe

 ¢ûcGôªH  áØ°ù∏ØdG  º°ùb  IòJÉ°SCG  ∞bƒe  ≈∏Y  ábQƒdG  »a  õcQCG  .2003  óæe  ,πª©dG  äÉYƒªée  É¡eó≤J

 Ωôàëj É«Ø°ù∏a ÉéeÉfôH Üô¨ªdG »a Iôe ∫hC’ ìôà≤j …òdGh ;øjƒμàdG Gòg øª°V áÑLƒªdG ÜQÉéàdG øe

.Iô°UÉ©ªdG á«dhódG ô«jÉ©ªdG

 èjôîJ  ºK  ,øjƒμJ  ≈dEG  ±ó¡J  á«æ¡e  IRÉLEG  ´hô°ûe  ¢üîJ  PEG  ,»∏ªY  ÖfÉéH  á«fÉãdG  áHôéàdG  §ÑJôJ

 á«JÉªZôÑdG á«ªgC’G äÉÑKEG IQƒcòªdG IRÉLE’G ∞∏N á«°SÉ°SC’G ájÉ¨dG ΩhôJ .¢SQGóª∏d ø««LƒZGó«H øjô«°ùe

 »¡a ,¬«∏Yh .áaô°üdG á«∏ª©dG ¿hDƒ°ûdÉH ôeC’G ≥∏©àj Éªd ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh áØ°ù∏ØdG ∫Éée »a äÉæjƒμà∏d

 á∏°üØæe áªK øeh ,ájô¶f ∫ƒ≤M øª°V ,äGòdG ≈∏Y ™bƒ≤àdÉH »Ø°ù∏ØdG øjƒμàdG ΩÉ¡JG ¿CÉH π«dódG Ωó≤J

.πWÉH ºμM ,™bGƒdG øY

 øe  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ìÓ°UEG  ¿hDƒ°ûH  ô«μØàdG  »a  πª©dG  äÉYƒªée  QhO  :kÉ«fÉK
¬YÉ°VhCG øY áªμëe á«ª∏Y äÉ°SGQO RÉéfEG ∫ÓN

 ;áë«ë°üdG Ωƒ∏©dÉc iôNCG á«aô©e áª¶fCG »a √óéf Ée ƒëf ≈∏Y É£Ñ°†æe Éª∏Y ¢ù«d º«∏©àdG ,Ωƒ∏©e ƒg Éªc

 »Lƒdƒª«à°ù«HE’G ¬FÉªàfG »a º«∏©àdG ¿Éc Éªdh .áæμeC’Gh áæeRC’G ô«¨àH ádƒëàe ,á«Ñ°ùf ¬FOÉÑe âfÉc ∂dòd

 óÑY( ø«àeÉYO ≈∏Y ájƒ«æÑdG ¬JóYÉb Ωƒ≤J ,les sciences pratiques /zAGOC’G Ωƒ∏Y{ ∫Éée øe GAõL

 »a º«∏©àdG ´É°VhCG  π∏ëe iód ,äÉeó≤ªc QGôªà°SÉH ÉªgQÉ°†ëà°SG ,…ô¶f »a ,»¨Ñæj )1988  ,º«∏ëdG

 QOÉb ô«Z É¡∏L íÑ°UCG »àdGh ,á«μ«°SÓμdG äÉeƒ¶æªdG ìÓ°UEG èeGôH ™°VGh iód hCG ;áeÉY »Hô©dG ºdÉ©dG

.(Lucas, 1999) áªdƒ©dG ô°üY »a â∏°üM »àdG äGóéà°ùªdG IôjÉ°ùe ≈∏Y

 º∏©dG äÉeó≤e âëf »a á∏ãªàªdG ájô¶ædG áaô©ªdG π«°UCÉJ ¢TQh øª°V ÉgOƒLh Ö°ùàμJ 3≈dhC’G áeÉYódG

 äÉÄ«g É¡H ™∏£°†J á«dhDƒ°ùe ,ºμëe πμ°ûHh ,ÉgójóëJ ¿Éc ∂dòHh ;»dÉ©dG º«∏©àdG  ∫Éée »a ¢ü°üîàªdG

 ≥«Ñ£àH á£«ëªdG äÉ«ã«ëdG π«∏ëàH ôeC’G ≥∏©àj Éªdh ,≥∏£æªdG Gòg øe .¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,¢ùjQóàdG

 øe ,»°ü≤àdG »a Gô°TÉÑe Ó«Ñ°S ¬°ùØæd »ª∏©dG åëÑdG òîàj ,á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG »a ).O.Ω.∫(  ΩÉ¶f

 Ióªà©ªdG ,Iô°TÉÑªdG á«eƒ«dG ¢UƒëØdG ¬«dEG »¡àæJ Ée ≈dEG ´ƒLôdG ó©H ,äÉLÉàæà°S’G AÉæH äÉ«æ≤J ∫ÓN

 (Jones, 1999)  .åëÑdG »a è¡æªc zácQÉ°ûªdG á¶MÓªdG{ ≈∏Y ÉgQhóH

 πª©dG áYƒªée »a º¡æe ¿ƒWôîæªdG ,¢ûcGôªH áØ°ù∏ØdG º°ùb IòJÉ°SCG ¢UôM ,≥HÉ°ùdG CGóÑª∏d ÉeGôàMEG

 ájô¶ædG  ¿ÉàeÉYódG  ¬«°†à≤J  Éª«a  åëÑdG  ™jQÉ°ûe  ≥«≤ëJ  »a  ∫hC’G  QhódG  á©eÉédG  »a  åMÉÑdG  PÉà°SC’G  πªëàj  3

 √òg ¢ü∏≤àJ Ée Gô«ãc πH ;»Hô©dG øWƒdG »a ºdÉ©ªdG áë°VGh ô«Z PÉà°SC’G á«dhDƒ°ùe ,ójó°ûdG ∞°SCÓd .á«≤«Ñ£àdGh
 ô¶ædG IOÉYEG Ωhôj »©ªàée ´hô°ûe πc »a á«°SÉ°SCG á≤∏M PÉà°SC’G ,∂°T ’ .§≤a zøjƒμàdG{ »a ∫õàîJ »μd áØ«XƒdG
 .É¡àjGóH òæe á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG »a º¡WGôîfG ¿Éª°†H ¢ùjQóàdG äÉÄ«g QGhOCG π«©ØJ »¨Ñæj ∂dòd ,»dÉ©dG ¬ª«∏©J »a
 øe ¢Vô¨dG  Gò¡d ¢ü°üîªdG  ô°†NC’G ÜÉàμdG  »a OôJ »gh PÉà°SC’G  áæ¡ªd IójóédG  äGQƒ°üàdG  ¢†©H Oó°üH ô¶fCG

Ministère de l'éducation national ,2008 á«°ùfôØdG áeƒμëdG ±ôW
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 πμd á°ü°üîe ájOGóàeG •ƒ£N ≈∏Y á°ù°SDƒªdG ,á¶MÓªdG á«æ≤àd ôªà°ùe ≥«Ñ£J ≈∏Y ,ÉØfBG IQƒcòªdG

 ≈dEG º¡dÉªYCG »a ≈°†aCG ∞dÉ°ùdG •É°ûædG èFÉàf .»dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée øª°V á∏YÉØdG ∫ƒ≤ëdG øe π≤M

 ó©H á©eÉédG »a IójóédG á«ª«∏©àdG ôgGƒ¶∏d ô°TÉÑªdG »©bƒªdG §Ñ°†dG èFÉàf ≈∏Y …ƒàëJ ôJÉaO áHÉàc

 Éeh »æ≤J ƒg Ée ø«H π°üØJ ΩGôgCG ∫ÓN øeh ,ºμëe πμ°ûH É¡Ñ«JôJ ≈∏Y AÉæH ,LMD ΩÉ¶f ≈dEG QhôªdG

.…ƒ«æH ƒg

 ¢UƒëØdG  èFÉàf  É¡«dEG  »°†ØJ  »àdG  á«ª∏©dG  äÉLÉàæà°S’G  QÉÑàNG  ≈∏Y  É¡°ùØf  ¢ù°SDƒJ  á«fÉãdG  áeÉYódG

 »ªàæJ  »àdG  áæjóªdG  hCG  á¡édG  ∫ÓN øe  ,É«∏ëe  OóëªdG  »©eÉédG  ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  ,ÉgôcP  ∞dÉ°ùdG

 êPƒªædG á«FGôLEGh á«©Øf ióe QÉÑàNG »a QÉ«àN’G Gòg ∞∏N á«©ØædG ájÉ¨dG øªμJ ,¬«∏Yh .á©eÉédG É¡«dEG

 »a óFÉ°S ƒg É qªY ÉeÉªJ ∞∏àîj áªK øeh ,OQƒà°ùe ¬fC’ Éjô¶f OóëªdGh πªàμªdG  ,»HhQhC’G  »ª«∏©àdG

  .4á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ôFÉ°S »ah Üô¨ªdG

 É¡Jô£°S  »àdG  èeGôÑdG  »a  πª©dG  ≈∏Y  áÑXGƒªdG  øª°V  ø«àæ°S  Ióªd  áHôéàdG  √òg  ∫ƒ°üa  â°ûY  ó≤d

 á«dhDƒ°ùeh ∞dÉ°ùdG •É°ûædG ø«H ≥«ª©dG §HGôàdG ∫ÓN øe ,¬«∏Y AÉæH .É¡°ùØæd IQƒcòªdG πª©dG áYƒªée

 á©eÉédG »a ä’ƒëJ øe …ôéj ÉªH »ª∏©dG ΩÉªàg’G ∞∏N Iô°TÉÑªdG á«ªgC’G ¿CG â°ùªd ,º°ù≤dG ô««°ùJ

 áØ°ù∏ØdG π≤M »a øjƒμàdG ™bGh øe äô«Z ,áeRÓàe ±GógCG çÓK »a øªμJ ,LMD ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ó©H

.®ƒë∏e πμ°ûH

 ,áØ°ù∏ØdG π≤M »a »dÉ©dG º«∏©àdG É¡aô©j »àdG πcÉ°ûªdG π«∏ëJ ≈∏Y áYƒªéªdG âÑμfG ∫hC’G ±ó¡dG øª°V

 ,ájƒHôàdG  ,á«LƒZGó«ÑdG  ,äÉjƒà°ùªdG  áaÉc  ≈∏Y Iô°TÉÑªdG  äÉ«£©ª∏d  á≤«bO  äÉ°SGQO  ≥«≤ëJ  ∫ÓN øe

 »fÉãdG  ±ó¡dG  §ÑJQG  ,áØdÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  É¡jƒëJ  »àdG  äÉ¶MÓªdG  ≈∏Y  AÉæH  .á«aô©ªdGh  á«ª«¶æàdG

 ø«Hh áØ°ù∏ØdG ΩÉ°ùbCG ø«H ábÓ©dG ≥«°ùæJ øY ádhDƒ°ùªdG ¿Éé∏dG óªJ á∏eÉc äÉØ∏e RÉéfEG ≈∏Y ¢UôëdÉH

 ≥jôW øY áØ°ù∏ØdG ΩÉ°ùbCG ÖJÉμe É¡H Ωó≤àJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ºYóJ ¿CÉH á∏«ØμdG äÉ«£©ªdG πμH ,IQGRƒdG

 »a áYƒªéªdG AÉ°†YCG ºgÉ°S ó≤a ,á«Ø°ù∏ØdG äÉ°SGQódG ∫Éée ÉfRhÉéJ ƒd ÉeCG .á©eÉédGh á«∏μdG »°ù∏ée

 »HhQhC’G ΩÉ¶ædG øe á«FGôLE’G IOÉØà°S’G øª°†J á«cP á«∏ªY ∫ƒ∏M »a ô«μØà∏d â°ü°üN á«æWh  èeGôH

 ¢VÉ«Y »°VÉ≤dG á©eÉL øμªJ ∂dÉ°ùe øY åëÑdG »a  èeGôÑdG √òg ∞∏N  ájÉ¨dG øªμJh .LMD ójóédG

 äGóMƒdG  ΩÉ¶f  äÉæ«æ≤àd  »aôM ≥«Ñ£àH  ≈ªYC’G  ∂°ùªàdG  Oôée ≈∏Y á«∏ëªdG  äÉLÉ«àM’G  Ö«∏¨J  øe

.)1971 ,õÑeƒc( .É«fƒdƒH QÉ°ùe øY QOÉ°üdG

 ìÓ°UEG ¢SÉ«b ¢ù°SDƒj ∞«c : 2008 / 2007 áæ°ùd áYƒªéªdG çƒëH èFÉàf :kÉãdÉK
?»©eÉédG ô«HóàdG ∫Éée »a ájƒ¡édG á«∏ëªdG á«ªgCG »g Ée h ?»dÉ©dG º«∏©àdG

 áHôéàdG ∞∏N á«∏ª©dG IóFÉØdG øªμJ ,ôªà°ùªdG »ãëÑdG πª©dG øe á∏eÉc Qƒ¡°T ó©Hh ,∞∏°S Ée ≈∏Y AÉæH

 äGóéà°ùªdG á©«ÑW »a åjôàH ô«μØàdG ¿EG :»∏J »àdG áé«àædG ∫ÓN øe ,¢ûcGôªH áØ°ù∏ØdG º°ù≤d á«LPƒªædG

 »a LMD  ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG  É¡«a CGóH  »àdG  áæ°ùdG  »gh ,2003  ó©H  Üô¨ªdG  »a â∏°üM »àdG

 ,áØ∏àîªdG ájQÉ°†ëdG ä’ÉéªdG »a ø«°ü°üîàªdG ™ªéJ »àdG äÉª¶æªdG √òg πãe ≈dEG »Hô©dG ºdÉ©dG »a ÉæLƒMCG Ée 4

 ≥«≤ëJ ≈dEG  »°†ØJ  èeGôH  É¡æe  ™æ°üJh  º«∏©àdGh  OÉ°üàb’G  ,á°SÉ«°ùdG  »a á«æWƒdG  ÜQÉéàdG  Ωƒn≤oJ  ájQhO  äGAÉ≤d  »a
.∑QÉ°ûàdG ÜQÉéJ ¢Vƒîd á∏HÉb âëÑ°UCGh âé°†f ób hóÑJ »àdG ≥aGôªdG »a IóMƒdG
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:Éª¡æ«H »dóédG §HGôàdG ºμëH ø«àeRÓàe ÉJRôH ø«à≤«≤M ≈dEG »°†Øj ,á©eÉédG

 ;ó«≤©àdG ójó°T ´ƒ°Vƒe ,¬æWƒe êQÉN »©eÉédG ô«HóàdG »a »HhQhC’G êPƒªædG áeÉ≤à°SGh Iƒb ºjƒ≤J  .1
 øe º«∏©àdG ä’Éée »a á∏¨à°ûªdG á«æWƒdG äÉ«dÉ©ØdG øμªàJ ≈àM âbƒdG øe ójõe ≈dEG êÉàëj ƒgh

 ºμëe ô««©àH ôeC’G ≥∏©àj ø«M GóL Ió«Øe IQhô°†dG √òg ¿EG .áæμªªdG ä’ÉªàM’G πc ÜÉ°ùM

 É qªY ÉeÉªJ ∞∏àîe ,»æWh »©eÉL ™bGh ø«Hh ,á¡L øe ,á«HhQhCG πªY äGhOCG ø«H πHÉ≤àdG èFÉàæd

 ºμëdG ihóL ΩóY ,Oó°üdG Gòg »a ô¶æ∏d âØ∏ªdG π©dh .á«fÉK á¡L øe ,Üô¨dG »a Oƒ¡©e ƒg

 ÜÉ©«à°SG  »a É¡MÉéæH  Égô«Z øY óMGƒdG  øWƒdG  äÉ¡L ¢†©H  õ«ªàJ  PEG  ;´ƒ°VƒªdG  ≈∏Y ΩÉ©dG

 ¿hDƒ°ûd  »∏ëªdG  ô««°ùàdG  áeÉ≤à°SGh  è°†æH  ≥∏©àJ  ÜÉÑ°SC’  ∂dPh  ,QƒcòªdG  ΩÉ¶ædG  äGóéà°ùe

.É¡JGòH á¡L »a »dÉ©dG º«∏©àdG

 …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  øY  IQOÉ°üdG  ôjQÉ≤àdG  ¢†©H  ≈dEG  É«°üî°T  äóY  ,ÜÉÑdG  Gòg  »a

 ¥ô°ûdG ∫hO – á«HhQhC’G IóMƒdG ∫hO ¢†©H á«°Uƒ°üN ¿CG ócDƒJ »àdGh (OCDE, 2008) á«ªæàdGh

 É¡fCG  Éªc ;É¡JÉ©eÉL ≈∏Y .O.Ω.∫ ΩÉ¶f ¢Vôa »a åjôàdG  øe Gô«ãc â°†àbG  - É≤HÉ°S »HhQhC’G

 »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ô«ãc »a ™WÉ≤dG º°ùëdG πÑb ,áªμëªdG äÉ°SGQódG RÉéfE’ ÓjƒW ÉæeR âÑ∏£J

 Gô«ãc IOÉØà°S’G »¨Ñæj ,ó≤àYCG .á∏bô©e πcÉ°ûe ìô£J ’ É¡fCG ƒd Éªc ,≈dhC’G á∏gƒdG øe ,hóÑJ ób

 »gh ;»dÉ©dG º«∏©à∏d á¡LƒªdG á«LQÉîdG πeGƒ©dG Iôãμd Gô¶f ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°UƒdG √òg øe

?á«Hô¨dG äÉ©ªàéªdG øY ájƒ«æÑdG √óYGƒb »a ÉeÉªJ ∞∏àîªdG ,»Hô©dG ™ªàéªdÉH á≤«°üd πeGƒY

 ,á«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG ,ájƒHôàdG ¬JÉ«°†à≤e ÖÑ°ùH ,.O.Ω.πdG πjƒW ´hô°ûe »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ìÓ°UEG  .2
 ºdÉ©dG øe IOQƒà°ùe èeGôÑd »aôM ≥«Ñ£J OôéªH ,∫GƒMC’G ™«ªL »a ,≥≤ëàj ’ ƒgh ;á«fÉ°ùfE’G

 ∂°ùªJ ™e ,øμªe ≥«Ñ£àdG  Gòg ¿CÉH  á«æWƒdG  ¿Éé∏dG  AÉ°SDhQ ¢†©H Qƒ°üJ ,…ô¶f »a .Ωó≤àªdG

 ´É°VhC’G ¢ùfÉéàH á«∏Ñb áægGôe ≈∏Y ¬°ùØf ¢ù°SDƒj ,ΩÉ¶ædG OƒæH øe …CG ô««¨J ΩóY IQhô°†H OÉM

 πKÉªàdG ¿CG IQÉ°TE’G QóéJh .™bGƒdG »a ôaƒàe ô«Z ôeCG ƒgh ,ÉHhQhCGh »Hô©dG ºdÉ©dG ø«H á«ª«∏©àdG

 ôeC’G  ≥q∏©àd  Gô«ãe  ÉLPƒªf  »Hô¨ªdG  ™°VƒdG  π©éj  ,»Hô©dG  ºdÉ©dG  »a  á«©eÉédG  ´É°VhC’G  ø«H

 .»HhQhC’G ΩÉ¶ædG ¢ùØf ≥«Ñ£J äQÉàNG »àdG á«Hô©dG ∫hódG É¡°û«©J »àdG πcÉ°ûªdÉH

 :»∏ëªdG êPƒªædG ≈∏Y ÜÉÑμf’G ∫ÓN øe ìÓ°UE’G ìÉéfEG :kÉ©HGQ
 á«æ¡ªdG IRÉLE’G Iôμah áØ°ù∏ØdG »a IójóédG äÉæjƒμàdG

 ∫ÓN  øeh  ;áØdÉ``°ùdG  ÉjÉ°†≤dG  »a  á≤≤ëªdG  ájô¶ædG  äÉ°SGQódG  øe  á∏°üëªdG  èFÉàædG  ≈∏Y  GOÉªàYEG

 πcÉ°ûªd  á«eƒ«dG  É¡à©HÉàe  ≈∏Y  AÉæH  ,LMD  ΩÉ¶f  øe  á«∏ëªdG  IOÉØà°S’G  äÉ≤«©ªH  áYƒªéªdG  ΩÉªàgG

 »a áYƒªéªdG IòJÉ°SCG  ±ôW øe IõéæªdG äÉ°SGQódG äô°üM ,¢VÉ«Y »°VÉ≤dG á©eÉéH áØ°ù∏ØdG º°ùb

 Iô«NC’G √òg .äÉjƒdhC’G øe É¡JôÑàYGh á`````©eÉédG »a »∏ëªdG ´hô°ûªdG øª°V iôÑμdG ÉjÉ°†≤dG ∫Éée

 .™ªàéªdG ƒëf á©eÉédG ÜGƒHCG íàa á«é«JGôà°SG åëÑd É¡æe ∫hC’G ¢ü°üîj .∫ƒ≤M áKÓK øª°V äOóM

 PEG ,≈dhC’G áLQódÉH á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdG ≈∏Y õ«côàdG ΩhôJ á«æjƒμJ èeGôH »a ô«μØàdÉH ºà¡j »fÉãdG π≤ëdG

 ≠«°U øY åëÑdÉH ≥∏©àj ƒ¡a ô«NC’Gh ådÉãdG π≤ëdG ÉeCG .ø«éjôîdG ΩÉeCG π¨°ûdG ÜÉH íàØJ ¿CG É¡fCÉ°T øe

 øjƒμàdG ä’Éée »a ôªãà°ùj »μd ,á©eÉédG ¬H óLGƒàJ …òdG §«ëª∏d …OÉ°üàb’G ∫ÉéªdG äÉfƒμe ™æ≤J
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 .åëÑdG äÉ«æHh äÉ«∏μdG ΩÉ°ùbCG ,äÉ©eÉédG IQGOEG ™e ácGô°ûH ,á°ShQóeh IOóëe äÉ«LÉM ƒëf á¡LƒªdG

 äÉ°SGQódG áÑ∏W ±ôW øe áã«ãM IóYÉ°ùªH ,áØdÉ°ùdG ∫ƒ≤ëdG øe π≤M πc ƒëf á¡Lƒe äÉ°SGQO RÉéfEG ó©H

 ácGô°ûdG â¡Lh »àdG èFÉàædG ºdÉ©e IòJÉ°SC’G OóM ,»dÉ©dG º«∏©àdG ¿hDƒ°T »a ø«∏≤à°ùe ø«ãMÉHh É``«∏©dG

 ,á«fÉK á¡L øe ,áØ°ù∏ØdG º°ùbh ,á¡L øe ,»eÓ°SE’G Üô¨dG »a º∏©dGh áØ°ù∏ØdG :åëÑdG áYƒªée ø«H

:ÉªgôeCÉH ábQƒdG √òg ºà¡J øjò∏dG ø«dÉéªdG ƒëf

 ´hô°ûe ™e πeÉc ¢ùfÉéJ »a ,çÓãdG ¬JGƒæ°S ∫ÓN ,IRÉLE’G ΩÉ¶f »a øjƒμàdG π©L ≈∏Y πª©dG  -

 -  ƒ«°Sƒ°ùdG  á«°Uƒ°üîdG  âfÉc  ∂dòd  .»∏ëªdG  É¡£«ëe  øe  CGõéàj  ’  GAõL  á©eÉédG  π©L

 .ánænæ r¡ nª oe á©«ÑW äGP äÉæjƒμJ QÉ«àNG ƒëf É«°ù«FQ É¡Lƒe §«ëª∏d ájOÉ°üàbG

 ∞∏N áÑ°üàæªdG ÜÉÑ°SC’G AÉ¡fEG  »a ∑QÉ°ûj º«≤à°ùe π«Ñ°ùc á«æ¡ªdG äGRÉLE’G ∫ÉéªH ΩÉªàg’G  -

.ø«∏WÉ©dG ±’BG ïjôØàH á«HOC’G äÉ°SGQódG ΩÉ¡JG

 ¬cQO áYƒªéªdG ΩhôJ …òdG ±ó¡∏d iôÑμdG íeÓªdG äOóëJ ,É©e ø«∏≤ëdG âdÉW »àdG çƒëÑdG ≈∏Y AÉæH

 Ée ™e ,¢ûcGôe áæjóªH »∏ëªdG ™bGƒ∏d Iôªà°ùe áfQÉ≤e ≈∏Y AÉæH ,√ÉjÉ°†≤d …ô¶ædG ójóëàdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ábóH É¡JÉ«£©e ¿ƒãMÉÑdG ó°UQ »àdG èFÉàædG ÉeCG .É¡JÉ©eÉLh á«°ùfôØdG ¿óªdG ¢†©H ø«H ábÓ©dG »a …ôéj

 .á«∏ª©dG á«MÉædG øe GóL Ió«Øe »¡a ,Oó°üdG Gòg »a »YÉªédG ô«μØàdG øe ø«àæ°ùd á°UÓN ÉghôÑàYGh

 »a õcôªJÓdG á°SÉ«°S ≥«ª©J IQhô°†H É¡æe ∫hC’G §ÑJôj ;ΩÉ°ùbCG  áKÓK ≈dEG  ô£°ûæJ IOƒ°ü≤ªdG èFÉàædG

 …OÉ°üàb’G  §«ëªdG  ¿Éc  Éªd  ,∫ÉëdG  á©«Ñ£H  .É¡°ùØf  øjƒμàdG  èeGôH  ∫É£J  ≈àM »dÉ©dG  º«∏©àdG  ∫Éée

 øe  ó©j  ºd  ,ÉHhQhCG  ≈∏Y  π£j  ∫Éª°ûdGh  …hGôë°U  ÜƒæédG]  øWƒ∏d  áfƒμªdG  ¿óªdG  »a  ¢ùfÉéàe  ô«Z

 øª°V  »fÉãdG  º°ù≤dG  ÉeCG  .øWƒdG  äÉ¡L  ™«ªL  ≈∏Y  á«æjƒμàdG  ø«eÉ°†ªdG  ¢ùØf  ¢Vôa  ÉbÓWEG  ó«ØªdG

 π«Ñ°S ≈∏Yh ,≥∏£æªdG Gòg øe .áaô©ª∏d ó°TGQ ™ªàée AÉæH »a …QƒëªdG á©eÉédG QhO ó°Uôj ƒ¡a èFÉàædG

 Ée á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G øª°V øjƒμàdG IOƒL øY ádhDƒ°ùe á©eÉédG ¿EG ∫ƒ≤dG CÉ£îdG øe ¿ƒμj ød ,êPƒªædG

 .IòJÉ°SC’G  ¢SQGóeh øjƒμàdG  õcGôe »a ø««°SQóªdG  øjƒμJ IOƒL øY ádhDƒ°ùe É¡fCG  Éªc ;ÉjQƒdÉμÑdG  πÑb

 ÜÉ£≤à°SG  ™é°ûJ  IójóL  äGQOÉÑe  øY  åëÑ∏d  ¢ü°üN  ó≤a  ,ô«NC’Gh  ådÉãdG  º°ù≤dG  ¢Uƒ°üîH  ÉeCG

 çƒëÑdG øe π©éj »ë°U »©eÉL ñÉæe ô«aƒJ πLCG øe ,ájƒæ©ªdGh ájOÉªdG ¬«JQƒ°U »a »LQÉîdG ºYódG

 ,IRÉLE’G ∑Ó°SCG  »a äÉæjƒμàdG  »a π°üëj Éªd GQGôªà°SG  ,IòJÉ°SC’G äÉ°ü°üîJ »a á°SQÉªªdG  á«ª∏©dG

 ƒ«°Sƒ°ùdG ∫ÉéªdG ¬LÉàëj Ée ≈∏Y É¡JÉæjƒμJ ôÑY áëàØæe Iô«NC’G √òg ¿ƒμJ ø«M ,√GQƒàcódGh ôà°SÉªdG

.5É¡æ«©H ∞FÉXh »a á°ü°üîàe ∫ƒ≤Y øe §«ëª∏d …OÉ°üàbG -

 áeGô°üdG  øe  ô«ãμHh  ¢ûcGôªH  áØ°ù∏ØdG  º°ùb  ∞bh  ,áØdÉ°ùdG  èFÉàædG  ∞∏N ó°UÉ≤ªdG  á«HGƒ°üH  GOÉ≤àYEG

 ∫ÓN øe ¬JÉ«HÉéjEG ó«cCÉàd ≈©°S πH ;≥«Ñ£à∏d IõgÉL èeGôH áYƒªée Oôée äGóMƒdG ΩÉ¶f QÉÑàYG ó°V

 ¥hôa  §Ñ°V  :ø«à¡LGh  ≈∏Y  áHôéàdG  √òg  ∞∏N  Iô°TÉÑªdG  äÉjÉ¨dG  â°ù°SCÉJ  .á°Sƒª∏e  á«∏ëe  á£°ûfCG

 ,»°VÉªdG ≈dEG ø«æëdG Égó°ûj ¢ùjQóàdG äÉÄ«g äÉfƒμe øe Gô«ãc ¿EG PEG ;ºjó≤dG ΩÉ¶ædG ™e LMD ΩÉ¶f

 º¶æªdG  21  ôªJDƒªdG  »a É¡Yƒ°VƒªH âcQÉ°T á°SGQO øª°V ´hô°ûªdG  Gò¡d áeÉ©dG  QÉμaC’G  äOóM ,ôcòdG  ∞∏°S Éªc 5

 7-6-5  ΩÉjCG  QhÉfójEG  OGôfƒc  á°ù°SDƒe  ™e  ≥«°ùæJh  ¿hÉ©àH  äÉ«eƒ∏©ªdGh  åëÑ∏d  »ª«ªàdG  á°ù°SDƒe  ±ôW  øe  ¢ùfƒàH
 ,ô«còà∏d .»ª«ªàdG π«∏édG óÑY á°ù°SDƒªd »fhôàμdE’G ™bƒªdG øª°V ôªJDƒªdG ¥GQhCG ≈∏Y ´ÓWE’G øμªj .2009 ôjGôÑa
 ,á°UÉîdG ¬à°ù°SDƒe ∫ÓN øe »Hô©dG Üô¨ªdG ¿Gó∏ÑH »ªjOÉcC’G πª©dG ¢ù°SCG ôjƒ£J »a »©FÓW QhóH πLôdG Gòg Ωƒ≤j

.ôHÉãeh ó«æY »eÉ°üY πLôc ¬à«ªgCG å«M øe ô«ãe êPƒªf ¬fCG Éªc ;á≤«bódG á«ª∏©dG á¨Ñ°üdG äGP
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 ºd  Iô«NC’G  √òg  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,á«μ«°SÓμdG  É¡à¨«°U  »a  ájƒHôàdG  áª¶fC’G  øY  ™aGóJ  áªK  øeh

 á«ªgCÉH á«fÉãdG á¡LGƒdG §ÑJôJ ,¬«∏Y AÉæH .øjƒμàdGh á«HôàdG »dÉée »a IóédG IôjÉ°ùe ≈∏Y IQOÉb ó©J

 ≥«≤ëàH á°UÉN èeGôH ™°Vh »a ¿Éc ¿EG  ,LMD  ΩÉ¶æH á£ÑJôªdG äGóéà°ùªdG øe äÉ©eÉédG IOÉØà°SG

 IOƒédG •hô°T §Ñ°†H ôeC’G ≥∏©J hCG ;§«ëªdG ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG ìÉàØfG ó«Øj πμ°ûH õcôªJÓdG á°SÉ«°S

 óæe  Üô¨ªdG  »a  ó¡Y  Éªc  ,»μ«°SÓμdG  ΩÉ¶ædGh  LMD  ΩÉ¶f  ø«H  ¥hôØdG  ójóëJ  π©dh  .øjƒμàdG  »a

 Oƒ«b øe »©eÉédG πª©dG ôjôëàH ôeC’G ≥q∏©àd ,»HhQhC’G ΩÉ¶ædG äÉ«HÉéjEG ô°üM øe øμªj ,∫Ó≤à°S’G

.)1 ∫hóL( »≤aC’G ô««°ùàdG

ójóédG ΩÉ¶ædGh ºjó≤dG ΩÉ¶ædG ø«H ¥hôØdG :1 ∫hóL

ºjó≤dG ΩÉ¶ædGójóédG ΩÉ¶ædG

 º«¶æJ  ¿hO  áÑ∏£∏d  »FGƒ°ûY  π«é°ùJ

.á«∏ª©∏d ≥Ñ°ùe

 QÉ«àNG  ≈∏Y  AÉæH  π«é°ùàdG  á«∏ª©H  ΩÉ°ùbC’G  ¿Ééd  ∞∏μàJ

 á≤«bO á°SGQO ≈∏Y GOÉªàYG øjƒμàdG ≈∏Y ø«∏Ñ≤ªdG áÑ∏£dG

 ø«dƒÑ≤ªdG áÑ∏£dG áæé∏dG OóëJ ,á«fÉK Iƒ£N »a .º¡JÉØ∏ªd

.»¡Ø°T ¿ÉëàeG »a Iô°TÉÑe º¡à∏HÉ≤e ó©H

 ô«Z  øjƒμà∏d  ÖdÉ£dG  ô««¨J  ájôM

.ø«æ≤J ¿hOh áHƒ©°üH Iôaƒàe hCG Iôaƒàe

 áÑ∏£dG  ±ôW  øe  äÉæjƒμàdG  ô««¨J  º¶æj  •ƒÑ°†e  ø«æ≤J

 ø«H  ≥aGƒàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¿Éc  ¿EG  ;IRÉLE’G  Ióe  á∏«W

 ÖdÉ£∏d á«ª∏©dG äÉÑZôdG ΩGôàMÉH ôeC’G ≥∏©J hCG ,ΩÉ°ùbC’G

.áaô°U á«æ¡e äÉæjƒμJ á©HÉàe »a

 Å«¡J hCG äÉeó≤e ¿hO äÉæjƒμàdG êƒdh

.∂dòd ≥Ñ°ùe

 øjƒμàdG øY ájQhô°†dG ìhô°ûdG πc ºjó≤J ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G ¢UôëJ

.á«©eÉédG áæ°ùdG ájGóH πÑb áéeôÑe äGAÉ≤d »a º°ù≤dG »a

 á«©eÉédG äÉæjƒμàdG ø«H ∫ƒ¡e ∫É°üØfEG

 ∫ÓN  º«∏©àdG  ∑Ó°SCG  »a  äÉæjƒμàdGh

.ájƒfÉãdG á∏MôªdG

 »a  øjƒμàdG  á∏é©d  QGôªà°SG  á©eÉédG  π©L  ≈∏Y  ¢UôM

.ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ájƒfÉãdG á∏MôªdG

 »a  øjƒμàdG  §HôH  ΩQÉ°üdG  ∂°ùªàdG

 πé°ùªdG  ¢ü°üîàdG  á«YƒæH  á©eÉédG

.ÖdÉ£dG iód ÉjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T »a

 ºFÓj  …òdG  øjƒμàdG  QÉ«àNG  »a  ÖdÉ£dG  ájôM  ¿Éª°V

 AÉæH √QÉ«àNG á«©bGh äÉÑKEG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj Éªd ,¬à«°üî°T

.áØdÉ°ùdG ¬JGQÉ¡e ≈∏Y

É¡JGP ≈∏Y äÉæjƒμàdG ¥Ó¨fG ’  IQƒ°üHh  áØ∏àîªdG  äÉæjƒμàdG  ø«H  ∫É≤àf’G  »a  áfhôe

.áÑ∏£dG ºjƒ≤J á«∏ªY πbô©J

 »a  ìÉéæ∏d  IOóëªdG  ø«fGƒ≤dG  áHÓ°U

 Éªe  ;IRÉLEÓd  áfƒμªdG  äÉjƒà°ùªdG

 øe  Iô«Ñc  êGƒaCG  IQOÉ¨e  ¬«∏Y  ÖJôàj

 øe  ¿ƒæμªàj  ’  ø«M  ,á©eÉédG  áÑ∏£dG

.≈dhC’G áæ°ùdG RÉ«àLG

 ìÉéædG ¬d øª°†j Éªe ,¿Éëàe’ÉH ÖdÉ£dG §HQ »a á°SÓ°S

 äGóMƒdG  »a  äGQÉÑàN’G  RÉ«àLG  øe  ¬æ«μªJ  ™e  ,ô°ù«H

.IRÉLE’G äGƒæ°S á∏«W É¡«a íéæj ºd »àdG

∞∏°ùdG á°SÉ«°S
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 ¢ü°üîJ »a ¬JGP ≈∏Y ÖdÉ£dG ¥Ó¨fEG

 á«fÉμeEG  ≈∏Y  ôaƒàj  ¿CG  ¿hO  ,óMGh

.iôNCG äÉ°ü°üîJ »a ¬JGQÉ¡e ôjƒ£J

 ∫ÓN  øe  øjƒμàdG  èeGôHh  ÖdÉ£dG  ø«H  ábÓ©dG  á°SÓ°S

 ΩÉ°ùbCG  πc  »a  IOƒLƒªdG  äGóMƒdG  ø«H  ∫É≤àf’G  ádƒ¡°S

.á«∏μdG

 áæ°S  πc  ôNBG  ó«Mh  ¿ÉëàeÉH  AÉØàc’G

á«©eÉL

 áÑbGôªdG  ∫ÓN  øe  ÖdÉ£∏d  á«JGòdG  IQOÉÑªdG  õ«ØëJ

.ΩÉ¶ædG É¡æª°†j »àdG πFÉ°SƒdG ≈à°ûH √Oƒ¡éªd Iôªà°ùªdG

 ∂∏°S  π°üØJ  »àdG  á«æeõdG  IóªdG  ∫ƒW

 ,äGƒæ°S 4 = IRÉLEG :√GQƒàcódG øY IRÉLE’G

 ,ø«àæ°S hCG áæ°S = á≤ª©ªdG äÉ°SGQódG .O

 ≈dEG äGƒæ°S 3 = É«∏©dG äÉ°SGQódG Ωƒ∏HO

 ójóëJ  ’ =  ádhódG  √GQƒàcO  ,äGƒæ°S  5
.IÉ«ëdG ióe ôªà°ùJ ób PEG ,É¡æeõd

 øjƒμJ øY IRÉLE’G ∂∏°S π°üØJ »àdG á«æeõdG IóªdG ¢ü«∏≤J

:√GQƒàcódG

.∫ƒ°üa 6 …CG äGƒæ°S 3 = IRÉLCG

.äGƒæ°S 3 =ôà°SÉªdG

.äGƒæ°S 3 hCG ø«àæ°S = √GQƒàcódG

.∂dòd á«fÉμeEG ∂dÉæg â°ù«d »àdG  ™jQÉ°ûªdG  πc  ºjó≤J  í«àJ  ôªà°ùªdG  øjƒμàdG  õcGôe

 ,áØ∏àîªdG á«YÉªàL’G äÉÄØdG ≈∏Y á©eÉédG ìÉàØfG øª°†J

.äGòdG ôjƒ£àd IOƒ©dG »a áÑZGôdG

.∂dòd á«fÉμeEG ∂dÉæg â°ù«d ™ªéJ á∏≤à°ùe äÉæjƒμJ á∏cÉ°T ≈∏Y áª¶æe  á«æ¡e äGRÉLEG

.äÉ°ü°üîàdG πc øe ø«bƒØàe áÑ∏W

 øjƒμàdG  ∫Ééªd áª¶æe á«æH  ôaƒàJ  ’ 

.√GQƒàcódG »a

 ¿ƒμàJ  ;ô««°ùàdG  »a  á∏≤à°ùe  á«æH  äGP  √GQƒàcO  õcGôe

 äÉMôà≤e øe á£«°ûædG åëÑdG äÉ«æH ¬eó≤J Éªe É¡©jQÉ°ûe

.É¡JÉ°ü°üîàH ≥∏©àJ

.∂dòd º«¶æJ ôaƒàj ’ »gh  ,á©eÉédG  πNGO  π≤à°ùe  ΩÉ¶æc  åëÑdG  äÉ«æH  áæÑd

 ∫ƒ°üa ≥«Ñ£J ≈∏Y ô¡°ùjh ,πª©dG äÉYƒªée º¶æj ∫Éée

.É¡dÉªYC’ …ƒæ©ªdGh …OÉªdG ºYódG

 OhóM ¿hO ΩÉ¶ædG ¢ùØæH πª©dG ôªà°ùj

.∂dòd

 πc ô«¨àj …QhO πμ°ûH IRÉLE’G ΩÉ¶æd Iôªà°ùªdG á©LGôªdG

.äGƒæ°S 3

»WÉÑàYG πμ°ûH Ωó≤j ºYódG äÉ«æÑd AGƒ°S ,…ƒæ°ùdG …OÉªdG ºYódG ºjó≤J äÉ«∏ªY ø«æ≤J

 ôªà°ùªdG øjƒμàdG QÉWEG »a áLQóªdG ™jQÉ°ûª∏d hCG åëÑdG

 »Yƒ°Vƒe  º««≤J  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  ,á«æ¡ªdG  äGRÉLE’G  hCG

.É©e Éª¡dÉªYC’

 ,É¡«dEG  QÉ°ûªdG  πª©dG  áYƒªée  åëÑJ  ,ø««ª«∏©àdG  ø«eÉ¶ædG  ø«H  äÉaÓàN’G  Iƒ≤H  OÉ≤àY’G  ≈∏Y  AÉæH

 ,LMD ΩÉ¶f øª°V áÑLƒªdG äÉ«fÉμeE’G øe IOÉØà°S’G π«©Øàd áØ°ù∏ØdG º°ùb Öàμe ™e ôªà°ùe ≥«°ùæàHh

 ÉªHh .á«æ≤àdG ¬JÉ«£©e πc ™e ,»FGôLEG ¢UôëH Üƒ°ùëªdG ,»JÉªZôÑdG πeÉ©àdG øY áÑJôàªdG èFÉàædG ∑Qód

 ,¢VÉ«Y »°VÉ≤dG á©eÉL âæμªJ ó≤a ,á∏eÉμàªdG äÉ«é«JGôà°S’G øe á∏eÉμàe IóMh QƒcòªdG ΩÉ¶ædG ¿CG
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 Éªc ;AGƒ°S óM ≈∏Y ,áÑ∏£∏dh IòJÉ°SCÓd á«©eÉédG IÉ«ëdG äô«Z Iô«ãc äÉÑ°ùàμe ≥«≤ëJ øe ,2003 ó©H

 .…OÉ°üàbG - ƒ«°Sƒ°ùdG É¡£«ëªH á©eÉédG ábÓY ≈∏Y á«HÉéjE’G É¡JGô«KCÉJ â°ùμ©fG

 »àdG åëÑdG äÉ«æH QÉWEG »a ,º¡FÓeR ™e »YÉªédG πª©dÉH º¡eÉªàgG IOÉjR â¶Mƒd IòJÉ°SCÓd áÑ°ùædÉH

 ´GóHE’G õØM å«M ,»ª∏©dG åëÑdG πÑ°S LMD ΩÉ¶f QƒW ,≥∏£æªdG Gòg øe .º¡JÉ°ü°üîJ ™e ΩAÓàJ

.¢ùjQóàdG äÉÄ«g äÉfƒμªd »JGòdG

 ábÓ©dG »a π°üM …òdG »YƒædG ∫ƒëàdG ≈∏Y ¢ùjQóàdG äÉÄ«g äÉfƒμe â©ªLCG ó≤a ,áÑ∏£∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

 Ó≤M íÑ°UCG  πH  ;øjƒμà∏d  ≥∏¨e  QÉWEG  Oôée ô«NC’G  Gòg  ó©j  ºd  .»©eÉédG  ∫ÉéªdG  ø«Hh  ÖdÉ£dG  ø«H

 IQOÉÑªdG ìhQ LMD ΩÉ¶f ™é°T ó≤d .IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ∫ÓN øe ,á«JGòdG äGQó≤dG ôjƒ£àd Gô«ãe

 ôÑY AGƒ°S ,¬ãëH á«∏ªY á¨«°U äGP äÉæjƒμJ êƒdh øe º¡æμe ºK øeh ;ø«bƒØàªdG áÑ∏£dG iód á«HÉéjE’G

 PEG ,ø«eRÓàe ø«aóg √òg πª©dG á¨«°U â≤≤M óbh .ôªà°ùªdG øjƒμàdG èeGôH ôÑY hCG á«æ¡ªdG äGRÉLE’G

 Qƒ£àd Iôªà°ùªdG áÑbGôªdG ΩÉ¶æH á≤∏©àªdG IóédG ∫ÓN øe ,IOƒé∏d áeQÉ°U ô«jÉ©e ¿Éª°V ≈∏Y ¢UôëJ

 .§«ëª∏d ájOÉ°üàb’G IQhódG »a º¡éeO áYô°S »a Ió«cCG á«dÉ©ØH ºgÉ°ùJ É¡fCG Éªc ;áÑ∏£dG iƒà°ùe

 IQƒ°U  äGóMƒdG  ΩÉ¶f  ô«Z  ,»©eÉédG  §«ëªdÉH  ôeC’G  ≥q∏©àdh  ,áØdÉ°ùdG  á£≤ædG  »a  OQh  Ée  ≈∏Y  AÉæH

 á©eÉédG ø«H πeÉμàdG Qƒ°ùL ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y á«æ¡ªdG äÉæjƒμàdG äóe ¿CG ó©H ,á©eÉédG øY ™ªàéªdG

 øª°V äÉæjƒμàdG áfhôe ¿CG ¢VÉ«Y »°VÉ≤dG á©eÉL áHôéJ âægôH ó≤d .áæjóª∏d …OÉ°üàb’G ∫ÉéªdG ø«Hh

 .ájƒHôàdG  á«∏ª©dÉH  á£«ëªdG  á«fÉ°ùfE’G  ´É°VhC’G  πc  ™e  ≥aGƒàdG  ™jô°S  ô«NC’G  Gòg π©L LMD  ΩÉ¶f

 øe ΩÉ°ùbC’G  »a äGRÉLE’G  ΩÉ¶æd  á∏μ«¡ªdG  èeGôÑdG  òîàJ ¿CG  ,Oó°üdG  Gòg »a áfhôªdÉH  Oƒ°ü≤ªdG  ÉeCG

 øe hCG ;á«°ù«FôdG äGRÉLE’G ∫ƒ°üa øª°V AGƒ°S ,á«æjƒμàdG èeGôÑdG π«©Øàd äGõ«ªe á«ª«∏bE’G á«°Uƒ°üîdG

.ôªà°ùªdG øjƒμàdG õcGôeh √GQƒàcódG õcGôe ,á«æ¡ªdG äGRÉLE’G ,ôà°SÉªdG :iôNCG äGQÉ°ùe ∫ÓN

 áYƒªéªdG èeGôH »a áMƒàØªdG ¢TQƒdG øª°V â≤≤ëJ »àdG äÉ°SGQódG äOóM ¿CG ó©Hh ;∞∏°S Ée ≈∏Y AÉæH

 íÑ°UCG ,iôNCG á¡L øe ,LMD ΩÉ¶fh ,á¡L øe ,»μ«°SÓμdG ΩÉ¶ædG ø«H Iô«ÑμdG ¥hôØdG èFÉàfh ÜÉÑ°SCG

 áé«àf  ¿Éc  Üô¨ªdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  øjƒμàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Qƒ£J  øe  π°üM  Ée  ¿CG  ócDƒªdG  øe

 á«°Uƒ°üN ≈∏Y ¿PEG âægGQ .á°UôØdG √òg á«ªgCÉH äó≤àYG »àdG äÉ©eÉédG ø«H ÖLƒªdG πYÉØà∏d Iô°TÉÑe

 äÉ«°Uƒ°üîH OóëªdG ,»∏ëªdG ™bGƒdG ™e ¬∏YÉØJ ≥ªY øe ójõj »μd ,»HhQhC’G ΩÉ¶ædG ôjƒ£J »a ÉgQGhOCG

 äÉMÉéf  øe  êPÉªf  ≈∏Y  OÉªàY’G  ≈∏Y  AÉæH  …CGôdG  Gòg  ÜGƒ°U  øgôÑj  ábQƒdG  øe  ≈≤ÑJ  Ée  .§«ëªdG

.»eÓ°SE’G Üô¨dG »a º∏©dGh áØ°ù∏ØdG :πª©dG áYƒªéeh áØ°ù∏ØdG º°ùb ø«H ≥«°ùæàH Ó©a â≤≤ëJ

2010 – 2009 áæ°ùd »Ø°ù∏ØdG øjƒμàdG »a IRÉLE’G .1
 äÉæjƒμJ  ™°Vh  »a º¡MÉéf  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  èeGôÑ∏d  ¿ƒYô°ûªdG  É¡H  ™∏£°†j  á«dhDƒ°ùe  Ö©°UCG  π©d

 √òg ∫Éªc ¿EG .øμªe ∫ÉM ø°ùMCG ≈∏Yh ,≥«Ñ£àdG á«∏HÉ≤H ™∏£°†J ≈àM ,äÉ©eÉé∏d »∏ëªdG ™°VƒdG ºFÓJ

 ¿Éé∏dG ø«Hh äÉ«∏μdG ΩÉ°ùbCG ø«H Oƒ¡édG ôaÉ°†J ≈∏Y ¬MÉéf ∞bƒàj Éªc ;ÓjƒW ÉæeR Ö∏£àj á«dhDƒ°ùªdG

 ÜQÉéJ »a äÉ«∏μ∏d áfƒμªdG ΩÉ°ùbC’G πNóJ êÉàëj ,≥∏£æªdG Gòg øe .èeGôÑdG áZÉ«°üH áØ∏μªdG ájQGRƒdG

 øY Iô°TÉÑe Qó°üJ »àdGh ,á«æWƒdG äÉMôà≤ªdG ™e πeÉ©àdG »a ICGôédG øe Gô«ãc ,LMD  ΩÉ¶f ôjƒ£J

  .áØ∏àîªdG á«LƒZGó«ÑdG É¡fÉéd ôÑY hCG »æWƒdG ≥°ùæªdG ¢üî°T ôÑY AGƒ°S ,IQGRƒdG

 óæe  Üô¨ªdG  »a  á«Ø°ù∏ØdG  IRÉLE’G  áZÉ«°U  É¡æe  äôe  »àdG  Iô«ãμdG  ÜQÉéàdG  ôÑà©J  ,¿CÉ°ûdG  Gòg  »a
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 »àdG Iô«ãμdG äÉ©LGôªdG ó©H .¿BG »a É¡à«ªgCG ≈∏Yh á«dhDƒ°ùªdG π≤K ≈∏Y øgôÑj Gô«ãe ÉLPƒªf ,2003
 ÖLƒªdG ∫ƒëàdG á«ªgCG ¢ü°üîàdG Gòg »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g â¶M’ ,áØ°ù∏ØdG »a IRÉLE’G èeGôH É¡àaôY

 ¢ûeÉg  ô«aƒàH  ôeC’G  ≥∏©J  hCG  äGóMƒdG  ø«eÉ°†e  ó«©°U  ≈∏Y  ¿Éc  ¿EG  ,á«Ø°ù∏ØdG  IRÉLE’G  ¬àaôY  …òdG

 ôjóédG øeh .áÑ∏£∏d »∏ëªdG ™°Vƒ∏d ÉªFÓe √GôJ Ée ƒëf É¡æjƒμJ ¬«LƒJ »a ΩÉ°ùbCÓd ájôëdG øe ô«Ñc

 áØ°ù∏ØdG ∫Éée »a πª©dG äÉYƒªée ¬àÑ©d …òdG ô«ÑμdG QhódG ó©H ≥≤ëJ Ö°SÉμªdG √òg ∑QO ¿CG ,ôcòdÉH

 á©«ÑW  iƒà°ùe ≈∏Y ¿Éc ¿EG ,IRÉLEÓd ΩÉ©dG πμ«¡dG âdÉW »àdG á©LGôªdG äÉ«∏ªY øª°V á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh

 â°ùdG ∫ƒ°üØdG ø«H äÉæjƒμàdG ™jRƒJ ΩÉ¶æH ôeC’G ≥∏©J hCG ,äGóMƒ∏d áfƒμªdG OGƒªdG ø«eÉ°†e ,äGóMƒdG

 ∫ÓN ,»eÓ°SE’G  Üô¨dG  »a  º∏©dGh  áØ°ù∏ØdG  :πª©dG  áYƒªée âª¶f  ,äGòdÉH  ¢Vô¨dG  Gò¡d  .IRÉLEÓd

 á«aô©ªdG Ωƒ∏©dGh áØ°ù∏ØdG ø«H ábÓ©dG á«ªgCG  ¢Uƒ°üîH É«°SGQO Éeƒj á«°VÉªdG áæ°ùdG øe ¢SQÉe ô¡°T

 øjƒμà∏d »æWƒdG ≥°ùæªdG √ô°†M AÉ≤∏dG .á«Hô©dG äÉ©ªàéª∏d áÑ°ùædÉH ,á«Ø°ù∏ØdG äÉ°SGQódG ¥ÉaBG º°SQ »a

 »°SGQódG  Ωƒ«dG  ¿Éc  óbh .IóY á«Ø°ù∏a  ä’Éée »a ø«°ü°üîàªdG  IòJÉ°SC’G  øe á∏K  áÑë°U ,»Ø°ù∏ØdG

.Iô°UÉ©ªdG á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG »a áØ°ù∏ØdG πÑ≤à°ùe øY QÉμaC’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑàd á°Uôa

 ,ΩÉ°ùbC’G  ÖJÉμe ,äÉYƒªéªdG  ∫ÉªYCG  ôÑY Iôªà°ùªdG  äÉ©LGôªdG  øe äGƒæ°S  â°S ó©H  ,∫ÉM πc ≈∏Y

 áé«àf  áHÉãªH  ¿Éch  ,»Ø°ù∏ØdG  øjƒμàdG  »a  IRÉLEÓd  ójóédG  Qƒ°üàdG  ÆõH  ,ô«°†ëà∏d  á«æWƒdG  ¿Éé∏dG

.√ôcP ∞∏°S …òdG Oƒ¡éª∏d

 øjƒμàdG  QÉ°ùe  »a  á«Yƒf  á∏≤f  ôÑà©j  ¬fEG  ∫ƒ≤dG  øμªjh  ;ÉeÉªJ  ójóL  áMôà≤ªdG  IRÉLEÓd  ΩÉ©dG  πμ«¡dG

 ∫ƒ≤M ¢ùªN ¢ùª∏J »μd óàªJ ,IQGRƒ∏d ójóédG ìôà≤ªdG âÑMÉ°U »àdG äGóéà°ùªdG .Üô¨ªdÉH »Ø°ù∏ØdG

 hCG ;ôcòdG ∞∏°S Éªc ,äÉæjƒμà∏d »∏ëªdG ¬«LƒàdG »a äÉ«∏μdG ájôM É¡fÉª°V »a ¿Éc ¿EG ,áeÉg èFÉàf äGP

.Iô°TÉÑªdG á©ØæªdG äGP ,á«∏ª©dG áØ°ù∏ØdÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y áægGôªdÉH ôeC’G ≥∏©J

 ¬¡«LƒJ ∫ÓN øe »Ø°ù∏ØdG øjƒμà∏d »∏NGódG OÉ°üàb’G â≤ëd »àdG ä’ƒëàdG á©«Ñ£H ∫hC’G π≤ëdG §ÑJôj

 äGóMƒdG  áWÉMEG  iƒà°ùe  ≈∏Y  OGƒªdG  ™ÑW  …òdG  ô«ÑμdG  ´ƒæàdG  π©dh  .á«∏ª©dG  áØ°ù∏ØdG  ƒëf  áMGô°U

 íª°ùj  ,á«Ø°ù∏ØdG  ¢SQGóªdG  øª°V  Iô°UÉ©ªdGh  á«μ«°SÓμdG  ∫ƒ≤ëdÉH  áà°ùdG  ∫ƒ°üØdG  èeÉfôÑd  áfƒμªdG

 ΩÉªàg’G Gòg ¬«LƒJ ∫ÓN øe øμd ,á¡L øe ,á«Ø°ù∏ØdG QÉμaC’G ïjQÉàH ΩÉªàg’G ø«H …óédG πeÉμàdÉH

.äÉØ°ù∏Ø∏d á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG iƒà°ùe ≈∏Y É°Uƒ°üN ,ô°UÉ©ªdGh åjóëdG »Ø°ù∏ØdG êÉàfE’G ∫Éée ƒëf

 ¢UÉN ΩÉªàgÉH »fÉãdG π≤ëdG §ÑJôj ,∞dÉ°ùdG ±ó¡dG ∑QO É¡Ñ∏£àj »àdG á«ª∏©dG äÉ«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y AÉæH

 ΩÉ¶ædG  »a  ∫ÉëdG  ¬«∏Y  ¿Éc  Éªc  ,äÉeƒ∏©ªdÉH  √ƒ°ûM  ∫óH  ,ÖdÉ£dG  iód  á«é¡æe  á«°üî°T  øjƒμàH

 Üô¨ªdG  »a  Iôe  ∫hC’  –  á∏eÉc  äGóMh  ™HQCG  IójóédG  IRÉLE’G  â°ü°üN  ,¢Vô¨dG  Gò¡d  .»μ«°SÓμdG

 ™HÉ£dG ¿É«¨W AÉ¡fEG ΩhôJ á©«ÑW øjƒμàdG ≈°ùàcG ,¬«∏Yh .»æ≤àdG πª©dG äGhOCGh è¡æªdG ¢üîJ OGƒªd -

 ÜGƒHCG  íàa ´hô°ûe »a ó«ØJ ,á«≤«Ñ£J ∫ƒ≤M ƒëf á«Ø°ù∏ØdG äÉ°SGQódG ¬«LƒàH ,áØ°ù∏ØdG ≈∏Y …ô¶ædG

 øY ∫hDƒ°ùªc »Ø°ù∏ØdG øjƒμàdG É¡æª°V πNóàj πª©∏d ä’Éée ´GóHEG ∫ÓN øe ,§«ëªdG ≈∏Y á©eÉédG

.π¨°ûdG ÜÉHQCGh áÑ∏£dG ø«H ≥«°ùæàdG äÉ«∏ªY

 IRÉLE’G É¡dÓN øe ΩhôJ »àdG á«≤«Ñ£àdG OÉ©HC’G á«dÉàdG áKÓãdG ∫ƒ≤ëdG ºLôàJ ,ø«ØdÉ°ùdG ø«∏≤ëdG ó©H

 øgGôJ ∂dòHh ;øjƒμàdG øe Iô¶àæªdG á«∏ª©dG ±GógC’G âëf »a É©e ΩÉ°ùbC’Gh áÑ`∏£dG ∑Gô°TEG IójóédG

 IójóédG IRÉLE’G â¡ÑàfG  ådÉãdG  π≤ëdG øª°V .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ¿hDƒ°T ô«HóJ »a »∏ëªdG ´hô°ûªdG ≈∏Y

 .á©eÉédG »a ¬æjƒμJ ∂°ùe ¿ƒμ«d ,ÖdÉ£dG ¬H ∞∏μàj …òdG åëÑdG ƒgh ,êôîàdG ájÉ¡f ´hô°ûe á«ªgCG ≈dEG
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 IóMh ∫óH ,ø«JóMh ¬d ¢ü°üN ¿CG ó©H êôîàdG çƒëÑd á°UÉN á«ªgCG IRÉLEÓd ójóédG ΩÉ¶ædG QÉYCG ó≤d

 ÖjQóàH ÖdÉ£dG É¡æª°V Ωƒ≤j á«fÉãdG IóMƒdG ∞°üf .áØdÉ°ùdG IRÉLE’G »a ∫ÉëdG ¬«∏Y âfÉc Éªc ,IóMGh

 ≥∏îJ ¿CG ócDƒªdG øe ,ó≤àYCG .õéæªdG åëÑdG á©«ÑW ™e ΩAÓàj …òdG ∫ÉéªdG »ah ,á©eÉédG QGƒ°SCG êQÉN

 »a  ¿ƒμàdG  QÉ«àNG  ,»≤«Ñ£àdG  ¬«LƒàdG  ∫ÓN  øe  ,áÑ∏£dG  ™aóJ  IójóL  á«μeÉæjO  á«é«JGôà°SE’G  √òg

 É≤∏£e ø«Ä«¡e ô«Z º¡∏©éJ ,IOôée ájô¶f çƒëH »a ™bƒ≤àdG ∫óH ,™bGƒdÉH Iô°TÉÑe ábÓY äGP øjOÉ«e

 .á«YÉªL IóFÉa äGP ,á«∏ªY ∞FÉXh »a á«dhDƒ°ùªdG πªëàd

 á«ªgC’G ,IójóédG IRÉLE’G ´hô°ûe »a ôXÉædG ßMÓj ,™HGôdG π≤ëdG ≈dEG ∫É≤àf’G óæYh Oó°üdG ¢ùØf »a

 ºYO øe ÖdÉ£dG ø«μªJ ∂dòH ÉaOÉg ;äÉ«eƒ∏©ªdGh á«ëdG äÉ¨∏dG »dÉéªd ´ô°ûªdG ÉgQÉYCG »àdG á°UÉîdG

 øe  IójóédG  IRÉLE’G  â∏©L ,´ƒ°VƒªdG  á«ªgC’  Gô¶fh  .™«aQ  »æ≤Jh  …ƒ``¨d  øjƒμàH  á«°üî°ûdG  ¬JGQÉ¡e

 äÉ«∏c πc ø«H ∑ôà°ûªdG »æWƒdG ´òédG äÉ«eƒ∏©ªdGh á«ëdG äÉ¨∏dG »a øjƒμàdG øª°V áéeôÑªdG OGƒªdG

-9-5-1) äGóMh ¢ùªN ≈∏Y óàªj ,´òédG Gòg øª°V èeÉfôÑdG .Üô¨ªdG »a á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G

 áØ°ù∏ØdG øe Iô°TÉÑªdG IOÉØà°S’G ∫Ééªd á«≤«Ñ£àdG á©«Ñ£dG ºYóJ ∫ƒ≤M ôÑY ô£°ûæj ¬fCG Éªc ;(17-13
.ô°TÉÑªdG ™bGƒdÉH Ió«Wh ábÓY É¡d QƒeCG »a

 É«°ù«FQ GOóëe …ƒ¡édG §«ëªdG øe òîàJ IQƒ°üH øjƒμàdG πMGôe º«¶æJ øe º°ù≤dG øμªàj »μdh ,Gô«NCG

 ≥∏©àj …òdG ƒgh IójóédG IRÉLE’G øª°V óéà°ùe ºgCG ≈∏Y ¢ùeÉîdG π≤ëdG øª°V ∞≤f ,É¡JGQÉ«àNG »a

.ôcòdG ∞∏°S Ée ,ΩÉ°ùbCÓd áÑ°ùædÉH ájôëdG ¢ûeÉg »a IOÉjõdÉH

 ™°Vh  »a  ,É¡Ñàμe  ¿Ééd  Gòch  É¡°ù«FQ  ôÑY  ,áØ°ù∏ØdG  ΩÉ°ùbC’  ±ô°üàdG  á«MÓ°U â«£YCG  ó≤d  ,π©ØdÉH

 ∫ÉëdG  á©«Ñ£H  Éªgh  ;øjƒμàdG  øe  ¢SOÉ°ùdGh  ¢ùeÉîdG  ø«∏°üØdG  äGóMƒd  áfƒμªdG  OGƒªdG  äÉjƒàëe

 ;ø«JOÉe º°†J IóMh πc ;äGóMh 6  ¿Éª°†j ¿GQƒcòªdG ¿Ó°üØdG .IRÉLE’G ∂∏°S »a ¿Gô«NC’G ¿Ó°üØdG

 øjƒμàdG  ¿hDƒ°T  ô«HóJ  »a  ájƒ¡édG  áª«b  ºYóJ  á«é«JGôà°S’G  √òg  ¿EG  .á∏eÉc  áæ°S  ¿Góàªj  ¿Ó°üØdGh

 √ójôJ  …òdG  øjƒμàdG  á©«ÑW  »a  º°ùëdG  π«©ØJ  ≈∏Y  á«JGP  IQób  äGP  íÑ°üJ  ΩÉ°ùbC’G  .»dÉ©dG  º«∏©àdÉH

 ¿Éc Éªdh ,iôNCG á¡L øe .äGQÉ«àN’G √òg »a »°ù«FQ Oóëªc §«ëªdG πeÉY πNóàj ∂dòHh ,É¡àÑ∏£d

 øe  ´ƒædG  Gòg  øª°V  øjƒμàdG  ô°üM  ób  ,á«æ¡ªdG  äGRÉLE’G  ÜQÉéàd  ≥ª©H  ºYóªdG  ,»HhQhC’G  ΩÉ¶ædG

 ≥∏îj  ¬fC’  ,áHôéàdG  √òg  ™e  ójóédG  IRÉLE’G  ΩÉ¶f  ™WÉ≤àj  ,øjƒμàdG  øe  Iô«NC’G  áæ°ùdG  »a  ÜQÉéàdG

 ∫ÓN øe ìôà≤oJ á«æ¡ªdG IRÉLE’G ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ∂dPh ,áØ∏àîªdG äÉæjƒμàdG ø«H πeÉμàdG π©ØoJ á«μ«eÉæjO

.(Bringer, 2006) áØ∏àîe äÉ°ü°üîJ øe ø«bƒØàªdG áÑ∏£dG Ö£≤à°ùJ »μd ,ø«∏≤à°ùe ø«≤°ùæe

 áØ°ù∏ØdG º°ùb áHôéJ :§«ëªdÉH á©eÉédG §Hôd π«Ñ°ùc á«æ¡ªdG IRÉLE’G êPƒªf .2
 ä’ÉéªdG  ƒëf  »Ø°ù∏ØdG  øjƒμàdG  ¬«LƒJ  ¢Uƒ°üîH  á«Ø°ù∏ØdG  IRÉLE’G  ´hô°ûe  »a  OQh  Ée  ≈∏Y  AÉæH

 ™ªàéªdG ∑Gô°TEG ≈∏Y â°UôM ,á«æ¡ªdG äGRÉLEÓd á«é«JGôà°SE’G á«HGƒ°üH OÉ≤àY’G ∫ÓN øeh ;á«∏ª©dG

 ¿ƒμ«°Sh ;øjƒμà∏d ≥°ùæªc É«°üî°T áæ°ùdG √òg ¬àeób á«æ¡e IRÉLEG  ´hô°ûe »a ôªJDƒªdG øª°V »ª∏©dG

 IQGRh ºJ á©eÉédG ¢ù∏ée ,á«∏μdG ¢ù∏ée øe á≤aGƒªdG ≈∏Y π°üëj ¿CG ó©H ;áeOÉ≤dG áæ°ùdG ’É©a ´hô°ûªdG

.ÉjOÉe ÉªYO ¬d ¢ü°üîJ ∂dòH »gh ,»dÉ©dG º«∏©àdG

 …ƒHôàdG  ¬«LƒàdG »a ø«°ü°üîàe ø«LƒZGó«H øjó°Tôe øjƒμJ :»∏j …òdG º°S’G âëJ â©°Vh IRÉLE’G

 äÉjÉ¨dG äOóM óbh .)áæ°S 15 OhóM ≈dEG ∫ÉØWC’G ø°S( ájOGóYE’Gh á«°SÉ°SC’G äÉjƒà°ùªdG »a ¢SQGóª∏d
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 øª°V á£«°ûædG åëÑdG áYƒªée ±ôW øe äõéfCG »àdG á«ª∏©dG çƒëÑdG ∫ÓN øe IRÉLE’G øe Iô°TÉÑªdG

 :ø«àeRÓàe ø«àjÉZ º¡J »μd äÉjÉ¨dG √òg ô£°ûæJ ,IQƒcòªdG äÉ°SGQódG »a OQh Ée ≈∏Y AÉæH .áØ°ù∏ØdG º°ùb

 »ª∏©dG πeÉμàdG qºK Ωó≤àªdG ºdÉ©dG »a …ôéj Ée ≈∏Y ìÉàØf’G ∫ÓN øe ,»Ø°ù∏ØdG πª©dG á¨«°U ójóéJ

 ¢ùª∏j (multidisciplinaire) »©WÉ≤J øjƒμJ »a á«YÉªédG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y AÉæH ÜGOB’G á«∏c ΩÉ°ùbCG ø«H

.äÉ°ü°üîàdG πc

 øgôÑj  »∏©a  êPƒªf  IQƒ∏H  áMôà≤ªdG  á«æ¡ªdG  IRÉLE’G  ΩhôJ  ,»Ø°ù∏ØdG  πª©dG  á¨«°U  ójóéJ  ¢Uƒ°üîH

 »a áØ∏àîªdG É¡dƒ≤M π©éH ∂dPh ,…ô¶ædG ™bƒ≤àdÉH á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh áØ°ù∏ØdG ΩÉ¡JG áë°U ΩóY ≈∏Y

 ô¡°ùdG »a ø«°ü°üîàe èjôîJ ,ôcòdG ∞∏°S Éªc ,ó°Uôj øjƒμàdG .™ªàéªdG »a »ª«∏©àdG ∫ÉéªdG áeóN

 äÉfƒμe  ¢†©ÑH  hCG  ;á«eƒª©dG  hCG  IôëdG  ¢SQGóªdÉH  ôeC’G  ≥∏©J  AGƒ°S  ,…ƒHôàdG  ô««°ùàdG  ≈∏Y  º«≤à°ùªdG

 ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc ,ò«eÓàdG øe á°UÉN äÉÄa øjƒμàd á∏≤à°ùe ÜQÉéJ AÉæH »a áWôîæªdG ,»fóªdG ™ªàéªdG

 ø«H  ™WÉ≤àdG  π«©ØJ  ¢Uƒ°üîH  ÉeCG  .É«ægP  ø«bÉ©ªdG  ¢UÉî°TC’G  º«∏©àH  ∞∏μàJ  »àdG  äÉ«©ªé∏d  áÑ°ùædÉH

 áfƒμªdG ΩÉ°ùbC’G ™bƒ≤J AÉ¡fE’ IójóL á≤jôW IRÉ``LE’G äGóMh »a »æjƒμàdG èeÉfôÑdG ó°UQ ,äÉ°ü°üîàdG

 ¢Uƒ°üædG »a Ωƒ∏©e ƒg Éªc ,á«æ¡ªdG IRÉLE’G øª°V øjƒμàdG .É¡°ùØf ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG h ÜGOB’G á«∏μd

 á«HOC’G ∫ƒ≤ëdG ø«H πeÉμàdG ≥«≤ëJ  í«àj ,le processus de Bologne É«fƒdƒH QÉ°ùe øª°V ¬d áª¶æªdG

 ±ó¡j ,≥«bO øjƒμJ »a ,áØ∏àîe á«aô©e ∫ƒ°UCG øe øμd ,ø«bƒØàe áÑ∏W ∑Gô°TEG ∫ÓN øe ,É¡eÉ°ùbCG πμH

.êôîàdG ó©H Iô°TÉÑe ,πª©dG ∫Éée »a •Gôîf’G ≈dEG …ODƒj ∫Éée »a ¢ü°üîàdG ≈dEG

 ;ájOÉMCG á≤jô£H ≥≤ëàj §«ëªdG »a á©eÉédG •GôîfG ¿CÉH º«∏°ùàdG CÉ£îdG øe íÑ°üj ,∞∏°S Ée ≈∏Y AÉæH

 ¥ƒ°S êƒdh »a ¿ƒë∏Øj ób qºK øeh ,ájô¶ædG Ωƒ∏©dÉH ø«ë∏°ùe áÑ∏W èjôîJ ≈∏Y á©eÉédG πª©J ÉgÉ°†à≤ªH

  .6…OôØdG Oƒ¡éªdG ≈∏Y §≤a OÉªàY’ÉH øμd ;IRÉLE’G ≈∏Y º¡dƒ°üM ó©H ,Iô°TÉÑe π¨°ûdG

 á©eÉédG π©éf ¿CG :ÉgôcP ∞dÉ°ùdG ájOÉMC’G RhÉéàd ô°ùdG ìÉàØe π©dh .∂dP øe Gó«≤©J ôãcCG ádCÉ°ùªdG ¿EG

≈ª°ùj  ób  ÉéeÉfôH  ¿CG  ó≤àYCG  É«°üî°T  .á«YÉªàL’G  äÉÄØdG  πμdh  ,ôªà°ùªdG  øjƒμà∏d  ÉMƒàØe  AÉ°†a

 É≤ªY ôãcCG ¿ƒμj ≈àM ,™ªàéªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG QhO π«©ØJ »a ÉjQƒëe ¿ƒμ«°S zá©eÉédG ≈dEG IOƒ©dG{

 IòJÉ°SCG É¡«∏°üØH øjƒμàdG ≈∏Y ô¡°ùdG º°SÉ≤àj ,É¡«dEG QÉ°ûªdG á«æ¡ªdG IRÉLE’G øª°V .¿B’G ¬«∏Y ƒg Éªe

 á`°SQóªdÉH  ábÓY É¡d  ø¡ªd  ¿ƒ°SQÉªe ;øjƒμàdÉH  Iô°TÉÑe  §ÑJôj  …òdG  ¢ü°üîàdG  Ö°ùM πc ,á©eÉédG

 ø««fÉ°ùØf  AÉÑWCG  øe  πØ£∏d  á«°ùØædG  ä’ÉéªdG  »a  ¿ƒ°ü°üîàe  Gòch  ;AGQóeh  ø«°ûàØe  ,ø«ª∏©e  øe

 Iô°UÉ©ªdG ¥ô£dG ∫ÓN øe º«∏©àdG »a ¿ƒ°ü°üîàe É°†jCG øjƒμàdG »a ∑QÉ°ûj .ø««YÉªàLG øjó°Tôeh

.…ƒHôàdG ¬«aôàdGh »°SQóªdG ÜÉàμdG »a ¿ƒ°ü°üîàe ∂dòch ,IQƒ°üdGh äƒ°üdG áª¶fCGh äÉ«eƒ``∏©ªdÉc

 á°UÓN :kÉ°ùeÉN

 ó©H Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG »a øjƒμàdG iƒà°ùe ≈∏Y áÑLƒe ä’ƒëJ øe π°üM Ée ¿CG ócDƒªdG øe

 ;LMD ΩÉ¶f ≥«Ñ£J á«ªgCÉH äó≤àYG »àdG äÉ©eÉédG ø«H ÖLƒªdG πYÉØà∏d Iô°TÉÑe áé«àf ¿Éc ,2003
 ó«ØªdG √ô«KCÉJ ≥ªY øe ójõj »μd ,»HhQhC’G ΩÉ¶ædG ôjƒ£J »a ÉgQGhOCG á«°Uƒ°üN ≈∏Y âægGQ áªK øeh

.ÜGOB’G äÉ«∏c øe ø«LôîàªdG Ö£≤à°ùj …òdG ó«MƒdG ∫ÉéªdG »g º«∏©àdG áæ¡e â∏X ÖÑ°ùdG Gò¡d 6
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 …OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG  É¡£«ëªH äÉ©eÉédG §HQ »ah ,á¡L øe ,øjƒμàdG  »a IOƒédG •hô°T ≥«≤ëJ »a

 ,LMD  ΩÉ¶f øª°V Ió«ØªdG äGóéà°ùªdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªj ,¬«∏Yh .á«fÉK  á¡L øe ,ájƒ¡édG √OÉ©HCG  »a

 ΩÉ¶ædG øe áÑLƒªdG IOÉØà°S’G ¿EG πH ;á«ª«¶æàdG ¬JGOóëeh á«fƒfÉ≤dG √OƒæH »a IõgÉL äÉ«£©e â°ù«d

 øeh ,Oó°üdG Gòg »a .¬JÉ«°†à≤e ™e »∏ëªdG πeÉ©àdG πÑ°S áeÉ≤à°SG ≈∏Y πeÉc πμ°ûH ∞bƒàJ QƒcòªdG

 ¬«æÑJ ó©Hh ,»HhQhC’G ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J πÑb ,á«HQÉ¨ªdG á©eÉédG ™bGh ¢ûjÉY ,åMÉH PÉà°SCÉc »àHôéJ ∫ÓN

 »a á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  ácQÉ°ûe ¿CÉH  ó«cCÉàdG  ™«£à°SCG  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  QƒeCG  ô«HóJ »a É°SÉ°SCG  ¿ƒμj »μd

 º«∏©àdG ìÓ°UEG ¿C’ ;¢ùØædG ∫ƒWh áYÉé°ûdG øe ,ICGôédG øe Gô«ãc êÉàëj ,LMD ΩÉ¶f ôjƒ£J ÜQÉéJ

.ó«≤©àdG Iójó°T ájQÉ°†M áHôéJ »dÉ©dG

 √QhóH ∞bƒàj …QÉ°†ëdG ´hô°ûªdG Gòg »a äÉ©eÉédG ìÉéf ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH ’ ,iôNCG á¡L øe

 ,Ωƒ∏©e ƒg Éªc .»dÉ©dG  º«∏©à∏d  ¢ü°üîªdG  …OÉªdG  ºYódG  iƒà°ùe ≈∏Y ∫hódG  •GôîfG  Iƒb  ióe ≈∏Y

 …ƒ«ëdG ∫ÉéªdG Gò¡d ¬°ü°üîJ Ée áÑ°ùf å«M øe Iô«NC’G äÉLQódG »a Ωƒ«dG ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG π¶J

 á«æÑdG á°TÉ°ûg »a áë°VGh hóÑJ »¡a ádÉëdG √òg áé«àf ÉeCG .)1971 ,õÑeƒc( ΩÉ©dG É¡∏NO ´ƒªée øe

 √òg ¿EG .äÉ«fÉμeE’G IQóf ÖÑ°ùH ¬∏ªY »a πÑμªdG ,åMÉÑdG PÉà°SC’G á«©°Vh »a Éªc ;äÉ©eÉé∏d ájOÉªdG

 ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ´hô°ûe »a ìÉéædG áÑ°ùf IOÉjR ΩÉeCG Éªî°V GõLÉM Ö°üàæj ,É«°ù«FQ É≤FÉY ôÑà©J á«©°VƒdG

 (Unesco, 2007) .7π«Ñ°ùdG √òg äQÉàNG »àdG á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a »HhQhC’G

 ™LGôªdG

 QGO :IôgÉ≤dG .»Hô©dG øWƒdG »a É«LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG åëÑdG á«dÉμ°TEG .(2000) óªMCG ,OGƒédG óÑY

)¢üædG »a OƒLƒe ô«Z( .ô°ûædGh áYÉÑ£∏d AÉÑb

.)2 OóY( 19 ó∏éªdG ,ôμØdG ºdÉY .á«HôàdG »a áãjóëdG äÉgÉéJ’G .(1988) …ó¡ªdG óªMCG ,º«∏ëdG óÑY

 ≈dEG áWQƒdG øe »dÉ©dG º«∏©àdG hCG á«Hô¨ªdG á©eÉé∏d á°ù°SDƒªdG ô«WÉ°SC’G .(2000) ≈Ø£°üe ,¿É°û«Y

.≈dhC’G á©Ñ£dG ,á«æWƒdG á©Ñ£ªdG :¢ûcGôe ,πëdG

 ôHÉLh ºXÉc …ô«N óªMCG  á«Hô©dG  áªLôàdG  .ô°UÉ©ªdG ÉæªdÉY »a º«∏©àdG áeRCG  .(1971)  .± ,õÑeƒc

.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO :IôgÉ≤dG ,ôHÉL ó«ªëdG óÑY

Bringer, Michel  (2006). Outils de gestion: Licence AES, Licence de gestion, Licence 
professionnelle. Paris: édition Foucher. Collection : Plein pot sup.
Jones, R. A. (1999). Méthodes de recherche en sciences humaines. Paris: édition De Boeck.

7 «Quand les décideurs au niveau national fixent des objectifs pour leurs systèmes d’éducation 
(par exemple, en élargir l’accès ou en améliorer la qualité), ils doivent tenir compte des 
ressources nécessaires et évaluer ces objectifs par rapport à d’autres besoins. Ces décideurs 
se basent, de plus en plus, sur les comparaisons internationales pour déterminer s’ils 
investissent suffisamment de ressources dans l’éducation et s’ils utilisent ces ressources de 
manière efficiente et efficace.» (Unesco, 2007).
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