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:ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a äÉ¡LƒJh ÉjÉ°†b
»Hô©dG QÉWE’Gh »dhódG QÉWE’G

1ájôμ°S ΩÉ°ùH óªëe

¢üî∏ªdG
 QGô≤dG  áYÉæ°U  iƒà°ùe  ≈∏Y  ø«ª∏©ªdG  á«HôàH  ø««æ©ªdG  ójhõJ  ≈dEG  ábQƒdG  √òg  ±ó¡J

 á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a ø«∏©ªdG  á«HôJ  »a ô¶ædG  øª°†àj  çÉëHC’G  ≈∏Y »æÑe πªY QÉWEÉH

 åëÑdG Gòg ∫hÉæàjh .á«dhódG ÜQÉéàdG »a äGQÉμàH’Gh äÉ¡LƒàdGh äGQƒ£àdG Aƒ°V ≈∏Y

 OGóYEG èeGôH ≈dEG ¿ƒeó≤àªdG :øª°†àJ ø«ª∏©ªdG á«HôJ »a á«°SÉ°SCG äÉYƒ°Vƒeh ÉjÉ°†b

 §Ñ°Vh  º«¶æJ  »a  á«æ¡ªdGh  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  QhO  ,º¡æe  ¿ƒdƒÑ≤ªdGh  ø«ª∏©ªdG

 ∫ƒÑ≤dG  •hô°Th  áØ∏μªdG  OGóYE’G  äÉ°ù°SDƒe  ´ƒf  πãe  OGóYE’G  á«∏ªY  ÖfGƒL  ∞∏àîe

 å«M øe hCG  º«¶æàdG  å«M øe AGƒ°S OGóYE’G èeGôH ègÉæe ,äGOÉ¡°ûdG  ´ƒfh êôîàdGh

 èeGôH »a IOƒédG  ¿Éª°Vh ,OGóYE’G Iôàa ∫ÓN »∏ª©dG  »fGó«ªdG  ÖjQóàdG  ,¿ƒª°†ªdG

 øjQÉWEG  øª°V  äÉYƒ°VƒªdG  √òg  ábQƒdG  ∫hÉæàJh  .»ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  ΩÉ¶fh  OGóYE’G

 ÜQÉéàdG »a äGQÉμàH’Gh äÉ¡LƒàdGh äGQƒ£àdG RôHCG πª°ûj …òdG »ªdÉ©dG QÉWE’G :ø«æKG

 ôjQÉ≤àdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á∏°üdG  äGP  äÉ«HOC’G  á©LGôe ≈∏Y OÉªàY’G  ºJ  Éægh .á«dhódG

 º««≤Jh á©LGôe âªJ å«M »Hô©dG  QÉWE’Gh  .á«æ¡ªdGh á«eƒμëdG  äÉÄ«¡dG  øY IQOÉ°üdG

 πμ°ûH  OÉªàY’G  ºJ  Éægh  .á«dhódG  äÉ¡LƒàdGh  äGQƒ£àdG  Aƒ°V  »a  á«Hô©dG  ÜQÉéàdG

 äÉ«HOC’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«æWƒdGh á«ª«∏bE’G äÉÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y »°SÉ°SCG

.IôaGƒàªdG

áeó≤e :k’hCG

 πNóªdG ƒg DƒØμdGh πgDƒªdG º∏©ªdG OGóYEG ¿CG ≈∏Y …ƒHôàdG ¿CÉ°ûdÉH ø««æ©ªdG ™«ªL ø«H ´ÉªLEG ¬Ñ°T ∑Éæg

 »a ¢Vƒ¡ædGh ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G ≈dEG áaOÉ¡dG »YÉ°ùªdG ìÉéf ≈dEGh ájƒHôàdG á«∏ª©dG ìÉéf ≈dEG »°ù«FôdG

 ájQGOE’G  º¶ædGh  IQƒ£àªdG  ègÉæªdGh  áãjóëdG  äGõ«¡éàdGh  Ió«édG  »fÉÑªdG  ôaGƒJ  ¿EG  .…ƒHôàdG  ∫ÉéªdG

 ó«L πμ°ûH kÓgDƒe º∏©ªdG ¿Éc GPEG ’EG ájƒHôàdG á«∏ª©dG ìÉéfEG »a É¡à«ªgCG ™e ºgÉ°ùJ ¿CG øμªj ’ á∏YÉØdG

äÉj’ƒdG ,ÉfÉjófEG á©eÉL øe …ƒHôàdG ¢ùØædG º∏Y »a √GQƒàcO ,¿ÉæÑd ,ähô«H ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ,á«HôàdG á«∏c »a PÉà°SCG 1
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 ¿Éc GPEÉa .¬∏ªY »a ìÉéæ∏d áeRÓdG á«fÉ°ùfE’Gh á«æ¡ªdG º«≤dGh äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdÉH kÉ©àªàeh

 πμ°ûdG ≈∏Y íÑ°üj ºgC’G ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ó«édG º«∏©àdG »a ¢SÉ°SC’G ƒg ó«édG º∏©ªdG ¿CG ≈∏Y kÉ≤Øàe ™«ªédG

 ¿ƒ©àªàj øjòdG ø«ª∏©ªdG á«HôJ øμªj ∞«ch º∏©ª∏d ó«édG OGóYE’G ≈∏Y ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG »g Ée :»dÉàdG

 ?áHƒ∏£ªdG IAÉØμdÉH

 πMGôªdG  ø«Ñj  ø«ª∏©ªdG  á«Hôàd  êPƒªf  ºjó≤J  ájGóH  ó«ØªdG  øe  ¿ƒμj  ób  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  øY  áHÉLEÓd

 πc »a á«∏ª©dG √òg »a áWôîæªdG áØ∏àîªdG äÉ¡édG kÉ°†jCG ø«Ñjh á«∏ª©dG √òg É¡H ôªJ »àdG áØ∏àîªdG

 á¡L πμHh πMGôªdG  øe á∏Môe πμH á£ÑJôªdG  IôKDƒªdG  πeGƒ©dG  ≈∏Y ±ô©àdG  kÉ≤M’ π¡°ùj Éªe á∏Môe

.äÉ¡édG øe

ø«ª∏©ªdG á«HôJ πMGôe .1
 :»g πMGôe çÓK »a ôªJ º∏©ªdG áÑjôJ á«∏ªY ¿CG ≈∏Y áãjóëdG ø«ª∏©ªdG á«HôJ äÉ«HOCG ™ªéJ

 .OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe »a »dhC’G OGóYE’G á∏Môe   .CG

 .áLôëdG ≈dhC’G äGƒæ°ùdG »a º«∏©àdG áæ¡e ≈dEG ∫ƒNódG á∏Môe  .Ü

 .»æ¡ªdG Qƒ£àdG ¢Uôah º«∏©àdG áæ¡e »a QGôªà°S’G á∏Môe   .ê

 áWôîæªdG äÉ¡édG .2
 :πª°ûJ ø«ª∏©ªdG á«HôJ »a áWôîæªdG á«°SÉ°SC’G äÉ¡édG ¿EÉa á«fÉK á¡L øe

 .á«©eÉL ô«Z ógÉ©eh á«©eÉL äÉ«∏ch ógÉ©e øe OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe   .CG

 .»dhC’G OGóYE’G AÉæKCG »fGó«ªdG ÖjQóàdG á«∏ªY ∫ÓN áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG  .Ü

 ø°†àëj …òdG »∏ëªdG ™ªàéªdG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH á«æ¡ªdG ¬JÉ«M º∏©ªdG É¡«a CGóÑj »àdG ¢SQGóªdG  .ê

 .¢SQGóªdG √òg

 äGAGôLE’Gh  áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  OóëJh  ø«fGƒ≤dG  Qó°üJ  »àdG  á«æ¡ªdGh  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG   .O

 .∂dP ô«Zh ô«jÉ©ªdGh

 ø«H ácGô°ûdGh ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG øe á«dÉY áLQO Ö∏£àJ º¡ÑjQóJh ºgOGóYEGh ø«ª∏©ªdG á«HôJ á«∏ªY ¿EG

 çÓãdG  äÉ¡édG  √òg øe á¡L πc  ¿C’  ¢SQGóªdGh  OGóYE’G  äÉ°ù°SDƒeh  á«æ¡ªdGh  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG

.QGôªà°S’G ≈dEG ∫ƒNódG ≈dEG OGóYE’G øe πMGôªdG ∞∏àîe »a kÉeÉg kGQhO Ö©∏J

 

åëÑdG ≥FGôWh OhóM .3
 º∏©ªdG  á«Yƒf  ≈∏Y  IôKDƒe  πeGƒ©H  É¡æe  πc  •ÉÑJQGh  çÓãdG  πMGôªdG  ™«ªL  á«ªgCG  øe  ºZôdÉH  øμdh

 πc QhOh §≤a »dhC’G OGóYE’G á∏Môe á°SGQO ≈∏Y ô°üà≤«°S åëÑdG Gòg ¿EÉa ¬∏ªY á°SQÉªe »a ¬JAÉØch

 ¿EÉa ¬«∏Yh .á≤M’ çÉëHCG »a áãdÉãdGh á«fÉãdG ø«à∏MôªdG á°SGQO ºàJ ¿CG πeCG ≈∏Y É¡«a çÓãdG äÉ¡édG øe

 :ø«æKG øjQÉWEG øª°V äGQƒ£àdGh ÉjÉ°†≤dG øe áYƒªée ∫hÉæà«°S åëÑdG Gòg

 Éægh .á«dhódG ÜQÉéàdG »a äGQÉμàH’Gh äÉ¡LƒàdGh äGQƒ£àdG RôHCG πª°ûj …òdG »ªdÉ©dG QÉWE’G  .CG

 äÉÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG ôjQÉ≤àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á∏°üdG äGP äÉ«HOCÓd á©LGôe ≈∏Y OÉªàY’G ºà«°S

 .á«æ¡ªdGh á«eƒμëdG
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 äÉ¡LƒàdGh  äGQƒ£àdG  Aƒ°V  »a  á«Hô©dG  ÜQÉéàdG  º««≤Jh  á©LGôe  ºàà°S  å«M  »Hô©dG  QÉWE’G  .Ü

 á«ª«∏bE’G  äÉÄ«¡dG  øY  IQOÉ°üdG  ôjQÉ≤àdG  ≈∏Y  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  OÉªàY’G  ºà«°S  Éægh  .á«dhódG

 .IôaƒàªdG äÉ«HOC’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«æWƒdGh

 :»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »¡a åëÑdG Gòg É¡dƒM Qƒëªàj »àdG ÉjÉ°†≤dG ÉeCG

.º¡æe ¿ƒdƒÑ≤ªdGh ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ¿ƒeó≤àªdG  .CG

 .…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ájõcôe ’ hCG ájõcôe å«M øe ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a á«ªcÉëdG  .Ü

.ø«ª∏©ªdG OGóYE’ »JÉ°ù°SDƒªdG QÉWE’G  .ê

 .¿ƒª°†ªdGh º«¶æàdG å«M øe ø«ª∏©ªdG OGóYEG ègÉæe  .O

 .OGóYE’G Iôàa ∫ÓN »∏ª©dG »fGó«ªdG ÖjQóàdG  .`g

 .»ªjOÉcC’G OÉªàY’G ΩÉ¶fh OGóYE’G èeGôH »a IOƒédG ø«°ùëJh ¿Éª°V  .h

 º¡æe ¿ƒdƒÑ≤ªdGh ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ¿ƒeó≤àªdG :kÉ«fÉK

kÉ«dhO äGQó≤dGh äÓgDƒªdG .1
 Éæ«£©j ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH »a ø«dƒÑ≤ªdGh ø«eó≤àªdG  á«Yƒf ≈∏Yh ∫ÉÑbE’G  ºéM ≈∏Y ±ô©àdG  ¿EG

 .ø«ª∏©ªdG äÉYƒªée ó©H Éª«a ≥ãÑæà°S ¬æe …òdG »HÓ£dG ¿GõîdG á«Yƒf øY á«dhCG Iôμa

 á«Yƒfh  »HÓ£dG  ¿GõîdG  á«Yƒf  ø«H  Iô°TÉÑe  ábÓY OƒLƒH  áWÉ°ùÑH  AÉYOE’G  øμªj  ’ ¬fCG  øe ºZôdÉHh

 èeÉfôÑdG IQób ióe ≈∏Y kGô°TDƒe ó©J »HÓ£dG ¿GõîdG á«Yƒf ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj ¬fCG ’EG ø«éjôîdG ø«ª∏©ªdG

 .(Sutherland, 1997) ø«∏gDƒªdG ÜÓ£dG øe Iô«Ñc OGóYCG ÜGòàLG ≈∏Y

 ø«ÑZGôdG á«©eÉédG ∫ƒNódG äÉfÉëàeG »a ÜÓ£dG ä’ó©e ≠∏ÑJ kÓãe á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »Øa

 ¿CG  hóÑj øμdh .πμc á©eÉédG ≈dEG  ø«eó≤àªdG ÜÓ£dG ä’ó©e øe πbCG  OGóYE’G èeGôH ≈dEG  Ωó≤àdG »a

 ≈∏YCG º¡dó©e íÑ°üj å«M OGóYE’G èeGôH »a º¡à°SGQO ¿ƒªàj øjòdG ÜÓ£dG ™e π°†aCG íÑ°üJ IQƒ°üdG

 AGQh ÖÑ°ùdG ÉeCG . πμc á©eÉédG ≈dEG ø«dƒÑ≤ªdG ÜÓ£dG ∫ó©e øe á«©eÉédG ∫ƒNódG äGQÉÑàNG äGP ≈∏Y

 ΩóY ÖÑ°ùH ÉeEG OGóYE’G èeGôH êQÉN ¿ƒëÑ°üj πbC’G äGQó≤dG …hP ø«eó≤àªdG øe ójó©dG ¿CG ƒ¡a ∂dP

 πbCG ≈≤ÑJ OGóYE’G èeGôH »éjôN ä’ó©e ¿CG øe ºZôdÉÑa á«fÉK á¡L øe .êôîàdG ΩóY ÖÑ°ùH hCG ∫ƒÑ≤dG

 ä’ó©e ¿ƒ∏é°ùj …ƒfÉãdG º∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a ÜÓ£dG ¿EÉa πμc á©eÉédG »éjôN ä’ó©e øe π«∏≤H

.(Cochran - Smith & Zeickner, 2005)  πμc á©eÉédG ÜÓW ä’ó©e ™e áHQÉ≤àe

 ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ø«eó≤àªdG ÜÓ£dG iƒà°ùe ¿CG ≈dEG ôjQÉ≤àdG ¢†©H ô«°ûJ kÉ°†jCG Gôà∏μfEG »ah

 Ωƒ∏©dGh  äÉ«°VÉjôdG  º«∏©J  πãe(  á«°SÉ°SC’G  èeGôÑdG  ¢†©H  ≈∏Y  ∫ÉÑbE’G  ºéM ¿CGh  ™bƒàªdG  øe  πbCG  ƒg

 √ò¡d  áHƒ∏£ªdG  áLÉëdG  øe  πbCG  ƒg  )ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »a  áãjóëdG  á«ÑæLC’G  äÉ¨∏dGh  É«LƒdƒæμàdGh

 »a  ø«dƒÑ≤ªdG  ÜÓ£dG  äÉeÓY  ¿EÉa  ≠fƒc  ≠fƒg  »a  ∂dòch  .(Sutherland, 1997)  äÉ°UÉ°üàN’G

 iôNCG èeGôH »a ø«dƒÑ≤ªdG º¡FÓeR øe πbCG »g á«©eÉédG ∫ƒNódG äÉfÉëàeG »a ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH

 .(Ingersoll, 2007)
 ÜòL »a äÉHƒ©°U ¬LGƒJ ∫hódG √òg øe 57% ¿CG ø«ÑJ á«HhQhCG ádhO øjô°ûYh É©Ñ°S â∏ª°T á°SGQO »ah

 ∫Éª°T ∫hO »a »°SÉ°SCG  πμ°ûH  äÉHƒ©°üdG  äõcôJ óbh .ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  ≈dEG  ø«∏gDƒe ø«ë°Tôe
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 .(Jacobsen, et al., 2006) ÉHhQhCG ÜôZh ¥ô°T ∫hO »a πbCG πμ°ûHh ÉHhQhCG §°Shh

 å«M GóædôjEG »a ∂dòch IQƒaÉ¨æ°Sh ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG πãe É«°SBG »bô°T ∫hO øe ójó©dG »a ™°VƒdG ∞∏àîjh

 á«dÉY π«°üëJ ä’ó©ªH  ¿ƒ©àªàj  …òdG  ÜÓ£dG  øe á«dÉY á«Yƒf  É¡«dEG  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  ÜòéJ

 .(Jacobsen, et al., 2006 و Ingersoll, 2007) kÉ«Ñ°ùf
 ÜÓ£dG øe Ió«L á«Yƒf ÜGòàLG ≈∏Y ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH IQób »a ±ÓàN’G ÜÉÑ°SCG Oƒ©J ,ΩÉY πμ°ûHh

 QGô≤à°S’Gh  ÖJGhôdG  å«M  øe  áæ¡ªdG  ±hô¶Hh  º«∏©àdG  áæ¡ªd  á«YÉªàL’G  áfÉμªdÉH  ≥∏©àJ  πeGƒY  ≈dEG

 º∏©ªdG ™àªàj GóædôjEG »ah IQƒcòªdG É«°SBG »bô°T ∫hO »Øa .ó∏H πc »a »æ¡ªdG Qƒ£àdG ¢Uôah »Ø«XƒdG

 å«M øe áªYGOh á«HÉéjEG á«æ¡e ±hôX øª°V πª©jh iôNC’G ø¡ªdG ™e áfQÉ≤e Ió«L á«YÉªàLG áfÉμªH

 .(Jacobsen, et al., 2006 و Ingersoll, 2007) »æ¡ªdG Qƒ£àdG ¢Uôah »Ø«XƒdG QGô≤à°S’Gh ÖJGhôdG

kÉ«HôY äGQó≤dGh äÓgDƒªdG .2
 ≈dEG  ÜôbCGh É«°SBG  »bô°T ∫hO »a IOƒLƒªdG ∂∏J øY ó©HCG  hóÑJ IQƒ°üdG ¿EÉa »Hô©dG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

 ¢SOÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ÜÉàμdG øª°V äô°ûf á°SGQO »Øa .kÉ≤HÉ°S äôcP »àdG iôNC’G ∫hódG »a IOƒLƒªdG ∂∏J

 QÉ°TCG ,zá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a ø«ª∏©ªdG OGóYE’ á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG{ ∫ƒM ájƒHôàdG Ωƒ∏©∏d á«fÉæÑ∏dG áÄ«¡∏d

 º«∏©àdG áæ¡e ≈dEG ∫ƒNódG øY á«≤jôaCG á«HôY ∫hO ™Ñ°S »a ÜÉÑ°ûdG ±hõY ≈dEG (2008) áÑghh áeÓ°S

 äÉ°ù°SDƒe  »a  ÜÓ£dG  ∫ƒÑ≤d  áØØîeh  IƒNQ  ô«jÉ©e  OÉªàYG  ≈dEGh  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«©Ñ°S  øe  kGAóH

 ¢ùØf äQÉ°TCG  ∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH .ø«ª∏©ªdG øe ¢SQGóªdG äÉLÉM ø«eCÉJ IQhô°V §¨°V âëJ OGóYE’G

 ô«Z  ÜÓ£dÉH  ™aój  á«°ùaÉæJ  ôãcC’G  á«æ¡ªdG  äÉYÉ£≤dG  »a  ádÉ£ÑdG  ä’ó©e  ´ÉØJQG  ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG

 óM ø«eCÉàdh É¡«a ∫ƒÑ≤dG ádƒ¡°ùd kGô¶f ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ƒëf ¬LƒàdG ≈dEG á°ùaÉæªdG ≈∏Y øjQOÉ≤dG

.πÑ≤à°ùªdG »a º¡jód á∏°†ØªdG áæ¡ªdÉH ¥Éëàd’G øe øμªàdG πeCG ≈∏Y âbDƒªdG πNódG øe ≈fOCG

 ô«jÉ©e ¢†«ØîJ ≈dEG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a äÉeƒμëdG Aƒéd ≈dEG (Jarrar, 2002) QGôL ô«°ûjh

 »Øa .ø«∏gDƒªdG  ø«ë°TôªdG  OGóYCG  »a OÉëdG  ¢ü≤ædG  ÖÑ°ùH  ∂dPh ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  ≈dEG  ∫ƒÑ≤dG

 ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûdG ä’ó©e ≈∏Y kAÉæH á«©eÉédG äÉ°UÉ°üàN’G ≈dEG  ÜÓ£dG ∫ƒÑb ójóëJ ºàj kÓãe ô°üe

 hhP  ≈¶ëj  ø«M  »a  á©jô°ûdGh  á«HôàdG  äÉ«∏c  ≈dEG  πbC’G  ä’ó©ªdG  hhP  ÜÓ£dG  ¬Lƒj  å«M  áeÉ©dG

 ôjô≤J{ QÉ°TCG Éªc ,kÉ°†jCG Éægh .∫ÉªYC’Gh ¥ƒ≤ëdGh á°Sóæ¡dGh Ö£dG äÉ«∏c »a óYÉ≤ªH ≈∏YC’G ä’ó©ªdG

 º«∏©àdG áæ¡ªd á«YÉªàL’G áfÉμªdG »fóàH á£ÑJôe IôgÉ¶dG √òg ÜÉÑ°SCG hóÑJ  ,zá«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 UNDP/RBAS,)  á©é°ûe  ô«Z  πªY  ±hôX OƒLhh  ÖJGhôdG  »fóJ  ≈dEGh  iôNC’G  ø¡ªdG  ™e  áfQÉ≤e

 ÉjQƒ°Sh ô°üe πãe á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »©°S ≈dEG (Jarrar, 2002) QGôL ô«°ûj á«fÉK á¡L øeh .(2003
 á«dÉe  íæe  ô«aƒJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  OGóYE’G  èeGôH  ≈dEG  ø«eó≤àªdG  á«Yƒf  iƒà°ùe  ™aQ  ≈dEG  Üô¨ªdGh

 Éªe á°SGQódG  ∫ÉªcEG  ó©H á«eƒμëdG ¢SQGóªdG  »a º¡d ∞«XƒàdG  ø«eCÉJh  á°SGQódG  Iôàa á∏«W ø«dƒÑ≤ª∏d

 .º«∏©àdG áæ¡e ≈dEG ∫ƒNó∏d øjó«édG ÜÓ£dG AGôZEG ≈∏Y óYÉ°ùj

ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ÜÓ£dG øe Ió«L á«Yƒf Ö£≤à°ùf ∞«c .3
 øμªj ’ ¬fEÉa ≥ëà°ùJ »àdG á«æWƒdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G áfÉμªdÉH ≈¶ëJ ’ º«∏©àdG áæ¡e ¿CG ÉªdÉW

 ä’ó©e ´ÉØJQEG ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ÜÓ£dG øe Ió«L á«Yƒf ÜÉ£≤à°SG
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 ÜÉÑ°ûdG èeGôÑdG √òg ≈dEG Üòàéj ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ∫ƒÑ≤dG ô«jÉ©e »fóJ ™e øeGõàªdG ádÉ£ÑdG

 …hP äÉæÑdGh ÜÉÑ°ûdG  ¬æY ó©Ñjh á∏¡°S πªY ¢Uôa AGQh ø«YÉ°ùdGh á©°VGƒàªdG  äGQó≤dG  …hP äÉæÑdGh

.á«°ùaÉæJh ájõée πªY ¢Uôa ≈dEG ø«ëeÉ£dGh á«dÉ©dG äGQó≤dG

 OóL ø«ª∏©e ≈dEG áLÉëdG ó°ùd Üƒ∏£ªdG Oó©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe ∫ƒÑ≤dG ô«jÉ©e ¢†«ØîJ á°SÉ«°S ¿EG

 √òg ¿EÉa ò«eÓà∏d ó«édG º«∏©àdG ø«eCÉJ ájÉ¨dG âfÉc GPEÉa .É¡æe IƒLôªdG ájÉ¨dG ¢ùμY ≈dEG ájÉ¡ædÉH …ODƒJ

 ¢SCGQ  ¿CG  IóYÉb ≈∏Y ájƒªæàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  π°ûa ≈dEG  »dÉàdÉHh  º«∏©àdG  iƒà°ùe »fóJ ≈dEG  …ODƒJ  á°SÉ«°ùdG

.äÉ°SÉ«°ùdG √òg ìÉéf á«fÉμeE’ ¢SÉ°SC’G ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉªdG

 »æ¡ªdG Qƒ£àdG ¢Uôa ô«aƒJh πª©dG ±hôX ø«°ùëJh º«∏©àdG áæ¡ªd á«YÉªàL’G áfÉμªdG ™aQ ƒg Üƒ∏£ªdG

 ∫ƒNódG ô«jÉ©eh ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ∫ƒÑ≤ªdG ô«jÉ©e ™aQ ÉgóæY øμªj ∂dP πc ó©Hh QƒLC’G ™aQh

 …ODƒJ ájƒªæJ §£Nh äÉ°SÉ«°S ™e ¿ôà≤J ºd GPEG á«aÉc ô«Z äÉMGôàb’G √òg ≈≤ÑJ øμdh .º«∏©àdG áæ¡e ≈dEG

.ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¢†ØNh πª©dG ¢Uôa IOÉjR ≈dEG

ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a á«ªcÉëdG :kÉãdÉK

 á«ª°SôdG  á«eƒμëdG  äÉ£∏°ùdG  ø«H  ábÓ©dG  ∫hÉæàj  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  »a  á«ªcÉëdG  ´ƒ°Vƒe  ¿EG

 ¬H Oƒ°ü≤ªdGh ábÓ©dG √òg øª°V kÉfÉ«MCG πNój ådÉK ±ôW ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«ª∏©ªdG OGóYEG äÉ°ù°SDƒeh

 hCG ájõcôe ádCÉ°ùe ∫ƒM åëÑdG Gòg »a ´ƒ°VƒªdG Qƒëªàjh .á∏≤à°ùªdG hCG É¡æe á«ª°SôdG á«æWƒdG äÉÄ«¡dG

.…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ájõcôe ’

kÉ«dhO ø«ª∏©ªdG OGóYEÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG ájõcôe .1
 OGóYEG á«∏ªY ÖfGƒL ∞∏àîe §Ñ°Vh º«¶æJ »a á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG QhO å«M øe ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîJ

 ¬«a ≈dƒàJ kÉjõcôe ’ kÉeÉ¶f kÉ«îjQÉJ ™ÑàJ »àdG á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG óéf ≈dhCG á¡L øªa .ø«ª∏©ªdG

 .(Certification) º¡JÓgDƒe ábOÉ°üeh ø«ª∏©ªdG OGóYEG ¿hDƒ°T áj’h πc »a á«∏ëªdG äÉÄ«¡dGh äÉ£∏°ùdG

 äÓgDƒªdG ≥jó°üJ •hô°T ∫ƒM äÉj’ƒdG ø«H á©°SGh äÉbhôa OƒLh ≈dEG  äOCG  ájõcôeÓdG áYõædG √òg

 øe ô«Ñc OóY »a á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG  ¿CG  óéf πHÉ≤ªdÉH øμdh .ø«ª∏©ªdG OGóYEG  ógÉ©eh äÉ«∏c ÜÓ£d

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  ógÉ©eh  äÉ«∏c  øe Ö∏£dG  ≈dEG  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  â¡éJG  äÉj’ƒdG

 ábOÉ°üªdG AÉ£YE’ ¢SÉ°SCÉc á«∏ëªdG äÉÄ«¡dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH 2á«æWh áÄ«g øe (Accreditation) OÉªàY’G

 èeGôÑdG  √òg  »éjôîd  ádhDƒ°ùªdG  äÉ£∏°ùdG  πÑb  øe  (Licensing)  ¢ü«NôàdGh  (Certification)
 OôØdG ™àªJ øe ≥≤ëàdG É¡dÓN øe ºàj á«∏ªY »g ábOÉ°üªdG ¿EÉa í«°Vƒà∏dh .(Wang, et. al, 2003)
 OôØ∏d íª°ùj »fƒfÉb AGôLEG ƒg ¢ü«NôàdG ¿CG ø«M »a áæ«©e áæ¡e »a IAÉØμdG ô«jÉ©e øe ≈fOC’G óëdÉH

 ƒ¡a OÉªàY’G ÉeCG .(Roth & Swail, 2000) áHƒ∏£ªdG ábOÉ°üªdG ≈∏Y ¬dƒ°üM ó©H áæ«©e áæ¡e ádhGõªH

 ∫Éée »a á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdGh äÉØ°UGƒª∏d ø«©e èeÉfôH ∑ÓàeG ióe øe ≥≤ëàdG É¡dÓN øe ºàj á«∏ªY

 .á∏°üdG äGP á«æ¡ªdG äÉÄ«¡dG πÑb øe á≤aGƒªdG ≈∏Y èeÉfôÑdG ∫ƒ°üëd Oóëe

.(NCATE) Écô«eCG »a º`gC’Gh ôÑcC’G á`«æWƒdG áÄ«¡dG ø«ª∏©ªdG á`«HôJ »a OÉªàYÓd »eƒ≤dG ¢ù∏éªdG ôÑà©j 2
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 ≈dEG  óæà°ùJ  ójGõàe  πμ°ûH  âëÑ°UCG  ábOÉ°üªdG  ¿CGh  ábOÉ°üªdG  ≈dEG  óæà°ùj  ¢ü«NôàdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªjh

 áeƒμëdG  πNóJ  ¿EÉa  ∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .Ö°SÉæªdG  »æ¡ªdG  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  ≈∏Y èeÉfôÑdG  ∫ƒ°üM

 ΩÉ`©dG »a êƒJ å«M Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a º¶àæe πμ°ûH OGORG ób á«HôàdG ¿hDƒ°T »a ájõcôªdG á«dGQó«ØdG

 )∞∏îdG  »a  ∑hôàe  πØW  ’(  (No child Left Behind Act)  ¬ª°SG  ójóL  ¿ƒfÉb  QGó`°UEÉH  2002
 Goss, 2005)  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ïjQÉJ  »a á«HôàdG  ≈∏Y kGô«KCÉJ  ôãcC’Gh  πª°TC’G  ¬fCÉH  ¿ƒãMÉÑdG  ¬Ø°Uh

 ¢SQGóªdG  ™«ªL »a ø«ª∏©ªdG  ™«ªL ¿ƒμj  ¿CG  ÜƒLh ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG  Gòg ¢üæjh  .(Ingersoll, 2007و
 äÉj’ƒdG  ™«ªL  ¿EÉa  ¬«∏Yh  .2006/2005  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  ™e  zá«dÉY  IAÉØμH{  ø«©àªàe  á«ª°SôdG

 »æ©J  zá«dÉ©dG  IAÉØμdG{  ¿CG  ôÑà©j  …òdG  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg π«YÉØªH  ΩGõàd’G  É¡«a  ô¡¶J  äÉfÉ«H  ºjó≤J  É¡«∏Y

 ≈∏Yh (state - issued certificate) º«∏©àdG  »a áb só°üe IOÉ¡°T ≈∏Yh á«©eÉL IRÉLEG  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.(Ingersoll, 2007و Goss, 2005) ¬°ùjQóJ …ƒæªdG ¢UÉ°üàN’G π≤M »a IAÉØμdG äÉÑKEG

 å«M ájƒHôàdG ¿hDƒ°ûdG ™jô°ûJh º«¶æJ »a kÉjõcôe ’ kÉeÉ¶f ™ÑàJ »àdG ∫hódG øe kÉ°†jCG É«dGôà°SCG ôÑà©Jh

 ≥jó°üàdG á«∏ªY ¿EÉa ΩÉY πμ°ûHh .¢ü«NôàdGh ≥jó°üàdG íæªd ô«jÉ©ªdG ójóëJ á©WÉ≤e hCG áj’h πc ≈dƒàJ

 ábOÉ°üªdÉH Ωƒ≤J »àdGh áj’h πc »a ø«ª∏©ªdG π«é°ùJ ÖJÉμe ∫ÓN øe π°üëJ É«dGôà°SCG »a ¢ü«NôàdGh

 »ah  .(Wang, et. al, 2003)  á«©eÉédG  äGOÉaE’Gh  äGQÉÑàN’G  ≈∏Y  AÉæH  ø«ª∏©ªdG  äÓgDƒe  ≈∏Y

 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  Ωõ∏J  IójóL  äÉ©jô°ûJ  äÉj’h  çÓK  äôbCG  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG

 .(Ingvarson, et. al, 2006) á«∏ëe á«eƒμM äÉÄ«g øe OÉªàY’G hCG á≤aGƒªdG

 á«HôàdG ´É£b ¿hDƒ°T ™jô°ûJh º«¶æJ »a kÉjõcôe kÉeÉ¶f ™ÑàJ ºdÉ©dG ∫hO øe ójó©dG ¿EÉa á«fÉK á¡L øeh

 IQGRh Ωƒ≤J ø«°üdG »ah .IQƒaÉ¨æ°Sh ÉjQƒch ≠fƒc ≠fƒgh ¿ÉHÉ«dG »Øa .ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH É¡«a ÉªH

 á∏°üëªch .º¡JÓgDƒe ≥jó°üJh ø«ª∏©ªdG OGóYEG á«∏ªY ÖfGƒL πc º«¶æJh ™jô°ûàH É¡∏KÉªj Ée hCG á«HôàdG

 øª°V  ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  »a  áªé°ùæe  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  äÉÑ∏£àeh  •hô°T  ¿EÉa  …õcôªdG  ΩÉ¶ædG  Gò¡d

 º«¶æJ  á«dhDƒ°ùe  »a kÉjõcôe  ∑QÉ°ûàJ  á«eƒμMh á«æWh  äÉÄ«g IóY ¿EÉa  Gôà∏μfEG  »a  ÉeCG  .óMGƒdG  ó∏ÑdG

 êôîàdGh ∫ƒNódG •hô°Th èeGôÑ∏d OÉªàY’G íæe É¡«a ÉªH ø«ª∏©ªdG OGóYEG á«∏ªY ÖfGƒL ∞∏àîe ™jô°ûJh

.(Wang, et al., 2003و Ingersoll, 2007) äÓgDƒªdG ≥jó°üJh

 AÉ£YEG  ƒëf  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«©°ùJ  ≈àM  ¿Éc  ΩÉ©dG  ¬LƒàdG  ¿EÉa  á«HhQhC’G  ∫hódG  ó«©°U  ≈∏Y  ÉeCG

 äGAGôLE’G øe ô«ãμdÉa .ø«ª∏©ªdG á«HôJ ∫Éée »a á«dÓ≤à°S’G øe ójõªdG ø«ª∏©ªdG OGóYEG  äÉ°ù°SDƒe

 ÜhÉéàdG øe OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe øμªàJ ≈àM áeÉY á«¡«LƒJ ÇOÉÑªH IôàØdG ∂∏J »a É¡dGóÑà°SG ºJ á«fƒfÉ≤dG

 »a  (Bologna Process)  É«fƒdƒH  ¥ÉØJG  ™«bƒJh  QGôbEG  ó©H  øμdh  .πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  ™e  ™jô°ùdG

 ¿EÉa )»HhQhC’G OÉëJE’G ádhO áYƒªée êQÉNh πNGO øe á«HhQhCG ádhO 45 ¿B’G º°†j …òdGh( 1999 ΩÉ©dG

 äÉ©jô°ûàdG  øe  ójõªdG  ∫ÓN  øe  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  ¿hDƒ°T  »a  É¡∏NóJ  øe  äOGR  á«eƒμëdG  äÉ£∏°ùdG

 ÉHhQhCG ó«©°U ≈∏Y èeGôÑdG √òg á«æH ó«MƒJ ≈dEGh OGóYE’G èeGôH iƒà°ùe ™aQ ≈dEG ±ó¡J »àdG äGAGôLE’Gh

.(Ingvarson, et al., 2006)

kÉ«HôY äGQGô≤dG ájõcôe .2
 πμc »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¢üîj Éª«a óFÉ°ùdG ƒg …õcôªdG ΩÉ¶ædG ¿CG hóÑ«a á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a ÉeCG

 ∫ƒM (UNDP) »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH ôjô≤J QÉ°TCG  óbh .kÉæª°V ø«ª∏©ªdG OGóYEG  äÉ°ù°SDƒeh
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 »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶æ∏d  á«©ÑàdG  øe kÉeƒªY á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  IÉfÉ©e  ≈dEG  »Hô©dG  ºdÉ©dG  »a ájô°ûÑdG  á«ªæàdG

 UNDP /)  º«∏©àdGh  åëÑdGh  §«£îàdG  ≈∏Y É¡JQób ≥«©jh  á©eÉédG  á«dÓ≤à°SG  ∞©°†j Éªe ó∏ÑdG  »a

 ∫ƒM »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH øY QOÉ°U ôNBG ôjô≤J QÉ°TCG ¥É«°ùdG ¢ùØf »ah .(RBAS, 2003
 kÉfÉ«MCG π°üJ á«eƒμM äÉWƒ¨°V OƒLh ≈dEG á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a á«HôàdG π≤M »a èeGôÑdG á«Yƒf º««≤J

 OƒLh  kÉ°†jCG  ôjô≤àdG  ßM’ óbh  .ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeÉfôH  º««≤J  ¥ôWh  ¿ƒª°†eh  º«ª°üJ  ójóëJ  ≈dEG

 IQób ΩÉeCG ≥FGƒY πμ°ûJ ób º««≤àdG Ö«dÉ°SCGh ègÉæªdGh ∫ƒÑ≤dG ∫ƒM ájõcôe á«©eÉL hCG á«eƒμM äÉÑ∏£àe

 ø«μªàd  áªFÓªdG  ¢UôØdG  ô«aƒJ  ≈∏Yh  ÜÓ£dG  øe á«dÉY á«Yƒf  ∫ƒÑbh  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y á«HôàdG  äÉ«∏c

 .(UNDP/RBAS, 2006) áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG á«ªæJ øe ÜÓ£dG

 ?á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG øe øëf øjCG .3
 πNóJ OÉjORG ƒëf kÉeÉY kÉ¡LƒJ Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a äó¡°T á«dhódG áMÉ°ùdG ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj ΩÉY πμ°ûH

 ™e  IQGOE’Gh  §«£îàdG  »a  »é«JGôà°S’G  ó«©°üdG  ≈∏Y  á«∏ëªdG  hCG  á«dGQó«ØdG  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG

 OQGƒªdG IQGOEGh ègÉæªdG º«¶æJh º«ª°üJ ó«©°U ≈∏Y »©eÉédG OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG

 á∏≤à°ùªdG á«æWƒdG á«æ¡ªdG äÉÄ«¡dG QhO »a áXƒë∏e IOÉjR ∑Éæg ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ájô°ûÑdGh ájOÉªdG

 øe  πμd  ¿CG  í°VGƒdG  øe  .OGóYE’G  èeGôÑd  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  íæeh  IOƒédG  ¿Éª°V  »a  á«eƒμëdG  hCG

 .»æ¡ªdG ºgQƒ£Jh º¡ÑjQóJh ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a ÉeÉg GQhO á«©eÉédGh á«æ¡ªdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG

 ’ IójóY á«eƒμM äÉWƒ¨°V OƒLhh á«Hô©dG äÉ©eÉédG á«dÓ≤à°SG ∞©°V øe ¬«dEG  IQÉ°TE’G âªJ Ée ¿EG

 á«æ¡ªdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg øe IóMGh πc ΩÉ«b ƒg Üƒ∏£ªdÉa .á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG ™e ≈°TÉªàj

.É¡æ«H πNGóJ ∫ƒ°üM ¿hO øe Ö°SÉæªdG QhódÉH á«©eÉédGh

 óFÉ°ùdG  ƒg  ∫GR  Ée  …õcôeÓdG  ΩÉ¶ædGh  ºdÉ©dG  ¿Gó∏H  Ö∏ZCG  »a  ™FÉ°ûdG  ƒg  …õcôªdG  ΩÉ¶ædG  ¿Éc  GPEÉa

 øe ¿ƒμj óbh .ôNB’G ≈∏Y ø«eÉ¶ædG øe …CG á«∏°†aCG »æ©j ’ Gòg ¿EÉa É«dGôà°SCGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a

 á«æ¡ªdG äÉÄ«¡dG hCG á«eƒμëdG äÉ£∏°ùdG πNóJ øe π©éJ »àdG äÉ°SQÉªªdGh πeGƒ©dG »a ≥«bóàdG í°UC’G

 ø«ª∏©e  OGóYEG  ∫ƒM  IQƒëªàªdG  OGóYE’G  èeGôH  ±GógCG  áeóN  »a  É«HÉéjEG  kÓeÉY  á«∏ëªdGh  á«æWƒdG

 ≈∏Y πª©J ¿CÉH  áÑdÉ£e á«Hô©dG  á«ª°SôdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿EG  .Ió«édG  äÓgDƒªdGh  á«dÉ©dG  IAÉØμdÉH  ¿ƒ©àªàj

 ™°Vhh ô«jÉ©ªdG ójóëJh Oƒ¡édG ≥«°ùæJh ô«WCÉJ ºàj å«ëH kÉ«HôYh kÉjô£b áMƒªW ájƒHôJ äÉ°SÉ«°S IQƒ∏H

 »ah  .Oóëe »æeR QÉWEG øª°V ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd á«∏ª©dG §£îdGh iôÑμdG á«é«JGôà°S’G ±GógC’G

 …QGOE’Gh »ªjOÉcC’G øjó«©°üdG ≈∏Y á©eÉédG á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG kÉ°†jCG Üƒ∏£ªdG ¿EÉa ¬°ùØf âbƒdG

.¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡àØ«XƒH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG ájOÉªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ô«aƒJh

ø«ª∏©ªdG OGóYE’ »JÉ°ù°SDƒªdG QÉWE’G :kÉ©HGQ

kÉ«dhO ø«ª∏©ªdG OGóYE’ »JÉ°ù°SDƒªdG QÉWE’G .1
 äÉ°ù°SDƒªdG ¿EÉa ∂dòd .»©eÉédG iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«ª∏©ªdG OGóYEG É¡«a ºàj ºdÉ©dG ∫hO øe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G ¿CG hóÑj

 .)2009 ,ø«eC’G( á«©eÉédG á°ù°SDƒªdG QÉWEG øª°V á«HôàdG ΩÉ°ùbCG hCG äÉ«∏c ÉÑdÉZ »g ø«ª∏©ªdG OGóYEÉH Ωƒ≤J »àdG

 .ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G ø«à∏MôªdG »a ø«ª∏©ªdG OGóYEG ø«H äÉbhôa ä’ÉëdG ¢†©H »a óLƒJ øμdh
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 IOÉ¡°T  Ö∏£àJ  É«fÉ£jôHh  Góæch  É°ùfôah  É«dGôà°SCGh  ÉjQƒch  ¿ÉHÉ«dGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG  ø«M  »Øa

 ≠fƒc  ≠fƒgh  IQƒaÉ¨æ°S  πãe  iôNCG  k’hO  ¿EÉa  ,πMGôªdG  áaÉc  »a  º«∏©à∏d  ≈fOCG  óëc  á«©eÉédG  IRÉLE’G

 IOÉ¡°T ó©H ≈fOCG óëc á°SGQódG øe ø«àæ°S Gƒ¡fCG øªd á«FGóàHE’G á∏MôªdG »a º«∏©àdG ≈dEG ∫ƒNódÉH íª°ùJ

 á∏MôªdG »a º«∏©à∏d áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ƒg ≈fOCG óëc Üƒ∏£ªdG ¿EÉa ø«°üdG »a ÉeCG .áeÉ©dG ájƒfÉãdG

 »a  ÉeCG  .ájƒfÉãdG  á∏Môª∏d  á«©eÉL  IRÉLEGh  á£°SƒàªdG  á∏Môª∏d  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  ó©H  ø«àæ°Sh  á«FGóàHE’G

 øe πc »a º«∏©à∏d äGƒæ°S ¢ùªN Ióe á°SGQódG ¬«a óàªJ »©eÉL èeÉfôH AÉ¡fEG  ƒg Üƒ∏£ªdÉa ófÓjÉJ

 IQƒaÉ¨æ°Sh ø«°üdG ¿EÉa ∂dP ™eh  .)Ingersoll, 2007h 2009 ,ø«eC’G( ájƒfÉãdGh á«FGóàHE’G ø«à∏MôªdG

 OGóYEG iƒà°ùe ¢ùØf ≈dEG á«FGóàH’G á∏MôªdG »ª∏©e OGóYEG iƒà°ùe ™aôd ájƒb ácôM ó¡°ûJ ≠fƒc ≠fƒg h

 .)Lai, 2007h Ingersoll, 2007( …ƒfÉãdG »ª∏©e

 »©eÉédG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »a ø«ª∏©ªdG  OGóYEÉH  Ωƒ≤J  É¡dhO  øe ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG  ¿EÉa  ÉHhQhCG  »a ÉeCG

 É¡«a óLƒJ âdGR Ée å«M ∑QÉªfGódGh Éμ«é∏H AÉæãà°SÉH πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S 5 ≈dEG 4 øe óàªJ èeGôH øª°V

.(Eurydice, 2002) á«©eÉL πÑb Ée É¡fCG ≈∏Y áØæ°üe OGóYEG èeGôH

kÉ«HôY ø«ª∏©ªdG OGóYE’ »JÉ°ù°SDƒªdG QÉWE’G .2
 OGóYEÉH Ωƒ≤J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ´ƒf »a ´ƒæàdG ¢†©H OƒLh ≈dEG ô«°ûJ ôjQÉ≤àdG ¿EÉa »Hô©dG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

 .äÉ°ù°SDƒªdG øe ø«Yƒf øª°V á«Hô©dG ∫hódG »a ø«ª∏©ªdG OGóYEG ΩÉY πμ°ûH ºàj .áØ∏àîªdG πMGôª∏d ø«ª∏©ªdG

 ´ƒædGh .äGƒæ°S çÓK ≈dEG IóMGh áæ°S øe á°SGQódG É¡«a óàªJ á«©eÉL πÑb Ée ógÉ©e πª°ûj ∫hC’G ´ƒædG

 ógÉ©ªdG ¿EÉa ΩÉY πμ°ûHh .äGƒæ°S ™HQCG Ióªd á°SGQódG É¡«a ôªà°ùJ á«©eÉL ógÉ©e hCG äÉ«∏c πª°ûj »fÉãdG

 êôîJ  á«©eÉédG  äÉ«∏μdG  ¿CG  ø«M »a  §≤a  á«FGóàHE’G  á∏Môª∏d  ø«ª∏©e  OGóYEÉH  Ωƒ≤J  á«©eÉédG  πÑb  Ée

 Ée ógÉ©e É¡«a óLƒJ âdGR Ée É«fÉàjQƒeh ôFGõédGh ¢ùfƒJ »Øa .kÉ©e ájƒfÉãdGh á«FGóàHE’G ø«à∏Môª∏d ø«ª∏©e

 âjƒμdGh ¥Gô©dGh øjôëÑdGh ô°üeh ájOƒ©°ùdG ¿CG ø«M »a á«FGóàHE’G á∏MôªdG »ª∏©e OGóYE’ á«©eÉL πÑb

 πMGôªdG ™«ªL »a ø«ª∏©ªdG OGóYEG Ö∏£àJ äÉ©jô°ûJ Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a äôbCG ¿ÉæÑdh á«Hô©dG äGQÉeE’Gh

 .)2007 ,»fhôàμdE’G º«∏©àdGh 2008 ,áÑghh áeÓ°S( (Jarrar, 2002) »©eÉédG iƒà°ùªdG ≈∏Y

 »æÑJ ≈dEG (2009) ø«eC’G á°SGQO ô«°ûJ å«M Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a âdóÑJ äÉ«£©ªdG √òg ¿CG hóÑj øμdh

 øjôëÑdG AÉæãà°SÉH ø«ª∏©ª∏d »©eÉédG OGóYE’G ƒëf √ÉéJE’G É«fÉàjQƒeh ôFGõédG É¡«a ÉªH á«Hô©dG ∫hódG º¶©e

. á«HôàdG IQGRƒd á©HÉJ  á«©eÉL ô«Z OGóYEG ôWCG ≈dEG »©eÉédG QÉWE’G øe OGóYE’G π≤f …ôéj å«M ¢ùfƒJh

 Ióªd »©eÉédG OGóYE’G ÉeEG ƒg á«Hô©dG ∫hódG »a óFÉ°ùdG ¿EÉa …ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môªd ø«ª∏©ªdG OGóYEG ÉeCG

 IRÉLE’G á∏ªëd …ƒHôàdG OGóYEÓd ø«àæ°S hCG IóMGh áæ°S ÉeEGh áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T á∏ªëd äGƒæ°S ™HQCG

.(Jarrar, 2002) á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c øe á«©eÉédG

 ?á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG øe øëf øjCG .3
 kÉÑcGƒe ¬ª¶©ªH hóÑj »Hô©dG ™°VƒdG ¿EÉa kÉ«HôYh kÉ«dhO ø«ª∏©ªdG OGóYE’ á«JÉ°ù°SDƒªdG ôWC’G ÉfQÉb Ée GPEG

 ºàj º«∏©àdG πMGôe πμd ø«ª∏©ªdG OGóYEG π©L ƒëf ƒg kÉ«HôYh kÉ«dhO ΩÉ©dG ¬LƒàdÉa .á«ªdÉ©dG äÉ¡Lƒà∏d

 äÉ©jô°ûàdG QGôbEÉH ó©H ¬LƒàdG Gòg ÖcGƒJ ºd »àdG á«Hô©dG ∫hódG Ωƒ≤J ¿CG ≈≤Ñj .»©eÉédG iƒà°ùªdG ≈∏Y

.á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG  ™e ôãcCG ΩÉé°ùfÓdh ø«ª∏©ªdG OGóYEG iƒà°ùe ™aôd ∂dòd áeRÓdG
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 ø«ª∏©ªdG OGóYEG ègÉæe :kÉ°ùeÉN

kÉ«dhO ø«ª∏©ªdG OGóYEG ègÉæe .1
ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a º«¶æàdGh á«æÑdG .CG

 (Concurrent) áæeGõàe É¡fƒc å«M øe ø«ª∏©ªdG á«HôJ èeGôH º«¶æJh á«æH å«M øe ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîJ

 ¢UÉ°üàN’G )∫ƒ≤M hCG( π≤M äGQô≤e ¢ùjQóJ ºàj øeGõàªdG ΩÉ¶ædG »Øa .(Consecutive) á©HÉààe hCG

 ÖjQóàdGh  …ƒHôàdG  ¢ùØædG  º∏Yh  ¢ùjQóàdG  ≥FGôWh  á«HôàdG  ∫ƒ°UCG  »a  iôNC’G  äGQô≤ªdG  ™e  øeGõàdÉH

 .á«©eÉédG IRÉLE’G iƒà°ùe ≈∏Y ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a kÉYƒ«°T ôãcC’G ΩÉ¶ædG Gòg ôÑà©jh .»fGó«ªdG

 ºK áÑ°SÉæªdG äÉ«∏μdG »a k’hCG ºàj ¢UÉ°üàN’G π≤M »a »ªjOÉcC’G OGóYE’G ¿EÉa »©HÉààdG ΩÉ¶ædG »a ÉeCG

 .(Eurydice, 2002) á«HôàdG äÉ«∏c »a …ƒHôàdG OGóYE’G ∂dP ™Ñàj

 .ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a kGQÉ°ûàfG ôãcC’G ƒg »æeGõàdG ΩÉ¶ædG ¿EÉa ΩÉY πμ°ûHh

 AÉæãà°SÉH øeGõàªdG ΩÉ¶ædG ™ÑàJ á«FGóàHE’G á∏Môª∏d ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH º¶©e ¿CG óéf kÓãe ÉHhQhCG »Øa

 .ø«eÉ¶ædG  Óc  É¡«a  ôaƒàj  »àdG  ∫hódG  ¢†©H  OƒLh  ™e  »©HÉààdG  ΩÉ¶ædG  ≥Ñ£j  å«M  É«fÉªdCGh  É°ùfôa

 ΩÉ¶ædG kÉ°†jCG ™ÑàJ á«HhQhC’G èeGôÑdG º¶©e ¿EÉa ájƒfÉãdG á∏Môª∏d  ø«ª∏©ªdG OGóYE’ áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch

 ≠fƒg  »a  ÉeCG  .(Ingvarson, et al., 2006)  GóædôjEGh  É«dÉ£jEGh  ÉjQÉ¨ægh  ¿Éfƒ«dG  AÉæãà°SÉH  »æeGõàdG

 ø«à∏Môª∏d  ø«ª∏©ªdG  OGóYE’  ¿Gôaƒàe  ø«eÉ¶ædG  Óc ¿EÉa  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  Gôà∏μfEG  h  ≠fƒc

.)Scannell, 1999 h Ingersoll, 2007( ájƒfÉãdGh á«FGóàHE’G

 »∏eÉμJ º∏©J ¢Uôa ô«aƒàd ôÑcCG á«fÉμeEG áMÉJEG øeGõàªdG ΩÉ¶ædG äÉæ°ùM øe ¿CG ¿ƒjƒHôàdG ¢†©H iôjh Gòg

 kÉÑæL kÉ©e ¿Ó°üëj ¢ùjQóàdG ∫Éée »a º∏©àdGh ¢UÉ°üàN’G π≤M »a º∏©àdG ¿CG å«M èeÉfôÑdG ÜÓ£d

 º¡JÉ«M »a ôμÑe QGôb PÉîJG OGóYE’G èeGôH ÜÓW ≈∏Y »æeGõàdG ΩÉ¶ædG ¢VôØj πHÉ≤ªdÉHh .ÖæL ≈dEG

 áMÉJEG »©HÉààdG ΩÉ¶ædG äÉæ°ùM ºgCG øeh .º«∏©àdG áæ¡e ≈dEG »dÉàdÉHh èeÉfôÑdG ≈dEG ∫ƒNódG ∫ƒM á«©eÉédG

 IòJÉ°SCG πÑb øe ¢UÉ°üàN’G π≤M »a ó«L »ªjOÉcCG OGóYEG ≈∏Y èeÉfôÑdG ÜÓW ∫ƒ°üëd ôÑcCG á«fÉμeEG

 ¿CG ÉªHh .»∏eÉμàdG º∏©à∏d πbCG ¢Uôa »©HÉààdG ΩÉ¶ædG ôaƒj πHÉ≤ªdÉH øμdh .π≤ëdG Gòg »a ø«°ü°üîàe

 ø«eCÉJ »a ƒg π°†aC’G ™°VƒdG ¿EÉa ôNB’G ΩÉ¶ædG »a ôaƒàJ ’ óFGƒa OGóYE’G èeGôH ÜÓ£d ôaƒj ΩÉ¶f πc

.(OECD, 2005) º¡d Ö°ùfC’G QÉ«àNG èeÉfôÑdG ÜÓ£d ≈æ°ùàj ≈àM OGóYE’G èeÉfôH »a ø«eÉ¶ædG Óc

ø«ª∏©ªdG OGóYEG ègÉæe ¿ƒª°†e .Ü

 ¢UÉ°üàN’G π≤Mh áeÉ©dG  á«HôàdG  :»gh á«°SÉ°SG äÉfƒμe áKÓK ø«ª∏©ªdG OGóYEG  ègÉæe Ö∏ZCG  øª°†àJ

 IRÉLE’G iƒà°ùe ≈∏Y á«FGóàHE’G á∏MôªdG »ª∏©e OGóYEG èeGôH ¿EÉa ΩÉY πμ°ûHh .»æ¡ªdG …ƒHôàdG OGóYE’Gh

 OGóYEG èeGôH º¶©e ¿CG ø«M »a …ƒHôàdG OGóYE’Gh áeÉ©dG á«HôàdG »a äGQô≤ªdG øe Iô«Ñc áÑ°ùf øª°†àJ

 ¢UÉ°üàN’G π≤M »a äGQô≤ªdG øe ôÑcCG  áÑ°ùf øª°†àJ IRÉLE’G iƒà°ùe ≈∏Y ájƒfÉãdG  á∏MôªdG »ª∏©e

 πμ°ûH õcôàJ É¡fEÉa IRÉLE’G ó©H Ée iƒà°ùe ≈∏Y ø«à∏MôªdG »ª∏©ªd OGóYE’G èeGôH ÉeCG .¬°ùjQóJ …ƒæªdG

 OGóYE’G  ≈∏Y  π°üM  ób  ¿ƒμj  èeÉfôÑdG  »a  ∫ƒÑ≤ªdG  ÖdÉ£dG  ¿ƒμd  kGô¶f  …ƒHôàdG  OGóYE’G  ≈∏Y  ô«Ñc

 OGóYE’G èeGôH º¶©e ¿EÉa kÓãe IóëàªdG äÉj’ƒdG »Øa .iôNCG äÉ«∏c øe ¢UÉ°üàN’G π≤M »a »ªjOÉcC’G

 õcôàJ Ée IOÉYh .äGƒæ°S ™HQCG ∫ÓN kGó«°UQ 135 ≈dEG 120 ΩÉªJEG Ö∏£àJ IRÉLE’G iƒà°ùe ≈∏Y »©eÉédG
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 .ø«àæ°S ôNBG »a …ƒHôàdG OGóYE’G äGQô≤eh ø«àæ°S ∫hCG »a ¢UÉ°üàN’G π≤Mh áeÉ©dG á«HôàdG äGQô≤e

 ™HQC’G èeGôH øe kÉLGhQh kGQÉ°ûàfG πbCG âfÉc ¿EGh äGƒæ°S ¢ùªN É¡Jóe »©eÉL OGóYEG èeGôH kÉ°†jCG óLƒJh

 äGQô≤ªd á°ùeÉîdG áæ°ùdG ¢ü«°üîàH èeGôÑdG √òg õ«ªàJh .»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe º¶©e »a äGƒæ°S

 ™e ¬éeóHh »fGó«ªdG ÖjQóàdG äÉbhCG IOÉjõHh ¢ùjQóàdG ≥FGôWh ¿ƒª°†ªdG å«M øe ¢UÉ°üàN’G π≤M

 .(Scannell, 2002) …ƒHôàdG OGóYE’G äGQô≤e πc hCG Ö∏ZCG

 IQƒaÉ¨æ°Sh ¿ÉHÉ«dGh ÉjQƒc »a Ée óM ≈dEG á¡HÉ°ûe IQƒ°U (Wang et al, 2003) ¿hôNBGh ≠fGh á°SGQO OQƒJh

  .…ƒHôàdG OGóYE’Gh ¢UÉ°üàN’G π≤Mh áeÉ©dG á«HôàdG ø«H äGQô≤ªdG ´RƒàJ å«M Góædƒgh ≠fƒc ≠fƒgh

 »a (The National Academy of Education) á«Hôà∏d á«æWƒdG á«ªjOÉcC’G âeÉb ôNBG iƒà°ùe ≈∏Yh

 √òg âeób å«M OGóYE’G ègÉæe á°SGQód ø«ª∏©ªdG á«HôJ »a AGôÑîdG øe áæéd ∞«dCÉàH IóëàªdG äÉj’ƒdG

 Crocker &  ô¶fCG(  OGóYE’G  ègÉæe »a ÉgôaƒJ  Öéj »àdG  áeÉ¡dG  ø«eÉ°†ªdG  ∫ƒM äÉ«°UƒJ áæé∏dG

 ègÉæe øe Ö∏£àj ø«ª∏©ª∏d ó«édG OGóYE’G ¿CG ≈dEG ô«°ûJ äÉ«°UƒàdG √òg á°UÓNh .)Dibbon, 2008
 :á«dÉàdG QƒeC’G º¡ah áaô©ªd º∏©ªdG/ÖdÉ£dG ó©J ¿CG OGóYE’G

.á°SQóªdG »a ò«eÓàdG ƒªæd áªFÓªdG ájƒHôàdG äÉ°SQÉªªdG á©«ÑW   (1
.ò«eÓàdG óæY º∏©àdG á«∏ªY ∫ƒ°üM á«Ø«ch º∏©àdG äÉjô¶f   (2

.ò«eÓà∏d …ƒ¨∏dG ƒªædG   (3
 .π≤ëdG Gò¡H á°UÉîdG ≥FGô£dG »ah ¢ùjQóàdG π≤M »a Ió«L áaô©e   (4

 .ò«eÓàdG ø«H OƒLƒªdG ´ƒæàdG á©«ÑW   (5
.(Assessment) º««≤àdG ∫Éée »a áªFÓªdG äÉ°SQÉªªdG   (6

.á«Hôà∏d »YÉªàL’G QÉWE’G   (7
.∞°üdG IQGOEG   (8

 èeGôH  á©Ñ°S  á°SGQóH  (Darling-Hammond, 2006)  äÉãMÉÑdG  ióMEG  âeÉb  ¥É«°ùdG  ¢ùØf  »ah

 √òg ø«H ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈dEG â°ü∏Nh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ø«ª∏©ªdG OGóYE’ á«LPƒªf

:á«dÉàdG »g èeGôÑdG

ÖjQóàdG  »ah  äGQô≤ªdG  πc  »a  É¡æY  ô«Ñ©àdG  ºàj  ó«édG  º«∏©àdG  ∫ƒM  áë°VGh  ájDhQ  OƒLh  (1
.»fGó«ªdG

 ÖjQóàdGh äGQô≤ªdG ¢ùjQóJ ºjƒ≤Jh ¬«Lƒàd ó«L πμ°ûH IOóëe á°SQÉªªdGh AGOCÓd ô«jÉ©e OƒLh  (2
 .»fGó«ªdG

 »YÉªàL’G  QÉWE’ÉH  h  ¬ª∏©Jh  ≥gGôªdGh  πØ£dG  ƒªæH  Ió«L  áaô©e  ≈∏Y  OGóYE’G  êÉ¡æe  Ωƒ≤j  (3
 .á°SQÉªªdG QÉWEG »a É¡ª∏©J …ôéj »àdGh »ª«∏©J ∫Éée πμH á°UÉîdG ¢ùjQóàdG ≥FGô£Hh

 QÉμaC’G  ºYód  èeÉfôÑdG  ∫ÓN  ¢SsQóoJ  »àdG  äGQô≤ªdG  ™e  πeÉμàeh  ∫sƒ£e  »fGó«e  ÖjQóJ  (4
 .äGQô≤ªdG √òg »a áMhô£ªdG äÉ°SQÉªªdGh

 º¡JÉª∏°ùeh º¡JGó≤à©e á¡LGƒe ≈∏Y OGóYE’G èeÉfôH ÜÓW óYÉ°ùJ áëjô°U äÉ«é«JGôà°SG OƒLh  (5
 .ø«ª∏©àª∏d á«aÉ≤ãdG äÉ«Ø∏îdG ´ƒæJ º¡a ≈∏Yh º∏©àªdGh º∏©àdG ∫ƒM

 á«HôàdG äÉ«∏c IòJÉ°SCG ø«H §HôJ äGó≤à©ªdGh áaô©ªdG øe ácôà°ûe á«°VQCGh ájƒb äÉbÓY OƒLh  (6
 .»fGó«ªdG ÖjQóàdG ¢SQGóe IòJÉ°SCGh
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 .™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y »ªjOÉcC’G º∏©àdG  ≥«Ñ£J ≈∏Y ™é°ûJ ájƒHôJ äÉ°SQÉªeh º«∏©J ≥FGôW OƒLh  (7
 áÑ«≤ëdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºjƒ≤àdGh ,AGOC’G º««≤J ,»FGôLE’G åëÑdG ,ádÉëdG á°SGQO :≥FGô£dG √òg øeh

 .(portfolio evaluation)

kÉ«HôY ø«ª∏©ªdG á«HôJ ègÉæe .2
 »a á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG øjƒμJ äÉ°ù°SDƒe º««≤J âæª°†J »àdG (2008) áÑgh áeÓ°S á°SGQO ô«°ûJ

 ¿CG ø«M »Øa .∫hódG √òg »a OGóYE’G èeGôH º«¶æJh á«æH »a ´ƒæJ OƒLh ≈dEG á«≤jôaCG á«HôY ∫hO ™Ñ°S

 ΩÉ¶ædG ≥Ñ£J É«fÉàjQƒeh É«Ñ«dh ôFGõédGh ¢ùfƒJ ¿EÉa ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a »©HÉààdG ΩÉ¶ædG ≈æÑàj Üô¨ªdG

 )IRÉLE’G  iƒà°ùe  ≈∏Y(  »æeGõàdG  ø«eÉ¶ædG  ¿É≤Ñ£J  ô°üeh  ¿GOƒ°ùdG  Éªæ«H  §≤a  )»∏eÉμàdG(  øeGõàªdG

 .kÉ©e m¿BG »a )IRÉLE’G ó©H Ée iƒà°ùe ≈∏Y( »©HÉààdGh

 ™°VƒdG  ¿EÉa  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  ègÉæe  »a  ¿ƒª°†ªdGh  ΩÉ©dG  º«ª°üàdG  å«M  øe  ÉeCG

 ,áÑghh áeÓ°S( É¡«a á°SGQó∏d ø«ë°TôªdG ÜÓ£dG iƒà°ùeh OGóYE’G á°ù°SDƒe á«©«ÑW ±ÓàNÉH ∞∏àîj

 kÉÑ∏£J ôãcCG  É¡«a ¿ƒμJ ègÉæªdG  ¿EÉa »©eÉédG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe ¿ƒμJ Éeóæ©a .)2008
 »a  Éªc  á«©eÉédG  πÑb  Ée  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  ógÉ©e  »Øa  .»©eÉédG  πÑb  Ée  iƒà°ùe  ≈∏Y  âfÉc  ƒd  Éªe

 ’ OÉμj ógÉ©ªdG  √òg »a »ªjOÉcC’G OGóYE’G ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  ¢ùØf ô«°ûJ ,É«fÉàjQƒeh ôFGõédGh ¢ùfƒJ

 º«∏©àdG á∏Môe OGƒe äGQô≤ªd á«aôM ¬Ñ°T IOÉYEG øY IQÉÑY ¬fC’ ÜÓ£dG ±QÉ©e ≈dEG ôcòj kÉÄ«°T ∞«°†j

 å«M äÉ©eÉédG ióMEG »a á«HôàdG á«∏c »a ègÉæªdG á«Yƒf kÉ°†jCG á°SGQódG ó≤àæJh .…ƒfÉãdG hCG »°SÉ°SC’G

 ™bƒàe ƒg Ée …RGƒJ ’ á«dhCG äÉHQÉ≤eh á«fóàe äÉjƒà°ùªH ájƒHôJh á«ªjOÉcCG OGƒe ¢ùjQóàH{ á«∏μdG Ωƒ≤J

 ô«°ûj  ∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .(p.176)  z»©eÉédG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  iƒà°ùe  øe  äGQô≤eh  ègÉæe  øe  IOÉY

 π≤M »a  èeGôÑdG  á«Yƒf  º««≤J  ∫ƒM (UNDP)  »FÉªfE’G  IóëàªdG  ºeC’G  èeÉfôH  øY  QOÉ°üdG  ôjô≤àdG

 ô«°ûj  á¡L øªa .ôjƒ£àdGh ΩÉªàg’G ≈dEG  êÉàëJ ÖfGƒL IóY OƒLh ≈dEG  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  »a á«HôàdG

 ø«H  ®ƒë∏e  QGôμJ  hCG  ™WÉ≤J  OƒLh  ≈dEGh  äGQô≤ªdG  ¢ùjQóJ  »a  ájôμØdG  IQÉãà°SE’G  ÜÉ«Z  ≈dEG  ôjô≤àdG

 .kÉ°†jCG äGQô≤ªdG √òg ø«H πeÉμàdG ∞©°V ≈dEGh »ªjOÉcC’G OGóYE’G äGQô≤eh …ƒHôàdG OGóYE’G äGQô≤e

 ÖàμdGh ègÉæªdG åjóëJ á«MÉf øe èeGôÑdG ¢†©H »a äGô¨ãdG ¢†©H OƒLh ≈dEG kÉ°†jCG ôjô≤àdG ô«°ûj Éªc

 ÖfGƒL ≈dEG ôjô≤àdG ô«°ûj á«fÉK á¡L øe .áãjóëdG çÉëHC’Gh èeÉfôÑdG äÉLÉM ™e ΩAÓàj ÉªH á«©eÉédG

 á°SGQO ∫ÓN øe áeÉYh á«æ¡eh á«∏ªYh á«aô©e äGQÉ¡e ÜÓ£dG ÜÉ°ùàcG πãe ègÉæªdG √òg »a á«HÉéjEG

 »àdG èeGôÑdG ∞°üf »dGƒM »a á°SQÉªªdGh ájô¶ædG ø«H ó«L ¿RGƒJ OƒLhh èeGôÑdG Ö∏ZCG »a äGQô≤ªdG

.(UNDP/RBAS, 2006) É¡à©LGôe âªJ

 iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S IOƒ`°ü≤ªdG º∏©àdG èJGƒæd í°VGƒdG ójóëàdG ÜÉ«Z ôjô≤àdG ßM’ ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 èeGôÑdG Ö∏ZCG ¿CG øe ºZôdÉH ¬fEG ∫ƒ≤dG ≈dEG ôjô≤àdG ¢ü∏îjh .äGQô≤ªdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG πμc èeÉfôÑdG

 Gòg ¿CG ’EG á«ªjOÉcC’G á©LGôªdG á«∏ªY ¥É«°S øª°V ≈dhC’G Iôª∏d èJGƒædG √òg áZÉ«°U »a kÉeó≤J â≤≤M

 áeÉ©dG  ±GógC’G  ÖfÉL  ≈dEG  èJGƒædG  √òg  ΩGóîà°SEG  É¡©e  øμªj  »àdG  á£≤ædG  ≈dEG  ó©H  π°üj  ºd  Ωó≤àdG

 »a áeRÓdG äGhOC’Gh ô«jÉ©ªdG ôjƒ£àdh OGóYE’G ègÉæe ¿ƒª°†eh á«æH ójóëàd ¥Ó£fEG á£≤æc èeÉfôÑ∏d

 øY ôÑ©J IOƒ°ü≤ªdG º∏©àdG èJGƒf ¿EÉa í«°Vƒà∏dh .(UNDP/RBAS, 2006) ºjƒ≤àdGh º««≤àdG äÉ«∏ªY

.èeÉfôÑdG hCG Qô≤ªdG á°SGQO øe AÉ¡àf’G óæY äGQÉ¡eh º«gÉØeh ±QÉ©e øe ÖdÉ£dG ¬Ñ°ùàμ«°S Ée πc
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 á«ªæàdG ∫ƒM »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHh (2008) áÑghh áeÓ°S Gôjô≤J ≥Øàj ¥É«°ùdG ¢ùØf »ah 

 ájƒHôàdG äGQÉ«îdG OóëJ áë°VGh ájDhQ hCG á«æjƒμJ áØ°ù∏a ÜÉ«Z ≈∏Y (2003) »Hô©dG ºdÉ©dG »a ájô°ûÑdG

 .OGóYE’G á«∏ªY ¬LƒJh

?á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG øe øëf øjCG .3
 á≤∏ëdG ¿ƒμJ óbh .á«Hô©dG  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  ègÉæe »a IójóYQƒ°üb ÖfGƒL OƒLh ≈dEG  ôjQÉ≤àdG  ô«°ûJ

 ¬JÉLÉMh ™ªàéªdG áaÉ≤K øe á©HÉædGh áë°VGƒdG ájƒHôàdG áØ°ù∏ØdG ÜÉ«Z »g ∫ÉéªdG Gòg »a IOƒ≤ØªdG

 èJGƒæd  í°VGƒdG  ójóëàdG  ÜÉ«Zh  »Hô©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  hCG  »æWƒdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ¿Éc  AGƒ°S  ¬JÉ©∏£Jh

 .äGQô≤ªdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG πμc èeÉfôÑdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S IOƒ`°ü≤ªdG º∏©àdG

 OGóYE’G èeGôH »a øjôaGƒàe »©HÉààdGh »æeGõàdG ø«eÉ¶ædG Óc π©L øμª«a ,º«¶æàdGh á«æÑdG å«M øe ÉeCG

 ób )»∏eÉμàdG( »æeGõàdG ΩÉ¶ædG ¿CG º∏©dG ™e èeÉfôÑdG ≈dEG øjó«édG ÜÓ£dG øe ôÑcCG OóY ÜGòàL’ ∂dPh

 áeAÓe ôãcCG ¿ƒμj ób »©HÉààdG ΩÉ¶ædG ¿CG ø«M »a á«FGóàH’G á∏MôªdG »ª∏©e OGóYE’ áeAÓe ôãcCG ¿ƒμj

 ≥«≤ëJ IQhô°V ≈∏Y ´ÉªLEG  ¬Ñ°T  ∑Éæ¡a ø«eÉ°†ªdG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »ª∏©e OGóYE’

 .ó«édG »æ¡ªdGh …ƒHôàdG OGóYE’Gh ó«édG »ªjOÉcC’G OGóYE’G ø«H ¿RGƒàdG

 ¬JGQô≤eh êÉ¡æªdG äÉfƒμe ∞∏àîe ø«H πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG øe ójõªdG ƒg Üƒ∏£ªdG ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 .á°SQóªdGh á©eÉédG ø«H á°UÉNh ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a ø«côà°ûªdG AÉbôØdG ∞∏àîe ø«Hh

 πª©dGh  ø«ª∏©ªdG  OGóYEGh  á«HôJ  ∫Éée  »a  á∏°UÉëdG  äGQƒ£àdG  áÑcGƒªH  ΩÉªàgE’G  øe  óH  ’  kGô«NCGh

 ègÉæªdG  ¿ƒª°†e  ∫ƒM  çÉëHC’G  ¬«dEG  â∏°UƒJ  Ée  çóMCÉH  ÉgóaQh  äGQô≤ªdG  åjóëJ  ≈∏Y  π°UGƒàªdG

 .á«Hô©dG äÉ©ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG á«°Uƒ°üîdG QÉÑàYE’ÉH øjòNBG ºjƒ≤àdGh º««≤àdG Ö«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh

 »a  èeGôÑdG  á«Yƒf  º««≤J  ∫ƒM »FÉªfE’G  IóëàªdG  ºeC’G  èeÉfôH  øY QOÉ°üdG  ôjô≤àdG  ≈°UhCG  óbh  Gòg

 OGóYEG ègÉæe π©éd Oƒ¡édG øe ójõªdÉH (UNDP/RBAS, 2006) á`«Hô©dG äÉ`©eÉédG »a á«HôàdG π≤M

 .É¡«∏Y ±QÉ©àªdG á«dhódG äÉ°SQÉªªdGh ô«jÉ©ªdG ™e kÉeÉé°ùfG ôãcCG ø«ª∏©ªdG

ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a »∏ª©dG »fGó«ªdG ÖjQóàdG :kÉ°SOÉ°S

kÉ«dhO ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a »∏ª©dG »fGó«ªdG ÖjQóàdG .1
 èeÉfôÑdG äÉfƒμe óMCÉc »∏ª©dG »fGó«ªdG ÖjQóàdG øª°†àJ ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ™«ªL ¿EÉa ΩÉY πμ°ûH

 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »Øa  .ºjƒ≤àdGh  ±Gô°TE’G  á¡Lh  ÖjQóàdG  Ióe  å«M  øe  É¡æ«H  Éª«a  ∞∏àîJ  É¡æμdh

 Ωƒ≤jh √ôNGhCG »a á°SQÉªªdG ≈dEG èeÉfôÑdG äÉjGóH »a IógÉ°ûªdG øe ÖjQóàdG á«∏ªY êQóàJ kÓãe á«cô«eC’G

 πªY ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH á°SQóªdG »a )ôjóªdG hCG( ø«ª∏©ªdG óMCG ™e ¿hÉ©àdÉH á«HôàdG á«∏c IòJÉ°SCG óMCG IOÉY

 πbC’G ≈∏Y ™«HÉ°SCG áà°S øe óàªJ å«M áØ∏àîªdG äÉj’ƒdG ø«H ÖjQóàdG Ióe ∞∏àîJh .¬ªjƒ≤Jh ÖdÉ£dG

 øe iôNCG ∫hO »a ôeC’G ∂dòch .iôNCG äÉj’h »a πbC’G ≈∏Y kÉYƒÑ°SCG ô°ûY »æKG ≈dEG äÉj’ƒdG ¢†©H »a

 Iô°ûY ≈dEG á«fÉªK hCG )ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG( ™«HÉ°SCG áà°S ≈dEG áKÓK ø«H Ée ÖjQóàdG Iôàa É¡«a óàªJ å«M ºdÉ©dG

 »¡a áæ°S øe ôãcCG ≈dEG »fGó«ªdG ÖjQóàdG Iôàa É¡«a ΩhóJ »àdG ∫hódG ÉeCG .)IQƒaÉ¨æ°Sh ≠fƒc ≠fƒg( ™«HÉ°SCG

 .(Wang, et al., 2003) )πbC’G ≈∏Y kÉYƒÑ°SCG 24( Gôà∏μfEGh )πbC’G ≈∏Y kÉYƒÑ°SCG 16( É«dGôà°SCG
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 ÖjQóàdG èeGôH á«Yƒf ∫ƒM áMhô£e IójóY á∏Ä°SCG óLƒJ »fGó«ªdG ÖjQóàdG Iôàa Ióe ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

 ∫ƒM πF’ódG øe ô«ãμdG OƒLh ≈dEG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ô«°ûJh .É¡æe IƒLôªdG ±GógCÓd É¡≤«≤ëJ ióeh

 óàªjh kGôμÑe CGóÑj  …òdG  ÖjQóàdÉa .ÖjQóàdG  Iôàa Ióe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¬àéeôHh ÖjQóàdG  â«bƒJ á«ªgCG

 á«HÉéjEG èFÉàf »£©j º«∏©àdG á«∏ªY »a ÜQóàªdG •GôîfG iƒà°ùªH êQóàjh ó«L ±Gô°TEG âëJ ∫ƒWCG Iôàa

 ô«°ûJ  ∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .(Crocker & Dibbon, 2008)  ¬°ùØæH  ¬à≤Kh  ÜQóàªdG  AGOCG  ≈∏Y  π°†aCG

 πeÉμàJ »àdGh »∏NGódG ºZÉæàdG hCG ΩÉé°ùf’ÉH ™àªàJ »àdG ∂∏J »g π°†aC’G ÖjQóàdG èeGôH ¿CG ≈dEG πF’ódG

 .…ƒHôàdG OGóYE’Gh »ªjOÉcC’G OGóYE’G ™e ó«L πμ°ûH

 á©eÉédG ™e ø«fhÉ©àªdG ø«°SQóªdG á«YƒæH á≤∏©àªdG ∂∏J ∫ÉéªdG Gòg »a äô«KCG »àdG áeÉ¡dG •É≤ædG øeh

 ájQGOEG äGQÉÑàYG ≈∏Y kAÉæH ø«°SQóªdG A’Dƒg QÉ«àNG ºàj ¿É«MC’G øe ô«ãμdG »Øa  .ÖjQóàdG èeÉfôH »a

 á«∏ªY »a ºgQhO ∫ƒM »aÉμdG ¬«LƒàdG ≈∏Y º¡dƒ°üM ΩóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«°SQóªdG ´ƒ£J ≈∏Y kAÉæH hCG

 ≈dEG  …ODƒj Gòg πc ,OGóYE’G èeÉfôH »a πª©dG ≥jôa πÑb øe º¡©e ó«L π°UGƒJ OƒLh ΩóYh ÖjQóàdG

 .(Crocker & Dibbon, 2008) ¬æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ÖjQóàdG èeÉfôH IQób ±É©°VEG

 äÉfƒμe ∞∏àîe ø«H  π°UGƒàdGh  πeÉμàdG  ó«cCÉàd  øjô«NC’G  øjó≤©dG  »a âMôW »àdG  QÉμaC’G  RôHCG  øeh

 (Professional Development Schools) zá«æ¡ªdG á«ªæàdG ¢SQGóe{ ´hô°ûe ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeÉfôH

 á«HôàdG  äÉ«∏c AGóªY º°†J »àdG  (Holmes Partnership)  õªdƒg áYƒªée ¬d âLhQh ¬à≤∏WCG  …òdG

 √òg ±ó¡jh  .(Ornstein & Levine, 2006) »ãëÑdG ¬LƒàdG äGP iôÑμdG á«cô«eC’G äÉ©eÉédG »a

 ™e á«©eÉédG ø«ª∏©ªdG OGóYEG äÉ°ù°SDƒªd πeÉ°ûdGh »é¡æªdG §HôdG ≥«≤ëJ ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH ´hô°ûªdG

 IòJÉ°SC’G É¡«a ¿hÉ©àj º∏©àdGh åëÑ∏d á«cQÉ°ûJ áÄ«H ≥∏N ±ó¡H á«∏ëªdG ájƒHôàdG ≥WÉæªdG hCG ¢SQGóªdG

 »a  ájQGOE’G  QOGƒμdGh  OóédG  ¿ƒª∏©ªdGh  IôÑîdG  hhP  ¢SQGóªdG  ƒª∏©eh  á«HôàdG  äÉ«∏c  »a  ¿ƒ∏eÉ©dGh

 á«©eÉédG äÉ«Ø°ûà°ùªdG QGôZ ≈∏Y zá«æ¡ªdG á«ªæàdG ¢SQGóe{ âª uª o°U óbh .ájƒHôàdG ≥WÉæªdGh ¢SQGóªdG

 πeÉμàdG  É¡«a  ≥≤ëàj  á°SQÉªªdGh  ÖjQóàdGh  åëÑ∏d  IQƒ£àe  IóFGQ  äÉ°ù°SDƒe  ¿ƒμàd  Ö£dG  äÉ«∏c  »a

 Crocker &)  ø«ª∏©ª∏d  »fGó«ªdG  ÖjQóàdGh  …ƒHôàdG  OGóYE’Gh  »ªjOÉcC’G  OGóYE’G  ø«H  π°UGƒàdGh

 Qó≤j å«M ™°SGh πμ°ûH QÉ°ûàfE’G »a IòNBG zá«æ¡ªdG á«ªæàdG ¢SQGóe{ Iôμa ¿CG hóÑjh  .(Dibbon, 2008
 .(Ornstein & Levine, 2006) 2004 ΩÉ©dG ≈àM á°SQóe ∞dCG øe ôãcCÉH IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ÉgOóY

kÉ«HôY ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a »∏ª©dG »fGó«ªdG ÖjQóàdG .2
 OƒLh ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG »a ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a »fGó«ªdG ÖjQóàdG ∫ƒM IôaƒàªdG ôjQÉ≤àdG ô«°ûJ

 (Jarrar, 2002) QGôL iôjh .…ƒHôàdGh »ªjOÉcC’G OGóYE’G ™e ¬∏eÉμJh ¬Jóeh ÖjQóàdG iƒà°ùe »a ´ƒæJ

 OGóYEG  èeGôH  »a  ¢ùjQóàdG  ≥FGôW  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«°SÉ°SCG  ∞©°V  á£≤f  πμ°ûj  »fGó«ªdG  ÖjQóàdG  ¿CG

 »a á«∏ª©dG  á«HôàdG  ¿CG  (2008)  áÑghh  áeÓ°S  iôj  ¥É«°ùdG  ¢ùØf  »ah  .á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a ø«ª∏©ªdG

 ,Üô¨ªdG ,ô°üe ,É«Ñ«d ,¿GOƒ°ùdG ,ôFGõédG ,¢ùfƒJ( á°SGQódG É¡à∏ª°T »àdG ™Ñ°ùdG á«Hô©dG äÉ©eÉédG èeGôH

 :»gh áYƒæàeh ácôà°ûe äÓμ°ûe øe »fÉ©J )É«fÉàjQƒeh

 .á°SQÉªªdGh ÖjQóàdG »a kÉ«∏©a IòØæªdGh kÉjô¶f á°ü°üîªdG á«æeõdG IôàØdG ô°üb   .CG

 ÖjQóàdG äÉbhCG øe ôÑcC’G º°ù≤dG ¢ü«°üîJh á«∏ª©dG á«Hôà∏d á°ü°üîªdG äÉbhC’G óYÉÑJh âà°ûJ  .Ü

 .IógÉ°ûª∏d
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 »ª∏©eh ÖjQóàdG ≈∏Y ø«aô°ûªdG IòJÉ°SC’Gh ájƒHôàdG ájô¶ædG OGƒªdG IòJÉ°SCG ø«H ≥«°ùæàdG ∞©°V  .ê

 .áfhÉ©àªdG ¢SGQóªdG

  AGOC’G  Gòg ô«KCÉJ  ºjƒ≤Jh  ÜQóàªdG  ÖdÉ£dG  AGOCG  ºjƒ≤àd  πeÉ°Th  »Yƒ°Vƒeh  í°VGh  ΩÉ¶f  ÜÉ«Z  .O

 .á°SQóªdG ò«eÓJ º∏©J ≈∏Y

 »a ÖjQóàdG èeGôH É¡æe »fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdG ∫ƒM iôNCG äÉ¶MÓe (Jarrar, 2002) QGôL ∞«°†jh

 :É¡ªgCGh á«Hô©dG äÉ©eÉédG

.ÖjQóàdG èeÉfôÑd í°VGh π«dO OƒLh ΩóY   .CG

 º«∏©àdG  áÑ°üfCG  ÖÑ°ùH  ÖjQóàdG  á«∏ªY  »a  ∫É©a  πμ°ûH  OGóYE’G  èeGôH  IòJÉ°SCG  •GôîfG  ΩóY  .Ü

 .º¡à©HÉàe Üƒ∏£ªdG ÜÓ£dG OóY ´ÉØJQGh á©ØJôªdG

 ¿hO øe ºjƒ≤àdGh ±Gô°TE’ÉH ΩÉ«≤∏d áeóîdG »a ø«ª∏©e hCG ø«jQGOEG ø«ØXƒe ≈∏Y kÉfÉ«MCG OÉªàY’G  .ê

 .áª¡ªdG √ò¡d ó«L πμ°ûH ºgô«°†ëJ

 .ÖjQóàdG ≈∏Y ø«aô°ûªdG ø«H ≥«°ùæàdG ∞©°Vh ÖjQóà∏d á°ü°üîªdG á«æeõdG IôàØdG ô n°ü pb  .O

 É¡∏©Lh ÖjQóàdG á«∏ªY ô«WCÉJh º«¶æàd ôjƒ£Jh ô¶f IOÉYEG ≈dEG á≤Ñ£ªdG ÖjQóàdG èeGôH áLÉM  .`g

 .ÜQóàªdG ÖdÉ£∏d Ió«Øeh á«≤«≤M áHôéJ

 »a  á«HôàdG  èeGôH  á«Yƒf  º««≤J  ∫ƒM  IóëàªdG  ºeCÓd  »FÉªfE’G  èeÉfôÑdG  ôjô≤J  ¢ü∏N  á«fÉK  á¡L  øe

 äÉ©eÉL ô°ûY »a kGó«L »∏ª©dG ÖjQóàdG èeÉfôH QÉÑàYG ≈dEG (UNDP/RBAS, 2006) á«Hô©dG á©eÉédG

 èeGôH á«YƒæH ¢UÉN πμ°ûH ôjô≤àdG √ƒf óbh .äÉ©eÉL â°S »a ∫ƒÑ≤e ô«Zh äÉ©eÉL ™Ñ°S »a k’ƒÑ≤eh

 …ƒHôàdG OGóYE’G ø«H πeÉμàdG ∞©°V ≈dEG  kÉ°†jCG  ôjô≤àdG QÉ°TCG  Éªc .¿OQC’Gh ô£b »à©eÉL »a ÖjQóàdG

 .èeGôÑdG ¢†©H »a »ªjOÉcC’G OGóYE’Gh

 ?á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG øe øëf øjCG .3
 ≈dEG ìƒ°VƒH ô«°ûJ á≤HÉ°ùdG Iô≤ØdG »a É¡JÉ¶MÓeh É¡éFÉàf ¢VGô©à°SG ºJ »àdG áKÓãdG ôjQÉ≤àdG ¿CG hóÑj

 Aƒ°V  ≈∏Yh  .á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  äÉ°ù°SDƒe  øª°V  ÖjQóàdG  èeGôH  »a  π∏îdG  øeÉμe

 :á«dÉàdG QƒeC’G ≈dEG êÉàëj ó«édG »fGó«ªdG ÖjQóàdG ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj É¡à©LGôe âªJ »àdG á«ªdÉ©dG ÜQÉéàdG

 ÖdÉ£dG  ácQÉ°ûe  iƒà°ùe  å«M  øe  áLQóàeh  OGóYE’G  èeÉfôH  ∫ƒW  ≈∏Y  Ióàªe  á«æeR  Iôàa   .CG

 .º«∏©àdG á«∏ª©H ÜQóàªdG

 ™e ºé°ùæj ÉªH É¡≤«≤ëJ πÑ°Sh IƒLôªdG èJGƒædGh ±GógC’G Oóëj ÖjQóà∏d í°VGh êÉ¡æe OƒLh  .Ü

 .OGóYE’G èeÉfôÑd áeÉ©dG ±GógC’G

 .ÖjQóàdG Iôàa ∫ÓN ÖdÉ£dG AGOCG ºjƒ≤àd πeÉ°Th »Yƒ°Vƒeh í°VGh ΩÉ¶f OƒLh  .ê

 π°UGƒàdGh  º«∏©àdG  »a  IQÉ¡ªdGh  IôÑîdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ¢SQGóªdG  »a  ø«fhÉ©àªdG  ø«ª∏©ªdG  QÉ«àNEG  .O

 .ÖjQóàdG Iôàa ∫ÓN º¡©e øjó«édG ≥«°ùæàdGh

 …ƒHôàdG  OGóYE’G  äGQô≤eh  »ªjOÉcC’G  OGóYE’G  äGQô≤e  ø«H  πeÉμàdG  iƒà°ùe  ™aQ  ≈∏Y  πª©dG  .`g

 .»fGó«ªdG ÖjQóàdG èeÉfôHh

 √QÉ°ûàfG OGOõj …òdG zá«æ¡ªdG á«ªæàdG ¢SQGóe{ ´hô°ûe ≥«Ñ£J á«fÉμeEG ∫ƒM ihóL á°SGQóH ΩÉ«≤dG  .h

 .»ãëÑdG ¬LƒàdG äGP iôÑμdG á«cô«eC’G äÉ©eÉédG »a OGóYE’G èeGôH »a
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OÉªàY’G ΩÉ¶fh IOƒédG ô«jÉ©e :kÉ©HÉ°S

kÉ«dhO OÉªàY’G ΩÉ¶fh IOƒédG  ô«jÉ©e .1
 .ó«L πμ°ûH º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªªd πgDƒªdG º∏©ªdG øjƒμJ ƒg ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿EG

 äÉØ°UGƒªdÉH  OGóYE’G  èeÉfôH  ™àªJ  øª°†J  »àdG  á¡édG  »g  øe  ?ó«édG  º«∏©àdG  ô«jÉ©e  »g  Ée  øμdh

 ?OGóYE’G èeGôH »a πª©dG IOƒL ¿Éª°Vh §Ñ°V ºàj ∞«c ?ó«L πμ°ûH ø«ª∏©ªdG OGóYEÉH ΩÉ«≤∏d áHƒ∏£ªdG

 ?ó«L πμ°ûH º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªªd áeRÓdG äÓgDƒªdÉH ¿ƒ©àªàj OGóYE’G èeÉfôH »éjôN ¿CG øª°†f ∞«c

 OGóYEG á«∏ªY º¶æJ äGAGôLEGh ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ ∂∏ªJ ºdÉ©dG ∫hO øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿EÉa ΩÉY πμ°ûH

 kÓãe  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »Øa  .º«∏©àdG  áæ¡e  É¡«a  ÉªH  áØ∏àîªdG  ø¡ªdG  ≈dEG  OGôaC’G  ∫ƒNOh

 (Certification) ábOÉ°üªdG AÉ£YEÉH áj’h πc »a á«eƒμëdG äÉ£∏°ùdG Ωƒ≤J (Roth & Swail, 2002)
 Aƒ°V ≈∏Yh  .º«∏©àdG áæ¡e »a IAÉØμdG ô«jÉ©e øe ≈fOC’G óë∏d É¡à≤HÉ£e å«M øe OGôaC’G äÓgDƒe ≈∏Y

 á°SQÉªªH º¡d íª°ùj øjòdG OGôaCÓd (Licensing) »fƒfÉ≤dG ¢ü«NôàdG íæªH áj’ƒdG Ωƒ≤J ábOÉ°üªdG √òg

 øe ¬JOÉ¡°T ≈∏Y OôØdG ∫ƒ°üM ≈dEG óæà°ùj ábOÉ°üªdG á«∏ªY ΩÉªJEG ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .º«∏©àdG áæ¡e

 äÉj’ƒdG πc ¿CG ™eh .ø«ª∏©ªdG OGóYE’ (Approved or Accredited) óªà©e hCG ¬«∏Y ≥aGƒe èeÉfôH

 ¿CG  kÉ°†jCG  •ôà°ûJ âëÑ°UCG  É¡æe IójGõàe kGOGóYCG  ¿EÉa èeGôÑdG  ≈∏Y á≤aGƒªdG íæªd É«∏ëe kÉeÉ¶f óªà©J

 ≈∏Y …CG( á∏≤à°ùe á«eƒb äÉÄ«g øe (Accreditation) OÉªàY’G ≈∏Y π°üM ób OGóYE’G èeÉfôH ¿ƒμj

 OÉªàYÓd »eƒ≤dG ¢ù∏éªdG{ É¡ªgCGh Égô¡°TCG ,)áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«dh πμc IóëàªdG äÉj’ƒdG iƒà°ùe

 »àdG  á«cô«eC’G  á«HôàdG  IQGRh  ºYOh  á≤aGƒªH  ≈¶ëj  ¢ù∏éªdG  Gòg  .(NCATE)  zø«ª∏©ªdG  á«HôJ  »a

 »a á«ª«∏©àdG  QOGƒμdG øe ºgô«Zh ø«ª∏©ªdG á«HôJ ∫Éée »a OÉªàYÓd ádƒîªdG á«eƒ≤dG áÄ«¡dG √ôÑà©J

.(Ingvarson, et al., 2006) ¢SQGóªdG

 ∫ƒ°üM ≈dEG  ÉgQhóH  óæà°ùJ  »àdGh  ábOÉ°üªdG  íæe  ≈dEG  óæà°ùj  ¢ü«NôàdG  íæe  ¿EÉa  ó«ØªdG  ô°üàîªdÉHh

 .¿É«MC’G øe ô«ãc »a kÉaÉ°†e )»eƒ≤dG( OÉªàY’Gh πbC’G ≈∏Y )á«∏ëªdG( á≤aGƒªdG ≈∏Y OGóYE’G èeÉfôH

 ∑ôà°ûJ äÉj’ƒdG Ö∏ZCG ¿EÉa ábOÉ°üªdGh ¢ü«NôàdG •hô°T »a äÉj’ƒdG ø«H äÉbhôa OƒLh øe ºZôdÉHh

:(Roth & Swail, 2000) º«∏©àdG áæ¡e ≈dEG ∫ƒNó∏d ø«dƒîªdG »a á«dÉàdG äÉØ°UGƒªdG ójóëJ »a

.πbC’G ≈∏Y á«©eÉédG IRÉLE’G IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG   .CG

 .óªà©e hCG ¬H ±ôà©e OGóYEG èeÉfôH øe êôîàdG  .Ü

 .á«FGóàHE’G á∏MôªdG »ª∏©ªd á«HôàdG »a (Minor) kÉ«Yôa hCG (Major) kÉ«°SÉ°SCG kÉ°ü°üîJ πªëj ¿CG  .ê

 á∏MôªdG »ª∏©ªd ¬°ùjQóJ …ƒæªdG  ¢UÉ°üàN’G π≤M »a (Major)  kÉ«°SÉ°SCG  kÉ°ü°üîJ πªëj ¿CG  .O

 .ájƒfÉãdG

.(Liberal Arts) áeÉ©dG áaÉ≤ãdG äGQô≤e »a kÉjƒb kÉ°SÉ°SCG ∂∏àªj ¿CG  .`g

 .º«∏©àdÉH á∏°üàe ±QÉ©eh äGQÉ¡e QÉÑàN’ áj’ƒdG É¡ª¶æJ »àdG äÉfÉëàe’G óMCG ìÉéæH RÉàéj ¿CG  .h

 Iô«NC’G Oƒ≤©dG ¿EÉa OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OGóYE’G èeGôH »a ÉgôaGƒJ Üƒ∏£ªdG ô«jÉ©ªdG å«M øe ÉeCG

 å«M  øe  OGóYE’G  èeÉfôH  äÉØ°UGƒe  ≈∏Y  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  õ«côàdG  øe  k’ƒëJ  ó¡°ûJ  ∫GõJ  Éeh  äó¡°T

 ±QÉ©eh  äGQÉ¡eh  äGQób  ≈∏Y  kÉ°†jCG  õ«côàdG  ≈dEG  )èeÉfôÑdG  äÓNóe(  ÖjQóàdGh  OQGƒªdGh  ègÉæªdG
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 áeƒ¶æe »a kÉ«∏L ∫ƒëàdG  Gòg hóÑjh   .(Goss, 2005)  )èeÉfôÑdG  äÉLôîe( èeÉfôÑdG  Gòg »éjôN

 OGóYE’G èeGôH á©LGôªd ¢SÉ°SCÉc (NCATE) OÉªàYÓd »eƒ≤dG ¢ù∏éªdG É¡eób »àdG IójóédG ô«jÉ©ªdG

 π°üëJ ájQhO á«∏ªY ƒg OÉªàYÓd Ωó≤àdG ¿CG ôcòdÉH ôjóédG øeh .(NCATE, 2000) OÉªàY’G íæeh

 .Qƒ£àdGh OóéàdGh »JGòdG º««≤àdG øe áªFGO ádÉM »a OGóYE’G èeGôH π©éj Éªe äGƒæ°S ¢ùªN πc IOÉY

 èeGôÑdG áaÉc á©LGôe á«∏ª©H ΩÉ«≤dÉH áØ∏μe á«æWh áÄ«g É¡dhO Ö∏ZCG »a óLƒJ ¬fEÉa ÉHhQhCG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

 OÉªàYÓd á°ü°üîàe áÄ«g ∫hódG ¢†©H »a óLƒJ ¬fCG Éªc ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH É¡æª°V øeh á«©eÉédG

 zá«ªæàdGh  ÖjQóàdG  ádÉch{  Ωƒ≤J  (Ingvarson, et al., 2006)  kÓãe  Gôà∏μfEG  »Øa .ø«ª∏©ªdG  á«HôJ  »a

 óªà©e  OGóYEG  èeÉfôH  øe  êôîàªdG  ÖdÉ£dG  íæe  ôÑY  ¢ü«NôàdGh  ábOÉ°üªdG  íæªH  (TDA)  ø«ª∏©ª∏d

 :QhÉëe áKÓK øª°V áYRƒe ô«jÉ©e Aƒ°V ≈∏Y zπgDƒe PÉà°SCG áÑJôe{ IOÉ¡°T

.á«æ¡ªdG á°SQÉªªdGh º«≤dG   .CG

.º¡ØdGh áaô©ªdG  .Ü

 .º«∏©àdG  .ê

 ø«HQóªdG  πª°ûJ  IOó©àe  QOÉ°üe  øe  Qƒëe  πc  »a  º««≤àdG  á«∏ª©H  ΩÉ«≤∏d  äÉeƒ∏©ªdG  ™ªL  ºàjh  Gòg

 ÜQóàªdG äGQÉ¡e QÉÑàN’ ¿ÉëàeG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH º¡°ùØfCG ø«HQóàªdGh á©eÉédG IòJÉ°SCGh ∞°üdG IòJÉ°SCGh

 ºàj  ¬fEÉa  OÉªàY’G  IOÉ¡°T  ≈∏Y  OGóYE’G  èeGôH  ∫ƒ°üM ÉeCG   .kÉ«fhôàμdEG  ¬FGôLEGh  ¬ª«¶æàH  ádÉcƒdG  Ωƒ≤J

 èeÉfôH ∑ÓàeG øe ócCÉàdG ¬àª¡e (OFSTED) zá«HôàdG »a ô«jÉ©ªdG Öàμe{ ≈ª°ùJ áØ∏àîe áÄ«g ôÑY

 :QhÉëe á©HQCG øª°V áHƒ∏£ªdG äÉØ°UGƒª∏d OGóYE’G

 .èeÉfôÑdG ≈dEG ∫ƒÑ≤dG äÉØ°UGƒeh •hô°T  .CG

.¢SÉ«≤dGh ÖjQóàdG  .Ü

 .á°SQóªdG ™e ácGô°ûdG IQGOEG  .ê

 .IOƒédG ¿Éª°V  .O

 ø«éjôîdG áÑ°ùf ƒg èeÉfôÑ∏d OÉªàY’G íæe É¡Fƒ°V ≈∏Y ºàj »àdG ô«jÉ©ªdG óMCG ¿CG √ÉÑàfÓd ô«ãªdG øeh

 .zπgDƒe PÉà°SCG áÑJôe{ IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe GƒæμªJ øjòdG

 (Bergen)  øZôH  ôªJDƒe  ≈æÑJ  1999  ΩÉY  ™bƒªdG  É«fƒdƒH  ¥ÉØJG  äÉ©ÑJ  ¥É«°S  »ah  ∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 äOóM á∏≤à°ùe á«HhQhCG áÄ«g ΩÉ«b ÉHhQhCG »a »dÉ©dG º«∏©àdG øY ø«dhDƒ°ùªdG AGQRƒ∏d 2005 QÉjCG »a ó≤©æªdG

 QÉWE’G Gòg ¿EÉa ™Ñ£dÉHh .3ÉHhQhCG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a á«YƒædG ¿Éª°†d äÉ¡«LƒàdGh ô«jÉ©ªdG

 .ÉHhQhCG »a ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a áWôîæªdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πc ¬æª°V øe πª°û«°S ΩÉ©dG

 á«HôJ ∫Éée »a OÉªàYÓd á«eƒb áÄ«g ó©H óLƒJ ’ ¬fEÉa (Ingvarson, et al., 2006) É«dGôà°SCG »a ÉeCG

 OÉªàY’G  å«M øe áØ∏àîe äGAGôLEGh  äÉ©jô°ûJh  Ö«dÉ°SCG  äÉj’ƒdG  ∞∏àîe »a óLƒJ  øμdh  .ø«ª∏©ªdG

 OGóYE’G èeGôH øe Ö∏£àJ äÉ©jô°ûJ ¿B’G ≈àM §≤a äÉj’h çÓK »a óLƒJh .¢ü«NôàdGh ábOÉ°üªdGh

 áj’h ôÑà©Jh .∂dòH ΩÉ«≤∏d  ájò«ØæJ äÉ«dBG  óLƒJ É¡æe ø«àæKG  »a §≤a .OÉªàY’G IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 áÄ«g ¬ÑLƒªH ∞∏μj 2005 ΩÉ©dG »a ójóL ¿ƒfÉb QGó°UEG ºJ å«M ∫ÉéªdG Gòg »a kÉeó≤J ôãcC’G óf’õæjƒc

3  «The European Association for Quality Assurance in Higher Education» (ENQA, http://
    www.enqa.met).
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 IOÉ¡°T AÉ£YEGh ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH á©LGôªH ΩÉ«≤∏d (Queensland College of Teachers) á«∏ëe

 .áj’ƒdG »a º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªªd ø«éjôî∏d ¢ü«NôàdGh ábOÉ°üªdG íæe ºàj É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG OÉªàY’G

 äÉÄ«g ∞«∏μàHh ó«édG º«∏©àdG ô«jÉ©e ójóëàH kGô«Ñc kÉ«dhO kÉeÉªàgG ∑Éæg ¿CG ¢Vô©dG Gòg øe ¢ü∏îà°ùf

 OÉªàY’G  äGOÉ¡°T  É¡ëæeh  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  º««≤Jh  á©LGôªdh  IOƒédG  ¿Éª°†d  á«æWh  hCG  á«eƒb

 kÉ°†jCG ∑Éæg .èeÉfôÑdG »éjôîd ¢ü«NôàdG hCG ábOÉ°üªdG íæe á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG Qô≤J É¡Fƒ°V ≈∏Y »àdG

 áaÉ°VE’ÉH ø«éjôîdG ±QÉ©eh äGQóbh äGQÉ¡ªH á£ÑJôªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y õ«côàdG ƒëf ΩÉY »dhO ¬LƒJ

 …QhO πμ°ûH èeÉfôÑdG º««≤Jh á©LGôªH ΩÉ«≤dG óæY OGóYE’G èeÉfôH äÉØ°UGƒªH á£ÑJôªdG ô«jÉ©ªdG ≈dEG

 .OÉªàY’G IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

kÉ«HôY OÉªàY’G ΩÉ¶fh IOƒédG ô«jÉ©e .2
 ≥Ñ£e ô«Z ∫Gõj Ée º«∏©àdG áæ¡e »a ¢ü«NôàdGhCG ábOÉ°üªdG Ωƒ¡Øe ¿CG ≈dEG (Jarrar, 2002) QGôL ô«°ûj

 á«HôJ èeGôH »a OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°†d á°ü°üîàe á«HôY áÄ«g óLƒJ ’ ¬fCG Éªc .á«Hô©dG á≤£æªdG »a

 á«æWh äÉÄ«g â°S OƒLh á°SGQódG ¢ùØf »a (2008) ø«eC’G ôcòj πHÉ≤ªdÉH .)2008 ,ø«eC’G( ø«ª∏©ªdG

 í∏£°üe  ¢ù«dh  É¡à«ª°ùJ  »a  zOÉªàY’G{  í∏£°üe  É¡©«ªL  òîàJ  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a  IOƒédG  ¿Éª°†d

 .zIOƒédG ¿Éª°V{

 ø«eC’G  ô«°ûjh  .ø«£°ù∏ah  ¿GOƒ°ùdGh  ¿Éª oYh  ájOƒ©°ùdGh  äGQÉeE’Gh  ¿OQC’G  »a  IOƒLƒe  äÉÄ«¡dG  √ògh

 º«∏©àdG/á«HôàdG äGQGRƒd É¡©«ªL ™ÑàJ É¡fC’ á∏≤à°ùe äÉÄ«g ôÑà©J ’ á«æWƒdG äÉÄ«¡dG √òg ¿CG ≈dEG (2008)
 Qƒ°üëe É¡∏ªY ¥É£f ¿CGh IOƒédG ¿Éª°V äÉª¡ªH ¢ù«dh IOƒédG §Ñ°V äÉª¡ªH Ωƒ≤j É¡ª¶©e ¿CGh »dÉ©dG

 äÉ°ù°SDƒªd  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’Gh  ºjƒ≤à∏d  á«æWƒdG  áÄ«¡dG{  õ«ªàJh  .ä’ÉM IóY »a ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a

 §Ñ°V É¡JÉª¡e ∫ƒª°ûHh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ≈dEG É¡∏ªY ¥É£f OGóàeÉH ájOƒ©°ùdG »a z»dÉ©dG º«∏©àdG

 ¿Éª°†d ø«à«æWh ø«àæéd Oƒ¡éH (2008)  ø«eC’G √ƒæj  ∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .kÉ©e IOƒédG ¿Éª°Vh IOƒédG

 .øjó∏ÑdG Óc »a á«æWƒdG äÉÄ«¡dG AÉ°ûfEG ƒëf ≥jô£dG ó«¡ªàd ¢ùfƒJh ô°üe »a OÉªàY’Gh IOƒédG

 ?á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG øe øëf øjCG .3
 πª©∏d á«Hô©dGh á«æWƒdG äÉÄ«¡dG π«©ØJh AÉ°ûfEG ƒëf kÉjƒb kÉcGôM äó¡°T Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ¿CG hóÑj

 kÉbÓ£fÉa .»ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°Vh §Ñ°†d áÑ°SÉæªdG äÉ«dB’Gh ôWC’Gh ô«jÉ©ªdG ójóëJ ≈∏Y

 äRõ©J äÉWÉ°ûædGh Oƒ¡édG øe á∏°ù∏°S äCGóH 1998 ΩÉ©dG »a ähô«H »a »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG ôªJDƒe øe

 2001  ø«eÉ©dG  ø«H  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  øY ø«dhDƒ°ùªdG  Üô©dG  AGQRƒdG  äGôªJDƒe  äÉ«°UƒàH

 äÉÄ«g  AÉ°ûfE’  äGQOÉÑe  ¥Ó£fGh  á∏eÉ°T  äÉ°SGQO  RÉéfEÉHh  á«ªjOÉcCG  äGôªJDƒe  ó≤©H  â∏ãªJh  2005h

 ôãcCG  õcôàJ  ¿CGh  Oƒ¡édG  √òg  ôªà°ùJ  ¿CG  º¡ªdG  øe  .)2008  ,ø«eC’G(  IOƒédG  ¿Éª°†d  á«HôY  äÉμÑ°Th

 IOƒédG ¿Éª°†d á«Hô©dGh á«æWƒdG äÉÄ«¡dG ôjƒ£Jh AÉ°ûfE’ á«∏ª©dG äÉ«dB’Gh ájò«ØæàdG §£îdG ™°Vh ≈∏Y

 .Oóëe πμ°ûH ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH »ah ΩÉY πμ°ûH »dÉ©dG º«∏©àdG »a OÉªàY’Gh
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äÉ«°UƒàdGh á°UÓîdG :kÉæeÉK

 UNESCO Institute for Statistics,)  äGAÉ°üMEÓd  ƒμ°ùfƒ«dG  á°ù°SDƒe  øY  QOÉ°üdG  ôjô≤àdG  ô«°ûj

 º«∏©àdG ø«eCÉàd ΩRÓdG ø«ª∏©ªdG OóY »a ô«Ñc ¢ü≤f øe »fÉ©à°S á«Hô©dG ∫hódG áYƒªée ¿CG ≈dEG (2006
 »dGƒM áaÉ°VEGh 26% áÑ°ùæH ø«ª∏©ªdG ¿hõîe IOÉjR Öéj å«M 2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M ™e πØW πμd »°SÉ°SC’G

 kÓãe .äGƒæ°S ô°ûY øe πbCG ∫ÓN  ∂dPh áæ¡ªdG »a øjOƒLƒªdG ∂ÄdhCG øY GóY ójóL ¢SQóe 479,000
 ™bƒàj º∏©e 187,000 ¢†jƒ©J ≈dEGh ójóL º∏©e 137,000 OƒLh ≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG êÉàëà°S

 ≈dEG êÉàëJ ’ )¢ùfƒJh ,ÉjQƒ°S ,¿ÉæÑd ,ôFGõédG( á«HôY ∫hO ™HQCG §≤a .2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M ™e ºgóYÉ≤J

 …óëàdG Gòg ¿EG .øjóYÉ≤àªdG ¢†jƒ©J ≈dEG ™Ñ£dÉH êÉàëà°S É¡æμd º«∏©àdG ´É£b »a á∏eÉ©dG É¡Jƒb ™«°SƒJ

 ó«L OGóYEG ø«eCÉàd á«ªgCG ¬jRGƒj ôNBG móëJ ™e ≥aGôàj ø«ª∏©ªdG øe áHƒ∏£ªdG OGóYC’G ø«eCÉàd ìhô£ªdG

 »a áªgÉ°ùª∏d ádhÉëe »g ábQƒdG √òg ¿EG .¢SQGóªdG »a ò«eÓà∏d ó«L º«∏©J »dÉàdÉHh ø«ª∏©ªdG A’Dƒ¡d

 QGô≤dG áYÉæ°U iƒà°ùe ≈∏Y ø«ª∏©ªdG OGóYEÉH ø««æ©ªdG ójhõJ ≈dEG ≈©°ùJ å«M …óëàdG Gòg ≈∏Y OôdG

 Aƒ°V  ≈∏Y  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  »a  ô¶ædG  øª°†àj  çÉëHC’G  ≈∏Y  »æÑe  πªY  QÉWEÉH

 ∫ƒM  äÉ«°UƒàdGh  äÉ°UÓîdG  RôHCG  »∏j  Éª«a  .á«dhódG  ÜQÉéàdG  »a  äGQƒ£àdGh  äÉ¡LƒàdGh  çÉëHC’G

 :»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »gh ábQƒdG √òg É¡à∏ª°T »àdG ÉjÉ°†≤dG

 .º¡æe ¿ƒdƒÑ≤ªdGh ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ¿ƒeó≤àªdG   .CG

 .…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ájõcôe ’ hCG ájõcôe  .Ü

.ø«ª∏©ªdG OGóYE’ »JÉ°ù°SDƒªdG QÉWE’G  .ê

 .¿ƒª°†ªdG å«M øeh º«¶æàdG å«M øe OGóYE’G èeGôH ègÉæe  .O

 .OGóYE’G Iôàa ∫ÓN »∏ª©dG »fGó«ªdG ÖjQóàdG  .`g

 .»ªjOÉcC’G OÉªàY’G ΩÉ¶fh OGóYE’G èeGôH »a IOƒédG ø«°ùëJh ¿Éª°V  .h

ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ÜÓ£dG øe Ió«L á«Yƒf Ö£≤à°ùf ∞«c .1
 ≥ëà°ùJ »àdG  á«æWƒdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G áfÉμªdÉH  ≈¶ëJ ’ º«∏©àdG  áæ¡e ¿CG  ÉªdÉW :á°UÓîdG

 ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH  .ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ÜÓ£dG øe Ió«L á«Yƒf ÜÉ£≤à°SG øμªj ’ ¬fEÉa

 √òg ≈dEG Üòàéj ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ∫ƒÑ≤dG ô«jÉ©e »fóJ ™e øeGõàªdG ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQEG

 ÜÉÑ°ûdG ¬æY ó©Ñjh á∏¡°S πªY ¢Uôa AGQh ø«YÉ°ùdGh á©°VGƒàªdG äGQó≤dG …hP äÉæÑdGh ÜÉÑ°ûdG èeGôÑdG

.á«°ùaÉæJh ájõée πªY ¢Uôa ≈dEG ø«ëeÉ£dGh á«dÉ©dG äGQó≤dG …hP äÉæÑdGh

 ø«ª∏©e ≈dEG  áLÉëdG  ó°ùd  Üƒ∏£ªdG  Oó©dG  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  πLCG  øe ∫ƒÑ≤dG  ô«jÉ©e ¢†«ØîJ á°SÉ«°S  ¿EG

 ò«eÓà∏d ó«édG º«∏©àdG ø«eCÉJ ájÉ¨dG âfÉc GPEÉa .É¡æe IƒLôªdG ájÉ¨dG ¢ùμY ≈dEG ájÉ¡ædG »a …ODƒJ OóL

 ¿CG IóYÉb ≈∏Y ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG π°ûa ≈dEG »dÉàdÉHh º«∏©àdG iƒà°ùe »fóJ ≈dEG …ODƒJ á°SÉ«°ùdG √òg ¿EÉa

 .äÉ°SÉ«°ùdG √òg ìÉéf á«fÉμeE’ ¢SÉ°SC’G ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

:äÉ«°UƒàdG

.)∞«XƒàdG ¿Éª°Vh º«∏©J íæe( OGóYE’G èeGôH ≈dEG ø«dƒÑ≤ª∏d ájOÉªdG õaGƒëdG ºjó≤J ≈∏Y πª©dG  .CG



299

 πª©dG ±hôX ø«°ùëJh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a º«∏©àdG áæ¡ªd á«YÉªàL’G áfÉμªdG ™aQ ≈∏Y πª©dG  .Ü

.QƒLC’G ™aQh »æ¡ªdG Qƒ£àdG ¢Uôa ô«aƒJh

.º«∏©àdG áæ¡e ≈dEG ∫ƒNódG ô«jÉ©eh ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH ≈dEG ∫ƒÑ≤dG ô«jÉ©e ™aQ  .ê

 â«≤H ’EGh( ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¢†ØNh πª©dG ¢Uôa IOÉjR ≈dEG …ODƒJ ájƒªæJ §£Nh äÉ°SÉ«°S ™°Vh  .O

.)á«aÉc ô«Z äÉMGôàb’G √òg

 äGQó≤dG …hP ÜÓ£dG •É°ShCG øª°V á°UÉNh OGóYE’G èeGôÑd ÜÉ£≤à°S’G Oƒ¡L ø«°ùëJh IOÉjR  .`g

.Ió«édG

 äÉbÉ£∏d  IójóL QOÉ°üe  øe  IOÉØà°SÓd  èeÉfôÑdG  ≈dEG  ø«jó«∏≤J  ô«Z  ÜÓW ÜòL ≈∏Y πª©dG  .h

 πª©dG ¥ƒ°S ≈dEG IOƒ©dÉH hCG ∫ÉªYC’Gh ø¡ªdG ÜÉë°UCG øe º¡àæ¡e ô««¨àH ø«ÑZGôdG πãe áæμªªdG

  .äƒ«ÑdG äÉHQh kGôμÑe øjóYÉ≤àªdG πãe

…ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ájõcôe ’ hCG ájõcôe .2
 OÉjOREG ƒëf kÉeÉY kÉ¡LƒJ Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a äó¡°T á«dhódG áMÉ°ùdG ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj ΩÉY πμ°ûH :á°UÓîdG

 IQGOE’Gh  §«£îàdG  »a  »é«JGôà°S’G  ó«©°üdG  ≈∏Y  á«∏ëªdG  hCG  ájõcôªdG  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  πNóJ

 á«æWƒdG á«æ¡ªdG äÉÄ«¡dG QhO »a áXƒë∏e IOÉjR ∑Éæg ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG ™e

 πμd ¿CG í°VGƒdG øe .OGóYE’G èeGôÑd »ªjOÉcC’G OÉªàY’G íæeh IOƒédG ¿Éª°V »a á«eƒμëdG hCG á∏≤à°ùªdG

 .»æ¡ªdG ºgQƒ£Jh º¡ÑjQóJh ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a ÉeÉg GQhO á«©eÉédGh á«æ¡ªdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG øe

 ’ IójóY á«eƒμM äÉWƒ¨°V OƒLhh á«Hô©dG äÉ©eÉédG á«dÓ≤à°SG ∞©°V øe ¬«dEG  IQÉ°TE’G âªJ Ée ¿EG

 øe Ö°SÉæªdG QhódÉH äÉ°ù°SDƒªdG √òg øe IóMGh πc ΩÉ«b ƒg Üƒ∏£ªdÉa .á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG ™e ≈°TÉªàj

.É¡æ«H πNGóJ ∫ƒ°üM ¿hO

:äÉ«°UƒàdG

 IQƒ∏H ≈∏Y πª©∏d á«Hô©dGh á«æWƒdG »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh …ƒHôàdGh »aÉ≤ãdG πª©dG ôWCG π«©ØJ   .CG

 ô«jÉ©ªdG  ójóëJh  Oƒ¡édG  ≥«°ùæJh  ô«WCÉJ  ºàj  å«ëH  kÉ«HôYh  kÉjô£b  áMƒªW  ájƒHôJ  äÉ°SÉ«°S

.Oóëe »æeR QÉWEG øª°V ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd á«∏ª©dG §£îdGh iôÑμdG ±GógC’G ™°Vhh

 èeGôÑd  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  íæeh  IOƒédG  ¿Éª°V  ≈∏Y  πª©∏d  á«æWƒdG  á«æ¡ªdG  äÉÄ«¡dG  AÉ°ûfEG  .Ü

.áªFÉ≤dG äÉÄ«¡dG QhO π«©ØJh OGóYE’G

 IQGOEGh ègÉæªdG º«¶æJh º«ª°üJ ó«©°U ≈∏Y »©eÉédG OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG  .ê

 .ájô°ûÑdGh ájOÉªdG OQGƒªdG

 

ø«ª∏©ªdG OGóYE’ »JÉ°ù°SDƒªdG QÉWE’G .3
 hóÑj  »Hô©dG  ™°VƒdG  ¿EÉa  kÉ«HôYh  kÉ«dhO  ø«ª∏©ªdG  OGóYE’  á«JÉ°ù°SDƒªdG  ôWC’G  ÉfQÉb  Ée  GPEG  :á°UÓîdG

 πμd  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  π©L  ƒëf  ƒg  kÉ«HôYh  kÉ«dhO  ΩÉ©dG  ¬LƒàdÉa  .á«ªdÉ©dG  äÉ¡Lƒà∏d  kÉÑcGƒe  ¬ª¶©ªH

.»©eÉédG iƒà°ùªdG ≈∏Y ºàj º«∏©àdG πMGôe

 :äÉ«°UƒàdG

 ™aôd ∂dòd áeRÓdG  äÉ©jô°ûàdG  QGôbEÉH  ó©H  ¬LƒàdG  Gòg ÖcGƒJ  ºd  »àdG  á«Hô©dG  ∫hódG  Ωƒ≤J  ¿CG  .CG
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.á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG  ™e ôãcCG ΩÉé°ùfÓdh ø«ª∏©ªdG OGóYEG iƒà°ùe

 .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Égò«ØæJh É¡∏«©ØàH áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG äôbCG »àdG á«Hô©dG ∫hódG Ωƒ≤J ¿CG  .Ü

ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  ègÉæe .4
 OGóYEG èeGôHh ΩÉY πμ°ûH ájƒHôàdG É¡JÉ°ù°SDƒe ôjƒ£àH á∏¨°ûæe ºdÉ©dG ∫hO øe ójó©dG ¿CG hóÑj :á°UÓîdG

 É¡ª«ª°üJh É¡ª«¶æJh ègÉæªdG á«æH å«M øe èeGôÑdG √òg á©LGôe ≈∏Y πª©Jh ¢UÉN πμ°ûH ø«ª∏©ªdG

 áë°VGƒdG ájƒHôàdG áØ°ù∏ØdG ÜÉ«Z »g kÉ«HôY ∫ÉéªdG Gòg »a IOƒ≤ØªdG á≤∏ëdG ¿ƒμJ óbh .É¡æ«eÉ°†eh

 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  hCG  »æWƒdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ¿Éc  AGƒ°S  ¬JÉ©∏£Jh  ¬JÉLÉMh  ™ªàéªdG  áaÉ≤K  øe  á©HÉædGh

.OGóYE’G èeGôH »a ø«eÉ°†ªdGh º«¶æàdGh ΩÉ©dG º«ª°üàdG ójóëJ ºàj ∂dP Aƒ°V ≈∏Yh .»Hô©dG

:äÉ«°UƒàdG

 ≈∏Y ¿Éc AGƒ°S ¬JÉ©∏£Jh ¬JÉLÉMh »Hô©dG ™ªàéªdG áaÉ≤K øe á©HÉfh áë°VGh ájƒHôJ áØ°ù∏a IQƒ∏H   .CG

.»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y hCG »æWƒdG iƒà°ùªdG

 ≈∏Y hCG πμc èeÉfôÑdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S IOƒ`°ü≤ªdG º∏©àdG èJGƒf ójóëàH OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b  .Ü

 ¥Ó£fG á£≤æc èeÉfôÑ∏d áeÉ©dG ±GógC’G ÖfÉL ≈dEG èJGƒædG √òg ΩGóîà°SGh äGQô≤ªdG iƒà°ùe

 º««≤àdG äÉ«∏ªY »a áeRÓdG äGhOC’Gh ô«jÉ©ªdG ôjƒ£àdh OGóYE’G ègÉæe ¿ƒª°†eh á«æH ójóëàd

.ºjƒ≤àdGh

 ÉjGõe  ∂∏ªj  »©HÉààdGh  »æeGõàdG  ø«eÉ¶ædG  øe  kÓc  ¿CG  hóÑ«a  ,º«¶æàdGh  á«æÑdG  å«M  øe  ÉeCG  .ê

 èeGôH  »a  øjôaGƒàe  ø«eÉ¶ædG  π©L  øμªj  ∂dòd  .ôNB’G  ΩÉ¶ædG  »a  IOƒLƒe  ô«Z  äÉæ°ùMh

 ΩÉ¶ædG  ¿CG  º∏©dG  ™e  èeÉfôÑdG  ≈dEG  øjó«édG  ÜÓ£dG  øe  ôÑcCG  OóY  ÜGòàL’  ∂dPh  OGóYE’G

 ΩÉ¶ædG ¿CG ø«M »a á«FGóàHE’G á∏MôªdG »ª∏©e OGóYE’ áeAÓe ôãcCG ¿ƒμj ób )»∏eÉμàdG( »æeGõàdG

 .ájƒfÉãdG á∏MôªdG »ª∏©e OGóYE’ áeAÓe ôãcCG ¿ƒμj ób »©HÉààdG

 á«ªgCG ôãcCG ¬≤FGôWh êÉ¡æªdG ¿ƒª°†e ¿CG ≈∏Y ΩÉY ¥ÉØJEG ¬Ñ°T ∑Éæ¡a ø«eÉ°†ªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG  .O

 …ƒHôàdG OGóYE’Gh ó«édG »ªjOÉcC’G OGóYE’G ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ IQhô°V Éæg øe .¬à«æHh ¬ª«¶æJ øe

 .¢UÉ°üàN’G π≤M »a á°ü°üîàªdG ¢ùjQóàdG ≥FGôW ≈∏Y õ«côàdG IQhô°Vh ó«édG »æ¡ªdGh

 .á«∏ª©dGh ájô¶ædG ¬JGQô≤eh êÉ¡æªdG äÉfƒμe ∞∏àîe ø«H πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG øe ójõªdG ≥«≤ëJ  .`g

 ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  »a  ø«côà°ûªdG  AÉbôØdG  ∞∏àîe  ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  øe  ójõªdG  ≥«≤ëJ  .h

 .á°SQóªdGh á©eÉédG ø«H á°UÉNh

 åjóëJ ≈∏Y π°UGƒàªdG πª©dGh ø«ª∏©ªdG OGóYEG ∫Éée »a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG áÑcGƒªH ΩÉªàg’G  .R

 Ö«dÉ°SCGh ègÉæªdG ¿ƒª°†e ∫ƒM çÉëHC’G ¬«dEG â∏°UƒJ Ée çóMCÉH ÉgóaQh èeGôÑdGh äGQô≤ªdG

.á«Hô©dG äÉ©ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG á«°Uƒ°üîdG QÉÑàY’ÉH øjòNBG ºjƒ≤àdGh º««≤àdG Ö«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG

 äÉ°SQÉªªdGh ô«jÉ©ªdG ™e kÉeÉé°ùfG ôãcCG ø«ª∏©ªdG OGóYEG ègÉæe π©éd Oƒ¡édG øe ójõªdG ∫òH  .ì

 .É¡«∏Y ±QÉ©àªdG á«dhódG
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ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a »∏ª©dG »fGó«ªdG ÖjQóàdG .5
 ∫hódG  »a  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  »a  »fGó«ªdG  ÖjQóàdG  ∫ƒM  IôaGƒàªdG  ôjQÉ≤àdG  ô«°ûJ  :á°UÓîdG

:É¡ªgCG áYƒæàeh ácôà°ûe äÓμ°ûe ≈dEG á«Hô©dG

 .IógÉ°ûª∏d É¡æe ôÑcC’G º°ù≤dG ¢ü«°üîJh á°SQÉªªdGh ÖjQóà∏d á°ü°üîªdG á«æeõdG IôàØdG ô°üb  .CG

 »ª∏©eh ÖjQóàdG ≈∏Y ø«aô°ûªdG IòJÉ°SC’Gh ájƒHôàdG ájô¶ædG OGƒªdG IòJÉ°SCG ø«H ≥«°ùæàdG ∞©°V  .Ü

 .áfhÉ©àªdG ¢SGQóªdG

 ≈∏Y AGOC’G Gòg ô«KCÉJ ºjƒ≤Jh ÜQóàªdG ÖdÉ£dG AGOCG ºjƒ≤àd πeÉ°Th »Yƒ°Vƒeh í°VGh ΩÉ¶f ÜÉ«Z  .ê

 .á°SQóªdG ò«eÓJ º∏©J

.ÖjQóàdG èeÉfôÑd í°VGh π«dO OƒLh ΩóY  .O

 ¿hO øe ºjƒ≤àdGh ±Gô°TE’ÉH ΩÉ«≤∏d áeóîdG »a ø«ª∏©e hCG ø«jQGOEG ø«ØXƒe ≈∏Y kÉfÉ«MCG OÉªàY’G  .`g

 .áª¡ªdG √ò¡d ó«L πμ°ûH ºgô«°†ëJ

 É¡∏©Lh ÖjQóàdG á«∏ªY ô«WCÉJh º«¶æàd ôjƒ£Jh ô¶f IOÉYEG ≈dEG á≤Ñ£ªdG ÖjQóàdG èeGôH áLÉM  .h

 .ÜQóàªdG ÖdÉ£∏d Ió«Øeh á«≤«≤M áHôéJ

:äÉ«°UƒàdG

 ÖdÉ£dG ácQÉ°ûe iƒà°ùe å«M øe áLQóàeh OGóYE’G èeÉfôH ∫ƒW ≈∏Y Ióàªe á«æeR Iôàa ø«eCÉJ   .CG

 .º«∏©àdG á«∏ª©H ÜQóàªdG

 ºé°ùæj ÉªH ±GógC’G √òg ≥«≤ëJ πÑ°Sh IƒLôªdG ±GógC’G Oóëj ÖjQóà∏d í°VGh êÉ¡æe OƒLh  .Ü

 .OGóYE’G èeÉfôÑd áeÉ©dG ±GógC’G ™e

 .ÖjQóàdG Iôàa ∫ÓN ÖdÉ£dG AGOCG ºjƒ≤àd πeÉ°Th »Yƒ°Vƒeh í°VGh ΩÉ¶f OƒLh  .ê

 π°UGƒàdGh  º«∏©àdG  »a  IQÉ¡ªdGh  IôÑîdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ¢SQGóªdG  »a  ø«fhÉ©àªdG  ø«ª∏©ªdG  QÉ«àNEG  .O

 .ÖjQóàdG Iôàa ∫ÓN º¡©e øjó«édG ≥«°ùæàdGh

 …ƒHôàdG  OGóYE’G  äGQô≤eh  »ªjOÉcC’G  OGóYE’G  äGQô≤e  ø«H  πeÉμàdG  iƒà°ùe  ™aQ  ≈∏Y  πª©dG  .`g

.»fGó«ªdG ÖjQóàdG èeÉfôHh

 √QÉ°ûàfG OGOõj …òdG zá«æ¡ªdG á«ªæàdG ¢SQGóe{ ´hô°ûe ≥«Ñ£J á«fÉμeEG ∫ƒM ihóL á°SGQóH ΩÉ«≤dG  .h

 .»ãëÑdG ¬LƒàdG äGP iôÑμdG á«cô«eC’G äÉ©eÉédG »a OGóYE’G èeGôH »a

»ªjOÉcC’G OÉªàY’G ΩÉ¶fh IOƒédG ô«jÉ©e .6
 äÉÄ«g  ∞«∏μàHh  ó«édG  º«∏©àdG  ô«jÉ©e  ójóëàH  kGô«Ñc  kÉ«dhO  kÉeÉªàgG  ∑Éæg  ¿CG  kÉ«∏L  hóÑj  :á°UÓîdG

 OÉªàY’G  äGOÉ¡°T  É¡ëæeh  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  º««≤Jh  á©LGôªdh  IOƒédG  ¿Éª°†d  á«æWh  hCG  á«eƒb
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