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 »dÉ©dG º«∏©àdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ »Ø«XƒdG QÉ°ùªdG
á«YƒædG äÉjóëJh á«Hô©dG ∫hódG »a

1áeÓ°S …õeQ

¢üî∏e
 »a  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g AÉ°†YCG  IOƒéH  á≤q∏©àªdG  º«gÉØªdG  øe  á∏ªL á°SGQódG  √òg ¢Vô©J

 ø«eCÉàd »ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdGh ô«jÉ©ªdG øe kÉ°†©Hh ,»dÉ©dG º«∏©àdG

 √òg äÉ°SQÉªe øe IÉ≤à°ùe á«Hô©dG ∫hódG »a IOƒédG √òg ∫ƒM äGô q°TDƒeh ,IOƒédG √òg

 .º¡∏ªY •hô°Th É¡à°SQÉªªd ¢UÉî°TC’G QÉ«àNGh »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡ªd π«gCÉàdG ¿CÉ°ûH ∫hódG

 äÉÄ«g  AÉ°†YCÉH  »bô∏d  É¡àédÉ©e  øq«©àj  ájQƒëe  ÉjÉ°†b  √QÉÑàYG  øμªj  Ée  ¢Vô©J  Éªc

 πμ°ûH á°SGQódG √òg óªà©Jh .á«dhódG ±GôYC’G ≈∏Y AÉæH á© qbƒàªdG äÉjƒà°ùªdG ≈dEG ¢ùjQóàdG

 ºdÉ©dG ∫hO ¢†©Hh á«dhódG äÉª¶æªdG »a á«ª°SQ ≥FÉKh øe ôaGƒJ Ée π«∏ëJ ≈∏Y »°SÉ°SCG

 º¡à«bôJh º¡Ø«XƒJ •hô°Th ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG QÉ«àNG ¿CÉ°ûH á«Hô©dG äÉ©eÉédG »ah

.¢Uƒ°üîdG Gò¡H á«FÉ°üMEG äÉ«£©e øe ôaGƒJ Ée ¢†©H ≈∏Y óªà©J Éªc º¡∏ªY ±hôXh

 »Ø«XƒdG  QÉ°ùªdG  ¿CÉ°ûH  á«Hô©dG  ∫hódG  É¡àdòH  »àdG  Oƒ¡édG  ¿CG  á°SGQódG  √òg  ô¡¶Jh

 ô««¨àd á q°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿CGh ,kÉYƒfh kÉØ«ch É qªc ,á«aÉc ô«Z ¢ùjQóàdG äÉFs»g AÉ°†YC’

 πYÉa QhóH Gƒ©∏£°†j ¿CG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ ójQCG Ée GPEG ,áªFÉ≤dG ´É°VhCÓd …QòL

 .á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL äÉj qóëJ á¡LGƒe »a

áeÉY áe qó≤e :k’hCG

¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG á«Yƒfh »dÉ©dG º«∏©àdG á«Yƒf .1
 ôaGƒJ  ΩóY É¡ªgCG  øe áYqƒæàeh  IO qó©àe  πFÉ°ùe á«Hô©dG  ∫hódG  »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  á«Yƒf  á°SGQO  ¬LGƒJ

 á«ª«∏©àdG  ¬JÉLôîeh  √QÉWEG  »a  …ôéJ  »àdG  äÉ«∏ª©dGh  º«∏©àdG  Gòg  äÓNóe ∫ƒM á«aGƒdG  äÉ«£©ªdG

 …CG iód ¢ù«d Éªc ,™«°VGƒªdG √òg ∫ƒM IQƒ°ûæªdG ≥FÉKƒdG øe ô«ãμdG ∑Éæg ¢ù«∏a .á«eóîdGh á«ãëÑdGh

 IOƒL øY áë°VGh IQƒ°U º°Sôd ø«à«aÉc á«dƒª°Th á qbóH º°ùqàJ äÉ«£©e á«dhO hCG á«ª«∏bEG hCG á«æWh á¡L

.∫hódG √òg »a »dÉ©dG º«∏©àdG

 ∫hódG »a á«Hôà∏d »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ,á«HôàdG »a ø«∏eÉ©dG øjƒμJh »dÉ©dG º«∏©à∏d ≥HÉ°ùdG ∫hC’G »°UÉ°üàN’G 1
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 »àdG  ÜGƒHC’G  ¢†©H  øe  πFÉ°ùªdG  √òg  áHQÉ≤e  )2007  ,¬eÓ°S(  ó¡©dG  áãjóM  á°SGQO  »a  ÉædhÉM  óbh

 ègÉæeh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ¢üFÉ°üN πãe ,á«Ø«μdG hCG á«FÉ°üME’G äÉ«£©ªdG ¢†©H É¡dƒM äôaGƒJ

 ,»fÉ©j  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  √òg  â°ü∏Nh  .ø«éj qôîdG  äÉjÉØch  º«∏©àdG

.IQƒcòªdG ¬LhC’G ∞∏àîe »a Qƒ°üb øe ,ΩÉY πμ°ûH

 äÉ©eÉL ø«H Ée Ω qó≤àe õcôe ∫ÓàMG øe á«HôY á©eÉL ájCG IQób ΩóY ≈∏Y IôaGƒàªdG äÉ«£©ªdG ™ªéJh

 »a Ióªà©ªdG äÉ«é¡æªdG √ÉéJ äÉ¶ØëàdG øμJ Éª¡e ,2Ióªà©ªdG á«dhódG ô«jÉ©ªdG QÉÑàY’ÉH GòNCG ºdÉ©dG

.á«æ©ªdG äÉØ«æ°üàdG

 º«∏©àdG ™ªàée  øμd .áYqƒæàe ô°UÉæY ôaÉ°†J ¬éeGôHh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IOƒL ≥«≤ëJ Öq∏£àjh

 å«M  øe  ,IOƒédG  √òg  »a  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YCG  ¬j qODƒj  …òdG  …QƒëªdG  QhódG  ≈∏Y  ™ªéj  »dÉ©dG

 √ò¡a  .¬éJGƒfh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ«∏ªY  πªée  É¡dƒM  QhóJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  OQGƒªdG  ¿ƒ∏ qμ°ûj  A’Dƒg  ¿CG

 πμ°ûH º¡°ùJ É¡fCG  Éªc .AGOC’G Gòg IOƒLh ,áÑ∏£dG AGOCG  ô«jÉ©eh ,º«∏©àdG ègÉæe Q qô≤J »àdG »g äÉÄ«¡dG

 á«ªæàdG äÉLÉ«àMGh »ª∏©dG Ω qó≤àdG áÑcGƒªd »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡e qó≤J »àdG èeGôÑdG ójóëàH ô«Ñc

 Ω qó≤àdG »a ¿Éª¡°ùj øjò∏dG ôjƒ£àdGh åëÑdÉH Iô«Ñc áLQO ≈dEG äÉÄ«¡dG √òg Ωƒ≤J ,∂dòc .πª©dG ¥Gƒ°SCGh

.É¡JÉ©ªàée ôjƒ£J »a Iô°TÉÑe äÉeÉ¡°SEG Ω qó≤Jh ,äÉ©ªàéª∏d »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »æ≤àdG

 ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YCG  IOƒL  ¬éeGôHh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  IOƒL  ¿Éª°V  äÉÄ«g  â∏NOCG  óbh

 √òg ióMEG  QÉ«©e q¢üf AÉLh .3èeGôÑdGh äÉ°ù°SDƒªdG  √òg IOƒL ≈∏Y ºμë∏d á«°SÉ°SC’G  ô«jÉ©ªdG  óMCÉc

 äÉÄ«g AÉ°†YCG  äÓgDƒªa  .É¡àdÉ°SQ  ≥«≤ëàd  ÉªFÓe ÉjƒHôJ  Éª°ùL á°ù°SDƒªdG  » qªæJ{  :»JCÉj  Éªc  äÉÄ«¡dG

 èeGôÑdG Ω qó≤J ¢ùjQóàdG äÉÄ«gh .É¡°VGôZCGh á°ù°SDƒªdG ádÉ°SQ ≥«≤ëàd á«aÉc ºgDhGOCGh ºgOóYh ¢ùjQóàdG

 .(NEASC, 2005)  zÉ¡«dEG  á∏cƒªdG  äÉª¡ªdÉH  ºFÓªdG  πμ°ûdÉH  ™∏£°†Jh  IAÉØμH  á°ù°SDƒª∏d  á«ªjOÉcC’G

 »ah á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG èeGôH OÉªàYG äÉ°ù°SDƒe ô¡°TCG ióMEG ¿EÉa ,∂dòc

 American Board for Engineering(  É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡∏d  »cô«eC’G  ¢ù∏éªdG  »gh ,ºdÉ©dG

 Égóªà©J »àdG á©Ñ°ùdG ô«jÉ©ªdG óMCÉc ,ÉYƒfh Éªc ,¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ôÑà©J ,)and Technology

 É¡LÉàf IOƒLh É¡JÉWÉ°ûf áqjƒ«M ≈∏Y AÉæH ºdÉ©dG äÉ©eÉL ∞«æ°üJ ≈∏Y ≈dhC’G áÄªdG á«Hô©dG äÉ©eÉédG õcGôe Óãe ô¶fCG  2

 70% ¿CÉH Éª∏Y ,2009 ΩÉ©∏d (Ranking Web of World Universities) äÉeƒ∏©ª∏d á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdG ≈∏Y ìÉàªdG
 ô¡¶J á«Hô©dG ∫hódG øe §≤a äÉ©eÉL ô°ûY ¿CGh á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG øe äÉ©eÉL »g ≈dhC’G áÄªdG äÉ©eÉédG øe
 …CG ,ºdÉ©dG »a ≈dhC’G á©eÉL ±’BG á°ùªîdG ø«H ô¡¶J §≤a á©eÉL 42 h ,0.5% …CG ,ºdÉ©dG »a ≈dhC’G ø«ØdC’G äÉ©eÉédG ø«H
 .AGƒ°S qóM ≈∏Y áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SGh á«ª∏©dG ájƒ«ëdG ÖcQ øY á«Hô©dG äÉ©eÉédG ∞q∏îJ ≈∏Y q∫ój Gògh .0.08%
.http://www.webometrics.info/top100_continent.asp?cont=aw. Accessed April 9, 2009
 ájÉª°ùªîdG  äÉ©eÉédG  ∞«æ°üJ  ô°ûæH  »Øàμj  …òdG  …É¡¨æ°T  á©eÉL  ∞«æ°üJ  »a  á«HôY  á©eÉL  …CG  πNóJ  ’  Éªæ«H
 OÉ¡°ûà°S’G  π«dO  ,πHƒf  õFGƒL  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG(  ájƒÑîf  á«FÉ≤àfG  ¢ù°SCG  ≈∏Y  º««≤à∏d  QÉàîJ  »àdGh  ºdÉ©dG  »a  ≈dhC’G
http://www.arwu.org/ .).ïdEG ,(Science) zº∏©dG{ hCG (Nature) zá©«Ñ£dG{ á∏ée »a ô°ûædG ,»ª∏©dG É¡LÉàfEÉH

.rank2008/Top500_EN(by%20rank).pdf  Accessed April 9, 2009
 äÉj’ƒdG »a IójóédG Iôà∏μfEG »a äÉ«∏μdGh ¢SQGóªdG OÉëJG É¡eóîà°ùj »àdG ô°ûY óMC’G ô«jÉ©ªdG øjOÉ«e »∏j Ée »a  3

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàY’ (New England Association of Schools and Colleges) á«cô«eC’G IóëàªdG
 AÉ°†YCG (5) ;á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG (4) ;áeÉμëdGh º«¶æàdG (3) ;º««≤àdGh §«£îàdG (2) ;äÉjÉ¨dGh ádÉ°SôdG (1) :»dÉ©dG
 OQGƒªdG  (9)  ;á«fÉ≤àdGh  ájOÉªdG  OQGƒªdG  (8)  ;äÉeƒ∏©ªdG  QOÉ°üe ôFÉ°Sh  áÑàμªdG  (7)  ;áÑ∏£dG  (6)  ;¢ùjQóàdG  áÄ«g

.áeÉ≤à°S’G (11) ;á«aÉØ°ûdG (10) ;á«dÉªdG
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 »dÉ©dG  º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°V  áÄ«g  OôØJh  .4(ABET,  2008)  É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡dG  èeGôH  OÉªàY’

 Qhód  É°UÉN  ÉfÉμe  (Education  Higher  for  Agency  Assurance  Quality  The)  á«fÉ£jôÑdG

 ,áÑ∏£dG  ∫ÉªYCG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  ∫ÓN  øe  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  IOƒL  ≥«≤ëJ  »a  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YCG

 AÉ°†YCG ≈dEG á≤«Kh á∏°üH qâªJ ô°UÉæY èeGôÑdG √òg IOƒéd Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG ôFÉ°S ø«ª°†J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.5(QAA, 2004) ¢ùjQóàdG áÄ«g

»dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e á«°Uƒ°üN .2
 á«°Uƒ°üN ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ »dÉ©dG º«∏©àdG ™ªàée »a øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN »a äô¡X

 ä’DhÉ°ùàdG äOGORG Éªc .á«©eÉL IOÉ¡°T πªëj ¿Éc …C’ É¡à°SQÉªe áMÉJEG øμªj πgh »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e

 º«∏©àdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ¬∏ªëj ¿CG øq«©àj …òdG »ªjOÉcC’G πgDƒª∏d qÖëà°ùªdG iƒà°ùªdG ∫ƒM

 ¿hO  øe QƒeC’G  √òg »a ºμëdG  øμªj  ’h  .¬d  Gƒ©°†îj  ¿CG  øq«©àj  …òdG  »æ¡ªdG  π«gCÉàdG  ∫ƒMh »dÉ©dG

 IO qóëªdG äÉjÉØμdG  øe áYƒªée ∑ÓàeG ’ ΩCG  Öq∏£àJ »dÉ©dG  º«∏©àdG  áæ¡e á°SQÉªe âfÉc GPEG  ∫DhÉ°ùàdG

 ∫DhÉ°ùàdG øμªjh .iôNCG ø¡e á°SQÉªe ¬Ñq∏£àJ É qªY áØ∏àîªdGh ,á«dÉY áLQO ≈dEG á°ü q°üîàªdGh ,≥«bO πμ°ûH

 IOÉ¡°T IOÉY ¿ƒ∏ªëj ø qªe ºgô«Zh ,ÖW ºdÉY hCG ,ïjQÉJ ºdÉY hCG ,¢ùØf ºdÉY hCG ,¿ƒfÉb ºdÉY …CG ¿Éc GPEG

.ôNBG π«gCÉJ …CG ¿hO øe »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªªd ¿ƒë∏°üj √GQƒàcódG

 äGQÉ°ùªdG  ø«H  ≥jôØàdG  ≈dEG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  ∫hódG  øe  ô«ãμdÉH  ä’DhÉ°ùàdG  √òg  äóM  óbh

 ≈dEG  ¿ƒbƒàj  øjò∏d  á°UÉN  π«gCÉJ  èeGôH  â©°Vƒa  .äÉ©eÉédG  »a  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  áÑ∏£d  á«ªjOÉcC’G

 øe ÉbÓ£fEG ,√GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeÉ©dG äÉÑ∏£àªdG ≈dEG ±É°†J »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªe

 á°SQÉªªd √GQƒàcódG ÖdÉW É¡Ñ°ùàμj »àdG áeÉ©dG äÉjÉØμdG ájÉØc ΩóY øeh »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e á«°Uƒ°üN

.»dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e

 

¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG IOƒL ø«eCÉàd »©Lôe QÉWEG ™°Vƒd äÉHQÉ≤e .3
 CGóÑJ äGƒ£îdG øe á∏°ù∏°S »æ¡e ´É£b …CG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IOƒL ø«eCÉàd »©Lôe QÉWEG ™°Vh Öq∏£àj

 √òg øe πc ájOCÉàd É¡H ΩÉ«≤dG øq«©àj »àdG äÉª¡ªdGh á«æ©ªdG áæ¡ªdG ±ôàëe øe á© qbƒàªdG QGhOC’G ójóëàH

 »∏j .¿CÉ°ûdG äGP á«æ¡ªdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdGh ™ªàéªdG äÉ© qbƒJh ,áaô©ªdG Ω qó≤J QÉÑàY’ÉH GòNCG ,QGhOC’G

 ,äÉjÉØμdG √òg ∑ÓàeG ≈dEG …ODƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ¥ô£dGh É¡cÓàeG øq«©àj »àdG äÉjÉØμdG ójóëJ ∂dP

.ôªà°ùªdG ÉgQqƒ£Jh É¡∏ªY á«dÉ©ah OQGƒªdG √òg QÉ«àNG ø°ùM ø qeDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG •hô°ûdG ójóëJh

 AÉ°†YCG É¡¡LGƒj »àdG áYqƒæàªdG πª©dG äÉ«©°Vƒd Ö«éà°ùJ äÉjÉØc »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªe Öq∏£àJh

 ;áÑ∏£dG (1) :É«LƒdƒæμàdGh á°Sóæ¡dG èeGôH OÉªàY’ ¢ù∏éªdG Gòg É¡eóîà°ùj »àdG á©Ñ°ùdG ô«jÉ©ªdG øjOÉ«e »∏j Ée »a  4

 (6) ;¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG (5) ;»æ¡ªdG ¿qƒμªdG (4) ;º««≤àdGh èeÉfôÑdG èJGƒf (3) ;èeÉfôÑ∏d ájƒHôàdG ±GógC’G (2)
.á«dÉªdG OQGƒªdGh »°ù°SDƒªdG ºYódG (7) ;≥aGôªdG

 :É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH IOƒL ≈∏Y ádGódG ºdÉ©ªdG ójóëàd áÄ«¡dG √òg É¡JóªàYG »àdG ô«jÉ©ªdG øjOÉ«e »∏j Ée »a 5

 áÄ«g AÉ°†YCÉH á≤«Kh á∏°U äGP IójóY äGô°TDƒeh ô«jÉ©e ø qª°†àJ »àdG( åëÑdG áÄ«H (2) ;á«°ù°SDƒªdG äÉÑ«JôàdG (1)
 Iô°TÉÑªdG ô«jÉ©ªdG ™e( ±Gô°TE’G (4) ;èeÉfôÑdGh áÄ«ÑdG »a º¡WGôîfG π«¡°ùJh º¡dƒÑbh áÑ∏£dG QÉ«àNEG (3) ;)¢ùjQóàdG
 ;á©LGôdG ájò¨àdG äÉ«dBG (6) ;ºgQÉ°ùe á©LGôeh áÑ∏£dG Ω qó≤J á©HÉàe äÉÑ«JôJ (5) ;)¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG q¢üîJ »àdG

.ihÉμ°ûdGh áÑ∏£dG π«ãªJ (8) ;º««≤àdG (7)
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 »a áÑ∏£dG øe Iô«Ñc OGóYCG ≈dEG º«∏©àdG øe ´qƒæàJ »dÉ©dG º«∏©àdG »a º«∏©àdG äÉª¡ªa .¢ùjQóàdG äÉÄ«g

 ,ájOôa  ∫ÉªYCG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  ≈dEG  ,á°UÉN  ∞bGƒeh  äGQÉ¡e  Öq∏£àj  Gògh  ,º¡æe  äÉÄªd  ™°ùqàJ  äÉYÉb

 á«ª«∏©J äÉ«©°VƒH GQhôe ,≈dhC’G ô«Z ∞bGƒeh äGQÉ¡e Öq∏£àj Gògh ,áÑ∏£dG É¡H Ωƒ≤j ,á«∏ªY hCG ájô¶f

 ƒdh ,á«fÉãdGh ≈dhC’G øY áØ∏àîe ∞bGƒeh äGQÉ¡e Öq∏£àJh ø«°†«≤ædG øjòg ø«H Ée ™≤J ∫Éμ°TC’G IO qó©àe

.É¡°ùØf á«ªjOÉcC’G ±QÉ©ªdG »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e ¢SQÉªe ∞ qXƒj ,ä’ÉëdG ∞∏àîe »a ,¬fCG

»dÉ©dG º«∏©àdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG äÉª¡eh QGhOCG :kÉ«fÉK

QGhOC’G .1
 ,º«∏©àdG  :»g áKÓK QhÉëªH ≈æ©J  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g AÉ°†YCG  äÉª¡e ¿CG  ∫hGóàªdG  øe

 QGhOCG  ≈dEG  √ÉÑàfÓd  ÉàØdh  á«£ªædG  √òg øY GOÉ©àHEG  ,øμd  .™ªàéªdGh  á©eÉédG  áeóNh  ,»ª∏©dG  åëÑdGh

 ≈dEG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y øe á© qbƒàªdG  QGhOC’G  º«°ù≤J  qºJ  ,»aÉμdG  ΩÉªàg’ÉH  IOÉY  ≈¶ëJ ’ äÉª¡eh

 åëÑdG Ω qó≤j …òdG »°ùfôØdG ≈ëæªdG ™e É«°TÉªJ »JB’Éc íÑ°üàd QGhOC’G √òg Ö«JôJ πjó©Jh ¢ùªN äÉÄa

 áeóN π©éj …òdG »cô«eC’G ≈ëæªdGh çÉëHC’G IQGOEGh »ª∏©dG åëÑdG ø«H Ée π°üØjh º«∏©àdG ≈∏Y »ª∏©dG

:™ªàéªdG áeóN øY Iõq«ªàe á©eÉédG

;»ª∏©dG åëÑdG   -

;º«∏©àdG   -

;çÉëHC’G IQGOEG   -

;ádÉeõdGh á«ªjOÉcC’G ácQÉ°ûªdG   -

.™ªàéªdG á«ªæJ »a ΩÉ¡°SE’G   -

 ø«eRÓàe ø«q«°SÉ°SCG øjQhO ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ É°ùfôa »a »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh O qóëJ

 záÑ∏£dG ≈dEG ¬æY ≥ãÑæJ »àdG ±QÉ©ªdG π≤fh ,»≤«Ñ£àdGh »°SÉ°SC’G »ª∏©dG åëÑdG ôjƒ£J ø«eCÉJ{ :»dÉàdÉc

 åëÑdG π©éJ É¡fCG …CG .(Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche 2009(

.»ª∏©dG åëÑdG èFÉàf ≈∏Y óªà©j º«∏©àdG π©éjh º«∏©àdG ≈∏Y Ω qó≤àj »ª∏©dG

 hCG ¥ôa πNGO hCG ºgOôØªH ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG É¡H Ωƒ≤j »àdG çÉëHC’G ø«H »°ùfôØdG ΩÉ¶ædG ¥ qôØjh

 º«∏©àdG ¢ùjQóJ äÉÄ«g AÉ°†YCG πªée É¡H Ωƒ≤j ¿CG ™ qbƒàj ≈dhC’Éa .çÉëHC’G IQGOEGh ,åëH õcGôe hCG äGôÑàîe

 Gògh .á«∏gC’G √ò¡H á°ù°SDƒªdG ¬d âaôàYGh ∂dòd ¬à«∏gCG ô¡XCG øªd ’EG ∫qƒîJ Óa çÉëHC’G IQGOEG ÉeCG .»dÉ©dG

.(Enders, 2001) »fÉªdC’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y kÉ°†jCG …ô°ùj

 ,á«fÉK á¡L øe ™ªàéªdG á«ªæJ »a ΩÉ¡°SE’Gh ,á¡L øe ádÉeõdGh á«ªjOÉcC’G ácQÉ°ûªdG ø«H Ée ≥jôØàdG ÉeCG

 ≥FÉKƒdG »a ¢UÉN πμ°ûH ¿Gô¡¶j ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG á£°ûfCG øe øjõjÉªàe ø«Yƒf ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏«a

 »q∏ëªdG ™ªàéªdG á«ªæJ ô¡¶J ºd Éªæ«H ¿ôb øe ôãcCG òæe á∏°UCÉàe »dÉ©dG º«∏©àdG »a ádÉeõdG å«M á«cô«eC’G

 »a ™ q°Sƒà∏d áé«àæc øjô°û©dG ¿ô≤dG øe Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a iƒ°S ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG QGhOCG øe Qhóc

 §«ëJ âfÉc »àdG zá«LÉ©dG êGôHC’G{ øe É¡LhôNh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG øe É¡H qô≤Jh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 .ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ÖîædG AÉæHCG ≈∏Y GôμM ÉgOÉ«JQG ¿Éch Oó©dG á∏«∏b âfÉc ÉeóæY É¡H É¡°ùØf
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QGhOC’G √ò¡H á°UÉîdG äÉª¡ªdG .2
»ª∏©dG åëÑdG .CG

 ¿CG  ≈∏Y  )1997  ,ƒμ°ùfƒ«dG(  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  ´É°VhCG  ¿CÉ°ûH  á«dhódG  á«°UƒàdG  q¢üæJ

 É¡«∏Y ¿ƒ¶aÉëjh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG É¡Ñ°ùàμj ábPÉM áaô©e Öq∏£àJ »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªe

 ô qëÑàdG{ ô«Ñ©J ΩGóîà°SÉH ôeC’G Gòg øY á«°UƒàdG ôqÑ©Jh .IÉ«ëdG ióe ¿Éehój åëHh á°SGQO ∫ÓN øe

 á£°ûfC’G  »ª∏©dG  åëÑdG  äÉª¡e  πª°ûJh  .»cô«eC’G  ó«∏≤àdG  øe  ≈≤à°ùªdG  ,(Scholarship)  z»ª∏©dG

 ô°ûfh  ¬≤«ª©Jh  áaô©ªdG  ¥É£f  ™«°SƒJ  ≈dEG  … qODƒJ  »àdGh  É«°üî°T  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG

 åëHh ,áMÉàªdG ±QÉ©ªdG ∞«dƒJh , qôªà°ùe »ª∏Y ô qëÑJ øe ,IO qóéàe IQƒ°üH É¡eGóîà°SGh áaô©ªdG √òg

 á«HOCG  ,á«YGóHEG  äÉLÉàf  êÉàfEG  πª°ûJ  Éªc  .Égô°ûfh  IójóL  ≥FÉKh  êÉàfEGh  ,IójóL  ±QÉ©e  øY  »é¡æe

 ôjƒ£Jh ,»æØdGh »HOC’Gh »ª∏©dG ó≤ædGh ,´GôàNG äGAGôH ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,Égô°ûfh IójóL ,á«æ≤Jh á«æah

 ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ΩÉ«b ¿hO øªa .á«fÉ°ùfE’G äÉWÉ°ûædG øjOÉ«e ∞∏àîe »a áaô©ªdG äÉeGóîà°SG

 Ó≤f …CG ,º«∏©àdG πMGôe øe iôNCG á∏Môe …CG »a º«∏©àdG πãe »dÉ©dG º«∏©àdG íÑ°üj ,á£°ûfC’G √òg πãªH

.»dÉ©dG º«∏©àdG ¬H ≈q∏ëàj ¿CG ¢VôàØj …òdG ¢ü«ëªàdGh π«∏ëàdGh ó≤ædG ¿hO øe »g Éªc áMÉàªdG áaô©ª∏d

º«∏©àdG .Ü

 ≈dEG ™ªàéªdG áLÉM á«Ñ∏J É¡fCÉ°T øe »àdG É«∏©dG ôWC’G øjƒμJ »a »dÉ©dG º«∏©à∏d äÉ°ù°SDƒe OƒLh áq∏Y øªμJ

 .á∏eÉμàªdGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG »a ΩÉ¡°SE’Gh ¬à∏éY ô««°ùJ πLCG øe øjOÉ«ªdG ∞∏àîe »a áe qó≤àe äGAÉØc

 ô«°†ëJh ,Q qô≤ª∏d §«£îàdG ∂dP »a ÉªH ,á«°SGQO äGQ qô≤e á«dhDƒ°ùªH ´Ó£°V’G º«∏©àdG äÉª¡e πª°ûJh

 ,ò«ØæàdG  ™°Vƒe  Ö«dÉ°SC’Gh  ≥FGô£dG  √òg  ™°Vhh  ,ºq∏©àdGh  º«∏©àdG  Ö«dÉ°SCGh  ≥FGôW  QÉ«àNGh  ¢ShQódG

 ,º¡FGOCGh º¡ªq∏©J º««≤Jh ,á© qbƒàªdG äÉjÉØμdG ∑ÓàeGh ºq∏©àdG ≥«≤ëàd º¡JófÉ°ùeh áÑ∏£dG ∫ÉªYCG ô«WCÉJh

 øjQÉªàdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,AGOC’Gh ºq∏©àdG º««≤àdh ºq∏©àdGh º«∏©àdG áeóîd ájƒHôJ πFÉ°Shh ≥FGôW ôjƒ£Jh

 º««≤Jh  ,É¡æe  º¡JÉÑ°ùàμe  º««≤Jh  É¡HÉ°ùàcG  áÑ∏£dG  øe  Ö∏£j  »àdG  á«fGó«ªdG  äGôÑîdG  ≈∏Yh  á«∏ª©dG

.º«∏©àdG …óYÉ°ùe ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,äÉfÉëàe’G ¿Ééd »a ácQÉ°ûªdGh ,áÑ∏£dG É¡≤ q≤ëj »àdG ∫ÉªYC’G

 çÉëHC’G IQGOEG .ê

 ≈dEG … qODƒJ á«é¡æe á≤jô£H »ª∏©dG åëÑdG º«¶æJ ≈dEG ∫hDƒJ »àdG á£°ûfC’G çÉëHC’G IQGOEG äÉª¡e πª°ûJ

 É¡≤ q≤ëj »àdG äÉMhôWC’Gh πFÉ°SôdGh ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQódG ≈∏Y ±Gô°TE’G ∂dP πª°ûjh .I qƒLôªdG èFÉàædG

 ,á«ãëH  ¥ôah  ™jQÉ°ûe  IQGOEGh  ,É¡ªYO  hCG  á«ãëH  á£°ûfCG  ¥ÓWEG  ≈dEG  á∏jB’G  á£°ûfC’ÉH  ΩÉ«≤dGh  ,áÑ∏£dG

 ôjôëJ  ¿Ééd  »a  ácQÉ°ûªdGh  ,á«ãëÑdG  íæªdG  äÉÑ∏Wh  çÉëHC’G  ™jQÉ°ûe  º««≤J  ¿Ééd  »a  ácQÉ°ûªdGh

.É¡«a ô°ûæ∏d áe qó≤ªdG äÉ°SGQódG º««≤J ¿Ééd »ah á«ª∏©dG äÉjQhódG

ádÉeõdGh á«ªjOÉcC’G ácQÉ°ûªdG .O

 »a ácQÉ°ûªdGh »ªjOÉcC’G πª©dG º«¶æàH á≤q∏©àªdG á£°ûfC’G ádÉeõdGh á«ªjOÉcC’G ácQÉ°ûªdG äÉª¡e πª°ûJ

 ,ÖjQóàdGh π«gCÉàdGh OGóYE’G èeGôH IQGOEG ∂dP πª°ûjh .á«æ¡ªdGh á«ªjOÉcC’G IÉ«ëdÉH á≤q∏©àªdG äGQGô≤dG

 ácQÉ°ûªdGh ,É¡«dEG Éeh äGôªJDƒªdGh äGhóædG º«¶æJ »a ácQÉ°ûªdGh ,çÉëHC’G õcGôe IQGOEG »a ácQÉ°ûªdGh

 á∏°U äGP äÉ«dhDƒ°ùªH ´Ó£°V’Gh ,á«æ©ªdG ¢ùdÉéªdGh ¿Éé∏dG ôFÉ°Sh »ª∏©dG åëÑdG äÉ«bÓNCG ¿Ééd »a

.áÑ∏£dG ¿hDƒ°Th á«ªjOÉcC’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEÉH
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™ªàéªdG á«ªæJ »a ΩÉ¡°SE’G .`g

 ¬©ªàée ÉjÉ°†≤H ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ΩGõàdG øY qºæJ »àdG á£°ûfC’G ™ªàéªdG á«ªæJ »a ΩÉ¡°SE’G πª°ûj

 √òg ¢SQÉªJ ¿CG ≈∏Y ,É¡«dEG »ªàæj »àdG »dÉ©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe ¿CÉ°Th ájƒæ©ªdG ¬fCÉ°T á©aQ »a ºgÉ°ùJh

 »ah äÉ°UÉ°üàN’G ø«H  Ée ∑ôà°ûe ¥É£f »a hCG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g ƒ°†Y ¢UÉ°üàNG ¥É£f »a á£°ûfC’G

 çÉëHC’G IQGOEGh »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG äÉª¡e QÉWEG »a É¡H ™qàªàj »àdÉH á¡«Ñ°T á«ªjOÉcCG äÉjôM QÉWEG

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g ƒ°†Y É¡e qó≤j  »àdG  äGQÉ°ûà°S’G ∂dP πª°ûjh .»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ«é¡æe ™ÑqàJh  ádÉeõdGh

 á«eƒμëdG á«∏ëªdG äÉ©ªàéª∏dh »fóªdG ™ªàéªdG äÉÄ«¡d É¡e qó≤j »àdG äÉeóîdGh ,™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒªd

.á«YÉªàLGh ,á«aÉ≤Kh ,á«eƒμMh ,á«æ¡eh ,á«ª∏Y äÉÄ«g ∫ÉªYCG »a ácQÉ°ûªdGh ,á«eƒμëdG ô«Zh

É¡JÉÑ∏£àeh á«©eÉédG ÖJôdG .3
 ÉÑdÉZ á«©eÉédG ÖJôdG øe êqQóàe ºq∏°S OƒLƒH É«ªdÉY »dÉ©dG º«∏©àdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG RÉàªj

 .»≤aCG  πμ°ûH hCG  ’hõf hCG  GOƒ©°U IójóY á«∏«°üØJ ÖJQ É¡æY Öq©°ûàj ób »àdG á«°ù«FQ ™HQCÉH  O qóëàJ Ée

 Ée hCG √GQƒàcódG á∏ªM ≈dEG ê qQóàJ qºK ,√GQƒàcódG ¿ƒ∏ªëj ’ øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH ÉgÉfOCG »a ÖJôdG √òg CGóÑJh

 º¡JQGóL GƒàÑKCGh »dÉ©dG º«∏©àdG »a IôÑîdG øe ø«æ°ùdG ¢†©H GƒÑ°ùc øjòdG √GQƒàcódG á∏ªM ≈dEG qºK ,É¡dOÉ©j

 ≈∏Y  ájOôa  äÉ«dhDƒ°ùªHh  çÉëHC’G  IQGOEG  äÉ«dhDƒ°ùªH  ´Ó£°VÓd  º¡àq«∏gCGh  »ª∏©dG  åëÑdGh  º«∏©àdG  »a

 ¿Gó«ªd  Iõq«ªe  äÉeÉ¡°SEG  Gƒe qób  øjòdG  √GQƒàcódG  á∏ªM ,Gô«NCGh  ,ádÉeõdGh  á«ªjOÉcC’G  ácQÉ°ûªdG  ó«©°U

 É¡H º¡d ±ôà©j »àdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉc º¡∏ªY ∫ÓN øe ,™ªàéª∏d hCG ,º¡àæ¡ªd hCG ,º¡°UÉ°üàNG

.»æ©ªdG ¢üî°ûdG É¡H πª©j »àdG á°ù°SDƒªdG êQÉN øe »æ¡ªdG hCG »ªjOÉcC’G ™ªàéªdG IOÉY

 øe áLqQóàe ,ÖJôdG √òg äÉ«ª°ùJ ø«æ≤àd øμªj Ée π°†aCG  ¿CÉ°ûdG Gò¡H á«cô«eC’G äÉ«ª°ùàdG ¿ƒμJ óbh

 ∑QÉ°ûe PÉà°SCG áÑJQ ≈dEG qºK (Professor Assistant) óYÉ°ùe PÉà°SCG áÑJQ ≈dEG 6(Lecturer) ó«©e áÑJQ

 …óYÉ°ùe πãe ∂dP GóY Ée »a ÉeCG .7(Professor Full) PÉà°SCG áÑJQ ≈dEGh (Professor Associate)

 …òdG  ≈æ©ªdÉH  Éª¡æe  ∫hC’G  ≥q∏©àj  .πbC’G  ≈∏Y  ø«ÑÑ°ùd  zô°VÉëe{  á«ª°ùJ  ≈∏Y  z¢SqQóe{  hCG  zó«©e{  á«ª°ùJ  π q°†Øf 6

 OÉ¡àLG ¿hO øe …CG  ,»g Éªc áMÉàªdG áaô©ªdG π≤f ≈∏Y Éª¡««æ©e QÉ°üàbG å«M øe ¢SqQóeh ó«©e Éà¶Ød ¬æ qª°†àJ
 q¢üæJ ,Gòdh .»ª∏©dG ô qëÑàdG ¢Uôa ó©H ¬d íàJ ºdh √GQƒàcódG πªëj ’ ÇóàÑe øe ¬© qbƒJ øμªj Ée Gògh .≥ qª©e »°üî°T
 πgCÉàj ¿CG ÉeEÉa ô«°üb âbƒd É¡àjOCÉJ qºàJ áà qbDƒe áÑJQ »g ó«©ªdG áÑJQ ¿CG ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe áª¶fCG á«Ñ∏ZCG
 ¢ù«dh( »dÉ©dG º«∏©àdG »a á«aÉ°VE’G äÉ¨∏dG ƒ°S qQóe ¿ƒμj óbh .¬JÉeóN ≈¡æJ hCG É¡«∏J »àdG áÑJôdG ≈dEG π≤àæjh É¡∏ZÉ°T
 ≈dEG ≈bôj ’ äÉ©eÉédG »a ƒdh äÉ¨∏dG √òg º«∏©J ¿EG PEG ,IóYÉ≤dG √òg øY PGƒ°ûdG )ÜOC’Gh á¨∏dG äÉ°UÉ°üàNG IòJÉ°SCG
 áÑJôe áÑJôdG √òg πZÉ°T »£©J ¿CG ô°VÉëe á¶Ød ΩGóîà°SG ¿CÉ°T øe ¿CG ƒ¡a »fÉãdG ÖÑ°ùdG ÉeCG .»dÉ©dG º«∏©àdG iƒà°ùe
 øμªj Éªc ,á«©eÉédG ÖJôdG øe …CG øe ¢UÉî°TC’ ≈£©J ¿CG øμªj ô°VÉëe áØ°üa .¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ¬ q°üîJ ’
 »dÉ©dG º«∏©àdG º¶f ¢†©H øμd .áÑJQ â°ù«dh áØ°U »¡a Gò¡Hh .»dÉ©dG º«∏©àdG äÉÄ«g êQÉN øe ¢UÉî°TC’ ÉgDhÉ£YEG
 á¶Ød øY É°VƒY IQÉJ á«©eÉédG ÖJôdG ióMEÉc ô°VÉëe á¶Ød ΩGóîà°SG ≈∏Y âLQO á«Hô©dG ∫hódG »a ¬JÉ°ù°SDƒeh
 äÉÄ«g íFGƒd ¢†©H »a á©FÉ°ûdG ,z¢SqQóe{ á¶Ød ΩGóîà°SG ≈∏Y ≥aGƒf ’ ÉæfCG Éªc .É¡æY qπ≤à°ùe πμ°ûH GQƒWh ó«©e
 ÖJô∏d »cô«eC’G º∏°ùdG »a zóYÉ°ùe PÉà°SCG{ ∫OÉ©j Ée ≈∏Y ád’ó∏d ,É¡é¡f äóªàYG »àdG ∫hódGh ô°üe »a ¢ùjQóàdG
 .áÑJôdG √òg »a ø««©à∏d √GQƒàcódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG •Gôà°TG á«Hô©dG ∫hódG »ah É«ªdÉY ™FÉ°ûdG øe ¬fCG ∂dP .á«©eÉédG
 øe êhôîdG á«ª°ùàdG ô««¨J »a qπ©dh .É¡fCÉ°T øe q§ëdG áÑJôdG √òg ≈∏Y ád’ó∏d z¢SqQóªdG{ á¶Ød ΩGóîà°SG ¿CÉ°T øeh

.¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG øe áÄØdG √òg Üƒ°ûJ ób »àdG á«fhódG Iô¶ædG
 ôcòj  ôKCG  ¿hO  øe  á«©eÉédG  ÖJôdG  ó«MƒJ  ádhÉëªH  I qóe  òæe  ΩÉb  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  OÉëJG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJ  7

 hCG  á«ÑæLC’G  ádhódG  √òg øe IÉ≤à°ùe »g Ée ÉÑdÉZ »àdG  á«îjQÉàdG  √QhòL »a á«Hô©dG  ∫hódG  »a ΩÉ¶f qπc ï q°Sôàd
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 ™e  ¿ƒÑ°ùëj  Óa  ,ôNBG  º∏°S  »a  º¡Ø«æ°üJ  øq«©à«a  ,ºgô«Zh  ø«q«æ≤àdGh  åëÑdG  …óYÉ°ùe  hCG  ¢ùjQóàdG

.¢SÉÑàdG πμd É©æe ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG

 áÑJQ πc Æƒ∏H Öq∏£àj πH ,Ö°ùëa IôÑîdG äGƒæ°S ºcGôJ ∫ÓN øe iôNCG ≈dEG áÑJQ øe êqQóàdG IOÉY qºàj ’h

 »ªàæj »àdG áÑJôdG »a ¬FGOC’ º««≤J ∫ÓN øe É¡«dEG ∫É≤àfÓd ¬JQGóL øY ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y øgôÑj ¿CG

 IOÉY π°üëj …òdGh É¡«∏J »àdG áÑJôdGh ó«©ªdG áÑJQ ø«H Ée iƒ°S »FÉ≤∏J ∫É≤àfEG IOÉY ∑Éæg ¢ù«dh .É¡«dEG

 √ò¡H »dÉ©dG º«∏©àdG áª¶fCG  øe ô«ãμdG »Øàμj ’h .√GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y »æ©ªdG ¢üî°ûdG ∫ƒ°üM ó©H

 á∏°U äGP iôNCG äÉÑq∏£àe É¡«dEG ∞«°†j πH ,≈∏YC’G áÑJôdG ≈dEG ∫É≤àfÓd Ó qgDƒe É¡∏eÉM QÉÑàY’ IOÉ¡°ûdG

.º«∏©àdG äÉª¡eh »ª∏©dG åëÑdÉH

¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG IOƒéd áæeÉ°†dG á«dhódGh á«ªjOÉcC’G ô«jÉ©ªdG :kÉãdÉK

»dÉ©dG º«∏©àdG »a º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªªd π qgCÉàdG .1
 »éj qôN  øjƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  (1997)  ƒμ°ùfƒ«∏d  á«dhódG  á«°UƒàdG  É¡æ qª°†àJ  »àdG  á«¡«LƒàdG  ÇOÉÑªdG  ¢üæJ

 äÉª¡ªH ´Ó£°V’G ≈∏Yh ø«dhDƒ°ùe ø«æWGƒªc ™ªàéªdG áeóN ≈∏Y øjQOÉbh ø«Ø q≤ãeh ø«∏ qgDƒe ∫ÉY º«∏©J

 áaô©ªdG ¿ƒ°U ≈∏Y IQOÉb ,á«dÉY äÓgDƒªH ™qàªàJh áHƒgƒe á«ª«∏©J áÄ«g Öq∏£àj ∫É q©ØdG »ª∏©dG åëÑdG

 øe ó«b …CG ¿hO øe IójóL áaô©e øY åëÑdGh ,Éªgó≤fh ,Éªgô°ûfh ,Qƒ°ü©dG ôÑY ø«àªcGôàªdG áaÉ≤ãdGh

 »ª∏©dG ¥òëdGh äÓgDƒªdG ≈∏Y óªà©j »dÉ©dG º«∏©àdG »a Ω qó≤àdG ¿CG ∞«°†Jh .É≤Ñ°ùe Ióªà©e óFÉ≤Y AG qôL

 äÉjôëdÉH áª qYóªdG á«æ≤àdGh ájƒHôàdGh á«fÉ°ùfE’G º¡JÉØ°U ≈∏Yh ,¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ¬H ™àªàj …òdG

.á«°ù q°SDƒªdG á«dÓ≤à°S’Gh ,ádÉeõdGh ,á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdGh ,á«ªjOÉcC’G

 äÉÄ«g AÉ°†YCG øe Öq∏£àJ É¡JGòH áªFÉb áæ¡e ƒg »dÉ©dG º«∏©àdG »a º«∏©àdG ¿CG ≈dEG ÇOÉÑªdG √òg ¢ü∏îJh

 çÉëHCGh äÉ°SGQO ∫ÓN øe É¡«∏Y ¿ƒ¶aÉëjh A’Dƒg É¡Ñ°ùàμj á°ü q°üîàe äGQÉ¡eh ábPÉM áaô©e ¢ùjQóàdG

 ≥aGƒàJh  .åëÑdGh  »ª∏©dG  ô qëÑàdG  »a  á«dÉY  á«æ¡e  ô«jÉ©ªH  ÉeGõàdG  Öq∏£àJ  Éªc  ,I qôªà°ùeh  ábódG  á¨dÉH

 äÉ£HGQ  øY  Éªc  ¬éeGôHh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  OÉªàYG  äÉÄ«g  øY  IQOÉ°üdG  ájQÉ«©ªdG  ≥FÉKƒdG

.8á«dhódG á«°UƒàdG »a OQh Ée ™e ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG äÉHÉ≤fh

»ãëÑdGh »ªjOÉcC’G π qgCÉàdG .CG

 ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ¿ƒμj ¿CÉH »°UƒJ ¿CG iôNC’G ájQÉ«©ªdG ≥FÉKƒdGh ƒμ°ùfƒ«∏d á«dhódG á«°UƒàdG OÉμJ

 »àdG á«dÉ©dG äÓgDƒªdG ≈æ©e Éªa .ºFÓe »æ¡e …ƒHôJ π«gCÉJ ™e πbC’G ≈∏Y √GQƒàcódG á∏ªM øe º¡à qeôH

 øμªj º«∏©àdG øe iƒà°ùe …CG »ah ?√GQƒàcódG iƒà°ùe øe ∂dP øμj ºd GPEG ,É¡cÓàeG A’Dƒg ≈∏Y Ö qLƒàj

 áePô°ûdÉH ô¶ædG IOÉYE’ GõaÉM ÖJôdG ∞«æ°üàd »cô«eC’G ΩÉ¶ædG √ÉéJ π°UÉëdG »dhódG ÜQÉ≤àdG ¿ƒμj ób øμd .∂∏J
 ó«©°U ≈∏Yh IóM ≈∏Y á«HôY ádhO πc ó«©°U ≈∏Y ,…Qhô°†dG øe hóÑj ,∂dòc .á«Hô©dG  ∞«æ°üàdG  º¶æd á«dÉëdG
 ó«MƒJ ≈dEG »©°ùdGh áKóëà°ùªdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe Égóªà©J »àdG ∞«fÉ°üàdG áédÉ©e ,á©ªàée á«Hô©dG ∫hódG
 á«bGó°üe ≈∏Y É°UôM ,É¡æ«H Ée »a ºZÉæàdGh ≥°SÉæàdG ≈dEG ,πbC’G ≈∏Y ,hCG ∂∏Jh áÑJôdG √òg »a ∞«æ°üàdG ô«jÉ©e

.¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG á«côëd ÉªYOh ∞«fÉ°üàdG √òg
 ,(American Association of University Professors) äÉ©eÉédG IòJÉ°SC’ á«cô«eC’G á«©ªédG ≥FÉKh Óãe ô¶fCG 8

 Canadian Association of University)  äÉ©eÉédG  »a ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g AÉ°†YC’ ájóæμdG  á«©ªédG  ≥FÉKhh
.(Teachers



370

 ó≤fh »ª∏©dG ô qëÑàdÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùj »μd ájôμØdG á«dÓ≤à°S’Gh ábPÉëdG áaô©ªdG Ó©a Ö°ùàμj ¿CG AôªdG

 IOÉª∏d qôªà°ùªdG ôjƒ£à∏d »fÉ£Ñà°S’G ô«μØàdG è¡f OÉªàYGh ,ÉgójóéJh áæ«àe á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y áaô©ªdG

 ∂dP øμj ºd GPEG  ,á«ª«∏©àdG èeGôÑdGh çÉëHC’G IQGOEGh º«∏©àdG äÉ°SQÉªªd qôªà°ùªdG ø«°ùëà∏dh á«ª«∏©àdG

 ±GôàM’G øe á«dÉY áLQO ™e á«ª∏Y çÉëHCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ÜqQóàdG ¿EÉa ,∂dòc ?√GQƒàcódG iƒà°ùe ≈∏Y

 á°†«Øà°ùe  äÉ°TÉ≤fh  ≥«Kh  ±Gô°TEÉH  √GQƒàcódG  áMhôWCG  ô«°†ëJ  ∫ÓN  øe  iƒ°S  qºàj  ’  á«dÓ≤à°S’Gh

 øe ,ø« q°üàîe IòJÉ°SCG á©°†Hh ±ô°ûªdG PÉà°SC’G πbC’G ≈∏Y ∂dòH ∑QÉ°ûj É¡«a Ω qó≤àdG πMGôe ∞∏àîªd

 ¬Ñ«dÉ°SCGh åëÑdG ≥FGôWh á«é¡æªdG äÉHQÉ≤ª∏d QÉ«àNGh ,á q°üàîªdG äÉ«HOCÓd á©LGôeh ,´ƒ°Vƒª∏d QÉ«àNG

 ™e ,Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y AÉæH áMhôWCÓd áHÉàch ,èFÉàæ∏d π«∏ëJh ,ájÉæYh ábóH åëÑdG ò«ØæJh ,¬JGhOCGh

 Ée qó≤J ôãcC’G ¿Gó∏ÑdG OÉμJh .9ò«ØæàdGh §«£îàdG πMGôe »a IOƒé∏d qôªà°ùe §Ñ°V øe ∂dP ¬Ñq∏£àj Ée

 á°SQÉªe •hô°T øe •ô°ûc √GQƒàcódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º«ª©J ≈dEG π°üJ ¿CG »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL å«M øe

 »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG äÓgDƒe ∫ƒM IôaGƒàªdG äGAÉ°üME’G q∫óJ ,Óãe .»dÉ©dG º«∏©àdG »a º«∏©àdG

 »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG  øe 86%  ≈dGƒM ¿CG  ≈∏Y )Cataldi and al., 2005( á«cô«eC’G IóëàªdG  äÉj’ƒdG

 ó¡°ûJh  .É¡dOÉ©j  Ée  hCG  IOÉ¡°ûdG  √òg  πãe  ¿ƒ∏ªëj  íHôdG  »¨ÑJ  ’  »àdG  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG

.10(CREPUQ, 2009) á∏KÉªe ádÉM Góæc »a ∂Ñ«c á©WÉ≤e äÉ©eÉL

…ƒHôàdG π qgCÉàdG .Ü

 »dÉ©dG º«∏©àdG »a º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªªd É«aÉc √GQƒàcódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Éc GPEG  ∫DhÉ°ùàdG »¡jóÑdG øe

?ÖdÉ£c áHôéàdÉH QhôªdG O qôéªH ±GôàME’G Gòg ™ qbƒJ øμªj πgh ,±GôàM’G øe á«dÉY áLQóH

 ±GôàM’G » qNƒJ IQhô°V á¡éd º«∏©àdG πMGôe ôFÉ°S øY ÉØ∏àîe »dÉ©dG º«∏©àdG πMGôe »a º«∏©àdG ¢ù«dh

 ≈∏Y  º«∏©àdG  áæ¡ªd  á«©LôªdG  ôWC’G  â©ªLCG  äÉjÉØμdG  øe  áYƒªée  ∑ÓàeG  Öq∏£àj  …òdG  »æ¡ªdG

 äÉjÉØμdG ¢ü«î∏J øμªjh .)2009 ,¬eÓ°S( É¡cÓàe’ ÜqQóàdGh ºq∏©àdG IQhô°V ≈∏Y â©ªLCG Éªc ,ÉgójóëJ

;ºq∏©àdG äÉ«dBÉH á≤q∏©àªdG äÉjÉØμdG (1) :»∏j Éªc »dÉ©dG º«∏©àdG »a º«∏©àdG äÉª¡e q¢üîj Ée »a á«°SÉ°SC’G

;ºq∏©àdGh  º«∏©àdG  Ö«dÉ°SCGh  ≥FGôW  QÉ«àNÉHh  á«ªq∏©àdG/á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  º«¶æàH  á≤q∏©àªdG  äÉjÉØμdG(2)
.º¡FGOCGh áÑ∏£dG ºq∏©J º««≤àH á≤q∏©àªdG äÉjÉØμdG (3)

 Quality Assurance Agency for Higher)  É«fÉ£jôH  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°V  áÄ«g  äO qóM  ,Óãe  9

 ¿CG  ™ qbƒàj »àdG á«ãëÑdG äÉjÉØμdG øe øjOÉ«e á©Ñ°S ,á«ª∏©dG çƒëÑdG ¢ùdÉée ™e ¿hÉ©àdÉH ,(Education, 2004
 º«∏©àdG  øe ≈dhC’G äÉjƒà°ùªdG »a äÉjÉØμdG √òg ÜÉ°ùàcG ™ qbƒàj ’ Éªæ«H ,√GQƒàcódG iƒà°ùe »a ÖdÉ£dG É¡Ñ°ùàμj
 á«dÉ©ØdG  (4)  ;åëÑdG  IQGOEG  (3)  ;åëÑdG  áÄ«H  (2)  ;åëÑdG  äÉ«æ≤Jh  äGQÉ¡e  (1)  :»g  øjOÉ«ªdG  √ògh  .»dÉ©dG
 øjhÉæ©dG »ØJ ’ óbh .»Ø«XƒdG QÉ°ùªdG IQGOEG (7) ;»≤jôØdG πª©dGh ∂«Ñ°ûàdG (6) ;π°UGƒàdG äGQÉ¡e (5) ;á«°üî°ûdG
 …òdG ÜqQóàdG ∫ÓN øe ’EG äÉjÉØμdG √ò¡H ¢S qôªàdG øμªj ’ ¬fCG  í°VGƒdG øe øμd .¿Gó«e πc ¬æª°†àj Ée áaô©ªd

 .±Gô°TEG ™e »ª∏©dG åëÑ∏d á∏jƒ£dG á°SQÉªªdG hCG √GQƒàcódG áMhôWCG ô«°†ëJ √ô qaƒj
 »a  ¥ôØdG  ¿ƒμj  ¿CG  øq«©àj  ¬fCG  ≈∏Y  (rule of the thumb)  IôÑîdGh  á°SQÉªªdG  øe  áÑ°ùàμªdG  IóYÉ≤dG  »°†≤J  10

 º«∏©àdG πMGôe ≈dEG »ª«∏©àdG ºq∏°ùdG Éæ£ q°ùH GPEÉa .ø«àq«ª«∏©J ø«à∏Môe ¬q∏bCG ºq∏©àªdGh ºq∏©ªdG ø«H Ée »ª«∏©àdG iƒà°ùªdG
 ’EG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe »a ºq∏©j ’ ¬fCÉH ∫ƒ≤dG øμªj ,çÓãdG á«©eÉédG πMGôªdGh ,…ƒfÉãdG º«∏©àdGh ,»°SÉ°SC’G
 πªëj øe ’EG …ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe »a ºq∏©j ’h ,≈dhC’G á«©eÉédG á∏MôªdG iƒà°ùe øe áªFÓe IOÉ¡°T πªëj øe
 iƒà°ùe øe áªFÓe IOÉ¡°T πªëj øe ’EG ≈dhC’G á«©eÉédG á∏MôªdG »a ºq∏©j ’h ,ôà°SÉªdG iƒà°ùe øe áªFÓe IOÉ¡°T
 É«aÉ°VEG Ó«gCÉJh √GQƒàcódG IOÉ¡°T πªëj øe ’EG »©eÉédG º«∏©àdG øe ø«àe qó≤àªdG ø«à∏MôªdG »a ºq∏©j ’h ,√GQƒàcódG

.√GQƒàcódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H É¡H Ωƒ≤j çÉëHCGh äÉ°SGQO AG qôL øe ¬«∏Y π°üëj
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äÉª¡ªdG ôFÉ°S á°SQÉªªd πgCÉàdG .ê

 áWƒæªdG äÉª¡ªdG ôFÉ°S á°SQÉªe ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y áYÉ£à°SÉH ¿Éc Ée GPEG ∫DhÉ°ùàdG É°†jCG »¡jóÑdG øe

 äÉÑjQóàdG ≈∏Y ±Gô°TEÓd ,Óãe .É¡æe πc »a »é¡æe ÜqQóJ ¿hO øe ±GôàM’G øe ádƒÑ≤e áLQóH ¬H

 É¡ªq∏©J ∫ÓN øe äÉ©eÉédG »a Ö°ùàμJ ±Gô°TE’G äÉjÉØch .¬≤FGôWh ¬dƒ°UCG Égô«Zh çÉëHC’Gh á«∏ª©dG

 ô«Zh  ¢ùdÉéªdGh  ¿Éé∏dG  »a  ácQÉ°ûªdGh  äGQÉ°ûà°S’G  AGó°SEG  ,∂dòch  .±Gô°TEG  âëJ  É¡«∏Y  ÜqQóàdGh

 á°SQÉªe  É¡Ñq∏£àJ  »àdG  äÉjÉØμdG  ¢†©H  ÜÉ°ùàcG  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YC’  øμªjh  .äÉª¡ªdG  øe  ∂dP

 øμªj á«æ©ªdG ä’ÉéªdG »a ¢ü q°üîàe ÖjQóJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øμd .á°SQÉªªdG ∫ÓN øe äÉª¡ªdG √òg

 AÉ°†YCG ΩÉeCGh √GQƒàcódG áÑ∏W ΩÉeCG ∫ÉéªdG áMÉJEG IQhô°V Éæg øe .äÉª¡ªdG √òg »a ºgAGOCG ø q°ùëj ¿CG

 É¡«∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j »àdG á£°ûfC’ÉH ¿ƒ qμàëj º¡∏©éJ »àdG ∫ÉªYC’G ∞∏àîe »a ácQÉ°ûª∏d OóédG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g

.É¡à°SQÉªe ≈∏Y ôμÑªdG ÜqQóàdG πLCG øe

π«gCÉà∏d á«ª«¶æàdG ôWC’G .`g

 äóªàYÉa ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG π«gCÉJ ≈dEG áLÉëdG ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe IójóY äÉ©eÉLh ∫hO âYh

 ºgô«°†ëàd äÉÄ«¡dG √òg ≈dEG ΩÉª°†fÓd ø«ë q°TôªdG π«gCÉàd hCG º¡∏«gCÉàd áYqƒæàe Ö«dÉ°SCGh äÉ«dBGh äÉª«¶æJ

 á°SQÉªe ∫ƒ°UCG ºq∏©J IQhô°V ∫hódG ¢†©H âWôà°TÉa .πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y º¡H áWƒæªdG äÉª¡ªdÉH ΩÉ«≤∏d

 º«∏©àdG ∂∏°S ≈dEG ∫ƒNódG •hô°T øe •ô°ûc ¢ü q°üîàe »æ¡e ±Gô°TEG âëJ É¡«∏Y ÜqQóàdGh º«∏©àdG áæ¡e

 IóëàªdG áμ∏ªªdGh Góæ∏æah èjhôædG πãe É«eGõdEG π«gCÉàdG Gòg â∏©Lh ¬«a â«ÑãàdG •hô°T øe hCG »dÉ©dG

 á°UÉN èeGôH É¡«a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe hCG ∫hódG ¢†©H â©°Vhh .(Bamber and Trowler, 2005)
 ø«∏eÉ©∏d èeGôH hCG ¬«dEG OóédG ø«∏NGódG ≈∏Y hCG »dÉ©dG º«∏©àdG ∂∏°S »a ∫ƒNódG ≈∏Y ¿ƒ©eõj øjòdG π«gCÉàd

 É«dGôà°SCGh Góædƒg »a ∫ÉëdG »g Éª∏ãe ,ájƒHôàdG º¡JÉ°SQÉªe ôjƒ£J ≈∏Y º¡©«é°ûàd øeR òæe áæ¡ªdG »a

.(Stigmar, 2008) ójƒ°ùdGh (Bamber and Trowler, 2005) Góæ∏jRƒ«fh

 äÉjÉØμdG ∞∏àîªd ¬à«dƒª°Th ¬J qóeh π«gCÉàdG ióe å«M øe äÉ©eÉédGh ∫hódG ø«H Ée ô«Ñc ´qƒæJ ∑Éægh

 ≈∏Y √õ«côJh ,ø«FóàÑªdG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ á°UÉîH ¬à«eGõdEGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y øe á© qbƒàªdG

 É°ùfôa »a ∫ÉëdG »g Éªc »dÉ©dG º«∏©àdG ∂∏°S »a ∫ƒNó∏d ø«bG qƒàdG ≈∏Y hCG ,¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG

 ádCÉ°ùe  Ωƒ«dG  ÉHhQhCG  »a  ìô£Jh  .IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a ∫ÉëdG  »g Éªc  É©e  ø«æKE’G  ≈∏Y hCG  ,11Écô«eCGh

.(Trowler and Bamber, 2005) º«∏©àdG ∂∏°S »a ∫ƒNódG ≈dEG áÑ°ùf ¬à«bƒJh π«gCÉàdG Gòg á«eGõdEG

 áÑ∏£d  í«àJ  »àdG  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  á©FÉ°ûdG  á°SQÉªªdG  ∂∏J  äGQOÉÑªdG  √òg ¥ôYCG  qπ©dh

 IOÉY  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  äÉª¡ªdG  øe  á≤°SÉæàe  áYƒªéªH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  »é¡æªdG  ¢S qôªàdG  É«∏©dG  äÉ°SGQódG

 ∂dP πª°ûjh .AGOC’G º««≤Jh å«ãëdG …ƒHôàdG ±Gô°TE’Gh ≥Ñ°ùªdG ÖjQóàdG ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y

 ≈∏Y ¢SQO πc á£Nh á«dÉªLE’G Q qô≤ªdG á£N ô«°†ëJ »a ácQÉ°ûªdGh ,á«ª«∏©àdG IOÉªdÉH ÖdÉ£dG ≥ qª©J

 Ö«dÉ°SCG  øe  ∂dP  ô«¨H  ΩÉ«≤dGh  ôÑàîªdG  ∫ÉªYCGh  äÉ°ûbÉæªdG  IQGOEGh  äGô°VÉëªdG  »a  ΩÉ¡°SE’Gh  ,IóM

 á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh  ºgOÉ°TQEGh  áÑ∏£dG  ™e  IAÉæH  äÉbÓY  áeÉbEG  »a  ¢S qôªàdGh  ,º«∏©àdG

 óæY AGOC’Gh ºq∏©àdG º««≤J ≥FGôW ´GƒfCG ∞∏àîe á°SQÉªeh ,É«∏©dG á«∏≤©dG º¡JGQób á«ªæJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh

 á©eÉL  ¬à©°Vh  …òdG  (Graduate Teaching Assistant Handbook)  ¢ùjQóàdG  óYÉ°ùe  π«dO  Óãe  ô¶fCG 11

. )Streichler, 2005( )University of California at San Diego( ƒ¨«jO ¿É°S »a É«fQƒØ«∏c
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.»©eÉédG º«∏©àdG áæ¡e ≈YôJ »àdG á«bÓNC’G ÇOÉÑªdG ΩGôàMG ∂dP πc »ah ,12áÑ∏£dG

 óYÉ°ùe  èeGôH  »a  •Gôîf’G  ≈∏Y  º¡©«ªL  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  áÑ∏W  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ™ qé°ûJh

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG á«æ¡ªdG º¡JÉ¡ qLƒàd Gô¶f ∂dP »a ¿ƒÑZôj øjòdÉH GQƒ°üëe IOÉY ≈≤Ñj ∂dP ¿CG ’EG .º«∏©àdG

 ’  º¡fC’  á«ª«∏©J  IôÑN  …CG  º¡à°SGQO  ∫ÓN ¿ƒÑ°ùàμj  ’h  √GQƒàcódG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  áÑ∏W  ∑Éæ¡a

 øjòdG ø«éj qôîdG ∞«XƒJ π q°†Øàa »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÉeCG .»©eÉédG º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªªd ¿ƒbƒàj

.IôÑîdG √òg πãe ≈∏Y Gƒ∏°üM

 ≈dEG  ∫ƒNódG  •hô°T  øe ,»dÉ©dG  º«∏©àdÉH  á°UÉN IOÉ¡°T  AÉ°ûfEG  ≈dEG  ôeC’G  π°Uh ó≤a É«fÉ£jôH  »a ÉeCG

 åjóM Gƒ°†Y AôªdG ¿ƒμj ¿CG hCG É«∏©dG äÉ°SGQódG äGOÉ¡°T øe IOÉ¡°T ≈∏Y ≥Ñ°ùªdG ∫ƒ°üëdG É¡éeÉfôH

 º«∏©àdG  »a  ôà°SÉe  ≈ qª°ùe  âëJ  IOÉ¡°ûdG  √òg  πãe  É°†jCG  âÄ°ûfCGh  .13»dÉ©dG  º«∏©àdG  ∂∏°S  »a  ó¡©dG

 ¬e qó≤J …òdG á«fƒaƒμfôØdG á«©eÉédG ádÉcƒdG øe óªà©ªdG ôà°SÉªdG É¡æe ,äÉ©eÉédG ¢†©H »a »©eÉédG

.14ó©H øY ºq∏©àdG ∫ÓN øe ∂dP »a ÉªH ,Éμ«é∏H äÉ©eÉL ióMEG

 ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ªdG ôjƒ£àdG ¿hDƒ°T ≈YôJ »àdG äÉª«¶æàdG á«côMh ájƒ«ëH IóëàªdG áμ∏ªªdG RÉàªJh

 ájÉ¡f òæe É¡«a á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG äCÉ°ûfCG ó≤a .»dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªªd É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W ô«°†ëJh

 º«∏©àdG á«ªjOÉcCG ≈ qª°ùe âëJ É¡©«ªL äóëqJG ¿CG âãÑd Ée ¿CÉ°ûdG Gò¡d äÉÄ«gh äÉμÑ°Th ógÉ©e »°VÉªdG ¿ô≤dG

 º«∏©àdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞∏àîe ™e ¿hÉ©àdÉH ,äQqƒW »àdG 15(Higher Education Academy) »dÉ©dG

 The UK Professional Standards) »dÉ©dG º«∏©àdG á°SQÉªªd π qgCÉà∏d ô«jÉ©e ,IóëàªdG áμ∏ªªdG »a »dÉ©dG

 √òg  Ωóîà°ùJh  (Framework for teaching and supporting learning in higher education
 The Higher Education( ∫ÉéªdG Gòg »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡e qó≤J »àdG èeGôÑdG OÉªàY’ ôjÉ©ªdG

.(Academy, no date
 πc »a É¡¡HÉ°ûj Ée hCG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ …ƒHôàdG π«gCÉà∏d õcGôe AÉ°ûfEG É«ªdÉY ÉYƒ«°T ôãcC’G ≈≤Ñjh

 ¿ƒμJh á«ª«∏©àdG º¡JÉª¡ªd º¡JÉ°SQÉªe ∫ÓN É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ¬ qLƒàj »dÉ©dG º«∏©à∏d á°ù°SDƒe

 ÜqQóàdG Gòg πãªd É¡æ«©H á«HôàdG äÉ«∏c »a ¢ùjQóàdGh åëÑdG …óYÉ°ùe áLÉM É«côJ »a äÉ°SGQódG ióMEG äô¡XCG 12

 øjOÉ«e  ôFÉ°S  »a  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  áÑ∏W  …ôëdÉH  ∞«μa  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  ¢ùjQóàdÉH  ´Ó£°VÓd  ô q°†ëà∏d
.(KABAKÇI and ODABAŞI, 2008) ¿CÉ°ûdG Gò¡H ô¶fCG ?¢UÉ°üàN’G

 Post Graduate Certificate in)  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  º«∏©àdGh  ºq∏©àdG  »a  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  IOÉ¡°T  Óãe  ô¶fCG  13

 University)  á«©eÉédG  ¿óæd  á«∏c  É¡ëæªJ  »àdG  (Learning and Teaching in Higher Education
 College of London) (UCL Centre for the Advancement of Learning and Teaching, no
 äÉ°SGQódG áÑ∏£d (London School of Economics) OÉ°üàbÓd ¿óæd ó¡©e ¬e qó≤j …òdG ÖjQóàdG hCG  (date

.(LSE, no date) É«∏©dG
 »©eÉédG ¢ùjQóàdG »a »aÉ°VEG ôà°SÉe :≈ qª°ùªH (Université de Liège) êÉ«d á©eÉL ¬e qó≤J …òdG èeÉfôÑdG ô¶fCG 14

 Master complémentaire en pédagogie universitaire et de l’enseignement) »dÉ©dG º«∏©àdG »ah
 supérieur)، http://www.formcont.auwe.be/portal/formationsearch.htm?id=128 (Accessed
 Université Catholique) á«μ«dƒKÉμdG ¿Éaƒd á©eÉL ¬e qó≤J …òdG πKÉªªdG èeÉfôÑdG ∂dòch ,(April 6, 2009

.(de Louvain) http://www.uclouvain.be/232266.html (Accessed April 6, 2009
 Institute for Learning and)  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a º«∏©àdGh  ºq∏©àdG  ó¡©e :á«JB’G  çÓãdG  äÉÄ«¡dG  √òg ºgCG  øe 15

 Learning and Teaching Support)  º«∏©àdGh  ºq∏©àdG  ºYO  áμÑ°T  ,(Teaching in Higher Education
 Higher Education Staff)  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YC’  »æ¡ªdG  ôjƒ£àdG  ádÉch  ,(Network

.(Development Agency
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 √òg ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG ôãcCÉa ôãcCG π«ªdG ™e ,á«YƒW É¡e qó≤j »àdG äGQÉ°ûà°S’Gh á£°ûfC’G »a ácQÉ°ûªdG IOÉY

.16iôNC’G ∫hódG ¢†©Hh IóëàªdG áμ∏ªªdG »a çóëj Éªc á«eGõdEG ácQÉ°ûªdG

 AÉ°†YCGh ¢ùjQóàdG hóYÉ°ùe É¡dÓN øe ÜqQóàj »àdG πNGóªdG ™jƒæJ IQhô°V øY ø«ØqdDƒªdG ¢†©H ™aGójh

 πNGóªdG  ô«KCÉJ  ôaÉ°†J  ≈∏Y  ø«gGôÑdG  ø«e qó≤e  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉª¡ªH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g

 á«dhódG IôÑîdG øμd .(Knight and al., 2006) á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªªdG »a ô««¨àdG çGóME’ IO qó©àªdG

 ,¬eÓ°S( 17»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒe πc ó«©°U ≈∏Y »æ¡ªdG π«gCÉàdG á°ù°SCÉe IQhô°†H »°†≤J

 ≈∏Y ∂«Ñ°ûàdGh  ,á«æWh  ô«jÉ©e  ™°Vhh »æWƒdG  ó«©°üdG  ≈∏Y ∂«Ñ°ûàdG  äÉæ°ùM ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,)1994
.18á«°ùfôØdÉH á≤WÉædG ∫hódG q¢üîj Ée »a ∫ÉëdG »g Éªc ,»ªdÉ©dG ó«©°üdG

 

QÉ«àN’G .2
 äÉeóîdG IOƒL ø«eCÉJh á°ù q°SDƒe …CG AGOCG ø°ùM »a Éjõcôe É©bƒe ájô°ûÑdG OQGƒªdG QÉ«àNG ø°ùM qπàëj

 Ωƒ≤j å«ëH ,Ö°SÉæªdG ¿Éμª∏d Ö°SÉæªdG ¢üî°ûdG ø qeDƒj QÉ«àN’G ø°ùëa .É¡JÉLÉàf IOƒLh É¡e qó≤J »àdG

 ¿hO øe ,¬æe á© qbƒàªdG á«dÓ≤à°S’Gh á«dÉ©ØdGh IAÉØμdÉH ¬«dEG á∏cƒªdG äÉª¡ªdÉH √QÉ«àNG qºJ …òdG ¢üî°ûdG

. qôªà°ùe ô«WCÉJh ∫qƒ£e ÖjQóJ ≈dEG áLÉëdG

 äÉÄ«g  AÉ°†YC’  øª°†j  ¿CG  øq«©àj  ¬fCG  ≈∏Y  (1997)  ƒμ°ùfƒ«∏d  á«dhódG  á«°UƒàdG  øe  43  IOÉªdG  q¢üæJh

 q¢üîj  Ée  »a  ádOÉY  äGAGôLEG  OÉªàYG  ∂dP  »a  ÉªH  ,»Ø«XƒdG  Ω qó≤à∏d  ìƒàØeh  ∫OÉY  ΩÉ¶f{  ¢ùjQóàdG

.áØ«XƒdG »a zø««©àdG äÉ«∏ªY

 á«aÉc Ióªdh ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG øY ¿ÓYE’G »a ádGó©dG √òg ≥«≤ëàd §HGƒ°†dG ºgCG øªμjh

 ≈∏Y AÉæH QÉ«àN’G äÉ«∏ªY ò«ØæJh ,QÉ«àN’G ô«jÉ©eh áHƒ∏£ªdG äÓgDƒªdGh äÉª¡ª∏d í°VGh ∞«°UƒJ ™e

.QÉ«àN’G »a ¿GôbC’G ácQÉ°ûe ™e ,äÓgDƒªdG q¢üîj Ée ô«Z õ««ªJ …CG ¿hO øe á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG ∫ƒ°UCG

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  øjƒμàdGh  äÉ°SGQódG  õcôe  /http://www.cefes.umontreal.ca  »dÉàdG  ¿Gƒæ©dG  ≈∏Y  ô¶fCG  16

 »a ∫Éjôàfƒe á©eÉL ¬JCÉ°ûfCG  …òdG (Centre d’études et de formation en enseignement supérieur)
 ¿Gó∏ÑdG q¢üîj Ée »a ≥Ñ°S Ée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«°ùfôØdG á¨∏dÉH á≤WÉædG ¿Gó∏ÑdG »a ºFÉb ƒg Éªd Ω qó≤àe ∫Éãªc ,Góæc

.ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH á≤WÉædG
 á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh Góæch É«dGôà°SCG øe πc »a á q°üàîªdG á«©eÉédG õcGôªdG áªFÉb ¢Uƒ°üîdG Gò¡H ô¶fCG 17

 »àdG  ájõ«∏μfE’G  á¨∏dÉH  á≤WÉædG  ∫hódG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  º«∏©àdG  ôjƒ£àH  á«æ©ªdG  äÉÄ«¡dG  ¢†©Hh  Égô«Zh
 http://learningandteaching.dal.ca/ids.html#US  :»dÉàdG  ¿Gƒæ©dG  ≈∏Y  Góæc  »a  …Rƒ¡dO  á©eÉL É¡J qóYCG

.(Accessed April 6, 2009)
 Association Internationale)  »©eÉédG  ¢ùjQóà∏d  á«dhódG  á«©ªédG  ∫hódG  √òg  »a  ø« qªà¡ªdG  ™ªéJ 18

 ø«H  Ée  ÉgQƒeCÉH  ΩÉªàg’G  π≤àæj  »àdGh  1980  ΩÉ©dG  »a  â°ù°SCÉJ  »àdG  (de Pédagogie universitaire
www.  :»dÉàdG  ¿Gƒæ©dG  ≈∏Y  »dÉëdG  É¡©bƒe ô¶fCG  .á«dÉª°ûdG  Écô«eCGh  ÉHhQhCG  »a  á«°ùfôØdÉH  á≤WÉædG  äÉ©eÉédG
 á«dÉª°ûdG  Écô«eCGh  ÉHhQhCG  øe  AÉ°†YCG  á«©ªédG  √òg qº°†Jh  .(ulg.ac.be/aipu/  (Accessed April 6, 2009
 Revue Internationale  :¿Gƒæ©H  á°ü q°üîàe  á∏ée  ô°ûæJh  .)ôFGõédGh  Üô¨ªdGh  ¿ÉæÑd(  á«Hô©dG  ∫hódGh
de Pedagogie de l’Enseignement Superieur (RIPES), anciennement Res Academica
 Revue Internationale des)  »©eÉédG  ¢ùjQóàdG  äÉ«æ≤àd  á«dhódG  áq∏éªdG  á«°ùfôØdG  á¨∏dÉH  É°†jCG  Qó°üJh

.http://www.ritpu.org :ô¶fCG .(techniques en pédagogie universitaire
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QÉÑàN’G Iôàa .3
 äÉª¡ªdÉH ¢S qôªàdG á°Uôa ójóédG ΩOÉ≤∏d É¡dÓN ≈£©J QÉÑàNG IôàØH QhôªdG áæ¡e …CG »a â«ÑãàdG Öq∏£àj

 øe  ≈fOCG  qóëH  äÉª¡ªdG  √ò¡H  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y ¬JQób  äÉÑKEGh  áæ¡ªdG  √òg á°SQÉªe  É¡Ñ∏£àJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G

 ∞«XƒàdG áª¶fCG ∂dP ßë∏J PEG ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ∂dP øe ≈æãà°ùj ’h .IOƒédG

 AÉ°†YCG äÉª¶æªd á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG IôàØdG √òg πãe »a QhôªdG IQhô°†H ±ôà©J Éªc ,äÉ°ù°SDƒªdG »a

.(1997) ƒμ°ùfƒ«∏d á«dhódG á«°UƒàdG ∂dòch 19¢ùjQóàdG äÉÄ«g

 ÖfGƒL ∞∏àîe ≈∏Y ±qô©àdG ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e ≈dEG πNGódG IóYÉ°ùªd á°Uôa QÉÑàN’G Iôàa π qμ°ûJh

 á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG ¬JGQób ôjƒ£àdh ,¬JÉ°SQÉªe »a É¡≤«Ñ£J ≈∏Yh áæ¡ªdG á°SQÉªe ô«jÉ©e ≈∏Yh πª©dG

.¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG äÉª¡ªdÉH ¢S qôªà∏d ¬d Ω qó≤j …òdG í°üædG øeh ¬∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G øe IOÉØà°S’Gh

 ìÉéæH QÉÑàN’G Iôàa AÉ¡fEG ¿ƒ©«£à°ùj ’ ób áæ¡ªdG ≈dEG ø«∏NGódG ¢†©H ¿CG ≈∏Y á«dhódG á«°UƒàdG q¢üæJh

 ≈∏Y Gƒ∏°üM ób Gƒfƒμj ¿CG º¡ q≤M øe øμd .áØ«XƒdG »a ¿ƒàqÑãj ’ ó≤a ,∂dòdh .º¡d IO qóëªdG IóªdG »a

 º¡FÉ£YEG  á«¨H º¡à«ÑãJ  ¿hO ∫ƒëJ ób »àdG  ÜÉÑ°SC’ÉH  Gƒ q̈∏Ñj  ¿CGh  º¡JÉª¡ªd º¡à°SQÉªe ∫ÓN »a º««≤J

 ≈∏Y É°UôM º¡JÉeóN AÉ¡fEG øe ™fÉe Óa ,∫ÉM …CÉH º¡JAÉØc Ghô¡¶j ºd GPEG ÉeCG .º¡FGOCG ø«°ùëàd á°UôØdG

   .»ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG á«Yƒf

â«ÑãàdG .4
 á«ª«¶æàdG äÉfÉª°†dG øe GóMGh π qμ°ûj »Ø«XƒdG ¿ÉeC’G ¿CG ≈∏Y (1997) ƒμ°ùfƒ«∏d á«dhódG á«°UƒàdG q¢üæJ

 Éªc ,á«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùªdG R qõ©j ƒgh .á«Ø q°ù©àdG äGQGô≤dG ó°V Éæ°üMh á«ªjOÉcC’G äÉjôë∏d á«°SÉ°SC’G

 º«∏©àdG ídÉ°üd »°SÉ°SCG ƒ¡a ,∂dòdh .I qòØdG äGQó≤ªdG ÜÉë°UCG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCÉH ®ÉØàM’G R qõ©j

 ∫ÓN øe º¡JAÉØc ¿ƒàÑãj øjòdG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ ¬æ«eCÉJ  »¨Ñæjh ¬«a ø«∏eÉ©dG ídÉ°üdh »dÉ©dG

.»ªjOÉcC’G ¥É£ædG øY áLQÉN ÜÉÑ°SC’ º¡JÉeóN AÉ¡fE’ á°VôY ¿ƒfƒμj ’ å«ëH ,º¡FGOC’ …QhódG º««≤àdG

á«bôàdG hCG â«ÑãàdG hCG Oƒ≤©dG ójóéJ πLCG øe º««≤àdG .5
 á°VôY ¢SÉædG ôãcCG ø«H øe áe qó≤àªdG á«YÉæ°üdG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG »a ¢ùjQóàdG ƒaôàëe ¿ƒμj ób

 »àdG  á«ª∏©dG  ä’É≤ªdG  ™°†îJh  .»ª«∏©àdG  º¡FGOCG  º««≤J  º¡HÓW  øe  Éjƒæ°S  Ö∏£j  Ée  ÉÑdÉ¨a  .º««≤à∏d

 äÉ¡édG ≈dEG É¡H ¿ƒe qó≤àj »àdG çƒëÑdG ™jQÉ°ûe ™°†îJh .ô°ûæ∏d πÑ≤J ¿CG πÑb º¡fGôbCG º««≤àd É¡fƒÑàμj

 É¡æe ó«Øà°ù«a ,ôNB’G ¢†©ÑdG äÉHÉàc º¡°†©H ÖbGôjh .É¡∏jƒªJ ≈∏Y á≤aGƒªdG πÑb ¿GôbC’G ó≤æd áëfÉªdG

 ó≤æ∏d ádÉeõdGh á«ªjOÉcC’G ácQÉ°ûªdG »a ºgDhGOCG ™°†îjh .ÉHÉéjEG hCG ÉÑ∏°S Égó≤àæj hCG ¬JÉHÉàc »a Égôcòjh

 Ö∏£dG ∞qbƒàjh .É¡fƒ∏àëj »àdG õcGôªdG »a º¡æ««©J hCG º¡HÉîàfG ójóéJ óæY hCG ø«M πc »a º¡FÓeR øe

.É¡H ¿ƒq∏ëàj »àdG á©ª°ùdGh º¡à«°U ≈∏Y ™ªàéªdG á«ªæJh äGQÉ°ûà°S’G »a ácQÉ°ûª∏d º¡«∏Y

 American Association of) äÉ©eÉédG IòJÉ°SC’ á«cô«eC’G á«©ªédG É¡JóªàYG »àdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG O qóëJ 19

 íFGƒ∏dG ≈dEG ô¶ædG øμd .äGƒæ°S ™Ñ°ùH QÉÑàN’G IôàØd ≈°übC’G qóëdG πjƒW âbh òæe (University Professors
 â°S hCG  ¢ùªîH IóªdG  √òg ójóëJ ≈dEG  ô«°ûj  á«dÉª°ûdG  Écô«eCG  »a ô°VÉëdG  âbƒdG  »a É¡H  ∫ƒª©ªdG  äÉ°SQÉªªdGh
 ∂dP QÉÑàN’G Iôàa RhÉéàJ ó≤a É«fÉªdCG »a ÉeCG .á«FÉæãà°S’G ä’ÉëdG »a äGƒæ°S ™HQCÉHh ájOÉ©dG ±hô¶dG »a äGƒæ°S

.)Enders, 2001 :ô¶fCG( áªFGO Ö°UÉæe Qƒ¨°ûd É©ÑJ ô«ãμH
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 º«∏©àdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ »Ø«XƒdG QÉ°ùªdG »a á°ù«FQ äÉ£ëe ™HQCG  πbC’G ≈∏Y ∑Éæg øμd

 ,ø««©àdGh QÉ«àN’G óæY ¬d ¿ƒ©°†îj …òdG º««≤àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉÑa .Éª°SÉM GQhO º««≤àdG É¡«a …qODƒj »dÉ©dG

 á«bôàdG óæYh ,áØ«XƒdG »a º¡à«ÑãJ óæYh ,ºgOƒ≤Y ójóéJ óæY º««≤àdG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ¬LGƒj

 ,¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YC’  »Ø«XƒdG  QÉ°ùªdG  »a  º««≤àdG  á«ªgCG  ≈dEG  Gô¶f  ,¿PEG  .iôNCG  ≈dEG  áÑJQ  øe

 á«°UƒàdG  â°UôM ,Gòdh  .áeÉàdG  á«aÉØ°ûdÉHh  äÉ«é¡æªdGh  ÇOÉÑªdG  π°†aCG  ≈∏Y  AÉæH  ∂dP  qºàj  ¿CG  øq«©àj

 º«∏©àdG IOƒL ø«eCÉJ á«°SÉ°SC’G ¬àª¡e ¿ƒμàd º««≤àdG Gò¡d ¢ù°SC’G ™°Vh ≈∏Y (1997) ƒμ°ùfƒ«∏d á«dhódG

 ô«jÉ©ªdG ≈∏Y …ô°üM πμ°ûH ≈æÑj ¿CG ≈∏Y ,º¡JGQóbh º¡JÉeÉªàg’ É©ÑJ OGôaC’G äGQÉ¡e ôjƒ£Jh »dÉ©dG

 øe áLQO ≈∏YCÉH …ôéjh ,iôNC’G á«æ¡ªdGh á«ªjOÉcC’G äÉª¡ªdGh ,º«∏©àdGh ,åëÑdG »a IAÉØμ∏d á«ªjOÉcC’G

 º««≤àdG äÉ«dBG òNCÉJ ¿CGh ,áHQGƒe hCG áqjó«c hCG õq«ëJ ¿hO øeh ábƒKƒe äÉ«dBGh ô«jÉ©e ≈∏Y AÉæH á«Yƒ°VƒªdG

 ΩÓYEG qºàj ¿CGh ,20óMGh ∞bƒe hCG IóMGh IôÑN ∫ÓN øe ¢üî°ûdG IAÉØc ≈∏Y ºμëdG äÉHƒ©°U QÉÑàY’ÉH

 ø qeDƒj ¿CGh ,¬æY èàæJ »àdG äGQGô≤dGh ¬éFÉàfh ¬JÉ«dBGh √ô«jÉ©eh º««≤àdG πMGôe ∞∏àîªH ábÓ©dG ÖMÉ°U

 AÉæH qºàj ºd º««≤àdG q¿CG óLh GPEG IójÉëe á«©Lôe ΩÉeCG ¬éFÉàæHh º««≤àdÉH ø©£dÉH q≥ëdG ábÓ©dG ÖMÉ°üd

.á«aÉc äGQ qôÑe ≈dEG óæà°ùJ ’ ¬æY á≤ãÑæªdG äGQGô≤dGh ¬éFÉàf q¿CG hCG Ióªà©ªdG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y

»æ¡ªdG O qóéàdG .6
 qôªà°ùªdG  ó°UôdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YCG  ÖLGh  øe  ,Ωƒj  πc  Ω qó≤àj  º∏©dG  ¿CG  ÉªH

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe âYh óbh .º¡àÑ∏W ∂dòH Ghó«Øjh »ª∏©dG  ºgô qëÑJ  øe Ghójõ«d  á«ª∏©dG  äG qóéà°ùª∏d

 äCÉ°ûfCÉa ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG äÉjÉØμd …QhódG ójóéàdG äÉÑ∏£àe ∫hódGh »dÉ©dG

 ¬æª°†J …òdG z»ª∏©dG Æ qôØàdG áæ°S{ hCG zá©HÉ°ùdG áæ°ùdG{ ó«∏≤J ƒgh ’CG ,äÉ©eÉédG ¬H O qôØàJ Éî°SGQ Gó«∏≤J

.66 h 65 ø«JOÉªdG »a ±ô©dG Gòg á«dhódG á«°UƒàdG âàqÑK óbh .»dÉ©dG º«∏©àdG »aôàëªd äÉ°ù°SDƒªdG √òg

 AGôKEGh ±ôàëªdG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y äÉjÉØc ójóéJ õjõ©àH 21»ª∏©dG Æ qôØàdG Iôàa ±óg ójóëJ øμªjh

 ,»ª∏©dG ô qëÑà∏d Æ qôØàdG ∫ÓN øe ,¬°UÉ°üàNG ∫Éée »a ájƒHôàdGh á«ª∏©dG äG qóéà°ùªdÉH äÉjÉØμdG √òg

 á«æa hCG á«HOCG hCG á«ª∏Y äÉLÉàf êÉàfEÉH ΩÉ«≤dG hCG ,á«ª∏Y çÉëHCÉH ΩÉ«≤dG hCG ,á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’G ôjƒ£J hCG

 ójóéàdG ±GôàMÉH »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªe Öq∏£àJ ,∂dòc .¬«dEG á∏cƒªdG äÉª¡ªdG ¥É£f »a πNóJ

 AÉ°†YCG íæªj ¿CÉH â°UhCÉa ∂dP á«dhódG á«°UƒàdG â¶ëd óbh .¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG äÉjÉØμd qôªà°ùªdG

 »ª∏©dG ∫OÉÑàdG äÉÑ°SÉæe »ah á«æ¡ªdG á£°ûfC’G »a ácQÉ°ûª∏d É°Uôa »dÉ©dG º«∏©àdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g

 äÉ≤ØædG π qªëJ »a º¡JÉ°ù°SDƒe ºgÉ°ùJ ¿CGh ,¬«a ¿ƒ∏ª©j …òdG ó∏ÑdG êQÉN »æ≤àdG ºYódG èeGôHh »aÉ≤ãdGh

.∂dP AG qôL øe É¡fhóqÑμàj ób »àdG á«aÉ°VE’G

 áYô°ùdÉH äÉ«dhDƒ°ùªdG π qªëJh ,IAÉØμH äÉª¡ªdÉH ΩÉ«≤dG ø«H Ée ≥jôØàdG ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒªdG º««≤àH ¿ƒq«æ©ªdG ™ªéj 20

 πÑ≤jh  .»bÓNC’G  CÉ£îdGh  ,∫ÉªgE’Gh  ,IAÉØμdG  ΩóY  ∂dP  πHÉ≤jh  .á«æ©ªdG  áæ¡ªdG  äÉ«bÓNCÉH  ΩGõàd’Gh  ,áHƒ∏£ªdG
 CÉ£îdG hCG ,¬d ¬«ÑæàdG øe ºZôdÉH Q qôμàªdG ∫ÉªgE’G ≈∏Y äÉeóîdG AÉ¡fEG hCG Oƒ≤©dG ójóéJ ΩóY óæà°ùj ¿CG ¿ƒq«æ©ªdG

.∂dòd á¨eGódG èéëdG ºjó≤Jh IAÉØμdG ΩóY QÉ¡XEG á«dhDƒ°ùe á°ù°SDƒªdG π qªëàJ ÉªqfEG .ìOÉØdG »bÓNC’G
 ¿ÉgPCG »a ¢SÉÑàdG πμd É©æe ,»cô«eC’G ó«∏≤àdG ¬°S qôc Éªc IRÉLEG ≈YóJ ’h º°SE’G Gò¡H á«æ©ªdG IôàØdG ≈ qª°ùJ ¿CG π q°†Øf 21

 º«∏©àdG ≈∏Y ¿ƒÑ«©j Ée ÉÑdÉZ A’Dƒ¡a .AGƒ°S qóM ≈∏Y áeÉ©dGh ø«dhDƒ°ùªdG ¿ÉgPCG »ah ø«q«æ©ªdG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG
 »a É¡H ¿ƒ©qàªàj »àdG á«©eÉédG äGRÉLE’G øY IhÓY ,äGƒæ°S ™Ñ°S πc ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ zäGRÉLEG{ íæe »dÉ©dG

.IRÉLE’G √òg πãe iõ¨e áeÉ©dGh ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¬≤Øj ’h ,áæ°S πc
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 »dÉ©dG º«∏©àdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ »Ø«XƒdG QÉ°ùªdG ™bGh :kÉ©HGQ
á«Hô©dG ∫hódG »a

áeÉà≤dG ≈dEG πFÉe q…OÉeQ ó¡°ûe .1
 ´ qƒæàe q…OÉeQ ó¡°ûe ΩÉeCG  ¬°ùØf á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«¡d »Ø«XƒdG QÉ°ùªdG ÖbGôe óéj

 óaƒJ  á«Hô©dG  ∫hódG  »g  É¡a  .OGƒ°ùdG  ≈dEG  ÜôbCG  ƒg  Ée  É¡æeh  AÉ«°†dG  ≈dEG  Üô≤j  Ée  É¡æe  ,äÉLQódG

 π«°üëàd êQÉîdG ≈dEG  ,≈dhC’G  á«©eÉédG á∏MôªdG  hCG  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »éj qôN øe ,É¡FÉæHCG  øe ø«q∏éªdG

 ÉÑJQ óªà©J á«Hô©dG äÉ©eÉédG »g Égh .É¡JÉ©eÉL »a º«∏©à∏d IOƒ©dGh ,√GQƒàcódG á°UÉîHh ,É«∏©dG äGOÉ¡°ûdG

 ô°üe »g Égh .áe qó≤àªdG á«YÉæ°üdG ∫hódG »a äÉ°SQÉªªdG ¥ôYC’ É©ÑJ ,¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ á«ªjOÉcCG

 ∫ƒ°UCG{ ≈∏Y ÜqQóàdG Ωõ∏j É«fƒfÉb É q°üf ,É«ªdÉYh É«HôY óFGQ πμ°ûHh ,¿ôb å∏K øe ôãcCG òæe óªà©J Óãe

 »g Égh .22äÉ©eÉédG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ÖJQ øe ≈dhC’G áÑJôdG »a ø««©à∏d •ô°ûc z¢ùjQóàdG

 AÉ°†YC’ »æ¡ªdG ôjƒ£à∏d á«Hô©dG áμÑ°ûdG{ AÉ°ûfE’ ÉeÉY øjô°ûY ≈dGƒM òæe ≈YGóàJ IójóY á«HôY äÉ©eÉL

 .23ø«æ°S ióe ≈∏Y É¡JÉ«dÉ©a »a ∑QÉ°ûJh áμÑ°ûdG √òg ¢ù q°SDƒJh zá«Hô©dG äÉ©eÉédÉH á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG

 º««≤Jh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG IOƒL πFÉ°ùe ¿ƒ©°†j á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a IójóY äÉ«∏c AGóªY ºg Égh

 »ªjOÉcCG  õcôe  AÉ°ûfE’  ¿hOÉæàj  Éªc  ,24ájQhódG  º¡JGAÉ≤d  ∫ÉªYCG  ∫hGóL ≈∏Y AGOC’G  Gòg ôjƒ£Jh  º¡FGOCG

 äGô°TDƒe ô¡¶J ,¬°ùØf âbƒdG »a .25á«æ©ªdG äÉ«∏μdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG  AGOCG  ôjƒ£àd »ª«∏bEG

 º«∏©àdG Gòg IOƒL á¡éd ¿EG ,»ªdÉ©dG ÖcôdÉH ¥Éë∏dG øY á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG Qƒ°üb IójóY

 .)2009 ,√õªM ;2007 ,¬eÓ°S( áaô©ªdG Ω qó≤J »a ¬eÉ¡°SEG á¡éd hCG )2007 ,¬eÓ°S( ¬JÉLôîe IOƒL hCG

 ÖcQ øY É¡Øq∏îàH ≥q∏©àj ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG q¢üîj Ée »a á«Hô©dG ∫hódG Qƒ°üb øY ô q°TDƒe ºgCG qπ©dh

 ≈∏YCG ƒgh ,1/25 2005 ΩÉ©dG »a ≠∏H å«M ,¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y πμd áÑ∏£dG áÑ°ùf ¿CÉ°ûH áaÉc ºdÉ©dG ≥WÉæe

.1/16 øY ójõj ’ áe qó≤àªdG á«YÉæ°üdG ∫hódG »a ∫ qó©ªdG Éªæ«H ,áaÉc ºdÉ©dG ≥WÉæe »a ∫ qó©e

 1972 ΩÉ©∏d 49 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG áëFÓdÉH ¢UÉîdG 1975 ΩÉ©∏d 809 ºbQ …Qƒ¡ªédG QGô≤dG øe 59 IOÉªdG q¢üæJ 22

 ¢ùjQóàdG ∫ƒ°UCG »a ÉÑjQóJ ¿hó«©ªdGh ¿hóYÉ°ùªdG ¿ƒ°SqQóªdG ≈ q≤∏àj{ :»∏j Ée ≈∏Y ájô°üªdG äÉ©eÉédG º«¶æàH »æ©ªdG
 ¢ù∏ée É¡©°†j »àdG óYGƒ≤∏d É≤ÑWh á«∏c πc ±hô¶d É≤ah á«∏ªY ¢ShQO hCG äGhóf hCG äGQ qô≤e πμ°T »a á°UÉîdGh áeÉ©dG

.)1994 ,Ö£M ƒHCG( .z¢SqQóe áØ«Xh »a ø««©à∏d ÉWô°T á«°Vôe áØ°üH ÖjQóàdG Qƒ°†M ¿ƒμjh .á©eÉédG
 á©eÉL  øe  á°Sóæ¡dG  á«∏c  »a  1991  ôHƒàcCG/∫hC’G  øjô°ûJ  »a  áμÑ°û∏d  á«°ù«°SCÉàdG  áæé∏d  ∫hC’G  ´ÉªàL’G  ó≤Y 23

 á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ »æ¡ªdG ôjƒ£à∏d á«Hô©dG áμÑ°ûdG( áeÉ©dG É¡àfÉeCG  ¿hDƒ°T á«∏μdG √òg âqdƒJh ájQóæμ°S’G
.)1993 ,á«Hô©dG ∫hódG »a á«Hôà∏d »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμeh á«Hô©dG äÉ©eÉédÉH

 ∫hO  äÉ©eÉéH  á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh  ÜGOB’G  äÉ«∏c  AGóªY  áæé∏d  ¢SOÉ°ùdG  ´ÉªàL’G  ô°†ëe  Óãe  ô¶fCG 24

 7-6 ≥aGƒªdG `g1424 Ió©≤dG …P øe 14-13 AÉ©HQC’Gh AÉKÓãdG »eƒj ó≤©æªdG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 á«æ≤àdG  ΩGóîà°SG  IQhô°Vh  Iô«ÑμdG  äÉYƒªéªdG  äGP  äGQô≤ªdG  ¢ùjQóJ  πFÉ°ùe  »a  åëH  …òdG  Ω2004  ôjÉæj  øe
 IQƒ£àªdG áãjóëdG á«ª∏©dG IOÉªdGh ó«édG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ôaGƒJ á«ªgCGh »©eÉédG ÜÉàμdG Qƒ°übh ,IQƒ£àªdG áãjóëdG
.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG ôjƒ£J á«Ø«ch »°SGQódG Qô≤ªdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ºjƒ≤Jh ,áãjóëdG äÉ«£©ªdG ≥ah

.http://www.kau.edu.sa/fah/amda/admin/M6.htm Accessed April 6, 2009
 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO äÉ©eÉéH á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G äÉ«∏c AGóªY áæé∏d »fÉãdG ´ÉªàL’G ô°†ëe ô¶fCG 25

.õjõ©dG  óÑY  ∂∏ªdG  á©eÉL  ÜÉMQ  »a  Ω1998  ôÑªaƒf  18-17  ≥aGƒªdG  `g1419  ÖLQ  29-28  »a  ó≤©æªdG
.http://www.kau.edu.sa/fah/amda/admin/M2.htm
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 .º∏¶ªdG  ≥ØædG  Gòg  øe  êhôîdG  øY  Ió«©H  á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  ≈∏Y  á«dÉëdG  äÉgÉéJ’G  á°SGQO  q∫óJh

 ,á«ªdÉ©dG ä’ qó©ªdÉH áfQÉ≤e ô«Ñc qóM ≈dEG ¢†Øîæe ∫hódG √òg »a É«∏©dG äÉ°SGQódÉH ¥Éëàd’G ä’ qó©ªa

 º«∏©à∏d á«dÉëdG äÉLÉ«àM’G qó°ùd á«dÉY äÓ qgDƒªH ¿ƒq∏ëàj ¢ùjQóJ äÉÄ«g AÉ°†YCG ø qeDƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ¢ù«dh

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y  øjóaGƒàªdG  áÑ∏£dG  øe  IójGõàªdG  OGóYCÓd  Ö°SÉæªdG  ô«WCÉàdG  ø«eCÉàdh  »dÉ©dG

 ø«eCÉàd √GQƒàcO πeÉM ∞dCG ø«°ùªNh áÄe øY ójõj ÉªH á«Hô©dG ∫hó∏d á«dÉëdG äÉLÉëdG Q qó≤Jh .26»dÉ©dG

 AÉ°†YCG øY AÉæ¨à°SÓd º¡æe ójõe ≈dEG áLÉëdG øY ∂«gÉf ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ô«WCÉàdG øe ≈fOC’G qóëdG

 .)2007 ,¬eÓ°S( á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉLÉëdG á«Ñ∏àdh 27ÖfÉLC’G ¢ùjQóàdG äÉÄ«g

OÉØjE’G hCG çÉ©àH’G .2
 OÉØjE’G hCG çÉ©àH’G á≤jôW É¡°ùØf ∫hódG hCG á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe ójó©dG ¢SQÉªj

 º¡dƒNód Gó«¡ªJ á«dÉY á«ªjOÉcCG äÓgDƒe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjõq«ªàªdG áÑ∏£dG π©éd »LQÉîdG hCG »∏NGódG

 ¢Vôà©J  »àdG  πcÉ°ûªdG  ¢†©H  øe  ¿ƒμ°ûj  É¡«a  ø«dhDƒ°ùªdG  ¢†©H  ¿Éc  ¿EGh  ,28»dÉ©dG  º«∏©àdG  ∂∏°S  »a

.29äÉ«∏ª©dG √ò¡d º«∏°ùdG º«¶æàdG

 áMƒàØe äÉjQÉÑe øe á«dhódG á«°UƒàdG ÇOÉÑeh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG äÉ«HOCG ¬«dEG ƒYóJ Éªd ÉaÓN ,øμd

 øe ∂dòH áeƒYóe ,á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe CÉé∏J ,¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG QÉ«àN’

 çÉ©àHG  ∫ÓN  øe  ,¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YCG  OGóYCG  »a  ™ q°Sƒà∏d  á«∏NGódG  É¡∏JÉ°ûe  ≈dEG  ,É¡°ùØf  ∫hódG

 »a  ø«éj qôîdG  A’Dƒg  ø««©J  ∫ÓN  øe  hCG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ájƒ°†Y  ≈dEG  IOƒ©dG  qºK  ¢ü q°üîà∏d  É¡«éj qôN

 ≈Øîj  ’h .30ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T º¡à«bôJh )¬¡HÉ°T Éeh ó«©e( ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖJGôe øe É«fódG ÖJGôªdG

 ≈dEG ó∏ÑdG Gòg áLÉM ∫ƒM 2004 ΩÉ©dG »a ôFGõédG »a »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh ¬H ì qô°U Ée Óãe ô¶fCG 26

 ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y 43300 ≈dEGh 2008 ΩÉ©dG ¿ƒ°†Z »a ™ qbƒàªdG ¢ü≤ædG qó°ùd ójóL ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y 24400
 ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YCG  øe  §≤a 15%  ¿ƒc  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«ªdÉ©dG  äÉjƒà°ùªdG  ≈dEG  ô«WCÉàdG  ä’ qó©ªH  AÉ≤JQÓd
 ø«eCÉJ  ≈∏Y  ΩÉ¶ædG  IQób  ΩóYh  á«©eÉédG  ÖJôdG  øe  ø«àe qó≤àªdG  ø«àÑJôdG  ≈dEG  ¿ƒªàæj  º¡∏ªY  ¢SCGQ  ≈∏Y  øjòdG
http://www.algeria-watch.org/fr/article/div/recrutement_  .∫ qó©ªdG  Gò¡H  AÉ≤JQÓd  áeRÓdG  OGóYC’G

.(enseignants.htm (Accessed April 6, 2009
 ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH õμJôJ Óãe ájOƒ©°ùdG »a äÉ©eÉédG ¢†©H ¿CG ≈dEG IôaGƒàªdG á«FÉ°üME’G äÉ«£©ªdG ¢†©H ó«ØJ 27

 ∫hO »a áKóëà°ùªdG äÉ©eÉédG øe ô«ãμd É°†jCG  ∫ÉëdG »g ∂∏J ¿CG  hóÑjh .Üô©dG ô«Z øe ¢ùjQóJ äÉÄ«g AÉ°†YCG
.è«∏îdG

 ºbQ »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée QGôb .äÉ©eÉédG »Hƒ°ùæªd ÖjQóàdGh çÉ©àH’G áëF’ :ájOƒ©°ùdG q¢üîj Ée »a Óãe ô¶fCG 28

 áæé∏dG  QGôb  :É«Ñ«d  ;á``````«°SGQódG  íæªdGh  äÉã©ÑdG  ¿CÉ°ûH  Ω2003  áæ°ùd  (19)  ºbQ  ¿ƒfÉb  :øª«dG  ;)`g  1417/4/6(
http://www. :äÉã©ÑdG áëF’ :âjƒμdG ;)»ë«°ùe 2005( .Q.h 1373 áæ°ùd (43) ºbQ É«Ñ«d »a áeÉ©dG á«Ñ©°ûdG

.(mohe.edu.kw/moheweb/sch2.pdf. (Accessed April 6, 2009
 RôHCG  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  ¿ƒfÉbh  çÉ©àH’G  πcÉ°ûe  AÉ¡fEG  :Iô°UÉH{  .øª«dG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  á∏HÉ≤e  Óãe  ô¶fCG 29

 http://www.almotamar.net/news/28667.htm. ( Accessed .2006 ¢SQÉe 11 ,âfôªJDƒªdG .z»JÉjƒdhCG
.(April 6, 2009

 É¡«a äôÑàYG ÉeÉμMCG 2008 ΩÉ©dG »a äQó°UCG ô°üe »a …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμëe ¿CG á«fhôàμd’G ™bGƒªdG óMCG OQhCG 30

 »éj qôîH ájô°üªdG  äÉ©eÉédG  ióMEG  »a ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g AÉ°†YCG  ø««©J  äÉjQÉÑe ≈dEG  Ω qó≤àdG  ô°üM …Qƒà°SO ô«Z
 GhCÉéd º¡æ««©J »¨dCG øjòdG AÉ°†YC’G øμd .¢UôØdG DƒaÉμJ CGóÑe ∞dÉîj ∂dP ¿C’ ºgGƒ°S ¿hO øe äÉ°ù°SDƒªdG ióMEG
http://www.f-law.net/law/showthread.  .º¡æ««©J  AÉ¨dEG  QGôb  AÉ¨dEG  ø«ÑdÉW  É«∏©dG  ájQGOE’G  áªμëªdG  ≈dEG
 áªμëªdG  ΩÉμMCG  áªμëªdG  √òg  âàqÑK  GPEÉa  .(php?s=&threadid=22323 (Accessed April 6, 2009
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 »JGòdG í«≤∏àdG øY ó©àÑj ìƒàØe ΩÉ¶æH ¿Qƒb Ée GPEG ÇhÉ°ùe øe ≥∏¨ªdG »∏gC’G ΩÉ¶ædG Gò¡d Ée óMCG ≈∏Y

.»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø«H á«côëdG ™ qé°ûjh

 OÉØjE’G áëF’ ¿CÉ°ûH )»ë«°ùe 2005( .Q.h 1373 áæ°ùd (43) ºbQ É«Ñ«d »a áeÉ©dG á«Ñ©°ûdG áæé∏dG QGôb ôqÑ©jh

 øe í q°TôªdG »a •ôà°ûj{ ¬fCG ≈∏Y q¢üæj å«M áØ°ù∏ØdG √òg øY ô«Ñ©J π°†aCG êQÉîdGh πNGódG »a á°SGQó∏d

 á©eÉL πc q¿CG …CG .zÉ¡«a ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y hCG Gó«©e ¿ƒμj ¿CG É¡ªμM »a Éeh É«∏©dG ógÉ©ªdG hCG äÉ©eÉédG

 hCG º«∏©àdG øe áæ°S ó©H IOÉY , qºK ,É¡«a ≈dhC’G á«©eÉédG á∏MôªdG »éj qôN øe IOÉY ºgh ,É¡jó«©e QÉàîJ

 áÄ«g »a AÉ°†YCÉc É¡«dEG ¿hOƒ©j qºK ,á«dÉY á«ªjOÉcCG äÉLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d çÉ©àHÓd º¡Môà≤J ,øjó«©ªc ôãcCG

.áØ«XƒdG øe ºgóYÉ≤J ≈àM á«©eÉédG ÖJôdG »a ø«LqQóàe É¡«a ¿ƒ≤Ñj íLQC’G ≈∏Yh ,¢ùjQóàdG

 á©eÉL iƒ°S É¡«a ¢ù«d  »àdG  ,Égô«Zh âjƒμdG  πãe ,á«HôY ∫hO QÉàîJ ¿CG  Óãe »©«Ñ£dG  øe ¿Éc  GPEGh

 ¿hOƒ©j qºK êQÉîdG »a ¢ü q°üîà∏d á«°SGQO íæe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øe á©eÉédG √òg »éj qôN ø«H øe ,IóMGh

 á«Hô©dG áμ∏ªªdGh É«Ñ«d πãe ∫hO qôªà°ùJ GPÉªd ∫DhÉ°ùàdG »©«Ñ£dG øe ¿EÉa ,äGòdÉH á©eÉédG √òg »a º«∏©à∏d

 É¡jód íÑ°UCGh Oô£°†e πμ°ûH É¡JÉ©eÉL OóY ójGõJ ∫hO »gh ,≈ëæªdG Gòg OÉªàYG »a ô°üeh ájOƒ©°ùdG

 qºK çÉ©àHÓd ôÑà©j ¿CG øμªj É©°SGh Óà°ûe ¿ƒ∏ qμ°ûj äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àîe »a ø«éj qôîdG øe ô«Ñc OóY

. qπμc øWƒdG ó«©°U ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e »a ∞«Xƒà∏d

∞«XƒàdG •hô°T .3
 á°UÉîHh ,á«°SÉ°SC’G á«©eÉédG ÖJôdG »a ∞«XƒàdG ¢üîj Ée »a á«dhódG ô«jÉ©ªdG á«Hô©dG ∫hódG äóªàYG

 ,äÉ«ª°ùJ øe É¡dOÉ©j Ée hCG óYÉ°ùe PÉà°SCG áÑJQ »a ø««©à∏d É¡dOÉ©j Ée hCG √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.31√ÓYCG ÉªgójóëJ qôe Éªc ∂dP ¿É«∏J ø«à∏dG ø«àÑJôdG »ah

 äÉÄ«g  AÉ°†YCÉH  ∫ÉªLE’ÉH  »ØàμJ  ¿OQC’Gh  ¿ÉæÑd  πãe  ∫hódG  ¢†©H  »a  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  âfÉc  GPEGh

 äÉ©eÉL øe ô«ãc »a á«°SÉ°SC’G ∞©°†dG ô°UÉæY óMCG øªμj ,ÉgGƒ°S ¿hO øe √GQƒàcódG á∏ªM øe ¢ùjQóJ

 »éj qôN  øe  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YC’  Qƒ°üëªdG  ∞«XƒàdÉH  ô¶ædG  IOÉYEG  ájGóH  ΩÉμMC’G  √òg  π qμ°ûJ  ób  ≈dhC’G
 É¡à≤K Ωó©d áMƒàØªdG IGQÉÑªdG ¢VQÉ©J ô°üe »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG äÉª¶æe ¿CG hóÑj ¬æμd .É¡°ùØf äÉ©eÉédG
http://www.cusclub.net/  ôeC’G Gòg ¢ù««°ùJ ≈°ûîJh äÉ©eÉédG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG á«eƒμëdG äÉ¡édG ájOÉ«ëH

.(fileman/aaa//pdf/L2-Project.pdf (Accessed April 6, 2009
 º¡dƒM á«FÉ°üMEG äÉ«£©eh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ¿hDƒ°ûd áªXÉf á«°ù°SDƒe hCG á«æWh íFGƒd á©LGôe ¿CÉ°ûdG Gò¡d â qªJ 31

 ,ájOƒ©°ùdG ,ô£b ,¿ÉªY ,Üô¨ªdG ,É«Ñ«d ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G ,ô°üe ,øjôëÑdG ,ôFGõédG :á«dÉàdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe πc »a
 »a  äÉ©eÉédG  »a  ∞«XƒàdG  •hô°T  á«Ñ∏ZCG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJh  .øª«dGh  ,äGQÉeE’G  ,¢ùfƒJ  ,ÉjQƒ°S  ,¿GOƒ°ùdG
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd IôjÉ¨e ÉgQÉÑàYG øμªj á«bÓNCG •hô°T øe ,¢Uƒ°üædG »a πbC’G ≈∏Y ,ƒ∏îJ âëÑ°UCG á«Hô©dG ∫hódG
 ≈q∏ëàj  ¿CG  í q°TôªdG  ≈∏Y  Ö qLƒàj  ¬fCG  ≈∏Y  ∞«XƒàdG  •hô°T  q¢üæJ  å«M  ø«°üdG  »a  Óãe  ¬H  ’ƒª©e  ∫GõjÉe  Éª∏ãe
 ,Éªgô«Zh á«bôàdGh ∞«XƒàdG ∂dP »a ÉªH ,¿Éc ¢VôZ …C’ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y º««≤J ¿CGh ,áª«≤à°ùªdG á«LƒdƒjójE’ÉH
 ¿ƒfÉb ô¶fCG) á«bÓNC’Gh á«æ¡ªdG ô°UÉæ©dG ôFÉ°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»°SÉ«°ùdG ¬FGOCGh ¬à«LƒdƒjójEG º««≤J πª°ûj ¿CG Öéj
http://www.  :»dÉàdG  ™bƒªdG  ≈∏Y  51  h  46  ø«JOÉªdG  Éªq«°S’h  ,á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG  ájQƒ¡ªL  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG

 ∫hódG  »a  óéf  Éªæ«H  .(moe.gov.cn/edoas/website18/en/laws_h.htm (Accessed April 6, 2009
 äÉª«∏©àdGh áª¶fC’ÉH Ωõà∏j  ¿CGh ºjƒ≤dG ≥∏îdGh áfÉeC’ÉH{ ≈q∏ëàj ¿CG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g ƒ°†Y äÉÑLGh øe Óãe á«Hô©dG
 .)ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG( z.áØ«XƒdG ±ô°ûH qlπîe ƒg Ée πc øY ™aôàj ¿CGh .á«YôªdG ÜGOB’Gh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh
 äGQÉÑàY’G √òg πãe øe ÉeÉªJ á«dÉN IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉL »a áæ∏©ªdG á«bôàdGh ∞«XƒàdG •hô°T hóÑJh

.áe qó≤àªdG á«YÉæ°üdG ∫hódG »a AôªdG √óéj Ée »gÉ°†Jh
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 ’ óbh ,√GQƒàcódG IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj ’ ø qªe ¢ùjQóJ äÉÄ«g AÉ°†YCG ≈dEG •ôØªdG Aƒé∏dG »a iôNC’G ∫hódG

 øY AÉæãà°SG ∂dP »dÉ©dG º«∏©àdG ∂∏°S »a ∞«Xƒà∏d áªXÉædG íFGƒ∏dG ôÑà©J ’h .ôà°SÉªdG IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj

 äÉÄ«g AÉ°†YCG  øe äÉÄØdG √òg Ö°ùf á«MÉf øe ±ƒ≤°S ¬d ™°VƒJ ’ Éªc ,á«dÉ≤àfG á∏Môªc hCG  IóYÉ≤dG

 íFGƒ∏dG  ¢†©H  ¿CG  ∞bƒªdG  á«HÉÑ°V  ójõj  É qªeh  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ∂∏°S  »a  ø«∏eÉ©dG  πªée  ≈dEG  ¢ùjQóàdG

 ™e ôà°SÉªdG IOÉ¡°T ≈∏Y º¡dƒ°üM ¿ƒμj ób øjòdG ,á«aÉ°VE’G äÉ¨∏dG »°SqQóe ø«H Óãe ¥ qôØJ ’ á«ª«¶æàdG

/á«ª«∏©àdG äÉ«∏ª©dG »a øjóYÉ°ùªdG øe ºgô«Zh ,º¡æe áHƒ∏£ªdG äÉª¡ªdG º¡à°SQÉªªd É«aÉc …ƒHôJ π«gCÉJ

.¢ü q°üîàªdG »©eÉédG øjƒμàdG Ö∏°U »a πNóJ OGƒe ¢ùjQóJ ¿ƒqdƒàj øjòdG ¢UÉî°TC’Gh ,á«ªq∏©àdG

 äÉÄ«g AÉ°†YCG  ø«H  øe √GQƒàcódG  á∏ªM ä’ qó©e ¿CG  ≈∏Y IôaGƒàªdG  á«FÉ°üME’G  äÉ«£©ªdG  ¢†©H  q∫óJh

 ≈fOC’G qóëdG ≈dEG  π°üJ ’ ,É¡ª¶©e »a øμj ºd ¿EG ,πbC’G ≈∏Y á«Hô©dG äÉ©eÉédG ¢†©H »a ,¢ùjQóàdG

 äÉj’ƒdG »a Óãe ∫ÉëdG »g Éªc ≈∏YCG ä’ qó©e ¢VôàØf ’ ≈àM ,70% ≠dÉÑdGh É«ªdÉY ¬«∏Y ±QÉ©àªdG

 ΩÉ©dG »a ¥Gô©dG »a √GQƒàcódG á∏ªM OóY ≠∏H ,Óãe .≥Ñ°S Éªc É«fÉªdCG hCG É°ùfôa hCG á«cô«eC’G IóëàªdG

 AÉ°†YCG øe óYÉ°ùe PÉà°SCGh ∑QÉ°ûe PÉà°SCGh PÉà°SCG ÖJQ ƒ∏ZÉ°T ≠∏Hh ,32)2004 ,ƒμ°ùfƒ«dG( 28.2% 2003
 …RÉe( 59% ≈dGƒM √GQƒàcódG á∏ªM øe Gƒfƒμj ¿CG ¢VôàØªdGh ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉédG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g

 »àdGh  á«dÉ©dG  çÓãdG  á«ªjOÉcC’G  ÖJôdG  ¿ƒq∏àëj  øjòdG  ∫ qó©e ≠∏Ñj  ,ôFGõédG  »ah .)`g 1225  ,¬ qªYƒHCGh

 »ah ,34 71% ≈dGƒM A’Dƒg ≠∏Ñ«a ÉjQƒ°S »a ÉeCG .33 54% ≈dGƒM √GQƒàcódG á∏ªM øe Gƒfƒμj ¿CG ¢VôàØj

.35 60% øY √GQƒàcódG á∏ªM Oõj ºd ájô°üªdG äÉ©eÉédG ióMEG

 AÉ°†YCG ø«H øe äÉ«FÉ°üME’G »a Ö°ùëJ á«Hô©dG äÉ©eÉédG øe ô«ãμdG ¿CG IôaGƒàªdG äÉ«£©ªdG ô¡¶Jh

 øe Ö°ùëJ Éªc ,¿hó«©ªdG ∂dP »a ÉªH ,á«©eÉL ÉÑJQ ¿ƒ∏ªëj øjòdG ¢UÉî°TC’G ™«ªL ¢ùjQóàdG äÉÄ«g

 ∂dP π°üëjh .¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d áÑ∏£dG Ö°ùf Ö°ùàëJh ,º«∏©àdG …óYÉ°ùe º¡æ«H

 ,ΩÉY πμ°ûH ,øμd .á«Hô©dG ∫hódG øe Égô«Zh Üô¨ªdGh ôFGõédGh ¢ùfƒJh ájOƒ©°ùdGh ÉjQƒ°Sh ô°üe »a

 Éªq«°S’h ,É¡«a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG πªée äÓgDƒe ∫ƒM á«aGh äÉeƒ∏©e äÉ©eÉédGh ∫hódG í«àJ ’

 øjõFÉM ô«Z ¿ƒfƒμj Ée ÉÑdÉZ øjòdGh ¢ùjQóàdG »a ø«∏eÉ©dG øe É«fódG äÉÑJôªdG ¿ƒ∏àëj øjòdG äÓgDƒe

.36≈dhC’G á«©eÉédG IOÉ¡°ûdG iƒ°S

 »a ¥Gô©dG É¡H qôe »àdG á«Yƒ°VƒªdG ±hô¶dG ¿ƒμJ óbh .33.1%  IRÉLE’G á∏ªMh 38.7%  ôà°SÉªdG á∏ªM ≠∏H Éªc 32

.Ö≤Y ≈∏Y É°SCGQ ™bGƒdG âÑ∏b ¿ƒμJ ¿CG øμªj ’ øμd .ä’ qó©ªdG √òg »a äôqKCG á≤HÉ°ùdG IôàØdG
http://www.algeria-watch.org/fr/article/div/  :»dÉàdG  ™bƒªdG  ≈∏Y  IQƒ°ûæªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô¶fCG 33

.recrutement_enseignants.htm  Accessed April 6, 2009
 äÉÄ«g AÉ°†YCG ôFÉ°S ™e CÉ£N ¿h qó©j øjòdG øjóbÉ©àªdGh øjô°VÉëªdGh ájôÑîªdGh á«æØdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG Éæ«æãà°SG GPEG 34

 ,AGQRƒdG  ¢ù∏ée  á°SÉFQ  ,ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ájQƒ¡ªédG  ô¶fCG  .ô«WCÉàdG  ä’ qó©e  ÜÉ°ùàMG  óæY  ø«q«eÉ¶ædG  ¢ùjQóàdG
.(2003) AÉ°üMEÓd …õcôªdG ÖàμªdG

 »Ø©°V ≈dGƒM É¡jód ¿CG øY É¡JÉ«FÉ°üMEG »a á©eÉédG ø∏©J Éªæ«H ,ø«q«eÉ¶ædG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG πªée øe Gòg 35

 »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ∫ƒM IôaGƒàªdG äÉ«£©ªdG øe áeƒ∏©ªdG √òg AÉ≤à°SG qºJ .¬dƒM äÉeƒ∏©e í«àJ …òdG Oó©dG
http://www.aaru.edu.jo/index. áëØ°üdG ô¶fCG .á«Hô©dG äÉ©eÉédG OÉëJG ™bƒe ≈∏Y IôaGƒàªdG á«Hô©dG äÉ©eÉédG
 ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉ«FÉ°üMEG ¿CÉ°ûHphp?option=com_content&task=view&id=81&Itemid=47
 »àdG  http://www.aaru.edu.jo/index.php?option=com_reports&task=teachersGuide  áëØ°üdGh

  .(Accessed April 6, 2009) AÉ°†YC’G äÉ©eÉédG ¢†©H »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG π«dO ø qª°†àJ
 z»fÉ£jôH OQƒH{ ¿ƒ∏ªëj É¡ qª°†J »àdG øjOÉ«ªdG ™«ªL »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL ¿CG äÉ©eÉédG ióMEG ø∏©J 36

!ôNBG A»°T …CG ôcP ¿hO øe
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 IOÉ¡°T á∏ªM ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG øe »aÉμdG Oó©dG ÜÉ«¨H ¬fCG º«∏©àdG á«Yƒf ≈∏Y QÉ£NC’G øe ójõjh

 äGQ qô≤ªdG  ¢ùjQóJ  äÉ«dhDƒ°ùªH  ´Ó£°VÓd  º¡àdõæe  »a  ºg  øeh  øjó«©ªdG  ≈dEG  Aƒé∏dG  qºàj  ,√GQƒàcódG

 .ôcòj ±Gô°TEG ¿hO øeh á∏eÉc á«dhDƒ°ùªH á«°ùjQóJ äÉª¡e øe ∂dP ≈dEG Éeh äGô°VÉëªdG AÉ≤dEGh á«ªjOÉcC’G

 ¿EG ,º¡°UÉ°üàNG êQÉN øe äGQ qô≤e ¢ùjQóJ á«dhDƒ°ùe √GQƒàcódG á∏ªM IòJÉ°SC’G ≈dEG ó¡©j Ée ÉÑdÉZ ¬fCG Éªc

 ¢VÉØîfG ≈∏Y ∂dP äÉ°SÉμ©fG ™e ,»aÉ°VEG ∫óH AÉ≤d á«aÉ°VEG ¢ShQO áØ°üH hCG »°ùjQóàdG º¡HÉ°üf πNGO

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  á«Yƒf ≈∏Y É°†jCG  ô£îdG  øμd .±QÉ©ªdG  Ω qó≤J  »a ácQÉ°ûªdGh  ô qëÑà∏d  ¢ü q°üîªdG  âbƒdG

 äÉ©eÉédG »a ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†©c ∞«Xƒà∏d áeRÓdG äÓgDƒªdG ¿CÉ°ûH á«æWh §HGƒ°V OƒLh ΩóY »a øªμj

 øe ºZôdÉHh .»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK òæe á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àîe »a ô«Ñc πμ°ûH É¡d ¢ü qNQ »àdG á°UÉîdG

 ,á«fƒfÉ≤dG §HGƒ°†dG √òg πãe ÜÉ«¨H ¬fCG ¢VGôàa’G øμªj ,ôeC’G Gòg ∫ƒM á«FÉ°üME’G äÉ«£©ªdG OÉ≤àaG

 Gô¶f É¡«a º«∏©àdG ∂∏°S »a ∫ƒNó∏d √GQƒàcódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG áKóëà°ùªdG á°UÉîdG äÉ©eÉédG •ôà°ûJ ’

 ∫ƒM á«FÉ°üME’G äÉ«£©ªdG ¿EÉa ,∂dòc .•Gôà°T’G Gòg πãe IOÉY É¡ªqàëj »àdG á«aÉ°VE’G á«dÉªdG áØ∏μ∏d

 á«aÉμdG OGóYC’G ΩGó©fG ≈dEGh ∫ÉéªdG Gòg »a qOÉM ¢ü≤f ≈dEG ô«°ûJ á«Hô©dG ∫hódG »a √GQƒàcódG á∏ªM OGóYCG

.)2007 ,¬eÓ°S( »dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y »YÉªàL’G Ö∏£dG OÉjORG øe á«JCÉàªdG áLÉëdG »qÑ∏J ¿CG É¡d øμªj »àdG

»æ¡ªdG π«gCÉàdG .4
 ô°üe »a Qó°U …òdG óFGôdG QGô≤dG ≥«Ñ£àH äô°TÉH »àdG äÉ©eÉédG πFGhCG øe ¢ùª°T ø«Y á©eÉL âfÉc

 ≈dhC’G áÑJôdG »a ø««©àdG •hô°T øe •ô°ûc º«∏©àdG ≈∏Y ÜqQóàdG á«eGõdEÉH ≈°†b …òdGh 1975 ΩÉ©dG »a

 á©eÉL »a á«HôàdG á«∏c âfÉc ¿CG ó©H ,)1994 ,Ö£M ƒHCG( É«∏©dG á«eÉ¶ædG çÓãdG á«ªjOÉcC’G ÖJôdG øe

 ,ôªædG( 1973 ΩÉ©dG òæe á«∏μdG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖjQóàd äGQhO áeÉbEÉH É¡à≤Ñ°S ób ájQóæμ°S’G

 ôjƒ£J õcôe ∫ÉéªdG Gòg »a ô¡à°TGh ø«à©eÉédG ø«JÉg hòM ô°üe »a äÉ©eÉédG ôFÉ°S äòM óbh .)1994
.äÉ«∏μdG ∞∏àîe á«£¨àd É¡dòH »àdG Oƒ¡édG ºéëd IôgÉ≤dG á©eÉL »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e

 á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉLh ¿OQC’G »a á«eƒμëdG äÉ©eÉédG πãe iôNCG äÉ©eÉL øY ΩÉªàg’G Gòg Ö¨j ºdh

 á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ »æ¡ªdG ôjƒ£à∏d á«Hô©dG áμÑ°ûdG( ΩƒWôîdG á©eÉLh ≥°ûeO á©eÉLh IóëàªdG

 Oƒ¡édÉH πqãªJ ¿Gó«ªdG Gòg ≈dEG πNóªdG ¿CG IôaGƒàªdG äÉ«£©ªdG øe hóÑjh .(1994 ,á«Hô©dG äÉ©eÉédÉH

 á«ª«∏©àdG  äÉ«æ≤à∏d  õcGôe  çGóëà°S’h  »ë°üdG  º«∏©à∏d  …ƒHôàdG  ôjƒ£à∏d  äÉ©eÉédG  √òg  É¡àdòH  »àdG

.ájƒHôàdG º¡JÉ°SQÉªe ôjƒ£J ≈∏Y ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG IóYÉ°ùªd

 ¥ôj ºd ¬fCG Éªc ,á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∞∏àîe ≈∏Y º qª©àj ºd ΩÉªàg’G Gòg qøμd

 πμ°ûH õqcQh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ªdG IÉ«ëdG »a É«°ûeÉg »≤Ña .∫ƒeCÉªdG »YƒædG iƒà°ùªdG ≈dEG

 äGhóædG  √òg  øe  á«≤«≤ëdG  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  õqcQ  É qªe  ôãcCG  äGQhódGh  äGhóædG  Qƒ°†M  ≈∏Y  »°SÉ°SCG

 ,Ö£M ƒHCG( ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ ájƒHôàdG äÉ°SQÉªªdG ≈∏Y Qƒ°†ëdG Gòg ¢SÉμ©fG ≈∏Yh äGQhódGh

 âbƒdG ≈àM ,Gƒf qƒμj ºdh ádCÉ°ùªdG √ò¡H É«≤«≤M ÉeÉªàgG ,ÖdÉ¨dG »a ,Ghô¡¶j ºd A’Dƒg ¿CG Éªc .)1994
 áq∏b Ö«°üf ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG äÉjÉØc ôjƒ£J qºg »≤H ,ô°üe AÉæãà°SÉHh .ÉgGhóéH áYÉæ≤dG ,ô°VÉëdG

.37á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe »a »dÉ©dG º«∏©àdG »a ø«∏eÉ©dG øeh ø«dhDƒ°ùªdG øe

 á£°ûfCG IójóY ø«æ°ùd ºYO …òdG ,ähô«H – á«Hô©dG ∫hódG »a á«Hôà∏d »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ 37



381

á«bôàdG .5
 øe á«bôàdG ¢üîj Ée »a á«dhódG ô«jÉ©ªdG ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG ∫hódG »a á«eƒμëdG äÉ©eÉédG äóªàYG

.º«∏©àdG »a IOƒLh »ãëH êÉàfE’ á«bôà∏d í q°TôªdG ø«eCÉJ IQhô°V å«M øe ,iôNCG ≈dEG á«ªjOÉcCG áÑJQ

 ¿CG øμªj Éeh AGOC’G ô«jÉ©e ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª∏©dG á«bôàdG ø«H É≤jôØJ óªà©J äÉ°ù°SDƒªdGh ∫hódG ¢†©H øμd

 ¿hO øe hCG É«Ñ°ùf q¿óàe Oó©H »ãëH êÉàfEG ™e áeóîdG »æ°S ºcGôJ ≈∏Y áªFÉ≤dG á«Ø«XƒdG á«bôàdÉH ≈ qª°ùj

 √GQƒàcódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hO øe óYÉ°ùªdG PÉà°SC’G áÑJQ ≈dEG á«bôàdG ,∂dP øeh .ÉbÓWEG êÉàfE’G Gòg πãe

 Oƒ¡©ªdG iƒà°ùªdG ≈dEG ≈bôj ’ »ãëH êÉàfEG ÖLƒªH É¡°ùØf á©eÉédG É¡ëæªJ √GQƒàcó∏d ádOÉ©e ≈∏Y AÉæH hCG

 »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e ¿Ó©éjh ,á«ª∏©dG á«bôàdG áª¶fCG π«YÉØe ¿É«¨∏j ¿GôeC’G ¿Gògh .√GQƒàcódG áMhôWC’

.ô°TÉÑªdG ¬°ù«FQ á«cõJh áeóîdG »qæ°S ºcGôJ ≈∏Y AÉæH É¡ÑJGôe »a É¡∏ZÉ°T êqQóàj ájQGOEG áØ«Xh …CÉc

 ¬Ñ°T ôWCG óLƒàa Üô¨ªdG πãe á«©eÉédG ÖJôdG »a »°ùfôØdG ≈ëæªdG äóªàYG »àdG ∫hódG ¢†©H »a ÉeCG

 Aôª∏d øμªj É¡æe πc πNGO ÖJQh äÉLQOh ôNBGh QÉWEG ø«H Iójó°T á«ÑJGôJ ™e ø«àqÑãªdG IòJÉ°SCÓd áq∏≤à°ùe

 ¿hO øe á«eóbC’G ºμëH ¬«a ƒg …òdG QÉWE’G ºq∏°S »≤Jôj ¿CGh á«æ¡ªdG ¬JÉ«M á∏«W QÉWEG πc πNGO ≈≤Ñj ¿CG

 IOhóëe OGóYCÉHh áeQÉ°U •hô°ûH ºμëe ¬fCG hóÑ«a ôNBG ≈dEG QÉWEG øe ∫É≤àf’G ÉeCG .ô«jÉ©ªdG øe ÉgGƒ°S

 øeh .π«∏≤dG Oó©dG á«bôJh ø«ë q°TôªdG ø«H á«Ø°üJh IôXÉæeh IôZÉ°ûdG õcGôª∏d í q°TôJh π qgCÉJ ∫ÓN øe

 ¬Ñ«°üjh ™bGƒ∏d ï°Vôj øe º¡æªa ,¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG óæY •ÉÑME’G óqdƒJ ¿CG äÉ«Ø°üàdG √òg πãe ¿CÉ°T

 ƒq∏àëe É¡H ™qàªàj »àdG ájƒæ©ªdGh ájOÉªdGh á«dÉªdG äGRÉ«àe’G øμd .»ª∏©dG êÉàfE’G øY ¬àªjõY ≈æãJh ´ƒæîdG

 hóÑjh .ôWC’G √òg ≈dEG QƒÑ©∏d Ohó°ùdGh ∂dÉ°ùªdG íàØH ¿ƒÑdÉ£j ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG π©éJ É«∏©dG ôWC’G

 ¢Uƒ°üf OÉªàYG ó©H ∂dPh ¬à∏J »àdG ΩGƒYC’Gh 1998-1997 »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN »a π°üM ób ∂dP ¿CG

 øe ,ø qª°†àJh ,ôNBG ≈dEG QÉWEG øe äÉ«bôàdÉH á≤q∏©àªdG πFÉ°ùªdG ,á¡L øe ,º q¶æJ IójóL á«ª«¶æJh á«fƒfÉb

 ∫É≤àfG ≈dEG  É¡∏«YÉØe äqOCG  »ª∏©dG êÉàfE’Gh á«eóbC’G ø«H Ée ™ªéJ á«bôà∏d á«dÉ≤àfG kÉeÉμMCG ,iôNCG á¡L

 1998-1997 ø«H Ée( Iô«°üb á«æeR Iôàa »a ôNBG ≈dEG QÉWEG øe ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG øe Iô«Ñc OGóYCG

.AGOC’G º««≤Jh »ª∏©dG êÉàfE’G ≈∏Y áªFÉ≤dG á«bôàdG ∫ÓN øe √ô«°ùØJ øμªj ’ )2004-2003h

 ÖJQ »a » qbôàdG •hô°T ∫ƒM IôaGƒàªdG ¢Uƒ°üædG ¢†©H q∫óJ PEG .¢SƒØædG ∑Éæg ¢Uƒ°üædG øe ó©HCG ,ÉªfEG

 á«Hô©dG  ∫hódG  »a  ΩÉY πμ°ûH  óéf  ÉæfEÉa  .ÖJôdG  √òg á«gÉe  ¿CÉ°ûH  áaÉ≤ãdG  ∞©°V ≈dEG  »dÉ©dG  º«∏©àdG

 á«eƒμëdG ∞FÉXƒdG ôFÉ°S πãe áØ«Xƒc »dÉ©dG º«∏©àdG ≈dEG Iô¶ædG øY qºæj á«bôàdG •hô°T »a ÓgÉ°ùJ

 »ª«∏©àdG AGOC’Gh »ª∏©dG êÉàfE’Gh ÜhDhódG πª©dG øe ∫GƒW äGƒæ°S É¡ªq∏°S »a » qbôàdG Öq∏£àj áæ¡ªc ’

.õq«ªàªdG »æ¡ªdGh

 ≈dEG  óYÉ°ùe PÉà°SCG  áÑJQ  øe á«bôàdG  qºàJ  ¿CG  øμªj  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©∏d  á≤jô©dG  äÉ©eÉédG  ióMEG  »Øa

 ∫ÓN »a π°UÉëdG  )πbC’G  ≈∏Y çÉëHCG  ¢ùªN( õq«ªàªdG  »ª∏©dG  åëÑdG  ∫ÓN øe ∑QÉ°ûe PÉà°SCG  áÑJQ

 ,)á«ªdÉ©dG ±GôYC’G »a á∏«∏b I qóe »gh( √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S çÓK

 ∫ÓN øe êPƒªædG Gòg º«ª©J ∫hÉM ,á«Hô©dG äÉ©eÉédÉH á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ »æ¡ªdG ôjƒ£à∏d á«Hô©dG áμÑ°ûdG
 Ωó©d IQÉJ ,π°ûØdÉH ¬J’hÉëe äAÉHh IójóY á«HôY ¿Gó∏H »a á«©eÉL ájƒHôJ OGƒf hCG á«æWh äÉμÑ°T AÉ°ûfE’ èjhôàdG
 AÉ°†YCG ¢†aôH GQƒWh )É«Ñ«d »a π°üM Éª∏ãe( ádCÉ°ùªdG √òg á«ªgCÉH á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG øY ø«dhDƒ°ùªdG ¢ù q°ùëJ
 ø«æKE’ÉH hCG )ôFGõédG »a π°üM Éª∏ãe( á£°ûfC’Gh èeGôÑdG √òg πãe øe IOÉØà°S’G º¡æμªj ¬fCG IôμØd ¢ùjQóàdG äÉÄ«g

.)¿ÉæÑd »a π°üM Éª∏ãe( É©e
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 ó©H  πbC’G  ≈∏Y  äGƒæ°S  ¢ùªN  ∫ÓN  á∏°UÉëdG  á«æ¡ªdG  IôÑîdGh  åëÑdGh  ¢ùjQóàdG  »a  áªgÉ°ùªdG  hCG

 øeh  √GQƒàcódG  ó©H  πbC’G  ≈∏Y  äGƒæ°S  ô°ûY  ∫ÓN á∏°UÉëdG  IRÉàªªdG  á∏jƒ£dG  áeóîdG  hCG  ,√GQƒàcódG

 ó©H PÉà°SCG áÑJQ ≈dEG ∑QÉ°ûe PÉà°SCG áÑJQ øe á«bôàdG π°üëJ ¿CG øμªj Éªc .π«°UCG »ª∏Y êÉàfEG …CG ¿hO

 áKÉ qëÑdG  ájPÉà°SC’G  áÑJQ  ≈dEG  π°üj ¿CG  É«FóÑe øμªj ,∂dòHh .õq«ªàe »ª∏Y êÉàfEG  ™e IôÑN äGƒæ°S ™HQCG

 øe ∂dP ∫OÉ©j Ée É¡°ùØf áÑJôdG  »a ¿ƒ©Ñ≤j qºK  !ÉeÉY ø«KÓKh áKÓK øY ójõj ’ ôªY »a ¿hõq«ªàªdG

!óYÉ≤àdG ≈àM ø«æ°ùdG

 AÉ°†YCG πqÑ≤J ΩóY ≈∏Y )`g1425 ,…QÉ≤dG( ájOƒ©°ùdG »a …CGôdG äÉYÓ£à°SG óMCG q∫O ,iôNCG á«MÉf øe

 ô«jÉ©ªdG ≈dEG É¡æe ≈fOC’G qóëdG ≈dEG ÜôbCG ,ΩÉY πμ°ûH ,»gh ,á«bôà∏d á«dÉëdG •hô°û∏d ¢ùjQóàdG äÉÄ«g

 πÑb áeóîdG »a äGƒæ°S çÓãH AÉØàc’G{ ¥É«°ùdG Gòg »a äOQh »àdG äÉMôà≤ªdG øeh .Égô«Z hCG á«fÉªdC’G

 ∑QÉ°ûe PÉà°SCG ≈dEG á«bôà∏d áHƒ∏£ªdG á«ãëÑdG äGóMƒdG OóY π«∏≤J{h ,z≈∏YCG áØ«Xh ≈ qª°ùªd á«bôà∏d Ω qó≤àdG

 ΩÉ¶æH πª©dG{h ,z»ª∏©dG êÉàfE’G •É≤f øª°V ™ªàéªdGh á©eÉédG áeóN »a çƒëÑdG ÜÉ°ùàMG{h ,zPÉà°SCGh

 ±GôYC’ÉH ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ™qÑ°ûJ ΩóY ≈∏Y q∫ój ∂dP qπch .zÉ©e á«ª∏©dG á«bôàdGh á«Ø«XƒdG á«bôàdG

 á«eƒμëdG ∞FÉXƒdG ôFÉ°S πãe áØ«Xƒc »©eÉédG πª©dG ≈dEG º¡Jô¶fh á≤jô©dG á«dhódG á«ªjOÉcC’G ô«jÉ©ªdGh

.á«ª∏©dG á«LÉàfE’G øe ≈fOCG qóëHh ô«°üb âbh »a iôNCG ≈dEG áÑJQ øe ¢üî°ûdG É¡«a ≈ qbôàj

 äÉÑLGh  ójóëJh  á«eƒμëdG  äÉ£∏°ùdÉH  ô°TÉÑªdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  •ÉÑJQG  ≈ëæªdG  Gòg  R qõ©jh

 ΩGhO  ó«©H  óM  ≈dEG  ¬Ñ°ûJ  Égô«Zh  á«°ùjQóàdGh  á«ÑàμªdG  äÉYÉ°ùdG  øe  Oó©H  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YCG

 ÉgRÉéfEG  ø°ùM øY OôØdG ádAÉ°ùeh 38á«eóNh á«ãëHh á«°ùjQóJ äÉª¡ªH ÉgójóëJ øY ’óH ø«Ø qXƒªdG

 º«î°†J ≈dEG áaÉ°VEG ,èàæe ô«Zh Éª«≤Y ¿É«MC’G ÖdÉZ »a ¿ƒμj ób πªY ΩGhóH ΩGõàd’G •Gôà°TG øe ’óH

 á«YÉæ°üdG ∫hódG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG IOÉY Ö«°üj Ée ∞©°V ∫OÉ©j Ée ≈dEG »°ùjQóàdG ÜÉ°üædG

 áHÉàμdGh ô qëÑàdGh »ª∏©dG åëÑ∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¬°ü q°üîj ¿CG øμªj …òdG âbƒdG ¢ü«∏≤Jh áe qó≤àªdG

 á°UÉîH ,QÉ¶fC’G øY Gó«©H Ó≤à°ùe Gó¡L πH á°ù°SDƒªdG »a GQƒ°†M Öq∏£àJ ’ ób »àdG )2009 ,√õªM(

.ájƒHôàdGh á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG äÉ°UÉ°üàNG »a

 ô«jÉ©e OÉªàYG  ΩóYh »dÉ©dG  º«∏©à∏d  á°UÉN äÉ°ù°SDƒe  AÉ°ûfEG  IôgÉX » q°ûØJ  áeÉàb  ó¡°ûªdG  ójõj  É qªeh

 ø«aô°ûªdGh É¡«°ù q°SDƒe ôμa øY á≤jô©dG á«ªjOÉcC’G ±GôYC’G ÜÉ«¨H ,¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG á«bôàd á«æWh

 ¢SQÉªJ »àdG •ƒ¨°†dG π©ØH á«ªjOÉcC’G É¡JGOÉ«b øe ójó©dG äÉ°SQÉªe øY ±GôYC’G √òg Ö««¨Jh É¡«∏Y

.AGƒ°S qóM ≈∏Y É¡«a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG øeh äÉ°ù°SDƒªdG √òg »μdÉe øe º¡«∏Y

 ƒ°†©d ájƒæ°ùdG äÉª¡ªdG ójóëàH »°†≤J á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a á«©eÉédG äÉ°SQÉªªdGh ±GôYC’G ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ 38

 IQGOEGh ,É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W øe øq«©e OóY ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,á«°SGQO äGQ qô≤e á«dhDƒ°ùe πμ°T ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g
 ácQÉ°ûeh ,Égô«Zh äGôªJDƒe »a ácQÉ°ûeh ,»ãëH êÉàfEGh ,ád qƒªe ô«Z hCG á«LQÉN hCG á«∏NGO äÉ¡L øe ád qƒªe çÉëHCG
 ájÉ¡f »a ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y πc Ω qó≤jh .¬«dEG Éeh ΩGhO …CG ôcP ¿hO øe ,QƒeCG øe ∂dP ≈dEG Éeh ,¿Éédh ¢ùdÉée »a
 äGRÉéfEÓd  Gô¶f  á≤MÓdG  ¬JÉª¡e  Üqƒ°üJh  ¬JGRÉéfEGh  ¬dÉªYCGh  ¬à£°ûfCG  πªée øY Éjƒæ°S  Gôjô≤J  á«°SGQO  áæ°S  πc
 √òg »a ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¿CG ≈∏Y q∫óJ çÉëHC’G πªée ¿CG ôeC’G »a âaÓdGh .á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉeGõàdÓdh á≤HÉ°ùdG
 óbh ,á«©eÉédG ¬JÉª¡ªd ¬°ü q°üîj …òdG âbƒ∏d ΩÉY ∫ qó©ªc É«YƒÑ°SCG áYÉ°S ø«°ùªN øY qπ≤j ’ Ée »°†≤j äÉ©eÉédG
 :Óãe ô¶fCG( É«YƒÑ°SCG áYÉ°S ø«©Ñ°S ≈dEG ÉLÉàfEG QõZC’G áKÉ qëÑdG øe hCG º«∏©àdÉH ø«FóàÑªdG øe ¢†©ÑdG óæY ∂dP π°üj

.Cataldi and al., 2005)
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á°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG - á«YƒædG äÉjóëJh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG :kÉ°ùeÉN

 ájhGõdG ôéM A’Dƒg π qμ°ûj ÉªfEG .¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG IOƒL ≈∏Y Gô°üM »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ∞qbƒàJ ’

 Éeh ègÉæeh èeGôH øe ájôμØdG ¬JÓNóe IOƒLh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîeh äÉ«∏ªY IOƒL ¬«∏Y ≈æÑJ …òdG

 ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG äÉjÉØc ≈∏Y É°†jCG ≈æÑJ »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«dÉ©a ¿CG Éªc .QƒeCG øe É¡«dEG

.É¡fhDƒ°T IQGOEGh É¡JÉ«∏ªY IOÉ«bh äÉ°ù°SDƒªdG √òg áeÉμM ¿ƒqdƒàj øjòdG

 äÉ«∏ªY ≈∏Y ô°TÉÑªdG ±ô°ûªdGh º«∏©àdÉH ô°TÉÑe πμ°ûH ºFÉ≤dG á©«æ°U A»°T πc πÑb »g IOƒédG √òg qøμd

 óbh ,áÑ∏£dG óæY ºq∏©à∏d á«©aGódG R qõ©jh » qªæj ¿CG ¬fÉμeEÉHh ºq∏©à∏d á«JGDƒªdG áÄ«ÑdG ≥∏îj …òdG ƒ¡a .ºq∏©àdG

 ±GógCÓd º¡≤«≤ëJ áLQO ≈∏Yh ¿ƒªq∏©àªdG É¡Ñ°ùàμj »àdG äÉjÉØμdG ≈∏Y ºμë∏d QGô≤dG á£∏°S ¬d â«£YCG

 , qôªà°ùªdG √O qóéJh ,…ƒHôàdG ¬∏«gCÉJh ,¬æ««©àd ≥HÉ°ùdG »ªjOÉcC’G √OGóYEG ¿EÉa ,∂dòdh .áeƒ°SôªdG ájƒHôàdG

 øeC’Gh  á«ªjOÉcC’G  äÉjôëdÉH  ¬©qàªJh  ,IO qó©àªdG  É¡JÉHQÉ≤e  ≈∏Yh  á«ªdÉ©dG  áaô©ªdG  ≈∏Y  ¬MÉàØfG  Éªc

 ¥QÉØdG π qμ°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á«°SÉ°SCG ÉjÉ°†b ,¬à«LÉàfEGh ¬FGOCG ádAÉ°ùe äÉ«dBGh ,¬∏ªY ±hôXh ,»Ø«XƒdG

.ÉMÉéf πbCG ôNBGh íLÉf ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y ø«H

»dÉ©dG º«∏©àdG á°SQÉªªd á«∏gC’G .1
 áæ¡ªH AÉ≤JQÓd É¡d ájQòL ∫ƒ∏M OÉéjEG øq«©àj »àdG ≈dhC’G á«°†≤dG »dÉ©dG º«∏©àdG á°SQÉªªd á«∏gC’G π qμ°ûJ

 äÉª¡ªdÉH IAÉØμH ´Ó£°VÓd ájô°ûÑdG OQGƒªdG øe ≈fOC’G qóëdG ø«eCÉJh á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG

.IóMGh áeG qhO »a á∏YÉØàe πeGƒY áKÓK ≈dEG á«°†≤dG √òg ™LôJh .º«∏©àdG øe iƒà°ùªdG Gò¡H áWƒæªdG

 äÉ°SGQódG áÑ∏W »a …ô°ûÑdG QÉªãà°S’G ájÉØc ΩóYh ,√GQƒàcódG á∏ªM ô«Z øe ¢UÉî°TCG ≈dEG Aƒé∏dG π qμ°ûj

 á©ªàée á«Hô©dG ∫hódG »a äÉ©eÉé∏d á°SÉªdG áLÉëdG ≈dEG ô«°ûJ á«dhC’G äGôjó≤àdÉa .∫hC’G πeÉ©dG É«∏©dG

 øe ÜGôàbÓd ¢ùjQóJ äÉÄ«g AÉ°†YCÉc É¡«a πª©∏d √GQƒàcO πeÉM ∞dCG ø«°ùªNh ájÉe øY qπ≤j ’ Ée ≈dEG

 áLÉëdG  øY  ∂«gÉf  ,)2007  ,¬eÓ°S(  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  ô«WCÉàdG  ä’ qó©e  ¿CÉ°ûH  á«ªdÉ©dG  ä’ qó©ªdG

 AÉ°†YCG qπëe √GQƒàcódG á∏ªM ∫ÓMEG IQhô°V øeh »dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y Ö∏£dG OÉjORG øe á«JCÉàªdG á«aÉ°VE’G

.IOÉ¡°ûdG √òg πãe ¿ƒ∏ªëj ’ øjòdG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g

 ±Gô°TE’Gh  º«∏©à∏d  ∂dP  »a  ÉªH  ,¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YC’  …ƒHôàdG  π«gCÉàdÉH  πqãªà«a  »fÉãdG  πeÉ©dG  ÉeCG

 Gòg »a IóFGôdG ÜQÉéàdG ≈dEG ô¶æJ ¿CG øe É¡«a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdh á«Hô©dG ∫hó∏d qóH ’h .ácQÉ°ûªdGh

 iôNCG ¿Gó∏H »a hCG á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh É«fÉ£jôH »a π°üëj Éª∏ãe ,É¡æe π°†aC’G OÉªàY’ ∫ÉéªdG

 ôãcCG òæe ô°üe »a òîqJG …òdG óFGôdG QGô≤dG ¿CG ∫ÉéªdG Gòg »a ∞°SDƒªdG øeh .É«eGõdEG π«gCÉàdG Gòg π©Lh

 äGOÉ«≤dGh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG äGQób á«ªæJ ´hô°ûe ¿CG Éªc .IqƒLôªdG èFÉàædG ≈dEG qODƒj ºd ¿ôb å∏K øe

 ô°üe  ájQƒ¡ªL( »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjƒ£J äÉYhô°ûe QÉWEG  »a Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a ô°üe ¬JóªàYG  …òdG

 Gòg »a á«∏©a á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàd Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y äCÉj ºd (2005 ,»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh - á«Hô©dG

 á∏≤ædG √òg πãe çGóME’ ájQòL ájójóéJ Iô¶f ≈dEG áLÉëH á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG øμªjh .∫ÉéªdG

 ’ƒ°Uh ,ó«©°üdG Gòg ≈∏Y Ω qó≤à∏d πNóªc »ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdG OÉªàYÉH GAóH á«YƒædG

.∫hódG ø«H Ée ∫OÉÑàªdG íbÓàdG R qõ©j óFGQ »HôY êPƒªf ôjƒ£J ≈dEG
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 äÉÄ«g  AÉ°†YC’  qôªà°ùªdGh  …QhódG  »æ¡ªdGh  »ªjOÉcC’G  O qóéàdG  IQhô°†H  πqãªà«a  ådÉãdG  πeÉ©dG  ÉeCG

 áª qª©e  â°ù«d  É¡fEÉa  ,á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  ¢†©H  »a  áéFGQ  »ª∏©dG  Æ qôØàdG  Iôàa  âfÉc  GPEGh  .¢ùjQóàdG

 ,á«ª∏Y äÉLÉàf  ô«°†ëJh çÉëHC’ÉH  ΩÉ«≤dGh  »ª∏©dG  ô qëÑà∏d  Ωóîà°ùJ  ’ Ée ÉÑdÉZ ¬fCG  Éªc  .É¡©«ªL »a

 É«aÉ°VEG  É«dÉe ÉÑ°ùc qQój  πμ°ûH  ΩC’G  á°ù°SDƒªdG  ô«Z äÉ°ù°SDƒe »a á«ª«∏©J  äÉª¡ªH ΩÉ«≤∏d  Ωóîà°ùJ  πH

 øe  qôªà°ùªdG  »ªjOÉcC’G  O qóéàdG  ¢Uôa  õjõ©àd  áLÉM ∑Éæg  ¿CG  Éªc  .É«æ¡e  hCG  É«ªjOÉcCG  GójóéJ  ¢ù«dh

 ∫ÓN øe »æ¡ªdG O qóéàdG ¢Uôa õjõ©Jh ,á«dhOh á«ª«∏bEGh á«æWh äGôªJDƒeh äGhóf »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN

 ôjƒ£J Ö«dÉ°SCG  »a åëÑJ »àdG  á°ü q°üîàªdG  äÉ©ªéàdGh ,á«©eÉédG  ájƒHôàdG  …OGƒædG  AÉ°ûfEG  πãe äÉ«dBG

.É¡°ùØf ¢VGôZCÓd CÉ°ûæJ »àdG á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG äÉμÑ°ûdGh ,¢UÉ°üàN’G π≤M »a ájƒHôàdG äÉ°SQÉªªdG

äGòdG ≈∏Y ™bƒ≤àdG .2
 √òg  πqãªàJh  .É¡d  ájQòL  ∫ƒ∏M  OÉéjEG  øq«©àj  »àdG  á«fÉãdG  á«°†≤dG  äGòdG  ≈∏Y  ™bƒ≤àdG  ádCÉ°ùe  π qμ°ûJ

.IóM ≈∏Y á°ù°SDƒe πc »éj qôîH OÉØjE’G hCG çÉ©àH’G ájô°üëHh ´qƒæàªdG »ª∏©dG í«≤∏àdG ÜÉ«¨H á«°†≤dG

 á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ »ª∏©dG êÉàfE’G ∫ƒM IôaGƒàªdG äÉ«£©ªdG q∫óJ

 6.5  äGƒæ°S  ¢ùªN ¿ƒ°†Z  »a  ≠∏ÑJ  á«©eÉL  äÉ°ù°SDƒe  »a  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  êÉàfE’  áeÉ©dG  ä’ qó©ªdG  ¿CG

 IQƒ°ûæe á©LGôe 2.25 h ,GQƒ°ûæe Gôjô≤J hCG á°SGQO hCG ÉHÉàc 1.25 h ,áª qμëe äÉjQhO »a IQƒ°ûæe ä’É≤e
 ¢Vô©e  hCG  Ihóf  hCG  ôªJDƒe  »a  Éªjó≤J  14.75  h  ,º qμëe  ô«Z  ’É≤e  3.25  h  ,¿hôNBG  É¡©°Vh  äÉHÉàμd

 áqjƒ«M ≈∏Yh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ »aô©ªdG êÉàfE’G ºNR ≈∏Y ∂dP q∫ójh .(Cataldi and al., 2005)
 øY Gó«©H ºFGO ¬Ñ°T πμ°ûH ó≤æ∏d ¢V qô©e ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d »ª∏©dG êÉàfE’G ¿CG  ≈∏Yh ±QÉ©ªdG ô°ûf

 ≈ØàcG hCG ,¬jód »àdG áaô©ªdG π≤æd  ∞°üdG áaôZ πNGO ¢ùjQóàdÉH ≈ØàcG GPEG ¬«a ™≤j ób …òdG ™bƒ≤àdG

 .¬à©eÉL hCG ¬à«∏c ÉgQó°üJ á∏ée »a ô°ûædÉH hCG ,º«μëJ ¿hO øe √ô°ûfh ÜÉàc ∞«dCÉàH ≈àM hCG ÜÉàc áªLôàH

 º«∏©J á°ù°SDƒe πμH á°UÉN äÉjQhO AÉ°ûfEÉH ¿É«MC’G ÖdÉZ »a ≈ØàcG ó≤a »Hô©dG »ªjOÉcC’G ™ªàéªdG ÉeCG

 ä’ÉM »a iƒ°S ,QOÉÑj ºdh ,)2004 ,ƒμ°ùfƒ«dG ;2005 ,ø«eC’G( IóM ≈∏Y á«∏c πμH ≈àM hCG IóM ≈∏Y ∫ÉY

 ,ø«q«ªjOÉcC’G øe äÉYƒªée øY Qó°üJ Ée GQOÉf √ògh .á©eÉL á«HôY hCG á«æWh äÉjQhO AÉ°ûfEG ≈dEG ,IQOÉf

 ’ å«ëH ,™°SGh êGhôH äÉjQhódG √òg ≈¶ëJ ’ ,∫GƒMC’G ™«ªL »ah .á«dhO hCG á«ª«∏bEG äÉª¶æe ÉgÉYôJ πH

 ôà°SÉªdG πFÉ°SQ ≈≤ÑJ Ée ÉÑdÉZ ¬fCG Éªc .É¡H øjô°TÉÑªdG ø«q«æ©ªdG øe áq∏≤d iƒ°S É¡«a Ée ≈∏Y ´ÓWE’G ìÉàj

 Gòg …ODƒjh .É¡éFÉàæd hCG É¡d ô°ûf …CG ¿hO øe ¬«a äõéfCG …òdG ≥q«°†dG QÉWE’G øª°V √GQƒàcódG äÉMhôWCGh

.á≤q«°V ôFGhO »a ÉgQÉ°ûàfG ô°üM ≈dEGh É¡°ùØf ≈∏Y IQƒ°ûæªdG á«ª∏©dG áaô©ªdG ™bƒ≤J ≈dEG óFÉ°ùdG §ªædG

 áLÉM ,IóM ≈∏Y ádhO πc ó«©°U ≈∏Yh qπμc á«Hô©dG ∫hódG ó«©°U ≈∏Y ºFÉ≤dG ™°VƒdÉH ô¶ædG IOÉYEG hóÑJh

 á«Hô©dG äÉeƒ∏©ªdG áμÑ°T AÉ°ûfEG qπ©dh .¬æe IóFÉØdG º«ª©Jh »Hô©dG »ª∏©dG ô°ûædÉH q»bôdG ójQCG Ée GPEG á që∏e

.…ôμØdG ™bƒ≤àdG Gòg øe êhôî∏d áÑq«W IQOÉH 39zá©ª°T{ á«HôàdG ∫ƒM

 äÉ«£©ªdG q∫óJh .OÉØjE’G hCG çÉ©àH’G äÉ«dBG »a øªμ«a äGòdG ≈∏Y ™bƒ≤àdG ≈dEG … qODƒªdG »fÉãdG πeÉ©dG ÉeCG

 ä’ÉM ≈∏Y á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG øe ô«Ñc OóY QÉ°ùe ∫ƒM IôaGƒàªdG á«FõédG

 »àdG É¡°ùØf á©eÉédG øe çÓãdG á«©eÉédG ¬JGOÉ¡°T ≈∏Y π°üM ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¿ƒμj å«M ,áªJÉb

 √òg »a ´ôYôJ ób ¿ƒμjh á©eÉédG √òg É¡«a óLGƒàJ »àdG áæjóªdG ó«dGƒe øe ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZh ,É¡«a ºq∏©j

/http://www.shamaanet.org :»dÉàdG ™bƒªdG ≈∏Y É¡e qó≤J »àdG äÉeóîdGh É¡à«gÉe ô¶fCG 39
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 …ôμØdG ñÉ°ùæà°S’G ádƒ≤e ¬«a qí°üàa .ÉgGƒ°S ¿hO øe ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G É¡°SQGóe øe ê qôîJh áæjóªdG

 äÉÄ«g AÉ°†YCG  øe øjô«ãμdG  ∑Éæg ¿CG  ∂dP øe ô£NC’Gh .≥q«°†dG  QÉWE’G  Gòg êQÉN í«≤∏J  …CG  ÜÉ«Zh

 ¢ü q°üîà∏d øjóaƒªdGh øjó«©ªdG QÉ«àNG ¿ƒ°VQÉ©jh áª«∏°ùdG ô«Z ∫ÉëdG √òg øY ¿ƒ©aGój øjòdG ¢ùjQóàdG

 GƒL qôîJ »àdG  á°ù°SDƒªdG  âfÉc  ÉjCG  ø«∏ qgDƒªdGh  ø«ÑZGôdG  ™«ªéd áMÉàeh IQƒ°üëe ô«Z IGQÉÑe  ≈∏Y AÉæH

 É«∏©dG äÉ°SGQódG ∫ÓN »a πbC’G ≈∏Y ,ΩC’G á°ù°SDƒªdG êQÉN …ôμØdG í q≤∏àdG IQhô°V Iôμa ¿CG Éªc .É¡æe

 äÉ°ù°SDƒªdG hCG äGQGRƒdG »a ¿EG ,»dÉ©dG º«∏©àdG øY ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y áª qª©e ô«Z hóÑJ )√GQƒàcOh ôà°SÉe(

 º«∏©àdG á°SQÉªe ∫ÓN øe êQÉîdG øe í q≤∏àdG ø°SÉëe øY ∂«gÉf ,¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ø«H Ée »a hCG

.á°ù°SDƒe øe ôãcCG »a »dÉ©dG

á«ªjOÉcC’G äÉjôëdGh ¿ƒãMÉÑdG IòJÉ°SC’G .3
 »ª∏©dG åëÑdG ôjƒ£J ø«eCÉJ{ »g á°UÉîH äÉ©eÉédGh áeÉ©H »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ádÉ°SQ âfÉc GPEG

 Öq∏£àj ∂dP ¿EÉa ,Ω qó≤àªdG º¡æjƒμJ á«¨H záÑ∏£dG ≈dEG ¬æY ≥ãÑæJ »àdG ±QÉ©ªdG π≤fh ,»≤«Ñ£àdGh »°SÉ°SC’G

 Óãe  ,¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YC’  »ª∏©dG  åëÑdGh  º«∏©àdG  …QhO  ø«H  ΩRÓàdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  A»°T  πc  πÑb

 (chercheurs-enseignants) zø«ãMÉÑdG IòJÉ°SC’G{ ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG Ö°üY á«ª°ùJ ∫ÓN øe

 Gô¶f ó«cCÉàdG Gòg ≈dEG áLÉëdG OGOõJh .á«ãëÑdG º¡JÉª¡eh á«°ùjQóàdG º¡JÉª¡e ø«H Ée ¿RGƒàdG çGóMEGh

 åëÑ∏d  á«°SÉ°SC’G  áLôëdG  á∏àμdG  ¿ƒ∏ qμ°ûj  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »a  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YCG  ¿C’

 á«eƒμM  ô«Zh  á«eƒμM  çÉëHCG  õcGôe  OƒLh  IQóæd  ∂dPh  )2009  ,√õªM(  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  »ª∏©dG

 ±GôàY’G{ ∂dP øe ≈qJCÉàjh .40ø«Z qôØàe ø«ãMÉH ∫ÓN øe πª©Jh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øY áq∏≤à°ùe

 ,2007  ,ôFGõédG  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh(  zºFGO  OQƒeh  á«°ù«FQ  á«dhCG  IOÉªc  »ª∏©dG  åëÑdGh  áaô©ªdÉH

 êÉàfE’Gh ,åëÑdGh ,º«∏©àdG »a ,á«ªjOÉcC’G äÉjôëdÉH ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG  ™qàªJ »dÉàdÉHh ,)26  .¢U

 á«©ªàée hCG á«°ù°SDƒe •ƒ¨°V ¿hO øe ,óbÉædGh qôëdG …ôμØdG ô«Ñ©àdGh ,»æ≤àdGh »æØdGh »HOC’Gh »aô©ªdG

 âfÉc  GPEGh  .áeÉJ  áqjôëH É¡H  q»bôdGh  É¡bÉ£f ™«°SƒJh  áaô©ªdG  QƒZ ôÑ°S  øe Gƒæ qμªà«d  ,õ««ªJ  ¿hO øeh

 ΩGõàd’G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y  øe  Öq∏£àJ  ∫GõJÉe  ºdÉ©dG  ∫ƒM  iôNC’G  ∫hódG  øe  GóL  π«∏bh  ø«°üdG

 √òg ìô£J ¿CG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏©a , qôëdG »ª∏©dG åëÑdG ∫ÓN øe É¡H ¢SÉ°ùªdG ΩóYh áæq«©e á«LƒdƒjójEÉH

.áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG É¡d óéJh åëÑdG •É°ùH ≈∏Y ádCÉ°ùªdG

 ΩÉY  πμ°ûH  ΩôàëJ  É¡fCG  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  πªY  ≈YôJ  »àdG  á«ª°SôdG  ≥FÉKƒdG  π«∏ëJ  q∫ójh

 ∫hódG º¶©e ¿CG ô¡¶J äÉ°SQÉªª∏d á≤ qª©àªdG á°SGQódG øμd .á«ªjOÉcC’G äÉjôëdG ¿CÉ°ûH á«dhódG ô«jÉ©ªdG

 .(Salamé,  2006)  ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  ô«jÉ©ªdG  √òg  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SC’G  •hô°ûdG  ≈dEG  ô≤àØJ  á«Hô©dG

 É≤M  ™qàªàJ  ’h  á«eƒμëdG  äÉ£∏°ù∏d  ô°TÉÑe  πμ°ûH  ™°†îJ  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  º¶©e  ∫GõJÉªa

 ¿CÉ°T ∂dP »a º¡fCÉ°T ø«Ø qXƒªc ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG äÉ°ù°SDƒªdG √òg ôÑà©Jh .á«ªjOÉcC’G á«dÓ≤à°S’ÉH

 ,º¡fÉWhCG êQÉN ôØ°ùdG ≈∏Y º¡JQób øe qóëJ »àdG Oƒ«≤dG øe á∏ªéd ø«©°VÉîdG ø«q«eƒμëdG ø«Ø qXƒªdG

 ,á≤Ñ°ùe áHÉbQ ¿hO øe º¡KƒëH äÉLÉàf ô°ûfh ,É¡«a º¡àcQÉ°ûe hCG äGôªJDƒeh äGhófh äGAÉ≤∏d º¡ª«¶æJh

 .»dÉ©dG º«∏©àdG QÉWEG êQÉN »ª∏©dG åëÑdG »a ÉWÉ°ûf ôãcC’G »Hô©dG ó∏ÑdG »gh ,ô°üe ≈∏Y ≈àM ∫ƒ≤dG Gòg ≥Ñ£æj 40

.(Radi, 2005) ¿CÉ°ûdG Gò¡H ô¶fCG
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 äÉ£∏°ùdG OôØæJ ,∂dòc .QƒeCG øe ∂dP ≈dEG Éeh á«°ù°SDƒªdGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG á°ûbÉæe »a º¡àcQÉ°ûeh

 .IóFÉ°ùdG á«LƒdƒjójEÓd A’ƒdG º¡æe ™ qbƒàJh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øY ø«dhDƒ°ùªdG ø««©J »a á«eƒμëdG

 ΩGóîà°SÉH AGƒ°S qóM ≈∏Y áÑ∏£dG øeh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG øe äÉYƒªée Ωƒ≤J ,¬°ùØf âbƒdG »a

 √GƒaCG qºμd ,¿É«MC’G ¢†©H »ah ,É¡JÉ«LƒdƒjójEG ô°ûædh »°SÉ«°ùdG πª©∏d ôHÉæªc »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 ƒgh  ’CG  ,á«ªjOÉcC’G  äÉjôëdG  á°SQÉªe  •hô°T  óMCG  §FÉëdG  ¢VôY áHQÉ°V  ,É¡jCGQ  ¿hôWÉ°ûj  ’  øjòdG

 ∑ôàJ ¿CG ≈∏Y ,á«ª∏Y ájhGR øe QƒeC’G ™«ªL áHQÉ≤eh ôNB’G …CGôdG ΩGôàMGh áqjôë∏d ∫hDƒ°ùªdG ΩGóîà°S’G

 »à∏c »ah .ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG ΩôM êQÉN äÉMÉ°ùd äÉ«LƒdƒjójE’G øY ´ÉaódGh »°SÉ«°ùdG πª©dG ájôM

.á«ªjOÉcC’G äÉjôë∏d ºgAGQORGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«gÉªd º¡∏¡L ¿ƒYQÉ°üàªdG ô¡¶j ,ø«àdÉëdG

 IójóédG áaô©ªdG êÉàfEGh åëÑ∏d »≤«≤ëdG ºYódG ÜÉ«Zh »ª∏©dG ô qëÑàdG ¢Uôa ¿Gó≤a ôqKDƒj ,á«fÉK á¡L øe

 ø°†e »°ùjQóJ ÜÉ°üæH ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ¥GôZEGh πFÉ°SƒdG ∞∏àîªH çƒëÑdG èFÉàf ô°ûf ¢UôØdh

.¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG º«∏©àdG IOƒL ≈∏Yh á«ª∏©dG º¡à«LÉàfEG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH

 ™«°VGƒe  OƒLhh  á«ªjOÉcC’G  äÉjôë∏d  áªYGódG  á«YÉªàL’G  áÄ«ÑdG  ÜÉ«Z  ôeC’G  Gòg  ºbÉØJ  øe  ójõjh

 »ª∏©dG  åëÑdG  ∫ÓN øe  É¡H  á≤q∏©àªdG  áaô©ªdG  ≥«ª©Jh  É¡ q°üîj  Ée  »a  ≥FÉ≤ëdG  øY  åëÑdG  Qƒ¶ëe

 ™«°VGƒe  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  »a  ôÑà©j  ÉªH  äGQƒ¶ëªdG  √òg  ≥q∏©àJh  .»©ªàéªdG  ¢TÉ≤ædGh  ø«°UôdG

 øeC’ÉH á≤q∏©àªdG QƒeC’Gh ,á«æjódG äGó≤à©ªdGh ™«°VGƒªdG á°ûbÉæe πãe ,É¡d ¥ qô£àdG ΩóY Qóéj á°SÉ q°ùM

 iôNC’G ∫hódG AÉ°SDhQh ádhódG ¢ù«FQh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG q¢ùªJ »àdG ™«°VGƒªdGh ,áëq∏°ùªdG äGƒ≤dGh »eƒ≤dG

 ¬«∏Y …ƒ£æJ ¿CG øμªj Éªd Gô¶f ,É«aGô¨édGh ïjQÉàdÉH á≤q∏©àªdG ™«°VGƒªdG ≈dEG ÉfÉ«MCG π°üJ óbh ,AÉ°†≤dGh

.ádhO πc πNGOh ∫hódG ø«H Ée äÉ«°SÉ°ùM øe

 á¡éd »dÉ©dG º«∏©àdG øY ádhDƒ°ùªdG äÉ£∏°ùdG äÉ°SQÉªe ≈∏Y á«ªjOÉcC’G äÉjôëdG äÉcÉ¡àfG ô°üà≤J ’h

 øY GƒLôN hCG º¡JÉÑLGƒH Gƒq∏NCG ºgôÑà©J øe q≥ëH ÉgòîqàJ ô«HGóJ øe ∂dP ≈dEG Éeh Oƒ≤©dG ójóéJ ΩóY

 ∫É≤àY’Gh §¨°†dG ∫Éμ°TCG ∞∏àîe ¢SQÉªJ »àdG á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG ≈dEG ∂dP i qó©àJ πH ,Ωƒ°SôªdG q§îdG

 äÉYÉªL ¬°SQÉªJ …òdG Ö«gôàdGh πjƒ¡àdGh •ƒ¨°†dG øY ∂«gÉf ,A’Dƒg ≥ëH »LQÉîdG hCG »∏NGódG »ØædGh

 »àdG ôªëdG •ƒ£îdG » q£îJ ≈∏Y Dhôéj øe ≈∏Y á«©eÉédGh á«ª°SôdG ø«à£∏°ùdG êQÉN øe á«LƒdƒjójEG

 á°SQÉªªd  ø«àqjQhô°†dGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M áYô°T  Éª¡æª°†J  ø«à∏dG  ô«Ñ©àdGh  ó≤à©ªdG  »àjôM  ≈∏Y  É¡©°†J

 á«Hô©dG äÉ©eÉédG ióMEG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉ«©ªL ióMEG äôqÑY óbh .º«∏°S πμ°ûH »dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e

 ΩóY ¿CÉH )É¡àYÉæbh( ,√Qƒ£Jh º«∏©àdG »bôd kÉ°SÉ°SCG ôÑà©J »àdG á«ªjOÉcC’G äÉjôëdG á«ªgCÉH{ É¡ qμ°ùªJ øY

 IôgÉX »g ÉªfEGh  ,á©eÉédG  »a á«dÉëdG  IQGOE’G  ≈∏Y §≤a Iô°UÉb  â°ù«d  á«ªjOÉcC’G  äÉjôëdG  ΩGôàMG

.)2009 ,…CGôdG IójôL( zá«Hô©dGh á«ª«∏bE’G äÉ©eÉédG ¢†©H »a á«°ûØàe

 .á«ªjOÉcC’G äÉjôë∏d äGDƒe ô«Z á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ »a »©ªàéªdGh »°ù°SDƒªdG ñÉæªdG hóÑj ,á°UÓîdÉHh

 á°SÉ«°S óªàYG º¡ª¶©e ¿CG ßMÓj ,¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG É¡d ¢V qô©àj »àdG áØ∏àîªdG •ƒ¨°†∏d áé«àfh

 øe ¢VGôàYÓd Iô«ãe hCG á°SÉ°ùM ôÑà©J ób ádCÉ°ùe πc ¢TÉ≤f »a ∫ƒNódG øY ΩÉéME’Gh á«JGòdG áHÉbôdG

 »ah »ª∏©dG åëÑdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG QhO ¢ü«∏≤J ≈dEG ∂dP iqOCG óbh .PƒØædG ÜÉë°UCG ÖfÉL

 Éªc ,¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéªdG ôjƒ£J »a º¡°ùJ ¿CG øμªj »àdG πFÉ°ùªdG ¢TÉ≤f »a ácQÉ°ûªdGh áaô©ªdG êÉàfEG

 .™ªàéªdG »a ôjƒ£àdG á∏éY Oƒ≤J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh óbÉædG ôμØdÉH ™qàªàJ »àdG ájôμØdG ÖîædG øjƒμJ »a
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ádAÉ°ùªdGh »Ø«XƒdG øeC’G .4
 áÄ«g ƒ°†Y ™«£à°ùj ≈àM »Ø«XƒdG øeC’G øe á«dÉY áLQO Öq∏£àj á«ªjOÉcC’G äÉjôëdÉH ™qàªàdG ¿Éc GPEG

 øY ô«Ñ©àdG AG qôL øe ±ô°ü∏d hCG  äÉHƒ≤©d ¢V qô©àj ¿CG  ô£N ¿hO øe äÉjôëdG √òg á°SQÉªe ¢ùjQóàdG

 πqãªjh .¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG á«LÉàfEG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ¿CG ≥∏£ªdG »Ø«XƒdG øeC’G ¿CÉ°T øe ¿EÉa ,¬FGQBG

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ¿ƒc ,»°SÉ°SCG πμ°ûH ,≥∏£ªdG »Ø«XƒdG øeC’G Gòg

 ÖdÉZ »ah ,ø«Ø qXƒªdG A’Dƒg ôFÉ°ùH Iƒ°SCG ø«q«eƒμëdG ø«Ø qXƒªdG øe ¿hôÑà©j á«Hô©dG ∫hódG »a á«eƒμëdG

 äÉfÉª°†dG ôFÉ°Sh ¬H ¿ƒ©àªàj …òdG »Ø«XƒdG øeC’G ÖÑ°ùH ,™°VƒdG Gòg »a º¡FÉ≤H ≈∏Y ¿h qô°üj ¿É«MC’G

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ƒØ qXƒe IOÉY É¡H ™qàªàj »àdG á«YÉªàL’G

 á«LÉàfE’Gh  AGOCÓd  …QhO  º««≤Jh  ºdÉ©ªdG  áë°VGh  ádAÉ°ùe  äÉ«dBG  »Ø«XƒdG  øeC’G  ≥aGôj  ¿CG  øq«©àj  ,øμd

 CÉ£îdG hCG Q qôμàªdG ∫ÉªgE’G hCG IAÉØμdG ΩóY äƒÑK ∫ÉM »a áeQÉ°U ô«HGóJh AGOC’G Gòg ø«°ùëàd ô«HGóJh

 ∫hódG »a ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG IQGOEG áaÉ≤K øY áÑFÉZ ,á«ÑjOCÉàdGh É¡æe ájRGôàM’G ,ô«HGóàdG √òg ™«ªLh .º«°ùédG

.õ««ªàdG ΩóYh ádGó©dG ≈dEG á≤«Kh á∏°üH qâªj ’ »FÉ≤àfG πμ°ûH qºàj É¡≤«Ñ£J ¿CG hCG ,á«Hô©dG

 AÉæH É¡H ´Ó£°V’G ΩóY ≈dEGh äÉ«dhDƒ°ùªdG π qªëJ »a Öq«°ùJ ≈dEG … qODƒJ ¿CG øμªj »àdG ádÉëdG √òg πHÉ≤jh

 áÄ«g ƒ°†Y z∑ƒ∏°S ø°ùM{ √ójóéJ •ôà°ûj …òdG ,ióªdG ô«°ü≤dG óbÉ©àdG ádÉM ,á«dhódG ±GôYC’G ≈∏Y

 É£∏°ùe ∫õ©dG ∞«°S ≈≤Ñjh z¬∏ q̈ °ûJ{ »àdG »dÉ©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe IQGOEG áªMQ âëJ Gòg ≈≤Ñ«a .¢ùjQóàdG

 QƒeC’G ≥FÉ≤M øY åëÑdG »a √QhO ≈°ùæj Éªc ¬JGP ≈°ùæjh äÉ©qbƒà∏d É≤ah ¬dÉªYCG ™«ªL ∞q«μ«a ,¬«∏Y

.Ió©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y ™ªàéªdG ôjƒ£J ≈dEG … qODƒªdG ôμØdG IOÉ«b »ah áaô©ªdG ó≤f »ah

 ,äÉ©eÉé∏d á«dÓ≤à°SG øe á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a π°üëj Ée ∫ÉéªdG Gòg »a ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdG øe qπ©dh

 ó≤Y ≈∏Y áªFÉ≤dG  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g ƒ°†Yh á°ù°SDƒªdG  ø«H  Ée  ájóbÉ©àdG  ábÓ©dGh  ,É¡æe  á«eƒμëdG  ≈àM

 ¬LƒH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ≈dEG á∏cƒªdG äÉª¡ªdG ΩÉªJEÉH •hô°ûe »Ø«Xh øeCG ™e ,íjô°Uh í°VGh »YÉªL

 á°UÉN πªY •hô°Th ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ƒØ qXƒe ¬H ™qàªàj ÉªH á¡«Ñ°ûdG á«YÉªàL’G äÉfÉª°†dG ∞∏àîeh ,ø°ùM

.¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG ΩÉ°ùédG äÉª¡ªdÉH ≥«∏J á«dÉe áfÉμeh ,áæ¡ªdÉH

πª©dG •hô°T .5
 πªY •hô°ûa .ájƒHôàdG º¡JAÉØch á«ª∏©dG º¡JÓgDƒªH ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG AGOCG  ∫õàîj ¿CG  øμªj ’

.º¡àq«dÉ©ah óq«édG AGOC’G ƒëf º¡à«©aGO ≈∏Yh πª©dG ƒëf º¡YÉaófGh º¡JÉqjƒæ©e ≈∏Y ôqKDƒJ A’Dƒg

 ,áªFÓªdG  äGõ«¡éàdGh  ≥aGôªdG  ôaGƒJ  ,∂dP  ≈∏Y  ô«Ñc  πμ°ûH  ôqKDƒJ  »àdG  á«Yƒ°VƒªdG  •hô°ûdG  øeh

 ácQÉ°ûª∏d ¢Uôah çÉëHCÓd πjƒªJ ôaGƒJh ,åëHh º«∏©J …óYÉ°ùe óLGƒJh ,±ƒØ°üdG »a áÑ∏£dG OGóYCGh

 øe ¿GôbC’ÉH ∑ÉμàM’Gh ájôμØdG äÉLÉàædG ô°ûæd πFÉ°Shh ,»ªjOÉcC’G ™HÉ£dG äGP á°UÉîH ,äGQGô≤dG »a

.»æ¡ªdGh »ªjOÉcC’G ™ªàéªdG

 .¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG É¡H ≈q∏ëàj »àdG á«YÉªàL’Gh á«dÉªdGh ájOÉªdG äÉªjó≤àdG ∂dP ≈∏Y É°†jCG ôqKDƒJh

 Ée  íLQCÉàj  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YC’  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ¬e qó≤J  Ée  ¿CG  hóÑjh

 øY ∞q∏îàJ ∫hO ∑Éæg ∫GõJÉe å«M ,∫ƒÑ≤ªdG øe πbC’Gh ,∫ƒÑ≤ªdGh ,âjƒμdG ádÉM hóÑJ Éªc ,óq«édG ø«H

 á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a ≈àM ,á≤FÓdG ÖJGhôdG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG íæªJ ’h ∫ÉéªdG Gòg »a ÖcôdG
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 πμ°ûH ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG  •GôîfG ¿hO ÓFÉM ∞≤j ¿CG  ∂dP ¿CÉ°T øeh .41á«dÉ©dG π«NGóªdG äGP

 .(1997)  ƒμ°ùfƒ«∏d  á«dhódG  á«°UƒàdG  ∂dòH  »°UƒJ  Éªc  º¡JÉª¡ªd  É«∏c  ¿ƒZqôØàj  Óa º¡àæ¡e »a πeÉc

 ô qëÑàdG øY ¿ƒaô°üæjh ,∫ÉY »ª«∏©J ÜÉ°üæH ¿ƒbô¨«a á«aÉ°VE’G ¢ùjQóàdG äÉYÉ°S ¿ƒªcGôj A’Dƒg iôàa

 º«∏©àdG ∂∏°S ¿ƒcôàj hCG ,á«ª∏©dG º¡àqjƒ«M Ö°†æJh ’EG á∏«∏b äGƒæ°S »°†ªJ ’ å«ëH ,42»ª∏©dG åëÑdGh

 O qó¡j  Üƒ°†ædÉa  ,√GQƒàcódG  á∏ªM  øe  Gƒfƒμj  ºd  GPEG  ÉeCG  .¿hôLÉ¡j  hCG  ,√ô«Z  hCG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ≈dEG

.ô«°üb âbh »a º¡ª¶©e

á°UÓîdG :kÉ°SOÉ°S

 »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ »Ø«XƒdG QÉ°ùªdG πFÉ°ùe §©J ºd á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ≈∏Y á°SGQódG √òg q∫óJ

 É¡FÉæHCG øe Iô«îdG OÉØjEG ∫Éée »a Ió«ªM GOƒ¡L É¡°ùjôμJ øe ºZôdÉH ,»aÉμdG ΩÉªàg’G »dÉ©dG º«∏©àdG

.»dÉ©dG º«∏©àdG »a º«∏©àdG äÉª¡e á°SQÉªªd IOƒ©dGh êQÉîdG »a »dÉ©dG ¢ü q°üîà∏d

 AÉ°†YCÉH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe qóªd á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG …CG á«Hô©dG ∫hódG á«Ñ∏ZCG »a Óãe óéf Óa

 »a  IAÉØμH  ´Ó£°VÓd  áeRÓdG  äÉjÉØμdG  ¿ƒμ∏àªj  øjòdGh  á«dÉ©dG  äÓgDƒªdG  á∏ªM øe  ¢ùjQóJ  äÉÄ«g

.º¡æe á© qbƒàªdG äÉª¡ªdGh QGhOC’G ∞∏àîe

 áMÉàªdG  áaô©ªdG  ôjƒ£J  ≈dEG  ±OÉ¡dG  »ª∏©dG  åëÑdÉH  A’Dƒg  ΩÉ«b  õjõ©àd  á«é«JGôà°SG  …CG  óéf  ’  Éªc

 ,√OÉ©HCG ∞∏àîªH ™ªàéªdG ôjƒ£àd É¡JÉ≤«Ñ£J ™«°SƒJh IójóL ±QÉ©e êÉàfEGh É¡JÉbÉ£f ™«°SƒJh É¡≤«ª©Jh

 ≈∏Y º¡≤Ñ°S  ø qªe  Éª∏Y  ôãcCG  ø«éj qôN øjƒμJh  Oƒ¡édG  √òg èFÉàf  øe  »dÉ©dG  º«∏©àdG  áÑ∏W IOÉaEG  ≈dEGh

 ÉjÉ°†≤H  ÉeGõàdGh  É«Yh  ôãcCGh  ,áãjóëdG  äÉfÉ≤à∏dh  ô«μØàdG  äGQÉ¡ªd  ÉcÓàeG  qó°TCGh  ,á°SGQódG  óYÉ≤e

.áªdƒ©dG äÉj qóëJ á¡LGƒªd Gô«°†ëJ qó°TCGh ,¿ƒμdGh ™ªàéªdGh ¿É°ùfE’G

 ≥q∏©àJ É qªe ôãcCG  ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ¿hDƒ°T ≈YôJ ¿CG øq«©àj »àdG äÉ°SÉ«°ùdÉH πFÉ°ùªdG √òg ≥q∏©àJh

 ,’ÉªLEG Ióq«L Óãe çÉ©àH’G ≈YôJ »àdG á«ª«¶æàdG ¢Uƒ°üædÉa .»Ø«XƒdG ºgQÉ°ùªd áªXÉædG ¢Uƒ°üædÉH

 ≈YôJ  »àdG  ¢Uƒ°üædG  ¿ƒμJ  óbh  .Ö≤Y  ≈∏Y  É°SCGQ  É¡Ñ∏b  ≈dEG  áLÉëH  ÉgAGQh  áæeÉμdG  áØ°ù∏ØdG  øμd

 ¿ÉgPCG »a ¢Uƒ°üîdG Gò¡H á≤jô©dG á«©eÉédG ±GôYC’G ï q°SôJ ΩóY øμd .ÉjôgÉX Ióq«L á«bôàdGh ∞«XƒàdG

 ≥«Ñ£J ¿ÉμªH áHƒ©°üdG øe π©éj AGƒ°S qóM ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG øY ø«dhDƒ°ùªdGh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG

.á«ªjOÉcC’G É¡J’’Oh á«©eÉédG ÖJôdG ≥fhQ ≈∏Y ®ÉØëdGh º«∏°S πμ°ûH ¢Uƒ°üædG √òg

 ,ø«M »a IóFGQ äóH »àdG äÉ¡ qLƒàdG ¢†©H øe ºZôdÉHh ,»dÉ©dG º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªªd π qgCÉàdG ádCÉ°ùe ÉeCG

 ,á«Hô©dG ∫hódG º¶©e »a kÉ«aÉc »ªjOÉcC’G πgCÉàdG ¢ù«∏a .∫ƒeCÉªdG øY ó©ÑdG πc Ió«©H ∫GƒMC’G ¿CG hóÑ«a

.Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG âfÉc Éª¡e ,∫hódG √òg πªée »a Ωhó©e ¬Ñ°T hCG Éehó©e …ƒHôàdG πgCÉàdG hóÑj Éªæ«H

 ¬àq«Yƒf  »qfóJ  IƒÑc  øe  ¢†¡æj  ¿CG  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  øμªj  ’  ¬fCG  hóÑj  ,á°UÓîdÉHh

 äÉÄ«g  AÉ°†YCÉH  ,á°UÉîdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ∂dP  »a  ÉªH  ,¬JÉ°ù°SDƒe  ójhõJ  ádCÉ°ùe  ô©j  ºd  GPEG

 O qóæJ  ø«ã©àÑe  øe  hCG  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YCG  øe  IójóY äÓNGóe äÉeƒ∏©ª∏d  á«ªdÉ©dG  áμÑ°ûdG  ≈∏Y  AôªdG  óéj  41

 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  »a  ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YC’  á«qfóàªdG  ÖJGhôdÉH
.IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh

.(Radi, 2005) ô°üe q¢üîj Ée »a Óãe ô¶fCG 42
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 ádhO  πc  ™°†àa  ,¬JÉeÉªàgG  ºq∏°S  »a  áe qó≤àe  ájƒdhCG  ,º¡H  áWƒæªdG  äÉ«dhDƒ°ùªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢ùjQóJ

 äÉjƒà°ùe ≈dEG É¡JÉ°ù°SDƒe »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCÉH AÉ≤JQÓd πLÉY ™HÉW äGP á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG

.É¡JÉgÉ°†e ™£à°ùJ ºd GPEG ,á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ÜQÉ≤J

 ™LGôªdG

 äÉÄ«¡dG  AÉ°†YC’  ÖjQóàdGh  ôjƒ£àdG  ∫Éée  »a  ¢ùª°T  ø«Y  á©eÉL  áHôéJ  .(1994)  OGDƒa  ,Ö£M ƒHCG

 á°TQh .á«Hô©dG äÉ©eÉédÉH á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ »æ¡ªdG ôjƒ£à∏d á«Hô©dG áμÑ°ûdG :»a .á«°ùjQóàdG

 á©eÉédG :¿ÉªY .á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ »æ¡ªdG ôjƒ£àdG ∫Éée »a á«Hô©dG äÉ©eÉédG ÜQÉéJ πªY

.ájƒHôàdG Ωƒ∏©dG á«∏c ,á«fOQC’G

 ,zá«Hô©dG äÉ©eÉédG »a äÉjQhódGh çÉëHC’G õcGôeh á«ãëÑdG ô«Z äGóMƒdG{ ,)2005( ¿ÉfóY ,ø«eC’G

 Ωƒ∏©∏d  á«fÉæÑ∏dG  áÄ«¡dG  ,ähô«H  ,á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  :)Qôëe(  ¿ÉfóY  ø«eC’G  :»a

.679-665 h 579-561 .¢U .¢U ,ájƒHôàdG

 Ωôàëj ’ á©eÉédG ôjóe :ó«©°üàdG Qô≤J ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«©ªL á«eƒªY .(2009) …CGôdG IójôL

www.alraimedia.  .2009/03/06  -  10840  Oó©dG  ,âjƒμdG  .á«æ¡ªdGh  á«ª∏©dG  ∫ƒ°UC’Gh  ¿ƒfÉ≤dG

.Accessed April 9, 2009 .com/alrai/ArticlePrint.aspx?id=116250 - 14k

 áYƒªéªdG  .(2003)  AÉ°üMEÓd …õcôªdG ÖàμªdG ,AGQRƒdG  ¢ù∏ée á°SÉFQ ,ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ájQƒ¡ªédG

.AÉ°üMEÓd …õcôªdG ÖàμªdG :≥°ûeO .¿ƒ°ùªîdGh á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG 2003 ΩÉ©d á«FÉ°üME’G
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