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»LƒZGó«ÑdG ôjƒ£àdGh á«ªæàdG IôWÉb ájƒHôàdG ácGô°ûdG
(ÉLPƒªf »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL)

1…RhCG óªMCG

 ¢üî∏e
 ™«°SƒJ  É¡fCÉ°T  øe  IójóL  OQGƒe  OÉéjEG  »a  ô«μØàdG  ≈dEG  äÉ©eÉédG  øe  ójó©dG  â©°S

 ™e »ªjOÉcCG ¿hÉ©Jh ácGô°T äÉ«bÉØJEG ó≤Y ≈dEG äóª©a ,É¡JÉ≤Øf øe AõL á«£¨Jh ,É¡∏NO

.øjƒμàdGh á«HôàdG ÉjÉ°†≤H ≈æ©J »àdG äÉ¡édG ∞∏àîe

 áãjóM  á©eÉL  ÉgQÉÑàYÉH  ,»°ùjƒ°ùdG  ¢ùeÉîdG  óªëe  á©eÉL  ádÉM  ábQƒdG  √òg  èdÉ©J

 πNGO äÉYÉ£≤dGh äÉª¶æªdGh äÉ©eÉédG øe ójó©dG ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T »a â∏NO ICÉ°ûædG

 ôjƒ£J ≈∏Y â∏ªY »àdG ±GógC’G øe ójó©dG ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉgóYÉ°S Éªe ,¬LQÉNh øWƒdG

 É¡£«ëe  ≈∏Y  á©eÉédG  ìÉàØfG  ≈∏Y  äóYÉ°S  Éªc  ,á«LƒZGó««ÑdG  É¡Ñ«dÉ°SCGh  É¡≤FGôW

 ¬ÑLƒªH á©eÉédG ó©J ,™ªàéªdG »a äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG ™e äÉcGô°T ó≤©H »YÉªàL’G

 øμe Éªe ;¬æjƒμJ »a ájOÉªdG áªgÉ°ùªdG πHÉ≤e ,Üƒ∏£ªdG π«ahôÑdG πªëj …òdG èjôîdG

 øª°V IójóL á«aÉ≤Kh ájƒHôJh á«YÉªàLGh á«YÉæ°Uh á«æ¡e äÉ°ü°üîJ íàa øe á©eÉédG

 iDhôdG  ¢†©H  ábQƒdG  ìô£J  Éªc  .ÉgógÉ©eh  É¡JÉ«∏c  ∞∏àîe  »a  IójóédG  É¡JÉ°ü°üîJ

 ΩÉeCG IQƒ£àeh IójóL ¥ÉaBG íàa øe ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG Oƒ≤Y ¬H ºgÉ°ùJ ¿CG øμªj Ée ∫ƒM

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG

 

áeó≤e :k’hCG

 áaô©ªdG ∫Éée »a ,IójóY ájQòL ä’ƒëJ ,á«fÉãdG áKGóëdG ô°üY »a ¬LGƒj »dÉ©dG º«∏©àdG ¿CG »a ∂°T ’

 ≥FGô£dGh äÉ«fÉμeE’G É¡©e ™ØæJ ’ »àdG äÉjóëàdG øe ô«ãμdG ¢û«©j ¬∏©éj Éªe ,É«LƒdƒæμàdGh OÉ°üàb’Gh

 É¡«a ±ô©j »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a äÉjóëàdGh äÉgGôcE’G √òg áLQO OGOõJh .É¡«∏Y êQO »àdG ájó«∏≤àdG

 øY åëÑdG  IQhô°†dG  »°†à≤J  Éæg øeh  .∞«μdG  hCG  ºμdG  ó«©°U ≈∏Y ¿EG  ,Iô«ãc  ÉWƒ¨°V »dÉ©dG  º«∏©àdG

 ¬∏cÉ«gh ¬JÉ«æH »a á∏eÉ°ûdG IOƒédG óªà©J ,IójóL ÜQÉéJh äÉ«æ≤Jh ègÉæªH √óªH á∏«Øc IójóL Ö«dÉ°SCG

.áaô©ªdG OÉ°üàbG »a •Gôîf’G ƒëf √QÉ°ùe ¬«Lƒàd É«©°S

º∏Y »a √GQƒàcO( á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG ,•ÉHôdG ,»°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL á«HôàdG Ωƒ∏Y á«∏μH á«HôàdG Ωƒ∏Y PÉà°SCG 1
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 Ωó≤àd á°ù«FôdG äGô°TDƒªdG óMCG ƒ¡a ,á«©ªàéªdG á«ªæàdG á«∏ªY »a ájhGõdG ôéM ôÑà©j »dÉ©dG º«∏©àdG ¿EG

 Gòg ¿EÉa ,É¡∏≤fh ájôμØdG IhôãdG ≥∏N ƒg ¬JÉ°ù°SDƒªd »£ªædG QhódG ¿Éc ¿CG ó©Hh .ÉgQÉgORGh Üƒ©°ûdG

 á«YÉæ°üdG ¬JÉ≤«Ñ£Jh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ¬£«ëe »a Qƒ£àdGh ƒªædG äÉ«∏ªY ºYó«d Qƒ£J ób QhódG

 .)2008 ,ƒμ°ù«°ùjE’G( ¬Yhô°ûe ≥≤ëjh ™ªàéªdG ∫ÉeBG ≥≤ëj ÉªH

 É¡«a  åëÑdG  õcGôªH  É≤«Kh  kÉWÉÑJQG  §ÑJôJ  äóZ  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ¿EÉa  ,∂dP  ≈∏Y  kÉ°ù«°SCÉJh

 »a  …OÉ°üàb’G  ΩÉ¶ædÉH  â£ÑJQG  Éªc  ,áØ∏àîªdG  á«LÉàfE’G  áeƒ¶æªdÉH  øjƒμàdG  πZÉ°ûeh  É¡JGôÑàîªHh

 ,¬«a ´óÑJh ¥ƒØàJh ,º∏©dG èàæJ »àdG ∫ƒ≤©dG ™æ°üe »g á©eÉédGh ,º∏©dÉH ºeC’G äÉ°†¡f ≈æÑJ { .¬à«dƒª°T

 »àdG á«fGó«ªdG áHôéàdGh á«æ¡ªdG IôÑîdÉHh á«ª∏©dG  áaô©ªdÉH É¡≤aGôe ™«ªL »a IÉ«ëdG áZÉ«°U ó«©Jh

 á°SGQódGh á«ªjOÉcC’G  ¢ù°SC’G  ≈∏Y ºFÉ≤dG  »ª∏©dG  π«°üëàdG  øe á°ü∏îà°ùªdG  ±QÉ©ªdG  ºcGôJ  êÉàf  »g

.)2008 ,…ôéjƒàdG( zΩƒ∏©dG ≈à°ûd á«Yƒ°VƒªdG

 ,™ªàéªdG OGôaCG ¢û«Y iƒà°ùe ø«°ùëJh »LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG âëÑ°UCG ó≤d

 ≈∏Y É¡≤Ñ£jh äÉMhôWC’Gh äÉjô¶ædGh QÉμaC’G èàæjh ´óÑj …òdG èàæªdG »dÉ©dG º«∏©à∏d áaOGôe º«gÉØe

 øe π©éj …òdG ôeC’G ,AÉªædGh Ωó≤àdG »a ºgÉ°ùJ »àdG äÉYGôàN’Gh äGQÉμàH’G ∫ÓN øe ,™bGƒdG ¢VQCG

 π°Uƒàj »àdG äÉéàæªdGh äGôμàÑªdG ø°ùMCG èàæJ »àdG πeÉ©ªdGh äGôÑàîªdÉH ¬Ñ°TCG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 .√QÉKBG ƒëeh ∞∏îàdG ≈∏Y AÉ°†≤dÉH á∏«ØμdG á«LƒdƒæμàdGh á«ª∏©dG ∫ƒ≤ëdG ∞∏àîe »a …ô°ûÑdG π≤©dG É¡«dEG

 Ωó≤àdGh  á«ªæà∏d  á©aGQ  ¬æe  π©éj  …òdG  iƒà°ùªdG  Gò¡H  »dÉ©dG  º«∏©àdG  íÑ°üj  ≈àMh  ,¬∏c  ∂dP  Æƒ∏Ñdh

 ø«°ùëJ ∫Éée »a IójóL á«ªdÉY ÜQÉéJ ≈∏Y ìÉàØf’Gh ¬bÉaBG ™«°SƒJ ¬«∏Y ¿EÉa ,…OÉ°üàb’Gh »©ªàéªdG

 Éeƒj OGOõJ âÄàa Ée »àdG ájOÉªdG ¬JÉ≤Øf á«£¨J øe ¬æμªJ IójóL OQGƒe øY åëÑdGh ,¬JÉeóNh ¬à«Yƒf

 øe ,IójóL iDhQ  áZÉ«°U »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  QGô≤dG  ÜÉë°UCGh  ø«dhDƒ°ùªdG  ≈∏Y ¢VôØj  Gògh  .Ωƒj  øY

 øe äGQÉ«N ìôWh ,É¡∏gÉc π≤ãJ âJÉH »àdG á¶gÉÑdG ∞«dÉμàdG AÖY øe äÉeƒμëdG ≈∏Y ∞«ØîàdG É¡fCÉ°T

 á«dhódGh á«æWƒdG á«ªjOÉcC’Gh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe »a ø«∏YÉØdG ø«H IójóédG ¿hÉ©àdG Ö«dÉ°SCG

.¿hÉ©àdG ∫Éée »a É¡JGQÉμàHG óMCG ácGô°ûdG ôÑà©J »àdGh

  »dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdGh ájƒHôàdG ácGô`°ûdG á«ªgCG :kÉ«fÉK
         

 ÉjÉ°†≤H ≈æ©J »àdG á«dhódG äÉª¶æªdG øe ójó©dG èeGôHh Ö£N »a ô«Ñc Qƒ°†M ácGô°ûdG Ωƒ¡Øªd íÑ°UCG

 ,ôNB’G ∫ƒÑbh ñBÉJh ¢ûjÉ©Jh ¿hÉ©J øe ±GôWC’G ∞∏àîe ø«H ¬JÉ«°†à≤e ò«ØæJ ó°ùéj Éªd ,á«ªæàdGh á«HôàdG

 »a ô««¨J øe ácGô°ûdG ¬KóëJ Ée ÖÑ°ùH ,ájôjƒ£Jh ájƒªæJ ±GógCG øe ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬≤≤ëj ÉªY Ó°†a

 ácGô°ûdG ¿CG óéf Éæg øeh .¢UÉN πμ°ûH É¡£«ëe »a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H QGhOC’G

.)23 .¢U ,2007 ,…RhCG( »KGóëdG ¬HÉ£N õ«ªJ IRQÉH áª°S âëÑ°UCGh º«∏©àdGh á«HôàdG ∫Éée äõZ

 äÉjÉZ ≥«≤ëàd Ωóîà°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG øe á∏«°Sh »g Ée Qó≤H ¬JGòd ÉHƒ∏£e Éaóg â°ù«d ácGô°ûdG ¿EG

 π°ù∏°ùàdG  ≈∏Y  äOÉàYG  »àdG  á£∏°ùdG  äÉjóëJh  äÉHƒ©°U  øe  ∂dP  ¬Mô£j  Ée  IÉYGôe  ™e  ,ácôà°ûe

 äÉMƒªW  ÉghóëJ  ¿ô≤dG  Gòg  π¡à°ùe  »a  ájô°ûÑdG  äÉ©ªàéªdG  ¿CG  ∫ÉëdGh  ,ájQGOE’G  á«WGôbhô«ÑdGh

 áeÉμë∏d IójóL äÉ«dBGh äÉ«é«JGôà°SG øY åëÑJ »¡a , qºK øeh ,ôjƒ£àdGh á«ªæà∏d äÉÑZQh ™aGhO É¡côëJh

 ôjƒ£Jh á«ªæJ πc IôWÉb ôÑà©j …òdG øjƒμàdGh á«HôàdG ´É£b »a ¢UÉN πμ°ûHh ,ä’ÉéªdG πc »a ô«HóàdGh
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 É¡à«ªgCG  º«∏©àdGh á«HôàdG  ÉjÉ°†b øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ∑QOCG  Éæg øeh .)2007  ,…RhCG(  …OÉ°üàbGh »YÉªàLG

 ó≤Y  ≈dEG  IƒYódG  ≈dEG  á«HôàdÉH  ≈æ©J  »àdG  äÉª¶æªdG  OÉb  Éªe  ,É¡dÉμ°TCG  ∞∏àîªH  á«ªæàdG  »a  ÉgQhOh

 .ø«∏YÉØdG ∞∏àîe ø«H ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG ™«é°ûJ ≈dEG ƒYóJ á«dhO äGAÉ≤dh äGôªJDƒe

 ≥«≤ëJ  ≈dEG  ÉYO  ,á«Hô©dG  ∫hódG  »a  º«∏©àdG  ∫ƒM  2000  ΩÉY  ∫É¨æ«°ùdÉH  ó≤©fG  …òdG  QÉcO  ôªJDƒe  ¿EG

 ∞∏àîe çGóMEGh ,É¡ª¶f π«©ØJh ,É¡°ù°SCG ™°Vhh ,ácGô°ûdG á«ªgCG ≈∏Y ¬JGQGôb »a ¢üfh ,™«ªé∏d º«∏©àdG

 »a  ó≤©fG  …òdG  ™«ªé∏d  á«HôàdG  ôªJDƒe  ¿CG  Éªc  .»ªdÉ©dGh  »æWƒdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ÉgQGôbE’  äÉ«dB’G

 äÉcGô°T ó≤Y ™«é°ûJ ≈dEG ¬JGQGôb øe á©HÉ°ùdG IOÉªdG »a ÉYO (1990) ófÓjÉàH (Jomtien) zø«àeƒL{

 ôÑY ,º«∏©àdGh á«HôàdG  ÉjÉ°†≤H áeõà∏eh á©°SGhh IójóL Iô¶æH »∏ëàdGh ,äÉjƒà°ùªdG  ∞∏àîe »a ádÉ©a

 ,Éª°SÉM GQhO Ö©∏J ácGô°ûdÉa .á«fóªdGh É¡æe á«eƒμëdG ,™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe áaÉc èeóJ äÉcGô°T ó≤Y

 ôjƒ£Jh º∏©àdG  ≈∏Y õ«ØëàdG  äÉfÉμeEG  õjõ©J  πFÉ°Sh øe á∏«°Shh ,QÉμàH’Gh ≥∏îdGh  á«ªæàdG  π«Ñ°S  »gh

 øjô°û©dGh  óMGƒdG  ¿ô≤dG  »a  øjƒμàdGh  á«HôàdG  ∫ƒM  »dhódG  ∂æÑdG  ôjô≤J  ¿CG  Éªc  .¬≤FGôWh  ¬Ñ«dÉ°SCG

 øjƒμàdGh  º«∏©àdG  ´É£b  »a  äÉMÓ°UE’G  íéæJ  ¿CG  øμªj  ’{  ¬fCG  iôj  ,á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH

 ™°Vh Öéj »dÉàdÉHh ,á«æ©ªdG äÉYÉªédGh ™ªàéªdG äÉ≤ÑW πc øe â∏Ñb GPEG ’EG É¡JÉbÉ≤ëà°SG âfÉc ÉªØ«c

 .)69 .¢U ,2006 ,…ó«ëL( zπeÉ°ûdG ΩGõàd’G Gòg ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉ«é«JGôà°SG

 ÉHGõMCG ,äÉYÉªLh GOGôaCG ™ªàéªdG äÉYÉ£b áaÉμd »¨Ñæj ¿CÉ°T º«∏©àdGh á«HôàdG ÉjÉ°†b ¿CG ∂dP ≈æ©eh

.É¡H ≈æ©J ¿CG ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,äÉcô°Th ™fÉ°üeh ,»fóªdG ™ªàéªdG äÉ«©ªLh äÉª¶æeh äÉHÉ≤fh

 ,ájƒHôàdG ácGô°ûdG á«ªgC’ á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a ôWC’G øjƒμJh »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh øe ÉcGQOEGh

 ácGô°ûdG  IQhô°V  ≈∏Y  ¢üæj  …òdG  øjƒμàdGh  á«Hôà∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ªdG  ÇOÉÑe  ò«Øæàd  ∂dòc  É¡æe  É«©°Sh

 ƒYóJ  )1995  ,º«∏©àdG  IQGRh  á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG(  á°UÉN  äGôcòe  äQó°UCG  É¡fEÉa  ,õcôªJÓdG  á«ªgCGh

 ,AÉcô°ûdG øe É¡£«ëe ™e á«ª«∏©àdGh ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ábÓ©dG ájDhQ ô««¨J ≈dEG ø«jƒHôàdG ø«∏YÉØdG

 ΩGôHEÉH ¬JCGôLCGh ∂dP π«©ØJh ,É¡£«ëe ™e áªé°ùæeh á∏YÉØàeh áéeóæe ájƒHôJ äÉ°ù°SDƒe ≥«≤ëJ ≈dEGh

 á«∏°UGƒJ  äÉ«æHh  äÉμÑ°T QÉWEG  »a ∫É°üJGh  π°UGƒJ  äÉbÓY áeÉbEGh  ,É¡H  ±ôà©e ±GôWCG  ™e äÉ«bÉØJEG

.øjƒμàdGh á«HôàdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdÉH ±GôWC’G ∞∏àîªd íª°ùJ

ÉgÉjGõeh ájƒHôàdG ácGô°ûdG Ωƒ¡Øe :kÉãdÉK

 á«aô©e  ∫ƒ≤M  ≈dEG  »ªàæj  Éeƒ¡Øe  ÉgQÉÑàYÉH  ,ácGô°ûdG  Ωƒ¡Øe  ójóëJ  ¢Vôà©J  »àdG  äÉHƒ©°üdG  ºZQ

 ´hô°ûe ≈∏Y ¢ù°SCÉàJ »¡a ,RÉ«àeÉH º°ùàJ ábÓY øY IQÉÑY{ ájƒHôàdG ácGô°ûdG QÉÑàYG øμªj ¬fCG ’EG ,IójóY

 ÜQÉéJh äGôÑN ∫OÉÑJ πμ°T ≈∏Y ô¡¶J äÉ°ù°SDƒe IóY hCG ¿Éà°ù°SDƒe hCG ¿ÉàYÉªL hCG ¿É°üî°T ¬ª°SÉ≤àj

 ¿Éaô£dG É¡«a ≥≤ëj áæ«©e ájƒHôJ ™jQÉ°ûe ≥«≤ëJh áeóN ±ó¡H ájô°ûH hCG ájOÉe OQGƒe hCG äÉeƒ∏©eh

.)2007 ,…RhCG zá«dhDƒ°ùªdG ójóëJh ¥ÉØJ’G ≈∏Y á«æÑe á«aÉ°VEG Éª«b ¿GóbÉ©àªdG

 ¢Vôà©J »àdG πcÉ°ûªdG øe ójó©dG ≈∏Y Ö∏¨à∏d áeÉg óL äÉfÉμeEG øª°†àJ »¡a ,Iô«ãc ÉjGõe ácGô°û∏dh

 Éª¡ªYOh  ø«aô£dG  ÜQÉéàH  É¡à¡LGƒe  ∫ÓN  øe  É¡dƒ∏M  πcÉ°ûªdG  √òg  óéJ  å«M  ,ácGô°ûdG  ±GôWCG

 Marjolaine ,)  ¬MÉéfEG  πLCG  øe  ¿hÉ©àdGh  ó¡édG  ∫òHh  ´hô°ûªdÉH  ´Éæàb’G  øY  èJÉædÉH  Éª¡eGõàdGh

.( 2001, p. 11
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 á«HôàdG ´É£b áLÉM ¿EÉa ,ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dG áaÉc ó«Øj »YÉªédG ¿hÉ©àdG øe Gó¡L ácGô°ûdG âfÉc GPEG

 IOÉjRh  ,¬JÉ°ù°SDƒe  ôjƒ£Jh  ,¬JÉeóN  ø«°ùëJh  ¬ªYód  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  »¡a  ,iƒbCGh  ó°TCG  É¡«dEG  º«∏©àdGh

 ≈∏Y óYÉ°ùj πμ°ûH »fóªdG ™ªàéªdG äÉYÉ£b ™e IôªãªdGh ádÉ©ØdG äÉcGô°ûdG ó≤Y ≥jôW øY É¡à«∏YÉa

 ºdÉY »a ÜÓ£∏d IójóédG äÉLÉëdG ´ÉÑ°TEG ≈∏Y πª©j ≈àM …ƒHôàdG ΩÉ¶æ∏d IójóL á°Sóæg ™°Vhh áZÉ«°U

 ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  äÉjƒà°ùªdG  áaÉc  ≈∏Y á«ªæà∏d  á©aGQ  á«©eÉédG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¬«a  hó¨Jh  ,Ωƒ«dG

 á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ºMÓàdGh ¿hÉ©àdG øe IójóL ábÓY AÉæH ≈∏Y âbƒdG ¢ùØf »a πª©Jh ,á«aÉ≤ãdGh

 ¢TQh »a ™«ªédG áªgÉ°ùe ≈dEG Oƒ≤j πμ°ûH ,»fóªdG ™ªàéªdG äÉYÉ£b áaÉch º¡FÉ«dhCGh ÜÓ£dG ø«Hh

.áKGóëdGh áaô©ªdG ™ªàée »a »ª«∏©àdGh …ƒHôàdG ôjƒ£àdG

 áª¡eh  É«©ªàée  ÉYhô°ûe  GóZ  ¬JÓμ°ûe  πM  ≈∏Y  ÜÉÑμf’Gh  áaô©ªdG  ™ªàée  »a  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ¿EG

 ,¬JÉMƒªWh ™ªàéªdG ∫ÉeBG ≥≤ëj ÉªH ,¢UÉîdG ¬©bƒe øeh ¬àjhGR »a πc ™«ªédG ácQÉ°ûe IQhô°V »°†à≤J

 ∞bƒe  »dhódG  ó¡°ûªdG  óæY  ±ƒbƒdG  ΩóYh  á«HÉéjEGh  á«∏YÉØH  áaô©ªdG  ™ªàée  »a  ∫É©ØdG  •Gôîf’Gh

.»Ñ∏°ùdG êôØàªdG

 Gó¡L á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a äÉ©eÉédG  øe ójó©dG  QGôZ ≈∏Y ±ô©J Üô¨ªdG  »a á©eÉédG  ¿EÉa  ,Éæg øeh

 π¨°ûdG ¥ƒ°ùd ¬àeAÓeh º«∏©àdG IOƒL Ö∏£e ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùJ »¡a .É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ™aôd ÉØãμe

 ¿CG É¡«∏Y π°üëj »àdG äÉæjƒμàdGh ±QÉ©ªdG ™«£à°ùJ ,»ªdÉY èjôN øjƒμJh OGóYEG ≈dEG ≈©°ùJ Éªc .á«æWƒdG

 ¬JÉ«°Uƒ°üN{ âÄàa Ée »dÉ©dG º«∏©àdÉa .¢Sô°ûdG »dhódG ¢ùaÉæàdGh áªdƒ©dG ô°üY »a äGQÉ≤dG QƒÑY ¬dƒîJ

 ô¶ædG ¬«∏Y ø«ªFÉ≤dG øe Ö∏£àj Éªe ,É¡éàæeh É¡JGhOCGh É¡àfƒæ«μH áªdƒ©dG ¿É«¨W ΩÉeCG ≈YGóàJ á«ª«∏bE’G

z¬æe  OÉØjh  ,É¡æe  ó«Ø«d  iôNC’G  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒªH  É¡£HQh  ,¬éeGôH  ôjƒ£Jh  ,¬∏cÉ«g  ø«°ùëJ  »a

 •É°ShC’G »a ádÉ©ah ájƒb á«eÉæjOh á«côM ∑Éæg ¿EÉa ,ìƒª£dG Gòg ≥«≤ëàdh  .)1 .¢U ,2005 ,™«ª°ùdG óÑY(

 ôjƒ£Jh  á«LƒZGó«ÑdG  É¡Ñ«dÉ°SCGh  É¡≤FGôW  åjóëJh  á«ª«∏©àdG  É¡éeGôH  ø«°ùëJ  ≈dEG  ÉgõØëJ  á«©eÉédG

 »àdG  ájOÉªdG äGOÉªàY’Gh äÉ≤ØædG  øe ójõªdG »°†à≤j ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëJ ¿CG  ô«Z .á«ãëÑdG É¡©jQÉ°ûe

 .¿hÉ©àdGh πjƒªà∏d IójóL òaÉæe OÉéjEG »a ô«μØàdG ≈dEG ÉgÉYO Éªe ,É¡∏ªëJ AÉÑYCÉH  ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG AƒæJ

 A»°ûdG áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a á«eÉædG ∫hódG »a »©eÉédG π«é°ùàdG äÉÑ∏£d ®ƒë∏e  ´ÉØJQG ∫ƒ°üM Ö≤Jôj{

 .IOƒédGh áªdƒ©dGh πjƒªàdG iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉNh Ió©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y äÉ°SÉμ©fG IóY ¬æY ÖJôà«°S …òdG

 1999 ø«H Ée 250% áÑ°ùæH É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«©eÉédG äÓ«é°ùàdG áÑ°ùf â©ØJQG ó≤d

 ´ÉØJQ’G øe kÉbÓ£fG .á«eÉædG ∫hódG ´ƒªée iód §≤a 114% `H áÑ°ùædG √òg ∫ó©e ™ØJQG Éªæ«H 2004 h

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN äÉ©eÉédÉH äÓ«é°ùà∏d »aÉ°VE’G Oó©dG Qó≤j á«eÉædG ∫hódÉH äÓ«é°ùàdG áÑ°ùæd Ö≤JôªdG

 .)2008 ,»bÉæ©dG( .zá«eÉædG ∫hódG øe º¡à«Ñ∏ZCGh ¿ƒ«∏e 120 »dGƒëH áeOÉ≤dG ô°û©dG

 ô«HGóJ PÉîJG ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG øe √ô«Z »ah Üô¨ªdG »a äÉ©eÉédG øe ójó©dG OÉb ™°VƒdG Gòg ¿EG

 ¬JGõ«¡éJh  á«àëàdG  ¬JÉ«æH  ºYOh  É¡ª«∏©J  äÉÑ∏£àe  πjƒªàd  áeGóà°ùe  QOÉ°üe  ¿Éª°†d  áYƒæàeh  IójóY

:á«dÉàdG äÉ¡LƒàdG ≥jôW øY á«ªjOÉcC’G

.á«dhódGh á«æWƒdG äÉ¡édG øe ójó©dG ™e ¿hÉ©àdGh á«ªjOÉcC’G ájƒHôàdG äÉcGô°ûdG ó≤Y  .1
 IójóL  á«æ¡eh  á«aô©eh  á«ª∏Y  äÉ°ü°üîJ  çGóëà°SÉH  ,á«æWƒdG  π¨°ûdG  ¥ƒ°S  ≈∏Y  ìÉàØf’G  .2
 áYƒæàe  á«aô©eh  á«ª∏Y  äÉ°ü°üîJh  ,á«æ¡e  äGRÉLEG(  ÉgGODƒe  ,IQƒ£àªdG  ¬JÉLÉëd  Ö«éà°ùJ

.)áØ∏àîe äÉYÉ£b É¡«dEG êÉàëJ



661

 øe  AõL  á«£¨J  øe  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ø«μªàd  ádÉ©a  πFÉ°Sh  ÉgQÉÑàYG  øμªj  ô«HGóàdG  √òg  ¿EG

 IOóéàªdGh IQƒ£àªdG äÉLÉë∏d Ö«éà°ùJ ¬JGP âbƒdG »a É¡∏©Lh ,É¡JGQô≤eh É¡éeGôH ø«°ùëJh É¡JÉ≤Øf

 äÉ°ù°SDƒªdÉH IQƒ£àe ájƒHôJ πªY Ö«dÉ°SCGh IójóL á«eÉæjO ≥∏N É¡fCÉ°T øe ô«HGóàdG √òg ¿CG Éªc .™ªàéª∏d

.á©ÑàªdG á«LƒZGó«ÑdG Ö«dÉ°SC’Gh ≥FGô£dG å«M øe á«ª«∏©àdG

 IójóL iDhQ Qƒ∏ÑJ ¿CG É¡fCÉ°T øe èFÉàæH ¬æe êhôîdGh ¬∏«∏ëàd √óæY ±ƒbƒdG ∂°T ¿hóH »Yóà°ùj Gògh

 É¡£«ëe  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªd  »HÉéjE’G  ìÉàØf’Gh  ,ájƒHôàdG  ácGô°ûdG  ∫Éée  »a  IQƒ£àeh

 RôÑj  »M êPƒªf   øe  Oó°üdG  Gòg  »a  ≥∏£æJ  »àdG  ábQƒdG  √ò¡d  …õcôªdG  ´ƒ°VƒªdG  ƒgh  ,»YÉªàL’G

 ¢†ªj ºd IójóL á«àa á©eÉL »gh ,Üô¨ªdÉH •ÉHôdG áæjóªH »°ùjƒ°ùdG - ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL áHôéJ

.áæ°S Iô°ûY ¢ùªN »dGƒM iƒ°S É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y

 ≈∏Y ¬°SÉμ©fGh á«Hô¨ªdG á©eÉédG »a …ƒHôàdG ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG :kÉ©HGQ
 »dÉ©dG º«∏©àdG »a á«LƒZGó«ÑdG Ö«dÉ°SC’G ôjƒ£Jh á«©ªàéªdG á«ªæàdG

(»°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL êPƒªf)

»°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL á«æH øY IòÑf .1
 øe  áYƒªée  øe  ¿ƒμe  AÉ°†a  »a  •ÉHôdÉH  ¿Éaô©dG  áæjóªH  »°ùjƒ°ùdG  ¢ùeÉîdG  óªëe  á©eÉL  ™≤J

 øjƒμàdGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒe 26 ÉgOóY ≠∏Ñj »ª∏©dG åëÑdG õcGôeh ógÉ©ªdGh äÉ«∏μdG

 äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG OóY ≠∏Ñj .Éæ«°S øHG »FÉØ°ûà°S’G õcôªdÉH á£ÑJôªdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ÖfÉL ≈dEG åëÑdGh

 øe ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ¿ƒμàJh .15,923 õgÉæj Ée (1992) ÉãjóM äCÉ°ûf »àdG á©eÉédG √ò¡H ø«∏é°ùªdG

 .ÉãMÉH GPÉà°SCG 1012 É¡«a åëÑdGh ¢ùjQóàdG ∫ÉªYCG ≈£¨jh .É¡H ¿ƒ∏ª©j ø««æ≤Jh ø«jƒHôJ ø«jQGOEG 707
 ∂dÉ°ùe  10  á©eÉédG  »ah  .É°ü°üîJ  24  øe  áfƒμªdG  á«°SÉ°SC’G  äÉ°SGQódGh  IRÉLEÓd  Éμ∏°ùe  14  É¡Hh

 ádó«°üdGh Ö£dGh ´ÉªàL’Gh OÉ°üàb’Gh ¿ƒfÉ≤dG Ωƒ∏Y »a Master ôà°SÉª∏d Éμ∏°ùe 23h ,á«æ¡e IRÉLEG

 ó¡©e  GôNDƒe  á©eÉédG  »a  çóëà°SG  Éªc  .IGQƒàcó∏d  ÉæjƒμJ  13  á©eÉédG  »ah  .á«àeƒ∏©ªdGh  á°Sóæ¡dGh

 åëÑ∏d É≤jôa 103 É¡æe á«æH 118 øe ¿ƒμàJ É¡fEÉa á©eÉédG »a åëÑdG äÉ«æH øY ÉeCG .√GQƒàcó∏d ¢UÉN

.óMGh ó°Uôeh åëÑ∏d õcGôe 5h åëÑ∏d äGôÑàîe 9h

 AÉcô°T ø«Hh »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ø«H ¿hÉ©Jh ácGô°T äÉ«bÉØJEG .2
  ø««dhOh ø««æWh

 äÉYÉ£≤dG ø«Hh É¡æ«Hh ¬LQÉNh øWƒdG πNGO á«ªjOÉcC’G äÉYÉ£≤dG ø«H ájƒHôàdG ácGô°ûdG Oƒ≤J ¿CG øμªj

:»JB’G »a É¡°†©H õLƒf »àdG ±GógC’G øe ójó©dG ≥«≤ëJ ≈dEG ,ΩÉY πμ°ûH ,á«∏ëªdG ájQGOE’Gh á«YÉæ°üdG

;√ôjƒ£Jh ™ªàéªdG á«ªæJ   .CG

;á«LƒZGó«ÑdG ≥FGô£dGh ègÉæªdG ôjƒ£Jh åjóëJ  .Ü

;ájQGOE’G ájƒHôàdG º¶ædG π«©ØJ   .ê

;»©eÉédG èjôîdG iƒà°ùeh IOƒL ø«°ùëJ   .O

.á«°SGQódG èeGôÑdGh äGQô≤ªdG åjóëJh ôjƒ£J  .`g
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 ºdÉY »a ájƒHôàdG ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ¬Ñ©∏j ¿CG øμªj …òdG ¢SÉ°SC’G QhódG πgÉéJ øμªj ’ ¬fEÉa ,Éæg øeh

 - ƒ«°Sƒ°ùdG É¡£«ëe ≈∏Y ¬JÉ°ù°SDƒe ìÉàØfG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øμªj »dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a »¡a ,Ωƒ«dG

 á«Ñ∏Jh ,º¡JAÉØc iƒà°ùe ™aôd áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdÉH ÜÓ£dG ójhõJh ,á«fƒμdG É¡bÉaBGh …OÉ°üàbG

 ø«H IƒéØdG π«∏≤J ≈∏Y πª©j É«é«JGôà°SG GQÉWEG ™°†J ,âbƒdG ¢ùØf »ah ,á«æWƒdG π¨°ûdG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG

 Ö∏£àJ  »àdG  ,É¡JÉ«°†à≤eh  áªdƒ©dG  ƒëf  ¬éàj  º«∏©àdG  π©Lh  ,áHƒ∏£ªdG  äGQÉ¡ªdGh  áÑ°ùàμªdG  äGQÉ¡ªdG

 øWƒdG  OhóM ¬JÉYGóHEGh  ¬JGQÉ¡e RhÉéàJ  ,É«ªdÉY ÉéjôN ¬æe π©éJ »àdG  QGóàb’G äGQÉ¡e èjôîdG  øe

 .Global Student »fƒμdG ÖdÉ£dG hCG èjôîdÉH ¬à«ª°ùJ øμªj Ée ƒgh .áÑMQ á«ªdÉY ¥ÉaBG ≈dEG á≤«°†dG

 á«°SÉ°SC’G óaGhôdG øe GóaGQ »dÉ©dG º«∏©àdG π©L ≈∏Y »ªjOÉcC’G ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG óYÉ°ùJ ¿CG øμªj Éªc

 á«æ≤Jh á«YÉæ°Uh á«aô©eh á«ª∏Y äÉ°ü°üîJ íàah çGóMEG ≥jôW øY ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæà∏d

 âWôîfG »àdG äÉ°ù°SDƒªdG hCG §«ëªdG äÉLÉëd É©ÑJ ∂dPh ,á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉMôH IójóL á«æ¡eh

 »àdG äÉ°ü°üîàdG √òg ƒëf ¬LƒàdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûàH Ωƒ≤Jh ,ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG »a á©eÉédG É¡©e

 ´É£≤∏d  É«∏©a  Éμjô°T  ™ªàéªdG  »a  á°UÉîdG  äÉYÉ£≤dG  øe  ójó©dG  íÑ°üJ  á«Ø«μdG  √ò¡Hh  .É¡KGóMEG  ºJ

 ¢Vƒ¡ædG »a IóYÉ°ùªdG óeh ,É¡HQÉéJh É¡JGôÑîH É¡FGôKEGh ,á«æWƒdG á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ »a »eƒª©dG

.ÉgOQGƒe á«ªæJh É¡∏cÉ«¡H

 ¿hÉ©àdG ô°UGhCG §HQ ≈dEG â©°S »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ¿EÉa ,±GógC’G √òg ≥«≤ëJ πLCG øeh

 ¿Éc Éªe ,á«dhódGh á«æWƒdG äÉ¡édG øe ójó©dG ™e É¡FOÉÑe π«©ØJh á«ªjOÉcC’G ácGô°ûdG äÉeGõàdG ó≤Yh

 .ΩÉY πμ°ûH ™ªàéªdG »a É¡àfÉμeh á«LƒZGó«ÑdG É¡≤FGôWh É¡àØ«Xh ≈∏Y »HÉéjEG ¢SÉμ©fG ¬d

É¡FÉbôa ø«Hh »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ø«H ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG øjOÉ«e .3
 IóY äó≤Y Éªc ,»dhódG ¿hÉ©àdG èeGôH øe áYƒªée »a »°ùjƒ°ùdG - ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL âWôîfEG

 åëÑdG ¬LhCG ∫hÉæàJ ä’Éée »a á«ÑæLC’G äÉ¡édGh äÉ©eÉédG øe áYƒªée ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T äÉ«bÉØJEG

:á«dÉàdG ≠«°üdG äÉ«bÉØJE’G √òg äòîJGh .º«∏©àdGh

 ,á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG(  åëÑdGh  á«LƒZGó«ÑdG  á°Sóægh »dÉ©dG  º«∏©àdG  ∫Éée »a äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ   .CG

; )2008 ,»°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL

 á°ù°SDƒª∏d ø«jQGOE’G øjôWDƒªdGh ø«ãMÉÑdG IòJÉ°SC’G AÉYóà°SÉH äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ä’OÉÑªdG ôjƒ£J .Ü

;åëÑdGh º«∏©àdG á£°ûfCG ∞∏àîe »a ácQÉ°ûªdG ó°üb áμjô°ûdG

 äGhófh  äGAÉ≤d  »a  ácQÉ°ûª∏d  áμjô°ûdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ø«ªàæªdG  ø«ãMÉÑdG  IòJÉ°SC’G  AÉYóà°SEG  .ê

;åëÑdG ™«°VGƒe ∫hÉæàJ äÉYÉªàLGh äÉÑjQóJh

 ø«à©eÉé∏d  áÑ°ùædÉH  ∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP  ä’Éée »a »ª∏©dG  åëÑ∏d  ácôà°ûe èeGôH  ™°Vh  .O

 ;ø«JóbÉ©àªdG

 QÉWEG  »a  (Co-tutelle)  ∑ôà°ûªdG  ±Gô°TE’G  ;º¡JÉMhôWCG  ¿hô°†ëj  øjòdG  áÑ∏£dG  ∫ÉÑ≤à°SEG .`g

;√GQƒàcó∏d ô«°†ëàdG

 .ácôà°ûªdG ∫ÉªYCÓd πjƒªJ øY åëÑdG  .h

 ™«£à°ùJ  ≈àM  äÉ©eÉédG  á«ªæàd  á©°SGh  ÉbÉaBG  á«Hô¨ªdG  á©eÉédG  ìÓ°UE’  01.2000  ¿ƒfÉb  íàa  ó≤d

 óªëe  á©eÉL  øe  É«Yhh  .»Hô¨ªdG  ™ªàéª∏d  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  á£°ûfCG  »a  áªgÉ°ùªdG
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 GQÉWEG  áeÉ©dG  É¡à«é«JGôà°SG  »a  â©°Vh  É¡fEÉa  ,É¡à¡LGƒe  »¨Ñæj  »àdG  äÉjóëàdÉH  »°ùjƒ°ùdG  ¢ùeÉîdG

 ácGô°ûdG  äÉbÓY  ±ógh  .»dhódGh  »æWƒdGh  »∏ëªdG  iƒà°ùªdG  ƒëf  á¡Lƒe  áªFGOh  ádÉ©a  äÉcGô°ûd

 ∫É¨°TCG  ≥«≤ëàH  ¢UÉN  πμ°ûH  á≤∏©àªdG  äÉeóîdG  AGOCG  Gòch  äGôÑîdGh  ±QÉ©ªdG  ∫OÉÑJ  ≥«≤ëJ  √òg

 á«YÉªàL’G  äÉª¶æªdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  IóFÉØd  ¬«LƒàdGh  IóYÉ°ùªdGh  á«ªæàdGh  åëÑdGh  ôªà°ùªdG  øjƒμàdG

.á°üàîe iôNCG äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH ÉgRÉéfEG øμªj ΩÉ¡ªdG √ògh .ájOÉ°üàb’Gh

 ¬ë°VƒJ  Ée  É¡°ù«°SCÉJ  ó©H  ô«NC’G  ó≤©dG  »a  á©eÉédG  É¡Jó≤Y  »àdG  äÉcGô°ûdGh  äÉ«bÉØJE’G  OóY  ≠∏Ñj

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G

;ø««æWh AÉcô°T ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T á«bÉØJEG 64   -

;á«HQhC’G ∫hódG ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T á«bÉØJEG 55   -

;Écô«eCG ∫hO ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T á«bÉØJEG 18   -

;á«≤jôaCG ∫hO ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T á«bÉØJEG 8   -

 ;É«°SBG ∫hO ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T á«bÉØJEG 4   -

;á«Hô©dG ∫hódG ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T á«bÉØJEG 15   -

.á«ÑæLCG äÉª¶æe ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T á«bÉØJEG 10   -

:äÉcGô°ûdG √òg 4-1 á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG  í°VƒJh

 á«dhOh á«æWh äÉ¡L ™e »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ¿hÉ©Jh ácGô°T äÉ«bÉØJEG :1»fÉ«ÑdG º°SôdG

.á«HQhCG ∫hO ™e »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ¿hÉ©Jh ácGô°T äÉ«bÉØJEG :2 »fÉ«ÑdG º°SôdG

67%
9%

7%
2%2% 9% 2%2%

É°ùfôa
É«fÉÑ°SCG
Éμ«é∏H
∫É¨JôH
GÎ∏‚G
É«fÉŸG
ÉjQÉ¨∏H
É«fÉehQ
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Écô«eCG ∫hO ™e »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ¿hÉ©Jh ácGô°T äÉ«bÉØJEG :3 »fÉ«ÑdG º°SôdG

.á«Hô©dG ∫hódG ™e »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ¿hÉ©Jh ácGô°T äÉ«bÉØJEG :4 »fÉ«ÑdG º°SôdG

»°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ™e á«dhódG ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG øe êPÉªf .4
 äÉæjƒμJ íàa ≈∏Y ¿hÉ©àdG Gòg óYÉ°S :»MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a øjƒμà∏d »°ùfôØdG »Hô¨ªdG ¿hÉ©àdG  .CG

 á«fƒfÉ≤dG Ωƒ∏©dG á«∏μH 2004 ƒ«dƒj/RƒªJ øe AGóàHG ábóæØdGh áMÉ«°ùdG ´É£b »a É«∏Y á«©eÉL

 »a  2010  áæ°S  Qƒ¶æe  øª°V  ¿hÉ©àdGh  ¥ÉØJ’G  Gòg  πNójh  .Ó°ùH  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh

.íFÉ°S ø«jÓe 10 ∫ÉÑ≤à°S’ ó©à°ùj …òdG áMÉ«°ùdG ∫Éée

 ø«H ºJ :IQÉéà∏d á«ªdÉ©dG áª¶æªdG ™e ¿hÉ©àH ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG »a á«ª«∏bE’G ¢ShQódG º«¶æJ .Ü

 »æ≤àdG  ¿hÉ©àdGh  øjƒμà∏d  á«bÉØJEG  ™«bƒJ  »°ùjƒ°ùdG  ¢ùeÉîdG  óªëe á©eÉL  ø«Hh  áª¶æªdG  √òg

 äGƒæ°ùdG  ∫ÓN »dGƒàdG  ≈∏Y äGôe çÓK ∂dPh  ájQÉéàdG  á°SÉ«°ùdG  »a á«ª«∏bEG  ¢ShQO  º«¶æàd

 º«gÉØe øjó«Øà°ùªdG ÜÉ°ùcEG πLCG øe ,á«≤jôaCG ádhO 27 IóFÉØd á¡Lƒe ,(2006 2004 ـ 2005 ـ)
 AÉ°†YC’G  ∫hódG  »a áMhô£ªdG  ájQÉéàdG  á°SÉ«°ùdG  ÉjÉ°†b øYh IQÉéà∏d  á«ªdÉ©dG  áª¶æªdG  øY

 ±ôW  øeh  IQÉéà∏d  á«ªdÉ©dG  áª¶æªdG  øe  AGôÑN  πÑb  øe  øjƒμàdG  ºàjh  .áª¶æªdG  √òg  »a

.»ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈dEG ¿ƒªàæj ábQÉaCG ø««©eÉL ø«°ü°üîàe

 óªëe á©eÉL ø«H ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG äÉbÓY QÉWEG »a :á«μjôeC’G ¢SÉ°ùμJ á©eÉL ™e ¿hÉ©àdG  .ê

12

4

2

Góæc
á«cÒe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG
πjRGÈdG
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 áYƒªée  IóFÉØd  á«æjƒμJ  IQhO  âª¶f  á«μjôeC’G  ¢SÉ°ùμJ  á©eÉL  ø«Hh  »°ùjƒ°ùdG  -  ¢ùeÉîdG

 á¨∏dG  »a  ÉæjƒμJ  ¬dÓN  Gƒ≤∏J   2008  ƒ«fƒj/¿GôjõM  ∫ÓN á«μjôeC’G  á©eÉédG  √òg  áÑ∏W  øe

 áaÉ≤ãdGh øØdG ∫Éée »ah Üô¨ªdÉH á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫Éée »ah Üô¨ªdG ïjQÉJ »ah á«Hô©dG

.ø««Hô¨ªdG

 Üô¨ªdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  QÉWEG  »a  :¢ùfƒJ  ø«Hh  »°ùjƒ°ùdG  ¢ùeÉîdG  óªëe  á©eÉL  ø«H  ¿hÉ©àdG  .O

 ø««°ùfƒàdG º¡FGô¶fh áHQÉ¨e ø«ãMÉH ø«H ∑ôà°ûªdG åëÑdG èeÉfôH OÉªàYG ºJ ¢ùfƒJ ájQƒ¡ªLh

 óªëe  á©eÉL(  ø«aô£dG  ø«H  åëÑdG  ™jQÉ°ûªd  ∑ôà°ûe  ¢VhôY  Ö∏W  øY  ¿ÓYE’G  ≥jôW  øY

.)5 .¢U ,2008 ,»°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG

 

 á«æWh ájOÉ°üàbG   äÉYÉ£b ø«Hh ¢ùeÉîdG  óªëe á©eÉL ø«H ¿hÉ©àdGh  ácGô°ûdG  .5
 »Hô¨ªdG ™ªàéªdG »a áfRGh

 ∞∏àîªd  É¡JÉeóN  ºjó≤àd  á©eÉédG  ΩÉeCG  áeÉg  É°Uôa  Üô¨ªdG  »a  »©eÉédG  ΩÉ¶ædG  ìÓ°UEG  íàa  ó≤d

 π«Ñ°S ≈∏Y »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ≈dEG áÑ°ùædÉH äÉeóîdG √òg ≈∏éàJh .ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

 ≈dEG â©°S á©eÉédÉa .á«ªæàdG πLCG øe åëÑdGh ôªà°ùªdG øjƒμàdGh »°SÉ°SC’G øjƒμàdG ºjó≤J »a ∫ÉãªdG

 ™«ªL ó«æéJ á«°SÉ°SC’G ¬àª¡e É¡HÉMôH É°UÉN ÉÑàμe äCÉ°ûfCGh …OÉ°üàbG ` ƒ«°Sƒ°ùdG É¡£«ëe ≈∏Y ìÉàØf’G

 ÖJÉμe øjƒμJ ºJ ÖàμªdG Gòg á«∏YÉa IOÉjõdh .¢UÉîdG ´É£≤dG áeóîd á©eÉédG πNGO á∏YÉØdG äÉbÉ£dG

 á©HÉàªdG  É¡àª¡e  ,»°ùjƒ°ùdG  ¢ùeÉîdG  óªëe á©eÉéd  á©HÉàdG  á«©eÉédG  äÉ°ù°SDƒªdG  ó«©°U ≈∏Y á«Yôa

 ôªà°ùªdG  øjƒμàdGh  »°SÉ°SC’G  øjƒμàdG  ¢Uƒ°üîH  ¬«LƒàdGh  ä’hÉ≤ªdG  ™e  ácGô°ûdG  ™jQÉ°ûªd  á«fGó«ªdG

 è«°ùædG  »a  êÉeóf’G  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùeh  á©eÉédG  ÜÓW OÉ°TQEGh  ¬«LƒàdG  êPÉªf  øeh  .»ª∏©dG  åëÑdGh

.á©eÉédG ¬JCÉ°ûfCG …òdG ä’hÉ≤ªdG πà°ûe ôcòf ,™ªàéª∏d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

(Pépinière d’entreprises) ä’hÉ≤`ªdG πà°ûe .6
 »°ùjƒ°ùdG  ¢ùeÉîdG  óªëe  á©eÉL  âeÉb  …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’G  É¡£«ëªH  á©eÉédG  §HQ  πLCG  øe

 ƒªædG ≈∏Y √óYÉ°ùJh ™ªàéªdG äÉLÉM »Ñ∏J »àdG IójóédG äÉæjƒμàdGh äÉ°ü°üîàdG øe ójó©dG çGóMEÉH

 äÉ°ü°üîJ âëàa ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y á«HôàdG Ωƒ∏Y á«∏c »Øa .»aÉ≤ãdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G Qƒ£àdGh

 çGóMEG  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  …ƒHôàdG  ∫ÉéªdÉH  á∏°U  ¬d  Ée  É¡æe  ôcòf  IójóL  á«aÉ≤Kh  á«YÉæ°Uh  á«æ¡e

 IOÉYEG  »a  ôà°SÉe  ,»aÉ≤K  -  ƒ«°Sƒ°ùdG  §«°ûæàdG  »a  IRÉLEG  ,»YÉªàL’G  πNóàdG  »a  á°ü°üîàe  IRÉLEG

ïdG...ø«ëfÉédG á«HôJ

 »YÉªàL’G  è«°ùædG  »a  ø«éjôîdG  êÉeOEG  ≈∏Y  »°ùjƒ°ùdG  ¢ùeÉîdG  óªëe  á©eÉL  äóYÉ°S  óbh  Gòg

 á«LƒZGó«Hh  ájƒHôJ  Ióéà°ùe  ÉgQÉÑàYÉHh  .ä’hÉ≤ªdG  á∏à°ûªH  ≈ª°ùj  Ée  ∂dòd  äCÉ°ûfCÉa  …OÉ°üàb’Gh

:É¡æY Gô°üàîe É«∏«∏ëJ ÉØ°Uh Ωó≤f IójóL

 AÉ°ûfE’ ™jQÉ°ûªdG »∏eÉM ÜÓ£∏d ºYódGh á©HÉàªdGh AGƒjE’Gh ∫ÉÑ≤à°SÓd á«æH øY IQÉÑY ä’hÉ≤ªdG á∏à°ûe

 ,ä’hÉ≤e ≥∏N ™jQÉ°ûe »∏eÉM ÜÓ£∏d ÉªYO ôaƒJ ,á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCG  »¡a ,ä’hÉ≤ªdG

 .…OÉ°üàb’G è«°ùædG »a É¡LÉeófGh ádhÉ≤ªdG ΩÉ«b á∏Môe ≈dEG ájDhôdG ájGóH øe ÉªYO º¡d ôaƒJ »gh

 »≤«£°ù«Lƒ∏dG ºYódG ºjó≤Jh ¬«LƒàdGh í°üædÉH Ωƒ≤J ,á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG πFÉ°Sh øe á∏«°Sh É¡fEG
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 ≈°übCG  ≈∏Y  ø«eÉY  Ióªd  É¡fÉ°†àMG  ≥jôW  øY  ,º¡©jQÉ°ûe  ìÉéf  ®ƒ¶M  ø«°ùëJ  ±ó¡H  ,ø«éjôî∏d

 IOÉØà°S’G º¡fÉ°†àMG ºJ øjòdG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UC’ øμªjh ,Gòg .É¡é°†æd ájQhô°†dG IóªdG »gh ,ôjó≤J

:äÉeóN IóY øe

;´hô°ûª∏d »fƒfÉ≤dGh »©jô°ûàdG AGƒjE’G  .CG

;´hô°ûª∏d í°VGƒdG º¡ØdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG .Ü

;´hô°ûªdG AÉ°ûfEG ∫ÓN á≤aGôªdG  .ê

;ø«àæ°S Ióªd ádhÉ≤ªdG AÉÑYCG πªëJ  .O

 ™«é°ûJ QÉWEG »a »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL Ωƒ≤J :™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG QÉ«àNG •hô°T  (1
 áÑ°ùædÉH IójóédG ä’hÉ≤ªdG ≥∏N ™jQÉ°ûe øY ¿ÓYE’ÉH áæ°S πc »a ójóéàdGh ádhÉ≤ªdG ìhQ

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ø«ÑZGôdGh ø«éjôîdG É¡HÓW ø«H øe ä’hÉ≤ªdG øjƒμJ ™jQÉ°ûe »∏eÉëd

 ≥«≤ëJ  πLCG  øe  É¡àcGô°T  »a  øjƒ°†æªdGh  á©eÉédG  á∏à°ûe  πÑb  øe  á©HÉàªdGh  IóYÉ°ùªdG

:∂dòH ΩÉ«≤∏d »a •ôà°ûJh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y º¡©jQÉ°ûe ó«°ùéJh

.»dÉ©dG øjƒμàdG Ωƒ∏HO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG   .CG

.øjƒμàdG QGƒWCG á©HÉàe ™«£à°ùj ≈àM ÉZôØàe í°TôàªdG ¿ƒμj ¿CG  .Ü

 á«©jô°ûàdG  ¢Uƒ°üædG  ∞∏àîeh  øjƒμàdGh  á«Hôà∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ªdG  øμe  :ôªà°ùªdG  øjƒμàdG  (2
 äÉfÉμeE’G øe ójó©dG 0.12000 ¿ƒfÉ≤dG á°UÉNh Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG º«¶æàH á£ÑJôªdG

 ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL »a øjƒμàdG Gòg πμ°T òîàjh .ôªà°ùªdG øjƒμàdG á«ªæàd á©eÉédG ΩÉeCG

 ∞∏àîe  »a  ¿ƒ∏ª©jh  á«©eÉL  äGOÉ¡°T  ≈∏Y  Gƒ∏°üM  øjòdG  ø«éjôîdG  á©HÉàe  »°ùjƒ°ùdG

 á«æjƒμàdGh á«ª«∏©àdG É¡JÉ°ù°SDƒeh á©eÉédG ÜÉMôH øjƒμàdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj å«ëH äÉª¶æªdG

 ¢ù∏ée πÑb øe √ójóëJ ºJ …òdG »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG øjƒμàdG Gòg º¶æjh .¢UÉ°üàN’G IOó©àªdG

 øe øjó«Øà°ùªdG ¿EÉa ¿ƒfÉ≤dG Gòg Ö°ùMh .2005 ôÑæLO/∫hC’G ¿ƒfÉc 16 ïjQÉàH á©eÉédG

 äGQGOE’Gh á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG ¢UÉî°TC’G ºg á©eÉédG »a ôªà°ùªdG øjƒμàdG

 Éªc ,á©eÉédG äÉ«∏c »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ,ácGô°T QÉWEG  »a hCG  »YÉªL hCG  …Oôa πμ°ûH á«eƒª©dG

 ¿ƒ©HÉàj øjòdG ÜÓ£dGh ,¿Éæ°SC’G áMGôLh ÖW á«∏ch ,Ö£dG á«∏c ≈dEG  áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG »g

.á©eÉédG äÉ«∏c »a iôNCG äÉ°ü°üîJ »a »°SÉ°SC’G º¡æjƒμJ

 ÉÑàμe ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL á°SÉFQ äCÉ°ûfCG ó≤d :ä’hÉ≤ªdGh á©eÉédG ø«H ≥«°ùæàdG Öàμe  (3
 á©eÉédG  ø«H  §HôdG  ¬àª¡e  á©eÉédG  ø«Hh  ä’hÉ≤ªdG  ø«H  áWÉ°SƒdG  ΩÉ¡ªH  Ωƒ≤j  É°UÉN

 É¡FÉcô°T  ø«Hh  á©eÉédG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ™«é°ûJ  ô°üæY  ƒ¡a  .™ªàéªdGh  OÉ°üàb’G  ºdÉY  ø«Hh

 ∫Éée »a )ïdG ...»aÉ≤ãdGh »YÉªàL’G ´É£≤dG ,ä’hÉ≤ªdG ,á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG( ø««LQÉîdG

 á«æWƒdGh  á«∏ëªdG  á«ªæàdG  »a  áªgÉ°ùªdGh  ,OÉ°TQE’Gh  ¬«LƒàdGh  á«ªæàdGh  øjƒμàdGh  åëÑdG

 á≤∏©àªdG á£°ûfC’G ø«H §HôdGh ™«é°ûàdG áª¡ªH âbƒdG ¢ùØf »a ÖàμªdG Gòg Ωƒ≤j .á«dhódGh

 πªà°ûj .ø««LQÉîdG º¡FÉcô°Th ø«ãMÉÑdGh ø«°SQóªdGh á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG ºYOh ¬«LƒàdÉH

 äÉcô°ûdG Oƒ≤Y á°SGQód ¿ƒ∏Nóàj AÉcô°T IóY øe ¿ƒμªdG ¬«LƒàdG ¢ù∏ée ≈∏Y ÖàμªdG Gòg

 á£°ûfCGh ,ájóbÉ©àdG åëÑdG á£°ûfCG π«Ñb øe »àdGh äÉeóîdG ºjó≤àH É¡Yƒ°Vƒe ≥∏©àj »àdG

 ºYódGh ,á©eÉédG ÜÓW IóFÉØd äÉ°ù°SDƒªdG »a äÉÑjQóàdG øY åëÑdGh ,ôªà°ùªdG øjƒμàdG
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.ä’hÉ≤e AÉ°ûfEG ±ó¡H

 äÉfÉμeE’G  áaô©e  »a  …óbÉ©àdG  åëÑdG  ™«é°ûJ  øªμj  :…óbÉ©àdG  åëÑdG  á£°ûfCG  ™«é°ûJ  (4
 ∞∏àîªH  ∂dPh  »°ùjƒ°ùdG  ¢ùeÉîdG  óªëe  á©eÉéH  åëÑdG  ¥ôØd  á«LƒdƒæμàdGh  á«ª∏©dG

 iód πNóàH ΩÉ«≤dG ,ájôÑîe äGQÉjR ,á«°SGQO ΩÉjCG ,äGhóf ,äGôgÉ¶J º«¶æJ ,ô°ûædG( πFÉ°SƒdG

 äÉ°ù°SDƒªdGh á©eÉédG ø«H ≥«°ùæàdG Öàμe ¿EÉa ,∂dP øY Ó°†ah .)ïdG...ø««°SÉ°SC’G AÉcô°ûdG

 πjƒªàdG QOÉ°üe øYh åëÑ∏d áMÉàªdG ¢UôØdG øY á©eÉédG »a åëÑdG ¥ôa ™∏£j áØ∏àîªdG

 Ωó≤jh …óbÉ©àdG åëÑdG ôgÉ¶e ∞∏àîe ∫ƒM ø«ãMÉÑdG IòJÉ°SCÓd øjƒμàdG º¶æjh .áæμªªdG

.∫ÉéªdG Gòg »a º¡à£°ûfCG á«ªæàd »≤«£°ù«Lƒ∏dG ºYódG º¡d

 ÉjOÉ°üàbGh É«YÉªàLG ÉfÉgQ ôªà°ùªdG øjƒμàdG á«ªæJ ôÑà©j :ôªà°ùªdG øjƒμàdG á£°ûfCG  ájƒ≤J  (5
 :ƒ¡a ,äÉª¶æª∏d áÑ°ùædÉH hCG É¡JGP óM »a á©eÉé∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S ≈dhC’G áLQódÉH

 »YÉªàL’G  §°SƒdG  ø«Hh  ¢ùeÉîdG  óªëe  á©eÉL  ø«H  Öjô≤àdG  »a  ádÉ©a  á∏«°Sh  ó©j   -

;»∏ëªdG …OÉ°üàb’Gh

 ,äÉ°ù°SDƒªdG äÉ«LÉM ƒëf ¬Lƒj øjƒμJ ƒ¡a( ÜÓ£∏d »°SÉ°SC’G øjƒμàdG ≈∏Y É«HÉéjEG ôKDƒj    -

.)..πª©dG º¶f ójóéJ ∫ÓN áeRÓdG IóYÉ°ùªdÉH óªjh ,ä’ÉëdG á°SGQóH Ωƒ≤jh

.»°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL OQGƒe ø«°ùëJ ≈dEG …ODƒj   -

.É¡JòJÉ°SC’h »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ≈dEG áÑ°ùædÉH áª«b ¬d GOQƒe ôÑà©j   -

 »°ùjƒ°ùdG  ¢ùeÉîdG  óªëe  á©eÉL  á∏à°ûe  âª¶f  :™jQÉ°ûªdG  »∏eÉëd  øjƒμàdG  »a  ´hô°ûdG  (6
äBÉ°ûæe  ≥∏îd  ™jQÉ°ûªdG  »∏eÉM  ™e  ÉYÉªàLG  Égô≤e  »a  2008  ôHƒàcCG  21  AÉKÓãdG  Ωƒj

 »a  áeÉg  á«dÉeh  ájOÉ°üàbG  äÉ°ù°SDƒe  ƒ∏ãªe  ´ÉªàL’G  ô°†M  óbh  (des enterprises)
 ôjƒ£Jh  ™«é°ûàd  á«æWƒdG  ádÉcƒdG  πãªeh  ,ä’hÉ≤ªdG  AÉ°ûfE’  »Ñ©°ûdG  ∂æÑdG  πãe  ™ªàéªdG

 .øjƒμàdGh ô«WCÉàdÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ø«ãMÉÑdG IòJÉ°SC’G øe ójó©dG Qƒ°†Mh ,äÉjÉØμdGh π¨°ûdG

 äGQô≤ªd  ø«£°ûæªdG  ™e  á°ûbÉæªdGh  ä’hÉ≤e  ≥∏îd  ™jQÉ°ûªdG  ƒ∏eÉM  ´ÉªàL’G  ô°†M óbh

 øe  áYƒªée  »æÑJ  ºJ  ´ÉªàL’G  Gòg  ∫ÓNh  ,ºgô«WCÉàH  ¿ƒ©∏£°†j  ±ƒ°S  øjòdG  øjƒμàdG

.1 ∫hóédG »a áæ«ÑªdG ™jQÉ°ûªdG
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.º¡©jQÉ°ûe á©eÉédG âæ°†M øjòdG »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL »éjôN øe êPÉªf :1 ∫hóL

 ÖMÉ°U º°SEG

´hô°ûªdG
øjƒμàdG iƒà°ùe(´hô°ûe ) äÉeóîdG hCG êÉàfE’G

»eÉcCG ∞°Sƒj

 »a IRÉLE’G ≈∏Y π°UÉM

 ¥ƒ≤ëdG á«∏c øe ¥ƒ≤ëdG

 ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL

»°ùjƒ°ùdG

QÉ¡°TE’G ≥°UGƒd OGóYEG -

.ájQÉædG äÉLGQódGh äGQÉ«°ùdG QƒμjO -

.äÉfÓYE’Gh QÉ¡°TE’G ΩRGƒd πc OGóYEG -

.QÉ¡°TE’G ´GƒfCG πc ™ÑW -

ΩÉ°üY óªMCG

 »æ≤J Ωƒ∏HO ≈∏Y π°UÉM

 OGƒe ìÓ°UEG »a ¢UÉN

.è«°ùædG

.á«FÉHô¡μdG áμÑ°ûdGh IAÉ°VE’G áª¶fCG -

.á«JÉeƒ∏©ªdGh »FÉHô¡μdG §HôdG áª¶fCG -

.»fƒjõØ∏àdG ∫ÉÑ≤à°S’G ™jRƒJ áª¶fCG -

.á°SGôëdG ƒjó«a áª¶fCG -

.á«μ«JÉeƒJhC’G ÜGƒHC’G áª¶fCG -

 º«gGôHG

»°Sƒ°ùdG

 »a √GQƒàcO ≈∏Y π°UÉM

 óªëe á©eÉL øe ádó«°üdG

.»°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG

 º¡YÉÑJCGh ádó«°üdG »a ø«∏eÉ©∏d ôªà°ùªdG øjƒμàdG -

.ø««æ¡ªdG

.ádó«°üdG ∫Éée »a QÉ°ûà°ùªc πª©dG -

º«gGQ ø«eCG

ƒÑ«∏Y ó«©°S

ƒëe OÉªY

 IRÉLE’G ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉM

 §FÉ°SƒdG »a á«æ¡ªdG

 óªëe á©eÉL øe á«aÉ≤ãdG

.»°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉîdG

 ∞∏àîe IóFÉØd á«aÉ≤ãdG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG -

.äÉ°ù°SDƒªdG

 IQƒ°U ø«°ùëJ ó°üb äGQÉ°ûà°S’G ºjó≤J -

.äÉ°UÉ°üàN’G áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdG

πÑ∏H AÉæ°S

 »a IRÉLE’G ≈∏Y á∏°UÉM

 ô«HóJ áÑ©°T OÉ°üàb’G

.äÉ°ù°SDƒªdG

 íFÉ°üædG øe IOÉØà°SÓd πeGƒëdG ∫ÉÑ≤à°S’ õcôe -

.IO’ƒdG πÑb á©HÉàªdGh ∞°ûμdGh äÉ¡«LƒàdGh

 ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ìÉàØfG óYÉ°S :á«∏ëe äÉ¡L ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T äÉ«bÉØJEG øe êPÉªf  (7
 ™e ácGô°ûdGh  ¿hÉ©àdG  äÉ«bÉØJEG  øe ójó©dG  ó≤Y ≈∏Y »YÉªàL’G É¡£«ëe ≈∏Y »°ùjƒ°ùdG

 äÉæjƒμJh ∂dÉ°ùe çGóMEG É¡dÓN á©eÉédG âYÉ£à°SG ájOÉ°üàbGh á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG äÉYÉ£b

 ™ªàéªdG äÉ«LÉëd ¿ƒÑ«éà°ùj ø«éjôN OGóYEG ó°üb ,á«©eÉédG É¡JÉ°ù°SDƒe »a IójóL á«æ¡e

 .Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a ¬eó≤Jh ™ªàéªdG Qƒ£J É¡aôY »àdG øjOÉ«ªdG ∞∏àîe »a IQƒ£àªdG

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y äÉ«bÉØJE’G √òg ø«H øe ôcòfh

.•ÉHôdG-ájô°†ëdG áYÉªédG ™e ¿hÉ©J á«bÉØJEG   -

.á«HôàdG IOÉYEGh ¿ƒé°ùdG IQGOEG ájôjóeh á«HôàdG Ωƒ∏Y á«∏c ø«H ¿hÉ©àdG á«bÉØJEG   -
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.•ÉHôdG-á¡L ¢ù∏éeh ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ø«H ¿hÉ©àdG á«bÉØJEG   -

.á«eÉ¶ædG ô«Z á«HôàdGh á«eC’G áHQÉëe ájôjóeh á«HôàdG Ωƒ∏Y á«∏c ø«H ¿hÉ©àdG á«bÉØJEG   -

.ádƒØ£dGh Iô°SC’Gh á«YÉªàL’G ájÉYôdÉH áØ∏μªdG ádhódG áHÉàch á«HôàdG Ωƒ∏Y á«∏c ø«H ¿hÉ©àdG á«bÉØJEG    -

   

á°UÓN :kÉ°ùeÉN

 πª°ûJ  ¿CG  É¡fÉμeEÉH  PEG  ,IOhóëe  ô«Z  É¡≤«Ñ£J  ä’Ééeh  ,áÑ°üNh  á«æZ  ácGô°ûdG  äÉbÉØJGh  Oƒ≤Y  ¿EG

 »°VÉjôdGh ,»æØdGh ,»YÉªàL’Gh ,…OÉ°üàb’Gh ,…ƒHôàdG ´É£≤dÉc ,™ªàéªdG »a äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG

 áªdƒ©H á£ÑJôªdG ™ªàéªdG ä’ƒëàd áHÉéà°SÓd É¡YGóHEG ºJ ádhÉëe É¡JGP óM »a ácGô°ûdG π©dh .ïdG...

 øjƒμàdGh á«HôàdG ∫Éée »a Ωƒ¡ØªdG Gòg ™e ΩAÓàj Qƒ°üJ ™°Vh ádhÉëe ≈dEG ø«ãMÉÑdÉH GóM Éªe ,OÉ°üàb’G

 â°ù«d ájƒHôàdG ácGô°ûdG ¿CG ≈∏Y .IójóédG á«dhódGh á«©ªàéªdG äÉ«LÉë∏d Ö«éà°ù«d √ôjƒ£Jh ¬æ«°ùëàd

 ¥ÉØJ’G ºàj πª©dG øe QÉWEG »g ÉªfEGh ,ô°ùjh ádƒ¡°ùH ÉgOGƒe ICGôLCGh ÉgOƒæH ≥«Ñ£J øμªj IõgÉL á«æH

 ø«H É¡aGógCGh É¡¨«°Uh ácGô°ûdG äÉeƒ≤e ∞∏àîJ Éæg øeh .±ôW πc äÉÑ∏£àeh äÉLÉM Ö°ùëH ¬«∏Y

 Égô£°ùJ »àdG ±GógC’Gh É¡JCÉ°ûæH á£«ëªdG ±hô¶dGh É¡à©«ÑW ≈dEG ô¶ædÉH ∂dPh ,ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG

 .åëÑdGh øjƒμàdGh á«HôàdG ∫Éée »a

 ,¬LQÉN hCG øWƒdG πNGO AÉcô°ûdG ø«H AGƒ°S ,ácGô°ûdG »a •Gôîf’G ¿CÉH ÉæfÉgPCG ≈dEG QOÉÑàj ¿CG »¨Ñæj ’h

 πªëJ ≈∏Y »æÑæJ ácGô°ûdÉa ,É¡dÓ≤à°SGh É¡àjƒg IóbÉ©àªdG ±GôWC’G óMCG ¿Gó≤a ≈dEG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe

 ¿CG  øμªj ácGô°ûdG  ¿EÉa  Gò¡dh  .äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤ëdG  »a IGhÉ°ùªdÉH  ΩGõàd’Gh  á«dhDƒ°ùª∏d  ±GôWC’G  ™«ªL

 ôÑ©«d  áeQÉ°üdGh á≤«bódG ájQGOE’G á«ÑJGôàdÉH º°ùàªdG …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG »a GójóL Gô««¨Jh É¡LƒJ πμ°ûJ

 IójóL á«eÉæjO ™°Vh QÉWEG »a äÉª¶æªdG hCG ™ªàéªdG »a AÉbôØdG ø«H ¿hÉ©àdGh á£∏°ù∏d ójóL ™jRƒJ øY

 .ácôà°ûªdG iDhôdG IQƒ∏Hh ¿hÉ©àdG ≈∏Y ≈æÑªdG πª©∏d

 ´É£≤dG ≈∏Y ìÉàØfÓd á«æjƒμàdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ìƒªWh IOGQE’ á«∏ªY áHÉéà°SG ácGô°ûdG ôÑà©J Éªc

 .É¡ª¶fh É¡JÉ«æH åjóëJh ôjƒ£J ≈dEG É«©°S ,É¡æe ójó©dG ΩÉªàgGh ∫ÉH π¨°ûj É°ùLÉg ¿Éc …òdG …OÉ°üàb’G

 äÉjÉØμdG  ¿õàîJ  »àdG  iôNC’G  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  πc  ô«HóJ  ¿CÉ°T  É¡fCÉ°T  ,ájƒHôàdG  ácGô°ûdG  ô«HóJ  ¿EG

 äGõ«¡éàdGh äÉ«æÑdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ,ÉgQÉªK »£©Jh íéæJ ¿CG É¡æμªj ’ ,á«fÉ°ùfE’G äÉMƒª£dGh äGQó≤dGh

 OGó©à°S’Gh …ƒ≤dG Ωõ©dGh IOGQE’G É¡¡LƒJ ºd Ée ,IQƒ£àeh IôaGƒàe âfÉc Éª¡e ,ÉgóMh á«≤«£°ù«Lƒ∏dG

 »YÉªLh »fhÉ©J πμ°ûH É¡Yƒ°VƒªH ∫É¨°ûfGh ΩÉªàgG OƒLhh ,¬«æ©J ’ Éeh ,ácGô°ûdG ¬«æ©J Ée º¡Ød ,»aÉμdG

∫ÉªYC’Gh ∞FÉXƒdG AGOCG »a ácGô°ûdG É¡KóëJ »àdG IójóédG äGô«¨àdG πÑ≤àd OGó©à°S’Gh ,AÉcô°ûdG iód

 .)65 .¢U ,2007 ,…RhCG(

 ¿hÉ©àdG áª«≤d É¡æ«ªãJh ,»YÉªédG ó¡édG ≈∏Y …ƒ≤dG É¡fÉgQ ,ácGô°T πμd Iõ«ªªdG ¢üFÉ°üîdG í°VhCG øeh

 øeh .¬à¡LGƒeh ¬≤«≤ëJ ÉgOôØªH IóMGƒdG á°ù°SDƒªdG ≈∏Y Ö©°üj Ée ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQób »a »fÉ°ùfE’G

 á∏«°Sh  ôÑà©J  »àdG  ,á∏«ÑædG  á«fÉ°ùfE’G  º«≤dG  øe  ójó©dG  ≈∏Y  øjƒμà∏d  á°SQóe  πμ°ûJ  ácGô°ûdG  ¿EÉa  ,Éæg

 ,∞JÉμàJh Oƒ¡édG ¬«a πàμàJ …òdG ,øgGôdG ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©àdG É¡«°†à≤j »àdG πFÉ°SƒdG øe áeÉg

.á«©ªàéªdG É¡©jQÉ°ûeh Üƒ©°ûdG äGô¶àæe ≥«≤ëàd
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 äÉ°ù q°SDƒe ø«μªàd á©LÉædG πFÉ°SƒdG á©«∏W »a q»©eÉédG ¿hÉ©àdGh á«ªjOÉcC’G ácGô°ûdG q¿EÉa ∂°T ô«Z øeh

 ,áq«ãëÑdG É¡©jQÉ°ûe ôjƒ`£Jh ,áqjƒHôàdG É¡Ñ«dÉ°SCG åjóëJh ,áq«ª«∏©àdG É¡éeGôH ø«°ùëJ øe »dÉ©dG º«∏©àdG

 πgÉéàJ ¿CG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒe ™°SƒH ó©nj ºd ¬fEG{ .É¡JGOÉ¡°T iƒà°ùe ™aQh ,áqjQGOE’G É¡àª¶fCG π`«©ØJh

 ¬jó°ùoJ …òdG º«∏©àdG IOƒL ø«eCÉàd áq«ªjOÉcC’G äÉcGô n°ûdGh q»©eÉédG ¿hÉ©àdG øe máμÑ°T ™°ShCG páeÉbEG ihóL

 .)2008 ,§jƒ©dG( zÉ¡ëæªJ »àdG äGOÉ¡°ûdG páq«Yƒfh

 •ƒ¨°†dG ≈dEG Éfô¶f GPEGh ádhódG ≈dEG ≈dhC’G áLQódÉH ∫ƒcƒe »Hô©dG øWƒdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG πjƒªJ{ ¿EG

 ô«Z äÉH πjƒªàdG Gòg ºéM ¿CÉH èàæà°ùf á«ªæàdG äÉ«LÉM á«Ñ∏àd »eƒª©dG πjƒªàdG QOÉ°üe ≈∏Y á£∏°ùªdG

 ≈dEG ƒYój ÉªH IOƒédG äÉÑ∏£àªH ¢Vƒ¡ædGh »dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y »YÉªàL’G Ö∏£dG »eÉæJ á¡LGƒªd ±Éc

 ,»dhódGh  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  §«ëªdG  ™e  äÉcGô°T  øY  åëÑdG  ∫ÓN øe  πjƒªàdG  QOÉ°üe  ™jƒæJ

 ºjó≤Jh »ª∏©dG  É¡LÉàf èjhôJ ≈∏Y IQOÉb áéàæe äÉ°ù°SDƒe íÑ°üàd äÉ©eÉédG á∏μ«g IOÉYEG  »a ô¶ædGh

 IOÉYE’  á∏HÉb  á«JGP  á«dÉe  OQGƒe  É¡d  øª°†j  ÉªH  Ö∏£dG  Ö°ùM  åëÑdGh  IQÉ°ûà°S’Gh  IôÑîdG  äÉeóN

 ójó©d áëfÉ°S á°Uôa ¬JÉeóN πjhóJh »ª«∏©àdG ó¡°ûªdG ìÉàØfG πãªjh .äÉeóîdG ø«°ùëJ »a QÉªãà°S’G

.)2008 ,»bódG( zÉ¡∏jƒªJ QOÉ°üe ™jƒæàdh É¡éeGôH ôjó°üàd á«Hô©dG äÉ©eÉédG

 QhO  õjõ©Jh  ¿hÉ©àdG  áaÉ≤K  ô°ûf  ÖLƒàj  ¬fEÉa  ,±GógC’G  √òg  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IóYÉ°ùªdh

 ø«ªà¡ªdG ™«ªL iód »ªæj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée ,±GógC’G √òg ΩóîJ ¢TQhh äGhóf áeÉbEÉH ájƒHôàdG äÉcGô°ûdG

.É¡æe IOÉØà°S’G ƒëf ¬LƒàdG ≈£N ™jô°ùJh É¡JQhô°†H áYÉæ≤dG ï«°SôJh ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG á«ªgCÉH »YƒdG

™LGôª`dG

 ≈dEG  áeó≤e ábQh .äÉfÉgôdGh  äÉjóëàdG  :áªdƒ©dGh  »Hô©dG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  .(2008)  øjódG  Qƒf  ,»bódG

.πjôHCG 4 - 2 )äGô«î°üdG( •ÉHôdG - á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG .º«∏©àdGh á«Hôà∏d ¢ùeÉîdG »Hô©dG ióàæªdG

 .¬JÉjOÉ°üàbGh »dhódG »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d áeÉ©dG äÉ¡LƒàdGh äGô°TDƒªdG  .(2008) QÉàîªdG ,»bÉæ©dG

 )äGô«î°üdG( •ÉHôdG - á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG .º«∏©àdGh á«Hôà∏d ¢ùeÉîdG »Hô©dG ióàæªdG ≈dEG áeó≤e ábQh

.πjôHCG 4 - 2

 ≈dEG áeó≤e ábQh .IOƒédG ƒëf lô°ùL áq«ªjOÉcC’G äÉcGô°ûdGh q»©eÉédG ¿hÉ©àdG .(2008) …ôæg ,§jƒ©dG

.πjôHCG 4 - 2 )äGô«î°üdG( •ÉHôdG - á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG .º«∏©àdGh á«Hôà∏d ¢ùeÉîdG »Hô©dG ióàæªdG

 á°UÉîdG  1994  πjôHCG  12  ïjQÉàH  73  ºbQ  Iôcòe  .(1994)  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  ,á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG

.ájƒHôàdG ácGô°ûdÉH á°UÉîdG 1995 ôjGôÑa 24 ïjQÉàH 27 ºbQ IôcòªdGh ,á°ù°SDƒªdG ´hô°ûªH

.á«ª°SQ ≥FÉKh ,ácGô°ûdG Öàμe .(2008) »°ùjƒ°ùdG - ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL ,á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG

 áμ∏ªªdG  ,•ÉHôdG  .á«HôàdG  Ωƒ∏Y  á∏ée  .áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  πLCG  øe  º«∏©àdG  .(2006)  óªMCG  ,…RhCG

 .21 - 5 .¢U .¢U ,32 Oó©dG :á«Hô¨ªdG

 ìÉéædG á©Ñ£e :AÉ°†«ÑdG QGódG .á«HôàdG Ωƒ∏Y á∏ée äGQƒ°ûæe .ájƒHôàdG ácGô°ûdG .(2007) óªMCG ,…RhCG

.IójóédG
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 º«∏©àdGh á«HôàdG ôjƒ£J »a áëLÉædG É¡HQÉéJh ƒμ°ù«°ùjE’G Oƒ¡L ∫ƒM πªY ábQh .(2008) ƒμ°ù«°SE’G

 - á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG .º«∏©àdGh á«Hôà∏d ¢ùeÉîdG »Hô©dG ióàæªdG ≈dEG áeó≤e ábQh ,»Hô©dG øWƒdG »a

. πjôHCG 4 - 2 )äGô«î°üdG( •ÉHôdG

 ™bGh äÉjóëàH äÉMƒª£dG ΩOÉ°üJ »a IAGôb ,º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’G πLCG øe .(2006) ¢ùjQOEG ,…ó«ëL

.ôÑªàÑ°S ,¿ƒKÓãdGh óMGƒdG Oó©dG :•ÉHôdG .á«HôàdG Ωƒ∏Y á∏ée ,±ÉjQC’G

 ,»Hô©dG øWƒdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∞FÉXh ¢†©H á∏μ«g IOÉYEG .(2008 ) ÜÉgƒdG óÑY ,ìhGQ

 »Hô©dG  ióàæªdG  ≈dEG  áeó≤e  ábQh  ,áªdƒ©dG  ¢Uôah  º«∏©àdG  äÉjOÉ°üàbG  ÖdÉ£e  ¥É«°S  »a  á©LGôe

.πjôHCG 4 - 2 )äGô«î°üdG( •ÉHôdG ` á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG ,º«∏©àdGh á«Hôà∏d ¢ùeÉîdG

 ô°TÉ©dG  ôªJDƒªdG  .AGOC’G  ôjƒ£Jh  äÉLôîªdG  õ«ªJh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  .(2005)  ≈Ø£°üe  ,™«ª°ùdG  óÑY

 á«Hô©dG  áª¶æªdG  :AÉ©æ°U .»Hô©dG øWƒdG »a »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG øY ø«dhDƒ°ùªdG AGQRƒ∏d

.ôÑª°ùjO  ,á«HôàdG IQGOEG ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d

 »Hô©dG ióàæªdG ≈dEG  áeó≤e ábQh ,»Hô©dG øWƒdG »a º«∏©àdG ≈∏Y áªdƒ©dG ôKCG  .(2008) »∏Y ,hôîa

.πjôHCG 4 ` 2 )äGô«î°üdG( •ÉHôdG ` á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG ,º«∏©àdGh á«Hôà∏d ¢ùeÉîdG

 ≈dEG  áeó≤e  ábQh  ,áªdƒ©dGh  »Hô©dG  øWƒdG  »a  º«∏©àdG  äÉjOÉ°üàbEG  .(2008)  ˆG  óÑY  ,ídÉ°U  πeÉc

.πjôHCG 4 ` 2 )äGô«î°üdG( •ÉHôdG ` á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG ,º«∏©àdGh á«Hôà∏d ¢ùeÉîdG »Hô©dG ióàæªdG
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