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 :ø««©eÉédG áÑ∏£∏d »YÉªàL’G ΩGõàd’G
*ähô«H »a ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL áHôéJ

1¿ƒY êQƒL
 

¢üî∏e
 øY áªLÉædG äÓμ°ûªdGh Ωƒ«dG ºdÉ©dG Égó¡°ûj »àdG äGQƒ£à∏d É°Vô©J ôãcC’G ºg ÜÉÑ°ûdG

 äGójó¡àdG IóM øe ∞ØîJ ¿CG É¡«∏Yh ™°VƒdG Gò¡H á«æ©e á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdGh .∂dP

 ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJh  º«≤dG  ô°ûfh  ô«WCÉàdGh  OGóYE’G  ∫ÓN  øe  ,É¡d  ¿ƒ°Vô©àj  »àdG

 äÉ©ªàéªdG  »a  •Gôîf’G  ¿EG  .RÉμJQG  •É≤f  ójóëJ  ≈∏Yh  á«°üî°T  ™jQÉ°ûe  ôjƒ£J

 •É≤f  º¡°ùØfC’  GhOóëj  ¿ÉH  ÜÉÑ°û∏d  íª°ùJ  á«YÉªédG  á£°ûfC’Gh  ´ƒ£àdGh  á«∏ëªdG

 ¿ƒªgÉ°ùj ºg Ée »a á©àªe á£°ûfCG »a GƒcQÉ°ûj ¿Gh IójóL ÉYÉ°VhCG GƒØ°ûàμj ¿CG ,RÉμJQG

 ™e á«YÉªàL’G á£°ûfC’G  »a á«HÓ£dG äÉª¶æªdG  ácQÉ°ûe ójGõàJ  .øjôNB’G áeóN »a

 ádÉ°SôdG »a ¬fÉμe óéj Ωƒ¡ØªdG Gòg .äÉ°ù°SDƒª∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG Ωƒ¡Øe »æÑJ

 É¡d »fÉ°ùfE’G ó©ÑdG ø«Ñj ÉªH ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡æeh ,IójóY äÉ°ù°SDƒªd áæ∏©ªdG

 .™ªàéªdG äÓμ°ûªH É¡eÉªàgGh

 ,2006  ΩÉ©dG  »a  ∞°Sƒj  ¢ùjó≤dG  á©eÉL  »a  â≤∏£fG  IOó©àe  á«Yƒ£J  á£°ûfCG  ∑Éæg

á©eÉédG  »a  ø«∏YÉØdG  ™«ªéàH  íª°S  …òdG  z™HÉ°ùdG  Ωƒ«dG{  áq«∏ªY   ∫ÓN  øe  ∂dPh

 Ωƒ≤J .IOó©àe á«fÉæÑd ≥WÉæe »a á«Yƒ£J ™jQÉ°ûe ∫ƒM )¿ƒjQGOE’G ,IòJÉ°SC’G ,ÜÓ£dG(

 ,É¡«a  ø«cQÉ°ûªdG  ™«ªL  iód  É¡JÉ«HÉéjEG  ¿É«ÑJh  áHôéàdG  √òg  ∞°UƒH  á«dÉëdG  ábQƒdG

 á£°ûfC’G øe º¡ØbGƒe ∫hÉæàj á©eÉédG ÜÓW ≈∏Y …ôLCG  AÉ°ü≤à°SG èFÉàæd ¢Vô©J Éªc

 ÜÓ£dG ¿CG ø«Ñàj .ÉfÉeôM ôãcC’G ¢UÉî°TC’G IóYÉ°ùe πLCG øe äòØf »àdG á«YÉªàL’G

 á«©eÉédG º¡JÉ«M ∫ÓN »Yƒ£àdG πª©dG ≈∏Y ¿ƒëàØæe º¡fCGh zºdÉ©dG ô««¨J{ »a ¿ƒÑZôj

.¢ShQódG á©HÉàe ø«Hh »YÉªàL’G ΩGõàd’G ø«H ™ªédG øμªj ¬fCG ≈∏Y ¿ƒægôÑjh

.á«°ùfôØdG øY ºLôàe  *

.¿ÉæÑd ,∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL ,åëÑ∏d á©eÉédG ¢ù«FQ ÖFÉf ,PÉà°SCG  1



674

áæWGƒªdGh øeÉ°†àdG ≈∏Y á«HôàdG IQhô°V :áÑ∏£dG ´ qƒ£J :k’hCG

 äÉ©eÉLh äÉ«©ªL øe ô«ãμdG äÉeÉªàgG Ö∏°U »a ΩGõàd’G Gòg ôjó≤Jh ÖdÉ£dG ΩGõàdÉH ±GôàY’G ™≤j

 áÑ°SÉæªch  »cQÉ°ûàdG  øeÉ°†à∏d  ™FGQ  ôÑàîªc  I qôe  qπc  »a  áÑ∏£dG  ´qƒ£J  hóÑjh  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ógÉ©eh

 .¢†©ÑH º¡°†©H ø«æWGƒªdG AÉ≤àd’

 »a  ¬ëæªj  Éªc  ,øWGƒªdG  Üò¡jh  …ô°ûÑdG  ¢üî°ûdG  , q∂°T  ≈fOCG  ¿hO  øeh  ,»YÉªàL’G  ΩGõàd’G  º¶æj

 Ö°ùàμj ∂dòch .(Ashman, 1999) á«©bGh ÉjGõeh äGQÉ¡e øe ¬H ™àªàj Ée âÑã«d á°UôØdG ¬°ùØf âbƒdG

 .πª©dG ¥ƒ°S »a É¡æe IOÉØà°S’G º¡æμªj kIôÑN º¡eGõàdG π°†ØH áÑ∏£dG

 á«YÉªàL’G ádGó©dG  πLCG  øe ìÉØμdGh πª©∏d  ºdÉ©dG  ∫ƒM ÜÉÑ°ûdG  øe ø«jÓªdG  áÄÑ©J  ºàJ  ΩÉY qπc »ah

 hCG á«eC’G ƒëeh ,º¡à°SGQO »a AGô≤ØdG ∫ÉØWC’G áÑcGƒe :áØ∏àîe k’Éμ°TCG º¡dÉªYCG òNCÉJh .¢UôØdG DƒaÉμJh

 hCG ≈°VôªdG ∫ÉØWC’G øe Üô≤dÉH äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a óLGƒàdGh ,á¨∏dG »a kÉ°ShQO ÖfÉLC’G ∫É qª©dG AÉ£YEG

 ΩÉ©£dG äÉÑLh ô«°†ëJ hCG  »YÉªàL’G êÉeOE’G »a IóYÉ°ùªdGh ,ø«LÉ°ùªdG  IQÉjRh ,ø«bqƒ©ªdG  IóYÉ°ùe

 ≥«Kƒàd  É veÉg kÓeÉY á«æeÉ°†àdGh á«fóªdG  äGAÉ≤∏dGh á«Yƒ£àdG  ∫ÉªYC’G ôÑà©oJh .kGô≤a ôãcC’G ¢UÉî°TCÓd

.á«æeÉ°†àdG áæWGƒªdGh á«WGô≤ªjódG ¢TÉ©fEGh »YÉªàL’G §HGôdG

ô««¨à∏d πeÉYh á q«eÉæjó∏d Qó°üe ,áÑ∏£dG .1
 ∫É«îdG Ö°ùëHh .Qƒ∏ÑàJ äÉ°†bÉæàdÉH áÄ«∏ªdGh »fÉ©ªdG IOó©àªdG »©eÉédG ÖdÉ£dG IQƒ°Uh áæ°S ∞dCG òæe

 øªμj äGô«¨àdG ´GƒfCG áaÉch á°VQÉ©ªdGh ,≈≤«°SƒªdGh ,á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdGh ,äGQƒãdG Qó°üe q¿EÉa ,»YÉªàL’G

 ,á°VQÉ©ªdGh á«dÉãàe’ÉHh ,ƒ¡q∏dGh á°SGQódÉH ¬æ«Y âbƒdG »a §ÑJôe ÖdÉ£dG ¿CG …CG .ÜÉÑ°ûdG áÑ∏£dG »a

 .áæWGƒªdGh øeÉ°†àdÉHh  ,á«°ûeÉ¡dGh ájƒÑîædÉHh

 QÉéØfGh äÉ«æ«à°ùdG ∫ÓN IóëàªdG äÉj’ƒdG »a »Hô¨dG πMÉ°ùdG äÉ©eÉL äqõg »àdG çGóMC’G âeÉb ó≤d

 Éªq«°S’ ,»ªjOÉcC’G ¥É£ædG êQÉN áÑ∏£dG äÉeGõàdG ≈∏Y ôãcCÉa ôãcCG Aƒ°†dG §«∏°ùàH ÉHhQhCG »a 1968 QÉjCG

 ájQƒãdG  äÉLƒªdG  »a  á«H qÓ£dG  ácQÉ°ûª∏d  hCG  ø«°üdG  »a  1919  ácôëd  »aGô¨Lh  »æeR  OGóàeG  É¡qfCGh

 øe  »fÉãdG  ∞°üædG  ∫ÓN á«æ«JÓdG  Écô«eCG  »a  á°VQÉ©ªdG  äÉcôMh  ô°ûY  ™°SÉàdG  ¿ô≤dG  »a  á«HhQhC’G

 .øjô°û©dG ¿ô≤dG

 »¡a ,»ªjOÉcC’G ¥É£ædG êQÉN º¡JÉWÉ°ûf hCG  áÑ∏£dG ΩGõàdG ≈∏Y äCGôW »àdG äGôq«¨àdG ≈dEG  áÑ°ùædÉH ÉeCG

 ∫ÓN ô«Ñc  πμ°ûH  ¬∏jó©àH  á«©ªàéªdG  äGQqƒ£àdG  âeÉb  …òdG  ™°VƒdG  ≈∏Y  ó«≤©àdG  øe  ójõªdG  »Ø°†J

.Iô«NC’G ø«KÓãdG äGƒæ°ùdG

ÖdÉ£dG ¢üî°T øjƒμJ .2
 √òg á«Yƒf πªà°ûJh .á«©eÉédG ¬Jô«°ùe ∫GƒW ∂dPh á©eÉédG äÉeÉªàgG Ö∏°U »a ÖdÉ£dG øjƒμJ ™≤j

 ¢VôØJ .»°SGQódG ¬éeÉfôÑH á≤q∏©àªdG ¬JGQÉ¡e ôjƒ£àHh ¢üî°û∏d πeÉ°T ôjƒ£àH q¢UÉN ó©H ≈∏Y øjƒμàdG

 ájDhôdG √òg qº°†Jh ,á«Ø∏îdG ƒg ¿É°ùfE’G ìÉéf ¿ƒμj å«ëH πeÉ©àdG »a kÉæq«©e kÉHƒ∏°SCG á«fÉ°ùfE’G ájDhôdG √òg

:á«dÉàdG OÉ©HC’G
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 »g ,ºq∏©àdG á«Ø«c ºq∏©J ≈∏Yh á«dhDƒ°ùªdG π qªëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG IQób ôjƒ£àH πqãªàJ »àdG ,á«dÓ≤à°S’G  .CG

 çóëj ºq∏©àdG q¿CG Éªc .¢üî°û∏d πeÉ°ûdG ôjƒ£àdG QÉÑàY’G ø«©H òNC’G ™e IOƒ°ûæªdG ≈dhC’G áª«≤dG

 øe  πFÉ°Shh  ¥ôW ôÑY  äGQÉ¡ªdGh  ±QÉ©ªdG  ÜÉ°ùàcG  qºàj  .ÖdÉ£dG  á«°üî°T  »a  kÉ≤«ªY  kGô««¨J

 ±QÉ©ªdG ÜÉ°ùàcG »a QGôªà°S’G ±ó¡H kÉ°†jCG ∂dPh ,á«°SGQódG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡fÉ≤JEG …óéªdG

  .á°SGQódG äGƒæ°S »¡àæJ ÉeóæY á∏≤à°ùe á≤jô£H

 π«¡°ùJ á«¨H ™ªàéªdG »ah áª¶æªdG øª°V πªY ¥ôa ≈dEG  AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG ∫ÓN øe AÉªàf’G .Ü

 .¬£«ëe ™e ÖdÉ£dG πYÉØJ

 ôjƒ£J  »a  QhO  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  ¿ƒμj  »c  §«ëªdGh  ,äÉ°ù°SDƒªdGh  ,øjôNB’Gh  ,äGòdG  ΩGôàMG  .ê

 πH  á«dÉãàe’Gh  ΩGôàM’G  ø«H  §∏îdG  ΩóY  Öéj  øμdh  .¬«a  ¢û«©j  …òdG  ¿ÉμªdG  »a  ¢üî°ûdG

 .±ÓàN’G ΩGôàMGh íeÉ°ùàdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG ìÉ°ùaEG

äGQÉ¡ªdÉH ÖdÉ£dG ójhõJ .3
 »àdG äGQÉ¡ªdG ≈dEG káaÉ°VEG É¡àÑ∏£d á«dÉY RÉ«àeG ô«jÉ©e ô«aƒàH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe ójó©dG ≈æ©oj

 :ÖdÉ£dG øjƒμJ Ö∏°U »a kÉªFGO ™≤J á«dÉàdG º«≤dG ¿EG .¬à°SGQO ∫ÓN É¡HÉ°ùàcG ÖdÉ£dG ójôj

.»æ¡ªdG º¡LÉeOEG π«¡°ùJ ±ó¡H π≤æ∏d á∏HÉ≤dGh áeGóà°ùªdG äGQÉ¡ªdÉH áÑ∏£dG ójhõJ   .CG

 áØ∏àîªdG äGô««¨àdG ™e º∏bCÉàdG øe áÑ∏£dG ø qμªJ á∏eÉμàeh áYƒæàeh á«æZ áaÉ≤ãH ™qàªàdG π«¡°ùJ .Ü

.™ªàéªdG Égó¡°ûj »àdG

 πLCG øe ºgOQGƒeh  º¡JÉfÉμeEÉH GƒcQÉ°ûàj »c ÜÓ£dG π«gCÉàd á°ùaÉæªdG ∫óH ¿hÉ©àdG ≈∏Y õ«côàdG  .ê

 .º¡aGógCG Æƒ∏H

 äÉaÉ≤ãdGh äÉØ°UGƒªdG ∞∏àîe øe ¢UÉî°TCG ™e ¿hÉ©à∏dh ójóL §«ëe »a πª©∏d áÑ∏£dG π«gCÉJ  .O

 ™qàªàJ á«aGô¨L ≥WÉæe ø«H ¬c qôëJ πq¡°ùjh äÉaÉ≤ãdG IOó©àe ¥ôa »a êÉeófÓd ÖdÉ£dG Å«¡j Éªe

.á«aÉ≤K äÉq«°Uƒ°üîH

áÑ∏£dG ≈dEG ô«jÉ©ªdGh º«≤dG π≤f .4
 ,áÑ∏£dG  πq∏°†J Égó¡°ûf »àdG  á© qbƒàªdG  ô«Z äGô«¨àdGh  Éæ£«ëe É¡H  ™qàªàj  »àdG  IójGõàªdG  á«eÉæjódG  ¿EG

 øe ô«ãμdG » q£îJ øe º¡æ qμªJ »àdG ô«jÉ©ªdG ™°Vh »a º¡JóYÉ°ùeh º¡«dEG º«≤dG π≤f qÖëà°ùªdG øe ∂dòd

.»°üî°ûdGh »æ¡ªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡fƒ¡LGƒ«°S »àdG äÉHƒ©°üdGh ≥FGƒ©dG

 ≈dEG É¡∏≤f …Qhô°†dG øe º«b »g ÜGOB’Gh ,áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ΩGôàMGh ¿hÉ©àdGh AÉaƒdGh IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG

 õjõ©J πLCG øeh .º¡©ªàée AÉæZEÉHh ø«q«æ©ªdG ¢UÉî°TC’G QÉgORÉH íª°ùj »YÉªàL’G ΩGõàd’G q¿CG Éªc .áÑ∏£dG

 .á«©ªàéªdG äÉWÉ°ûædG »a º¡àcQÉ°ûeh É¡«Ø qXƒeh É¡àÑ∏W äGQOÉÑe ø«ªãJ á°ù°SDƒªdG ≈∏Y ,ΩGõàd’G Gòg

»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IOƒL º««≤J »a »YÉªàL’G ΩGõàd’G äÉÑ q∏£àe .5
 á«ªgCG »dƒJ É¡éeGôHh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IOƒL áaô©ªd OÉªàY’G Iõ¡LCG ÉgôaƒJ »àdG äÉª««≤àdG ¿EG

 áq«∏ªY  ô qaƒJ  øe  ócCÉàJh  ,äÉYÉªédG  AGREG  á°ù°SDƒªdG  »a  á∏YÉØdG  äÉ¡é∏d  »YÉªàL’G  ΩGõàdÓd  á q°UÉN

 Giacalone)  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe »a É¡d  áeRÓdG  ºYódG  πcÉ«g ≈dEG  káaÉ°VEG  ΩGõàd’G  Gòg πq¡°ùJ
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 »dhO OÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d CÉq«¡àJ  »àdG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªH ¢VôàØªdG  øeh  .(& Thompson, 2006
 º«¶æJ ∫ÓN øe É¡àÑ∏Wh É¡«Ø qXƒªd »YÉªàL’G ΩGõàd’G R qõ©J äÉq«∏ªY ôjƒ£J ≈∏Y πª©J ¿CG IOƒédG á«dÉY

 »àdG á«ªjOÉcC’G ô«Z äÉWÉ°ûædG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh »°ù°SDƒªdG ºYódG ô«aƒJh ,á«ªjOÉcC’G äÉWÉ°ûædG ó«YGƒe

 äÉWÉ°ûædG √òg ôjó≤J øY kÓ°†a ,»YÉªàL’G πª©∏d áªFÓªdG øjOÉ«ªdG ójóëJh ,»YÉªàLG ™HÉ£H ™àªàJ

 á«©ªédGz`c OÉªàY’G äÉª¶æe πª°ûJ ,IQGOE’G èeGôH OÉªàYG ∫Éée »ah .á°ù°SDƒªdG πNGO É¡H ±GôàY’Gh

 øe (EFMD) z…QGOE’G ôjƒ£à∏d á«HhQhC’G á°ù°SDƒªdGzh  (AACSB) z∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ«∏μd á«cô«eC’G

 ¿CG  º∏©dG  ™e  ,á°ù°SDƒªdG  »a á∏YÉØdG  äÉ¡é∏d  »YÉªàL’G  êÉeOE’G  R qõ©J  »àdG  äÉq«∏ª©dG  Égô«jÉ©e  øª°V

.OÉªàY’G øe É¡eôëjh áë°T qôªdG á°ù°SDƒªdG ºjô¨J ≈dEG …ODƒj äÉ«∏ª©dG √òg ÜÉ«Z

äÉª¶æª∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG .6
 á«YÉªàL’G  äÉWÉ°ûædG  øe ójó©dG  ôjƒ£àH  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  CGóÑe  äÉª¶æªdG  ø«ª°†J  íª°S  ó≤d

 ájôãcCG  á°üî°üN ácôëd áé«àf √ÉéJ’G Gòg ô¡X óbh .äÉª¶æªdG É¡dqƒªJhCG  ,É¡∏ØμJ hG ,É¡°ù°SDƒJ »àdG

 ójó©dG »a É¡eGõàdG q∂ØH ádhódG ΩÉ«bh kÉjó«∏≤J É¡æ qeDƒJ áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG âfÉc »àdG á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG

 »gh .á«YÉªàL’G äÉLÉëdG øe ójó©dG É¡£«ëe »a äÉª¶æªdG ¬LGƒJ .»éjQóJ πμ°ûH äÉYÉ£≤dG øe

 ø q°ùëJ »c ∂dPh ,É¡d qƒªJ »àdG hCG É¡°ùØæH É¡≤∏£J »àdG èeGôÑdG ∫ÓN øe äÉLÉëdG √òg ∞«Øîàd I qƒYóe

  .É¡©e  áªZÉæàe  äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØëdG  á«¨H  äÉ¡édG  √òg á≤ãH  ≈¶ëJh  áq«æ©ªdG  äÉ¡édG  ΩÉeCG  É¡JQƒ°U

 »àdG  º«≤dG  ∫ÓN øe á«bÓNCG  kIôÑY ¿ƒμàd ≈©°ùJ kÉ°†jCG  »gh áæWGƒª∏d  k’Éãe IójóY äÉª¶æe íÑ°üJh

 .É¡H Ωƒ≤J »àdG á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’Gh Égóªà©J

 á«dhDƒ°ùªdÉH  ≈dhC’G áLQódÉH áq«æ©e »g äÉª¶æªdG øe oGójôa kÉYƒf π qμ°ûJ »àdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿EG

 »a kádhÉëe ,ájOÉjQh IôμàÑe ¿ƒμJ ¿CG ójôJh ,º«∏©àdG »a RÉ«àe’G ≈dEG ≈©°ùJh áqjô«Z É¡fƒc á«YÉªàL’G

.(Matten  & Moon, 2004) á«YGóHE’G É¡àÑ∏W ÖgGƒe ôjƒ£J ¬æ«Y âbƒdG

:ø«jƒà°ùe ≈∏Y á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH äÉ°ù°SDƒªdG √òg ≈æ©oJ

.ø«ëdÉ°U ø«æWGƒe GƒëÑ°üj ¿CG ¢VôàØªdG øe øjòdG ÜÉÑ°ûdG ø«L qôîàªdG ÖjQóJ  .CG

 áeÉ©dG áë∏°üªdG ≥«≤ëJ »a ácQÉ°ûªdGh kÉfÉeôM ôãcC’G ¢UÉî°TC’G IóYÉ°ùªd º¡£«ëe ™e πYÉØàdG .Ü

   .áYÉªé∏d

 ∫ƒM á©eÉédG »a á∏YÉØdG äÉ¡édG ó°ûM øY êPƒªf ,™HÉ°ùdG Ωƒ«dG áq«∏ªY :kÉ«fÉK
»YÉªàLG ´hô°ûe

 πcÉ°ûe ∫ƒM É¡àÑ∏W á«YƒJ ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL ¢UôM ≈∏Y á«∏ª©dG √òg ò«ØæJ ∫ qój

 R qõ©j  É qªe  ,á«æ¡ªdG  º¡Jô«°ùe ∫ÓN É¡fƒØ°ûàμ«°S  ∞bGƒeh ≥FÉ≤M ¿ƒ¡LGƒj  º¡∏©éàd  »fÉæÑ∏dG  ™ªàéªdG

 »a É¡dhÉæJ qºJ »àdG ájƒHôàdG ±GógC’G ≥ q≤ëàà°S πg .»°üî°ûdG ºgôjƒ£J »a ºgÉ°ùjh »æ¡ªdG º¡LÉeOEG

 ?™HÉ°ùdG Ωƒ«dG áq«∏ªY ∫ÓN øe ∫qhC’G º°ù≤dG
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á q«∏ª©dG √òg ICÉ°ûf ±hôX .1
 äGQOÉÑªdG  ¢†©ÑH  kGQƒ°üëe  ∞°Sƒj  ¢ùjó≤dG  á©eÉL  áÑ∏£d  »YÉªàL’G  ΩGõàd’G  ¿Éc  ,2006  ΩÉ©dG  πÑb

 ΩÉ©dG »ah . q…Oôa πμ°ûH áÑ∏£dG hCG  áÑ∏£dG á£HGQ hCG  ájQGOE’G äÉeóîdG º°ùb É¡H Ωƒ≤j »àdG á«©°VƒªdG

 ,»YÉªédG »YÉªàL’G ΩGõàd’G á©eÉédG ôÑàîJ »c áÑ°SÉæe ¿Éch ™«¶ah ÅLÉØe »LQÉN çóM ™bh ,2006
.¬ª«¶æJh ΩGõàd’G Gòg áeGOEG ≈∏Y çóëdG Gòg ∂dòc É¡qãM óbh

 33 âeGO kÉHôM óqdh Ée ¿ÉYô°S π«FGô°SEGh q̂ G ÜõM ø«H 2006 Rƒ qªJ »a Ö°ûf …òdG ∫hõ©ªdG çóëdG

 óbh ,áqjƒL äÉHô°V ≈dEG  áØ∏àîe á«fÉæÑd  ≥WÉæe â°V qô©J ,IôàØdG  √òg ∫ÓNh .(Picard, 2007)  kÉeƒj

 ¢üî°T ¿ƒ«∏e øe ôãcCG ∑ôJ ó≤d .IQhÉéªdG ¿Gó∏ÑdG ≈dEGh OÓÑdG πNGO ≈dEG ¿É qμ°ùdG ìhõf ™e ∂dP ≥aGôJ

 äqÓëªdGh ,ÖJÉμªdGh ,äÉ©eÉédGh ,¢SQGóªdÉc( áæeBG ô«Z øcÉeCG »a GƒªàMGh ∞æ©dG øe Üô¡∏d º¡dRÉæe

.(USJ information, 2007) ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ∞bh QÉ¶àfÉH  )ájQÉéJ

 IóYÉ°ùªd äGƒ£îH ΩÉ«≤dG øY IõLÉYh ádƒ∏°ûe É¡°ùØf äóLhh çóëj ÉªH á«fÉæÑ∏dG ádhódG âÄLƒa óbh

.É¡fƒ°û«©j »àdG ájhÉ°SCÉªdG ádÉëdG áYÉ¶a á¡LGƒe »a ¿É qμ°ùdG

 âfÉc É¡∏FÉ°Sh ¿CG ô«Z .á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG øe ô«ãμdG §°ûf ,´Gô°üdG Üƒ°ûf ≈∏Y I qóY ΩÉjCG ó©Hh

 ∑ qôëàdÉH  ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG  á©eÉL âeÉb ,É¡à¡L øe .±Éc πμ°ûH  ICÉÑ©e ô«Z ájô°ûÑdG  ÉgOQGƒeh á«FGóH

 øe ºZôdG ≈∏Yh .»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG ™e πYÉØàdGh Ö©°ûdG áeóN »a ácQÉ°ûªdÉH á«°VÉ≤dG É¡à qª¡ªd kÉ≤ah

 á©eÉédG   äÉfƒμe  ¢†©H »∏ãªe ™e …QhÉ°ûJ ´ÉªàLG ó≤Y ≈dEG á©eÉédG AGQóe ÉYO ,á«©eÉédG á∏£©dG

 »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  IQOÉb  »dÉàdÉH  »gh  á«©ªàéªdGh  á«YÉªàL’G  äÉWÉ°ûædG  ¢†©H  Égó«°UQ  »a  »àdGh

  .ÜôëdG √òg »a øFÉgQ ≈dEG Gƒd qƒëJ øjòdG ø««fóªdG ¿Éμ°ùdG IÉfÉ©e øe ∞«Øîà∏d áFQÉ£dG ∫ÉªYC’G ¢†©H

 ä’Éée »a πª©dÉH äÉ«°UƒJ ∫qhC’G ´ÉªàL’G øe èàfh á©eÉédG ¢ù«FQ IƒYO ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG ≈qÑd

 ≈dEG kGô¶fh .∫ÉØWCÓd á«¡«aôàdG äÉWÉ°ûædGh á«©ªàéªdG áë°üdGh (meals on wheels) á©jô°ùdG äÉÑLƒdG

 ô«Z äÉª¶æªdG ≈dEG ,≈dhCG á∏Môe »a , qº°†æJ ¿CG á©eÉédG »a á∏YÉØdG äÉ¡édG âq∏°†a ,IOhóëªdG ÉgOQGƒe

 .¿É qμ°ùdG ™e á«∏ëe ä’É°üJG É¡jódh áeRÓdG äÉ«fÉμe’ÉH ≈∏ëàJ »àdGh ¢VQC’G ≈∏Y IóLGƒàªdG á«eƒμëdG

 äÉWÉ°ûædG π°†ØH IôÑîdG øe »Øμj Ée á©eÉédG »a á∏YÉØdG äÉ¡édG âÑ°ùàcG ,á«dÉàdG áKÓãdG ™«HÉ°SC’G ∫ÓNh

 ,ø«°SqQóªdGh áÑ∏£dG øe ójõªdG ó°ûM øe âæμªJh ,á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdÉH É¡H âeÉb »àdG

.É¡H á°UÉîdG IóYÉ°ùªdG á£N ôjƒ£Jh á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG øY kÉ«éjQóJ ∫É°üØf’ÉH É¡d íª°S É qªe

 º¡JôÑN GƒàÑKCG øjòdG π qNóàdG ™jQÉ°ûe »≤°ùæe  É¡°SCGQ ≈∏Yh kÉq«éjQóJ äÉYƒªéªdG øe ójó©dG π qμ°ûJ Éªc

 .OQGƒªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y º¡JQób hCG »YÉªàL’G º¡eGõàdG hCG

 qº°V »ª«¶æJ ´ÉªàLG ó≤ oY , q¢û¡dG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¿ÓYEGh ÜôëdG ≈∏Y ¢ùeÉîdG ´ƒÑ°SC’G Qhôe ™eh

 ,´ÉªàL’G  Gòg  ∫ÓNh  .á©eÉédG  ¢ù«FQ  √ô°†Mh  IóYÉ°ùªdG  äÉWÉ°ûæH  âcQÉ°T  äÉYƒªée  øY  ø«q∏ãªe

 â¶Mƒd  Éªc  ,IójóédG  äÉLÉ«àM’G  ójóëJ  qºJh  äÉYƒªéªdG  ø«H  áæ°ùëdG  äÉ°SQÉªª∏d  ∫OÉÑJ  iôL

 á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG á«≤H ™e äÉbÓ©dG ∫hÉæJ kÉ°†jCG  iôLh .äÉYƒªéªdG äÉWÉ°ûf ø«H äÓNGóJ

.øjó«Øà°ùªdG ™e É¡àeÉbEG ÖLGƒdG äÉbÓ©dG ∂dòch

Ωƒ¡ØªdG Q qƒ£J .2
 øe  á«ª°ùàdG  ô««¨J  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,π°†aCG  πμ°ûH  á©eÉédG  ∫ÉªYCG  º«¶æàH  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  íª°S
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 áªFÉb ™°Vhh ,á«∏N qπc áª¡e ∫ƒM õLƒe ¿É«H áZÉ«°Uh ,∫hDƒ°ùe ¢üî°T ø««©Jh ,zá«∏N{ ≈dEG záYƒªée{

 ó©H  äô¡X »àdG  IójGõàªdG  äÉLÉëdG  á«Ñ∏J  πLCG  øe  ÉjÓîdG  OóY  ´ÉØJQGh  Égò«ØæJ  ™ qbƒàªdG  ∫ÉªYC’ÉH

 ≈∏Y ΩÉjCG á©°†H ó©Hh .áMÉ«°ùdGh ,áÄ«ÑdGh ,QGƒëdGh ,á«fóªdG á°Sóæ¡dG iƒà°ùe ≈∏Y Éªq«°S ’ ∫Éà≤dG ∞bh

 ádÉM  øe  ∫É≤àf’G(  äôq«¨J  ±hô¶dG  ¿C’  QƒeC’G  »a  ô¶ædG  IOÉYEG  ÖLGƒdG  øe  ¿Éc  ,QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh

 áaÉ°VE’ÉH ,á«aGô¨édG ≥WÉæªdG øª°V ¿hôã©Ñe ¿hó«Øà°ùªdGh ,)ΩÉàdG Ahó¡dG ádÉM ≈dEG ójó°ûdG ∞°ü≤dG

 ø««YÉªàLG ø«ÑY’ ∫ƒ°Uh øY kÓ°†a á«YÉªàL’G á«ªæà∏d áLÉëdG ≈dEG áFQÉ£dG äÉLÉëdG øe ∫qƒëàdG ≈dEG

 áq«àbƒdG  äÉª¶æªdG  √òg  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ¢ù«FôdG  ìôàbG  óbh  .á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  OóL

 ´ÉªLE’ÉH ìGôàb’G Gòg OÉªàYG ºJh .π°†aCG πμ°ûH É¡ª«¶æJh É¡∏ªY á≤jôW πjó©J ™e (Lanzara, 1983)
 ô qaƒjh .áeGóà°ùeh á°Sƒª∏e äGRÉéfEG ≈dEG ÉgOƒ¡L »°†ØJ ¿CG πeCÉJ âfÉc »àdG á«æ©ªdG äÉ¡édG πÑb øe

 ,á©eÉédG »a ´ƒ£àdG ádCÉ°ùe Égó¡°ûJ »àdG á«eÉæjódG ≈∏Y ®ÉØëdÉH πqãªàJ I qóY ÉjGõe ∂dòc ìGôàb’G Gòg

 âfÉch .äÉª¶æªdG √òg  πM ∫ÉM »a ∫hõJ ób »àdGh â qªJ »àdG  ä’É°üJ’Gh áÑ°ùàμªdG IôÑîdG ≈∏Yh

 ≈∏Y »ª°SQ ™HÉW AÉØ°VE’ á«aÉ°VEG èéM áHÉãªH ø«ehôëªdG ¢UÉî°TC’G ºYO ádCÉ°ùeh á«ª«∏bE’G á«ªæàdG

 …Qhô°†dG øe ¿Éch .(Roux-Dufort, 2000) ™°VƒdG ø q°ùëJ ™e äÉYƒªéªdG ∂«μØJ ÖqæéJh á«∏ª©dG

 √òg  ¿C’  »YÉªàL’G  ΩGõàd’Gh  ´qƒ£àdG  á«ª°ùàdG  √òg  ¢ùμ©J  ¿CGh  ,á«∏ª©dG  √òg  ≈∏Y  Ée  á«ª°ùJ  ¥ÓWEG

.á©eÉédG »a á∏YÉØdG äÉ¡édG áaÉμd á©eÉLh áªFGO ¿ƒμJ ¿CG Öéj á«∏ª©dG

  øe ∫qhC’G ÜÉàμdG »a IQƒcòe ™HÉ°ùdG Ωƒ«dG »a áMGôdG ¿C’ z™HÉ°ùdG Ωƒ«dG á«∏ªY{ á«ª°ùàH ®ÉØàM’G qºJ óbh

 »a ¿ƒμdG ≥∏N ≈∏Y ˆG πªY ¿CG ó©Hh ¢ùØædG ¿Éc ájGóÑdG »a .¿ƒμdG π°UCG ∫ƒM ø«°üædG óMCG »a  IGQƒàdG

 »a ìGôà°SÉa ¬∏ªY øe ™HÉ°ùdG Ωƒ«dG »a ˆG Æôah{ )4 ≈dEG 2 øe ,II  øjƒμàdG(  IGQƒàdG  Éæd ∫ƒ≤j ,ΩÉjCG áà°S

 πªY …òdG ¬∏ªY ™«ªL øe ìGôà°SG ¬«a ¬fC’ ¬°Sóbh ™HÉ°ùdG Ωƒ«dG ˆG ∑QÉHh ¬∏ªY ™«ªL øe ™HÉ°ùdG Ωƒ«dG

 ø«°SqQóªdGh áÑ∏£dG êÉeOEÉH á«°VÉ≤dG á«∏ª©dG √òg äÉMƒªW ™e á«ª°ùàdG √òg ájõeQ ≥HÉ£àJ .{ É≤dÉN ˆG

.á«°üî°ûdG º¡JÉWÉ°ûf ÜÉ°ùM ≈∏Yh º¡ZGôa äÉbhCG ∫ÓN á«YÉªàLG äÉWÉ°ûf »a ø«Ø qXƒªdGh

Ωƒ¡ØªdG áeGOEG .3
 áªFÉb ™°VƒH á©eÉédG ¢ù«FQ Qƒ°†ëH 2007 πjôHCG/¿É°ù«f »a ÉjÓîdG »q∏ãªe ø«H iôL …òdG AÉ≤∏dG íª°S

 ƒédG íÑ°UCG :á«JB’G äÉLÉàæà°S’G ≈dEG π q°UƒàdG qºJ óbh ,Iô«NC’G ô¡°TC’G »a É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG äGRÉéfE’ÉH

 ¿hÉ©àdG íÑ°UCG ∂dòch ,kGAhóg ôãcCG á«∏ª©dG √òg »a âcQÉ°T »àdGh á©eÉé∏d á©HÉàdG äÉfÉ«μdG »a óFÉ°ùdG

 »àdG  äGQÉ¡ªdG  áª«≤H  á«∏ª©dG  √òg »a ¿ƒcQÉ°ûªdG  áÑ∏£dG  q¢ùMCG  Éªc .kÉbƒKh  ôãcCG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ø«H

 ¿ƒÑ°ùàμj ÜÓ£dG ¿CG ∂dP πª©dG äÓHÉ≤e ∫ÓN ájô°ûÑdG OQGƒªdG AGQóe ÜòL ≈∏Y º¡JQóbh ÉgƒÑ°ùàcG

 êÉeóf’G ≈∏Yh á«YGóHE’G º¡àÑgƒe ôjƒ£J ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch Qƒ¡ªédG ™e πYÉØàdGh ´Éªà°S’G ≈∏Y IQó≤dG

/•ÉÑ°T »ah  .º¡JÉ©q∏£Jh º¡JÉØ°UGƒe ¿É«MC’G ÖdÉZ »a ∞∏àîJ ¢UÉî°TCG ≈dEG äÉeóîdG ºjó≤Jh ≥jôa »a

 ´ÉªàLG ∫ÓN  ∂dPh ,iôNCG á∏YÉa äÉ¡L πª°ûàd ™HÉ°ùdG Ωƒ«dG áq«∏ªY ™«°SƒJ á«fÉμeEG äRôH 2008 ôjGôÑa

 ´qƒ£àdG Ωƒ¡Øe âØd óbh .áqjƒfÉãdG ¢SQGóªdG AGQóeh ∞°Sƒj ¢ùj qó≤dG á©eÉL »∏qãªe ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd

 Ωƒ«dG á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdG »a º¡àq«f øY ºgQhóH GƒHôYCG øjòdG ¢SQGóªdG AGQóe √ÉÑàfG áYÉªédG áeóNh

.kÉæμªe ∂dP ¿Éc GPEG á©eÉédG øe mºYóH º¡°SQGóe iƒà°ùe ≈∏Y á∏KÉªe ™jQÉ°ûe ôjƒ£J hCG ™HÉ°ùdG
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 øY  õq«ªàdG  Iõ«e  ∞°Sƒj  ¢ùj qó≤dG  á©eÉéd  ™HÉ°ùdG  Ωƒ«dG  áq«∏ªY  ô qaƒJ  ,»é«JGôà°S’G  ™bƒªdG  á«MÉf  øe

 õq«ªàdG  Gòg íÑ°üjh .´hô°ûªdG  Gòg »a É¡«a á∏YÉØdG  äÉ¡édG  êÉeOEG  ∫ÓN øe ∂dPh ,äÉ©eÉédG  áq«≤H

 øjƒμJ ¿CG Éªc .áÄaÉμàe OQGƒe ≈∏Y á°ùaÉæàªdG äÉ©eÉédG ∫ƒ°üMh º«∏©àdG ègÉæe áæfƒb ≈dEG kGô¶f kÉjQhô°V

 á«∏ªY ∫ÓN øe ò qØæJ »àdG á«fGó«ªdG äÉWÉ°ûædG á£°SGƒH á«°üî°ûdG áÑ∏£dG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ¢üî°ûdG

.IójóY á«°ùaÉæJ ÉjGõe äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM íæªJ QƒeCG »g ™HÉ°ùdG Ωƒ«dG

»YÉªàL’G ΩGõàd’Gh ´ƒ£àdÉH ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL áÑ∏W ΩÉªàgG :1 ∫hóL

á«°SGQódG èeGôÑdG OóY

 áÑ∏£dG

 ø«ªà¡ªdG

 áÑ∏£dG OóY

 øjô qaƒàªdG

´ qƒ£à∏d

 áÑ°ùædG

(%)

 áYÉ°S øe

ø«àYÉ°S ≈dEG

 ø«àYÉ°S øe

äÉYÉ°S 3 ≈dEG

 3 øe

 4 ≈dEG

äÉYÉ°S

 4 øe

 5 ≈dEG

äÉYÉ°S

»YÉªàL’G ÖjQóàdG2419 7912511
ádÉÑ≤dG108 804211

áYGQõdG97 774120
á°Sóæ¡dG413266 6416176254
áªLôàdG7063 90381771

ájôÑîªdG Ωƒ∏©dG3332 9722811
¥ƒ≤ëdG10480 77452690

∫ÉªYC’G IQGOEG786605 773071946539
 Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G

á«fÉ°ùfE’G

14183 59522164

Ö£dG271144 539141111
¿Éæ°SC’G ÖW149133 8976351111

ádó«°üdG192148 771202530
Ωƒ∏©dG191169 889255184

ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG204174 851303554
á«HôàdG5946 7832950

á«°†jôªàdG Ωƒ∏©dG6655 83272440
 á«FôªdG äÉ°SGQódG

áYƒª°ùªdGh

1615 946711

ä’É°üJ’G á°Sóæg4437 84231022
»FÉjõ«ØdG êÓ©dG4843 8934720
 »°ùØædG π«gCÉàdG

»côëdG

3732 86161150

≥£ædG ºjƒ≤J2828 10015850
¿Éª°†dG Ωƒ∏Y2320 8712611

´ƒªéªdG29182207 75131962319075
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áÑ∏£dG ∞bƒe .4
 »a º«∏©àdG  äGQÉ°ùe óMCÉH  ø«≤ëà∏ªdG  ÜqÓ£dG ≈∏Y AÉ°ü≤à°SG  …ôLoCG  ,2008  ôHƒàcCG/∫hC’G  øjô°ûJ  »a

 ΩGõàd’Gh ´ƒ£àdÉH kÉeÉªàgG 2918 ióHCGh ,8168 ÜÉLCG ,ÖdÉW 10860 π°UCG øeh .∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL

 27% ≈dGƒM π qμ°ûj Ée …CG ,´ qƒ£à∏d »aÉμdG âbƒdG ¿ƒμ∏ªj º¡fCÉH GƒHÉLCG kÉÑdÉW 2207 ¿CG kÉª∏Y ,»YÉªàL’G

 øeh ,á«°SGQódG äGQÉ°ùªdG qπc »ah .AÉ°ü≤à°S’G Gòg »a GƒcQÉ°T øjòdG ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL áÑ∏W øe

 äÉWÉ°ûædG  »a ácQÉ°ûª∏d  øjô qaƒàªdG  áÑ∏£dG  áÑ°ùf  RhÉéàJ ,»YÉªàL’G ó©ÑdÉH  øq««æ©ªdG  ¢UÉî°TC’G  ø«H

 ¢VôØJ »àdG äÉ°UÉ°üàN’G √òg á©«ÑW ÖÑ°ùH á°Sóæ¡dGh Ö£dG èeGôH »a GóY Ée 70%`dG á«YÉªàL’G

 hóÑj øjòdG á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG  ègÉæªH ø«≤ëà∏ªdG  áÑ∏£dG ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ∂dòch áÑ∏£dG ≈∏Y kGô«Ñc kÉ£¨°V

 ø«∏ qé°ùªdG áÑ∏£dG øe á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG »a ácQÉ°ûª∏d qπbCG kÉàbh ¿ƒμ∏ªj »dÉàdÉHh ,ájRƒ¡L πbCG º¡fCG

 .iôNCG äÉ°UÉ°üàNG »a

ÉjÓîdG äÉWÉ°ûf ∫ƒM á«fGó«ªdG á¶MÓªdG âæ«H ,1 ∫hóédG »a IQƒcòªdG AÉ°ü≤à°S’G èFÉàf ≈dG áaÉ°VE’ÉH

 áÑ∏£dG óæY â∏ qé o°S ™HÉ°ùdG Ωƒ«dG á«∏ªY »a ácQÉ°ûe áÑ°ùf ≈∏YCG ¿CG )ábQƒdG √òg »a IOQGh ô«Z »gh(

 øª°V Iò qØæ oªdG äÉWÉ°ûædG á©«ÑW ≈dEG ∂dP iõ©oj ¿CG øμªojh .Ö£dG GóY Ée ,áë°üdG ègÉæªH ø«≤ëà∏ªdG

 ¿ƒLÉàëj …òdG ÖjQóà∏d ∫Éªμà°SG áHÉãªH áÑ∏£dG A’Dƒ¡d ¿ƒμJ ¿CG É¡fÉμeEÉH »àdGh ™HÉ°ùdG Ωƒ«dG á«∏ªY QÉWEG

 kGQƒ©°T º¡ëæªJh ,¿ƒ©aÉf  º¡fCÉH  ºgô©°ûoJ  É¡H  ¿ƒeƒ≤j »àdG  äÉWÉ°ûædG  ¿CG  Éªc .º¡°UÉ°üàNG ºμëH ¬«dEG

  .É¡æe øjó«Øà°ùªdG ¿ÉæàeG π°†ØH º¡°ùØfCG √ÉéJ ≈°VôdÉH

 »ªjOÉcC’G  º¡°UÉ°üàNG  ø«H  kGô°TÉÑe  kÉ£HGQ  ¿ƒ¶ë∏j  ’  iôNC’G  èeGôÑdG  áÑ∏W  ¿EÉa  ,¢ùμ©dG  ≈∏Yh

.á«∏ª©dG √òg ∫ÓN º¡FGOCÉH É£ÑJôe Éq«°üî°T ≈°VQ ’h ,áq«∏ª©dG QÉWEG »a Iò qØæªdG á«fGó«ªdG äÉWÉ°ûædGh

äÉcGô°ûdG AÉæHh á«∏ª©dG äÉjôée .5
 áæédh  πªY  ÉjÓN  π«μ°ûàH  ™HÉ°ùdG  Ωƒ«dG  áq«∏ªY  âeÉb  ,äÉWÉ°ûædG  ò«ØæJ  É¡dÓN  qºJ  I qóY  ô¡°TCG  ó©H

 ,ô«é°ûàdG  IOÉYEG  :á«dÉàdG  ä’ÉéªdG  »a  πª©J  »gh  äÉYÉ£≤dG  Ö°ùëH  πª©dG  ÉjÓN  âª°ùb  .≥«°ùæJ

 ≈∏Y á«HôàdG ,áMÉ«°ùdG ,áÄ«ÑdG ,QGƒëdG ,ájô°ûÑdG á«ªæàdGh áë°üdG ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG ,á«fóªdG á°Sóæ¡dG

 .á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ,áæWGƒªdG

 ¿ÉWô°S  ¢VGôeCG(  áæeõªdGh  á«FÉHƒdG  ¢VGôeC’G  ∞°ûc  ∫ƒM  IQƒëªàªdG  ™jQÉ°ûªdG  øe  ójó©dG  ò«ØæJ  qºJ

 ¢VGôeCG( ¢VGôeC’G ¢†©H øe ájÉbƒdGh ,)... ,ΩódG §¨°V ´ÉØJQGh …ô qμ°ùdGh ºMôdG ≥æY ¿ÉWô°Sh …óãdG

 »a ácQÉ°ûªdGh ,á«∏ëªdG  á∏YÉØdG  äÉ¡édG  ÖjQóJh ,í«≤∏àdGh  )...  ,¿Éæ°SC’G  ,ájó∏édG  ¢VGôeC’G  ,¿ƒ«©dG
kÉfÉeôM ôãcC’G á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a Éªq«°S ’ á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG øe ójó©dG »a ∂dPh ,á«àëJ k≈æH AÉ°ûfEG

.)... ,QÉ qμY ,´É≤dG ,øjQÉj ,ÉfÉb(

 √òg  ƒëf  )ø«jQGOE’G  ø«ØXƒªdGh  ,ø«°SqQóªdG  ,áÑ∏£dG(  äÉWÉ°ûædG  »a  ø«cQÉ°ûª∏d  Q qôμàªdG  ¬ qLƒàdG  ¿EG

 ±É°ûàcÉH  ,áÑ∏£∏d  q¢UÉN  πμ°ûHh  ,ø«cQÉ°ûªdG  A’Dƒ¡d  âëª°S  ∑Éæg  äCÉ°ûf  »àdG  äÉbÓ©dGh  ≥WÉæªdG

 ™e πeÉ©àdG »a äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh º¡©e á≤K ábÓY AÉæHh ,≥WÉæªdG √òg ¿Éμ°S É¡¡LGƒj »àdG πcÉ°ûªdG

.áØ∏àîe äÉØ°UGƒe …hP ¢UÉî°TCG

 äÉª q¶æªdGh ≥WÉæªdG ¢†©H äÉqjó∏Ñc Iõ¡LC’G ´GƒfCG ∞∏àîe ™e äÉcGô°T AÉæH »a äÉWÉ°ûædG √òg âªgÉ°S

 )á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRhh ø«ÄLÓdG IQGRh( á«eƒμëdG Iõ¡LC’Gh )QƒædG IÉæb ,QhòL ,Éæ∏gCG( áq«eƒμëdG ô«Z
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 äÉcô°ûdGh ,)á«dÉ£jE’G IQÉØ°ùdGh á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG( á«ÑæLC’G äGQÉØ°ùdG »a á«fhÉ©àdG äÉeóîdG õcGôeh

 äÉ¡édG  ≈dEG  êPƒªædG  Gòg  π≤æH  ,á¡L  øe  äÉcGô°ûdG  √òg  íª°ùJ  .)á«f’ó«°üdG  äGôÑàîªdG(  á°UÉîdG

 äÉLÉëdG  á«Ñ∏àd  »fóªdG  ™ªàéªdG  äGQOÉÑe  ºYO  ≈∏Y  AÉcô°ûdG  qåMh  »q∏ëªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á∏YÉØdG

 .≥WÉæªdG øe ójó©dG »a Égó°UQ ºJ »àdG á qeÉ¡dG

á°UÓN :kÉãdÉK

 äÉ°ù°SDƒe Éªq«°S’ ,äÉª¶æªdGh OGôaC’G äÉ«æ«≤«dG AÉØàNGh Éæ£«ëe √ó¡°ûj …òdG ™jô°ùdG Qƒ£àdG πq∏°†j

 øjòdGh ø«aôàëeh ΩÉ qμM øe ΩOÉ≤dG  π«édG  øjƒμàH  πqãªàJ  Iô«Ñc á«dhDƒ°ùªH ™∏£°†J »àdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG

 ø«ãMÉÑdG áÑ∏£∏d øjƒμàd k’Éªμà°SG »YÉªàL’G ΩGõàd’G ¿ƒμj ¿CG øμªj .™ªàéªdG ≈∏Y ô«KCÉJ º¡d ¿ƒμ«°S

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πÑb øe »YÉªàL’G ΩGõàd’G CGóÑe OÉªàYG q¿CG Éªc .ôq«¨àe ºdÉY »a ô«jÉ©ªdG øY

 .É¡eóîJ »àdG äÉYÉªédG øª°V É¡î«°SôJh É¡qàª¡e ≥«≤ëJ πq¡°ùj

 á«∏ªY ∫Éãe ¿EÉa ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G ÉgOÉ©HCG øY ô¶ædG q¢†¨Hh ,™HÉ°ùdG Ωƒ«dG á«∏ªY πÑ≤à°ùe ¿Éc kÉqjCG

 »àdG ájô°ûÑdG ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL OQGƒªd k≈æ©e ≈£YCG ábQƒdG √òg »a ¬°VôY qºJ …òdG ™HÉ°ùdG Ωƒ«dG

.ÜôëdG ´’ófG ó©H ø««fÉæÑ∏dG qπc ¬«a ¥ôZ …òdG OƒªîdG øe É¡∏°ûàfG Éªc ,á«∏ª©dG √òg É¡∏ª°ûJ

 âfÉc Ö©°ûdG øe áëjô°T äÉa qô°üJh äGOÉY GƒØ°ûàcG º¡fCG á«∏ª©dG √òg »a ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H ø∏YCG ó≤d

 iƒà°ùªdG  ≈∏Yh  .»fÉæÑ∏dG  ™ªàéªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Yh  É¡°ùØf  ≈∏Y  ájƒ£æe  øeõdG  øe  øjó≤Y  òæe  ¢û«©J

 ∫ƒÑbh  ,íeÉ°ùàdÉH  õq«ªàªdG  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  ≈∏Y  kGô£N  óqdƒj  ¿CG  »ØFÉW  AGƒ£fG  qπμd  øμªj  ,»æWƒdG

.±ÓàN’G ΩGôàMGh ,´qƒæàdG

 ácQÉ°ûª∏d ôÑcCG πμ°ûH øq«jQGOE’G É¡«Ø qXƒe ´ÉaófÉH É¡FÉcô°Th á©eÉédG ≈∏Y Oƒ©J »àdG ™aÉæªdG ¢ü qî∏àJh

 áëjô°T  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh  á«YÉªédG  ∫ÉªYC’G  »a  •Gôîf’Gh  á©ØæªdÉH  Qƒ©°ûdG  º¡ªq∏©Jh  ,äÉWÉ°ûædG  »a

 OQGƒªdG IQGOEG ∫Éée »a áq«Yƒ£J äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤dG í°üæoj ,ÜqÓ£dG iƒà°ùe ≈∏Yh .™ªàéªdG íFGô°T øe

.øFÉHõdG áeóN ø«°ùëJ πLCG øe ≥jƒ°ùàdG ∫Éée »ah ,¥ô pØdG ºMÓJ ø«eCÉJ πLCG øe ájô°ûÑdG

 äGQÉ¡ªH ºgOqhõJ á«∏ª©dG √òg QÉWEG øª°V É¡bÓWEG ºàj »àdG äÉWÉ°ûædG ¿C’ øjó«Øà°ùªdG ôÑcCG ºg áÑ∏£dG

 äÉWÉ°ûædG √òg qøμªJ ,∂dòch .ô«¨dG ™e πeÉ©àdG iƒà°ùe ≈∏Y Ió«cCG ÉjGõªHh ,äÉª¶æªdG ÉgQ qó≤J IójóL

 »àdG äÉÑ∏ q≤àdG á¡LGƒe »a º¡JóYÉ°ùe ™«£à°ùJ á∏eÉμàeh ,IO qó©àeh ,á«æZ áaÉ≤K ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe áÑ∏£dG

 .º¡£«ëe ≈∏Y CGô£J

 ôÑY ∂dPh  ,πª©dG  Gò¡d  á«YÉªàL’G  äÉWÉ°ûædG  ôjƒ£J »a qôªà°ùJ  ¿CG  ∞°Sƒj  ¢ùj qó≤dG  á©eÉL ™«£à°ùJ

 Oƒ¡édG ∞«ãμJ ôÑY á«∏ª©dG √òg »a ácQÉ°ûª∏d ºgOGó©à°SG Gƒæ∏YCG …òdG áÑ∏£dGh É¡«Ø qXƒe ≈∏Y OÉªàY’G

 ÉjGõe º¡ëæªJh  º¡æjƒμJ πªμJ »àdG á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG √òg ƒëf º¡Hòéd áÑ∏£dG á«≤H iƒà°ùe ≈∏Y

 .IójóL á«°üî°T

 »a  áÑ∏£dG  ácQÉ°ûe  áÑ°ùf  IOÉjR  »a  ∞°Sƒj  ¢ùj qó≤dG  á©eÉL  É¡¡LGƒJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  äÉjóëàdG  øªμJ

 á«ªjOÉcC’G º¡éeGôH á©«ÑW ≈dEG kGô¶f ∞«©°V πμ°ûH ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG áÑ∏£dG Éªq«°S ’ ,™HÉ°ùdG Ωƒ«dG á«∏ªY

 á«MÉf øe Égò«ØæJ qºàj »àdG äÉWÉ°ûædG qπc á©eÉédG ¢SQóJ ¿CG qÖëà°ùªdG øeh .á«∏ª©dG √òg áeGOEG ≈dEGh

 äGQÉ¡ªdG Éªq«°S’h ,É¡dÓN øe áÑ∏£dG É¡Ñ°ùàμj »àdG äGQÉ¡ªdG á«MÉf øe ∂dòch øjó«Øà°ùªdG ≈∏Y ÉgôKCG
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 ™aÉæªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,•É°ûf πμd kÉØ°Uh á©eÉédG qó©oJ ¿CG kÉ°†jCG qÖëà°ùojh .πjƒëà∏d á∏HÉ≤dGh áeGóà°ùªdG

 ±QÉ©ªdGh  »°üî°ûdG  Q qƒ£àdG  ∫ÓN øe  ∂dPh  ,áÑ∏£dG  ≈∏Y  Éªq«°S’h  øjó«Øà°ùªdG  ≈∏Y  É¡H  Oƒ©j  »àdG

 ºgóYÉ°ùj  áÑ∏£dG  ≈dEG  ô°UÉæ©dG  √òg  π≤f  ¿EG  .•É°ûædG  Gòg  π°†ØH  É¡HÉ°ùàcG  º¡fÉμeEÉH  »àdG  IójóédG

 Iõ«ªH á«∏ª©dG √òg ™àªàJh .´qƒæàdG ΩGôàMGh á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á«∏ª©dG √òg ≈dEG ΩÉª°†f’G ≈∏Y

 º¡ahôX ø«°ùëJ ôÑY äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈dEG IóYÉ°ùªdG Ωó q≤J á¡L øe »¡a ,áLhOõe

 »a  ¿ƒ¡LGƒ«°S  øjòdG  ÜqÓ£∏d  »ªjOÉcC’G  ÖjQóàdG  ∫Éªμà°SG  »a   ºgÉ°ùJ  iôNCG  á¡L  øeh  ,á«°û«©ªdG

.IÉ«ëdG ∑ôà©e πÑ≤à°ùªdG
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