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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG
áaô©ªdG ™ªàée AÉæH ƒëf :2008 - 1998

  1»∏gƒ©dG õjõ©dGóÑY øH óªëe
2»∏«≤©dG ºdÉ°S øH ø°ùëªdGóÑY

 ¢üî∏e
 1998)  ó≤Y  ∫ÓN áμ∏ªªdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  Iô«°ùe  ó°UQ  ≈dEG  ábQƒdG  √òg  ±ó¡J

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£b  É¡≤≤M  »àdG  äGRÉéfE’Gh  äÉjóëàdG  π«∏ëJh   á°SGQOh   (2008  -
 äÉfÉ«ÑdG  áédÉ©e  »a  »∏«∏ëàdG  »Ø°UƒdG  è¡æªdG  ábQƒdG  âØXh  óbh  .IôàØdG  √òg  »a

 º«∏©àdG  Iô«°ùe  Qƒ£J  ¢Vô©à°ùJ  »gh  .É¡àdhÉæJ  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  á°SGQOh  äÉeƒ∏©ªdGh

 á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG ∞«°UƒJh ,á«ªdÉ©dG äGô«¨àdG ¢VôY ∫ÓN øe áμ∏ªªdG »a »dÉ©dG

 áμ∏ªª∏d  á«Ø°Uh  á«Ø∏N ábQƒdG  Ωó≤J  .á«æWƒdG  äÉjóëàdGh  äGô«¨àdG  á°SGQOh  ,á«Hô©dGh

 ìô°T ∂dP »∏j .Ö∏£dGh ¢Vô©dG ±hôX ™e É¡HPÉéJh á«fÉμ°ùdGh á«aGô¨édG á«MÉædG øe

 øe ∂dPh ,äÉjóëàdGh äGô«¨àdG  √ò¡d IQGRƒdG  É¡à£°SGƒH  âHÉéà°SG  »àdG  á«é«JGôà°SEÓd

 ióªdG Iô«°ü≤dG äÉYhô°ûªdGh äGQOÉÑªdGh èeGôÑdGh §£îdG øe áYƒªée ìôW ∫ÓN

 äÉjóëàdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG øe äGQOÉÑªdGh §£îdG √ò¡H IQGRƒdG âæμªJ óbh .Ió«©ÑdGh

 QhÉëeh Ió©°UCG ≈∏Y äGRÉéfEG ≥«≤ëàd áéàæe äÉYhô°ûeh èeGôH ≈dEG É¡∏jƒëJh É«éjQóJ

 ábQƒdG ¢Vô©à°ùJ Éªc .ôjƒ£àdG äÉ«∏ª©d AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe øe OóY É¡æ«Ñj IOó©àe

 ájôjƒ£àdG á«é«JGôà°S’G øY â≤ãÑfG »àdG äÉÄ«¡dGh õcGôªdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe áYƒªée

 á«dÉ©Ød AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe ôcP ™e ,Égò«ØæJ ºJ »àdG äGQOÉÑªdGh èeGôÑdG ≈dEG áaÉ°VEG

 .É¡«a õ«ªàdGh IOƒédG äÉjƒà°ùe ™aQh »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a èeGôÑdG √òg

áeó≤ªdG :k’hCG

 á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG Ió©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y øjô«Ñc ÉeÉªàgGh ÉcGôM »dÉëdG ó≤©dG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ó¡°ûj

 ,»ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  äÉÄ«gh  ,»é«JGôà°S’G  §«£îàdG  õcGôe  πãe(  IójóY  á«ªdÉY  äÉÄ«g  Ωƒ≤J  å«M

 º«∏©àdG ôjƒ£àd áÑ°SÉæªdG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«é«JGôà°S’G íéfCG øY åëÑdG »a )...,IOƒédG ¿Éª°V äÉª¶æeh

mohali@mohe.gov.sa :»fhôàμdG ójôH ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG - »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh  1

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG - »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh  2



836

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á∏μ«g »a É¡eGóîà°SGh ,áeó≤àªdG º¶ædGh ∫Éμ°TC’G ™e ≈°TÉªàj √ÉéJÉH »©eÉédG

 áeóNh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ójƒéJh ,»ª∏©dG åëÑdG ôjƒ£Jh ,áaô©ªdG ™ªàée AÉæH »a ÓYÉa Gô°üæY É¡∏©Lh

 OGôaC’G äÉLÉMh øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a áªdƒ©dG äÉÑ∏£àe ø«H áfRGƒªdG ∫ÓN øe ¬à«ªæJh ™ªàéªdG

 …ôjƒ£àdG ∑GôëdG Gòg øe GAõL ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ó©jh .»∏ëªdG ™ªàéªdGh

 ¿ƒª°†ªdGh πμ°ûdG »a Iô«Ñc ájôjƒ£J á∏Môe …Oƒ©°ùdG »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b RÉàéj å«M ,Gô«KCÉJh GôKCÉJ

 AÉæH  »a á∏ãªàªdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ«HOCG  »a á«ªdÉ©dG  äÉ¡LƒàdG  çóMCG  ∞«Xƒàd  ÉaOÉg ∞«μdGh  ºμdGh

 ≈æÑdGh  πcÉ«¡dG  ôjƒ£àdGh  åjóëàdG  ácôM  âdÉW  óbh  .èàæe  »aô©e  OÉ°üàbG  ôjƒ£Jh  áaô©ªdG  ™ªàée

 AÉ°ûfEG »a ™°SƒàdGh ,ájôjƒ£àdGh á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dGh á«ãëÑdG èeGôÑdG äÉfƒμeh ¬JÉ¡LƒJh AGOC’G äÉØ°ù∏ah

 øe ô«Ñc OóY á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ¶aÉëªdGh ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG øe OóY

 πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ™e áªZÉæàe íÑ°üàd äÉ°ü°üîàdGh ΩÉ°ùbC’G

 áeƒ¶æe »a ø«YQÉ°ùàªdG Qƒ£àdGh ƒªædG Gòg π©dh .ájQÉ«©ªdGh á«YƒædGh IOƒédG ÉjÉ°†≤H ∂dP πc §HQh

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ∞∏àîe ≈∏Y  IQhô°†dÉH  ¢ùμ©æJ  äGô«¨Jh  πeGƒY  øe  Éª¡H  §«ëj  Éeh  »dÉ©dG  º«∏©àdG

 á«ª∏Y á«é«JGôà°SG áZÉ«°U  ºàëj - É¡JÉLôîe hCG É¡JÉ«∏ªY hCG É¡JÓNóe hCG ÉgQGhOCG »a AGƒ°S - »dÉ©dG

 ¢SÉ«bh ÉgójƒéJh ÉgQÉ°ùeh ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY §Ñ°V πLCG  øe ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£àd á∏eÉ°T

 .õ«ªàdGh IOƒédG øe GQób ≥≤ëJ »μd á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG ¬H Ωõà∏J ¿CG Öéj …òdG AGOCÓd ™bƒàªdG iƒà°ùªdG

 ¬LGƒJ »àdG IójóédG äÉjóëàdG :áaô©ªdG äÉ©ªàée AÉæH{ ¿Gƒæ©H »dhódG ∂æÑdG øY QOÉ°U ôjô≤J ô«°ûjh

 äÉjóëJ ¬LGƒj øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äÉjGóH òæeh »dÉ©dG º«∏©àdG ¿CG  ≈dEG  (2002) z»dÉ©dG º«∏©àdG

 áªXÉ©àªdG áaô©ªdG á«ªgCG øeh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG IQƒKh áªdƒ©dG äGô«KCÉJ øe áªLÉf ábƒÑ°ùe ô«Z

 º«∏©àdGh ÉeƒªY º«∏©àdG QhO ¿EG å«M ,äÉjóëàdG √òg øe ≥ãÑæJ É°Uôa áªK ¿CG ô«Z .ƒªæ∏d É©aGO ÉgQÉÑàYÉH

 äÉ©ªàéªdGh  áaô©ªdG  äÉjOÉ°üàbG  AÉæH  »a  ≈°†e  âbh  …CG  øe  Gô«KCÉJ  ó°TCG  hóÑj  ,É°Uƒ°üN  »dÉ©dG

 óªà©j »àdG ájôμØdG IQó≤dG ≥∏N á«∏ªY »a ÉjQƒëe GQhO »dÉ©dG º«∏©à∏d ¿CG Éªc .»aô©ªdG ¬LƒàdG äGP

 OGôaC’G ±QÉ©e ójóéàd ôªà°ùªdG º∏©àdG äÉ°SQÉªe õjõ©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡Ø«XƒJh áaô©ªdG êÉàfEG É¡«∏Y

 øe  IójóL  ∫Éμ°TCGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  øe  IójóL  •ÉªfCG  ô¡¶J  ¬°ùØf  âbƒdG  »ah  .º¡JGQÉ¡eh

 øe IOÉaE’Gh É¡FGOCGh É¡∏ªY Ö«dÉ°SCG ô««¨J »a ≈£îdG áYQÉ°ùe ≈∏Y ájó«∏≤àdG äÉ°ù°SDƒªdG åëJ ¢ùaÉæàdG

 .IójóédG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ÉgôaƒJ »àdG á∏FÉ¡dG ¢UôØdG

 É¡ª«∏©J º¶f »a áª¡e ä’ƒëJ ò«ØæJ ≈dEG ∫hódG ¢†©H â¡éJG ,É¡©e kÉªZÉæJh äGQƒ£àdG √ò¡d káHÉéà°SG

 ìÓ°UEGh OÉªàY’Gh ºjƒ≤àdG äÉ«dBG OÉéjEGh »°ù°SDƒªdG õjÉªàdGh IQGOE’Gh πjƒªàdG Ö«dÉ°SCG ô««¨J É¡æeh ,»dÉ©dG

 IOÉëdG  äÉæjÉÑàdG  â«≤Hh  º¶àæe  ô«Zh  ÉJhÉØàe  ¿Éc  Ωó≤àdG  ¿CG  ô«Z  .á«LƒdƒæμàdG  äGQÉμàH’Gh  ègÉæªdG

 .á«YÉæ°üdGh áeó≤àªdG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG º¶fh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG º¶f ø«H IOƒLƒe

 øe áªLÉædG ÖYÉ°üªdG ó°V ´Gô°üdG ¢VƒN »a ôªà°ùJ ádƒëàªdGh á«eÉædG ∫hódG º¶©e ¿CG ôjô≤àdG í°Vƒjh

 á«£¨J á©bQ ™«°SƒJ ,ó©H πëJ ºd »àdG ÉjÉ°†≤dG øeh .áªFÉ≤dG äÉjóëàdG √ÉéJ áªFÓªdG ô«Z π©ØdG OhOQ

 IOƒédG  ø«°ùëJh ,∫ƒÑ≤dG  äÉMÉ°ùe »a ¢UôØdG  DƒaÉμJ  ΩóY ¢ü«∏≤Jh  ,áeGóà°ùe á≤jô£H »dÉ©dG  º«∏©àdG

 º«∏©àdÉH  ¥Éëàd’G  ä’ó©e  ¿CG  ™eh  .ádÉ©ØdG  ájQGOE’G  äÉ°SQÉªªdGh  ≈æÑdG  OÉªàYGh  ,á«ª«∏©àdG  áeAÓªdGh

 äÉjOÉ°üàb’G º¶©e ø«H ¥Éëàd’G Iƒg ¿CG ’EG »eÉædG ºdÉ©dG ¿Gó∏H πc »a ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG äó¡°T ób »dÉ©dG

 IôéëàªdG IQGOE’Gh ºμëdG êPÉªf äÉ°SQÉªe ™æªJ ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »ah .â©°SƒJ ób á«eÉædGh áeó≤àªdG
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 .ò«ØæàdG ™°Vƒe äGQÉμàH’Gh äÉMÓ°UE’G ™°Vhh ô««¨àdG »æÑJ øe »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 :áLhOõe áª¡e ádƒëàªdGh á«eÉædG ∫hódG ¬LGƒJ ¥É«°ùdG Gòg »a ¬fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG »a ôjô≤àdG »°†ªjh

 πãe  ,»dÉ©dG  É¡ª«∏©J  º¶f  ∞æàμJ  »àdG  áªFÉ≤dG  äÓμ°ûªdG  ≈∏Y  Ö∏¨à∏d  áë∏e  áLÉM  ∑Éæg  á¡L  øªa

 ¿Gó∏ÑdÉc - á°Vô©e IQƒcòªdG ¿Gó∏ÑdG ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh ,IQGOE’Gh ,IOƒédGh ,DƒaÉμàdGh ,á«£¨àdG á©bQ

 äÉ©ªàéªdGh áaô©ªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉjOÉ°üàb’G AÉæH á«∏ªY øY á≤ãÑæªdG IójóédG äÉjóëà∏d - á«YÉæ°üdG

 º¶f  ∞««μJ  ádƒëàªdGh  á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  áYÉ£à°SG  ióe  »a  πãªà«a  ¢ù«FôdG  ≥∏≤dG  ÉeCG  .á«WGô≤ªjódG

  .IójóédGh áªjó≤dG äÉjóëàdG øe ÖcôªdG Gòg ìÉéæH ¬HÉéàd É¡∏«μ°ûJh É¡jód »dÉ©dG º«∏©àdG

 òNCÉJ )É¡JÉfƒμe óMCG áaô©ªdG OÉ°üàbG( á∏eÉμàe áeƒ¶æe ¬Ø°UƒH áaô©ªdG ™ªàée ≈dEG ábQƒdG √òg ô¶æJh

 á«°Sóæ¡dGh á«Ñ£dGh á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdGh ä’ÉéªdG áaÉc »a É¡eGóîà°SGh áaô©ªdG êÉàfEG É¡fÉÑ°ùM »a

 Else and)  õJôHhQh  ¢ùdEG  Éª¡«dEG  QÉ°TCG  »àdG  áaô©ªdG  »YƒæH  ΩÉªàg’G  …CG  ,á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’Gh

 (Frontier knowledge) åjóëdG º∏©dG ¬«dEG π°UƒJ Ée ôNBG hCG IójóédG áaô©ªdG :(Roberts, 2000
 Transferable) ádƒ≤æªdG/ádƒëàªdG áaô©ªdGh ,QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫ÓN øe É¡LÉàfEG ºàj »àdGh

 …ôμH ócDƒjh .ôNB’ π«L øe π≤æJ »àdGh á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G ±QÉ©ªdÉH ≈æ©J »àdGh (Knowledge
 :»gh ,áaô©ªdG ™ªàée áeƒ¶æe AÉæH óæY QÉÑàY’G »a ÉgòNCG »¨Ñæj QhÉëe á°ùªN ∑Éæg ¿CG  (2008)

.áeRÓdG §£îdG AÉæH ≈∏Y πª©j …òdGh á«é«JGôà°S’G Qƒëe   -

.É¡æe ó«Øà°ùf ¿CG øμªj »àdG ∂∏J hCG É¡«dEG êÉàëf »àdG äÉ«æ≤àdÉH ºà¡j …òdGh á«æ≤àdG Qƒëe   -

 åëÑdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πª°ûJh ,áØ∏àîªdG á«aô©ªdG ä’ÉéªdG »a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG Qƒëe   -

 »àdG äÉeóîdGh äÉéàæªdG ºjó≤J äÉ°ù°SDƒeh ,á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒªdGh ,QÉμàH’Gh ´GóHE’Gh »ª∏©dG

.IOóéàªdG áaô©ªdG Ωóîà°ùJ

 ,É¡æe IOÉØà°S’Gh áaô©ªdG IQhO äÉWÉ°ûf π«©ØJ »a º¡°ùJ ¿CG Öéj »àdG á«aô©ªdG áÄ«ÑdG Qƒëe   -

.É¡eÉ¡eCG É≤FÉY ¿ƒμJ ¿CG ’

 ;É¡Ø«XƒJh ,Égô°ûfh ,áaô©ªdG ó«dƒJ :πª°ûjh ,á≤HÉ°ùdG QhÉëªdG §°Sƒàj ƒgh ,áaô©ªdG IQhO Qƒëe   -

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥≤ëj Éªe

:á«dÉàdG ¿ÉcQC’G ≈∏Y Ωƒ≤J »©eÉédG º«∏©àdG »a õ«ªàdG áØ°ù∏a ¿CG ≈dEG (2008) Ö£≤dG ô«°ûjh

 ™bGƒdÉH ¬àbÓYh á«æ«ÑdG ¬JÉbÓY »a »©eÉédG º«∏©àdG ™bGƒd á∏eÉ°ûdG á«∏«∏ëàdG ájó≤ædG Iô¶ædG  -

.πÑ≤à°ùªdG ƒëf ¬àcôM »ah ¬JÉeRCGh ¬JGô«¨àH »YÉªàL’G

 øe É¡aGô°ûà°SG ºàj »àdGh »©eÉédG º«∏©àdG É¡«a ô«°ùj ¿CG »¨Ñæj »àdG á«é¡æªdG äGQÉ°ùªdG º°SQ   -

.á«ªdÉ©dG êPÉªædGh ÜQÉéàdGh äGôÑîdG »a õ«ªàdG ™°VGƒe

 »a  É¡≤≤ëj  ¿CG  ÖLƒàj  »àdG  äÉjÉ¨dGh  »©eÉédG  º«∏©àdG  ÉgÉæÑàj  »àdG  ô«jÉ©ªdGh  ÇOÉÑªdG  ó°UQ   -

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬àcôM

 ,á«dÉëdG äÉeRC’Gh äÉÑ≤©dG ≈£îàJ ,»©eÉédG º«∏©à∏d Iõ«ªàeh IójóL á«ª«¶æJ iDhQ ìôW IOÉYEG   -

 É¡d á©aGO á«eÉæjO äÉ«dBÉc á«æWƒdG äÉª°ùdGh ¢üFÉ°üîdG óªà©Jh ,á«ªdÉ©dG ÜQÉéàdG øe ≥∏£æJh

.ÉgOƒLƒd ÉgócDƒeh
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ábQƒdG ±óg .1
 ø«H IôàØdG »a øeõdG øe ó≤Y ∫ÓN áμ∏ªªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG Iô«°ùe ó°UQ ≈dEG ábQƒdG √òg ±ó¡J

 ,IôàØdG √òg »a »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’Gh äÉjóëàdG π«∏ëJh á°SGQOh Ω2008 ``` 1998
 êÉàfEG ≈∏Y Ωƒ≤J äÉjOÉ°üàbG AÉ°ûfEGh áaô©ªdG ™ªàée AÉæH ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¢UôëJ å«M

 »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a Iô°UÉ©ªdG á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G áÑcGƒªd É¡eGóîà°SGh Égô°ûfh áaô©ªdG

 »a IQGRƒdG á«é«JGôà°SG íeÓe ºgCG ¢VôY ≈dEG ábQƒdG ±ó¡J ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ä’ÉéªdG áaÉc »a

 QhÉëªH  á∏°üàªdG  RÉéfE’G  äGô°TDƒe  RôHCG  ¿É«Hh  ,áμ∏ªªdG  »a  »©eÉédG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J

.á«é«JGôà°S’G

ábQƒdG á∏Ä°SCG .2
 IôàØdG ∫ÓN áμ∏ªªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG Iô«°ùe íeÓe ºgCG Ée :ƒgh ,…õcôe ∫GDƒ°S øe ábQƒdG √òg ≥∏£æJ

?áμ∏ªªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a á©ÑàªdG á«é«JGôà°S’G QhÉëe ºgCG Éeh ?Ω2008 ``` 1998
:Éªgh ,¿GôNBG ¿’GDƒ°S …õcôªdG ∫GDƒ°ùdG Gòg øY ≥ãÑæjh

?á«é«JGôà°S’G øe ióªdG ô«°üb QÉ°ùªdG âëJ ájƒ°†æªdG ájôjƒ£àdG §£îdGh èeGôÑdG ºgCG Ée   -

?á«é«JGôà°S’G øe ióªdG πjƒW QÉ°ùªdG âëJ ájƒ°†æªdG ájôjƒ£àdG §£îdGh èeGôÑdG ºgCG Ée   -

ábQƒdG á«é¡æe .3
 ,É¡àdhÉæJ »àdG ÉjÉ°†≤dG á°SGQOh äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG áédÉ©e »a »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æªdG ábQƒdG âØXh

 RôHCG •ÉÑæà°S’ É¡∏«∏ëJh Égô«°ùØàd óàªj πH ;äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«Ñ∏d ∞°UƒdG Oôée óæY ∞≤j ’ è¡æe ƒgh

 .ä’’ódGh äGô°TDƒªdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ΩÉ°ùbCG á©HQCG ≈dEG É¡ª«°ù≤J ≈∏Y ábQƒdG »a ∫hÉæàdGh ¢Vô©dG á«é¡æe Ωƒ≤J Éªc

.É«ªdÉY »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG äGô«¨àªdG ∫hÉæàjh :á«ªdÉ©dG äGô«¨àdG

 á«aGô¨édG á«MÉædG øe áμ∏ªªdG øY á«Ø°Uh äÉeƒ∏©e Ωó≤jh :áμ∏ªªdG ∫ƒM áeÉ©dG á«Ø°UƒdG á«Ø∏îdG

.Ö∏£dGh ¢Vô©dG ±hôXh »dÉ©dG º«∏©àdG »a ƒªædGh á«fÉμ°ùdGh

.É«∏ëe »dÉ©dG º«∏©àdG »a IôKDƒªdG äÉjóëàdGh äGô«¨àdG áaô©e :á«∏ëªdG äÉjóëàdGh äGô«¨àªdG

 áHÉéà°S’G »a IQGRƒdG ¬JòîJG …òdG Üƒ∏°SC’Gh  §£îdGh äGQOÉÑªdG ¢VGô©à°SG :äGô«¨à∏d IQGRƒdG áHÉéà°SG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »ah IQGRƒdG πNGO ájôjƒ£àdG èeGôÑdG ìôW É¡æeh ,áYƒæàªdG äGô«¨àdG ™e πeÉ©àdG hCG

 .äÉWƒ¨°†dG ∞«ØîJh áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh »dÉ©dG

»dÉ©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG á«ªdÉ©dG äGô«¨àdG :kÉ«fÉK

 )2006 ,QÉªY ,2002 ,»dhódG ∂æÑdG ôjô≤J( »∏j Ée »dÉ©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG á«ªdÉ©dG äGô«¨àdG ºgCG øe

:(Cooke, 2002, Frank & Richard, 2004)
 k’ƒ°Uh »YÉæ°üdG ™ªàéªdG ≈dEG »YGQõdG ™ªàéªdG øe Iô«Ñc ä’ƒëàH ájô°ûÑdG äÉ©ªàéªdG äôe    .1
 á£°ûfC’G »a É¡eGóîà°SGh Égô°ûfh áaô©ªdG êÉàfEG ≈∏Y õ«côàdG »æ©j …òdG áaô©ªdG ™ªàée ≈dEG
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,áØ∏àîªdG á«eóîdGh á«LÉàfE’G

,ä’ƒëàdG √òg IôjÉ°ùe »a á«eóîdG äÉYÉ£≤dG QGhOCG Qƒ£Jh ºXÉ©J   .2
,ä’ƒëàdG √òg ™e ÜhÉéà∏d ¬JÉ«dBGh ¬∏FÉ°Sh »a ,»eóN ´É£≤c ,»dÉ©dG º«∏©àdG áØ«Xh Qƒ£J   .3

 äGAÉØμdG  π«gCÉàH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¬jODƒj  …òdG  …QƒëªdG  QhódGh  ™ªàéªdG  OGôaCG  π«gCÉJ  á«Yƒf   .4
 º«∏©àdG  èeGôH á«Yƒf ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,á«≤«Ñ£àdG  áaô©ªdGh äGQÉ¡ªdGh äÉeƒ∏©ªdG  øe É¡æ«μªJh

,É¡JOƒLh »dÉ©dG

 QÉμaC’G  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ™ØædÉH  Oƒ©j  QÉªãà°SG  ≈dEG  áaô©ªdG  πjƒëJ  á«Ø«c   .5
.ïdG ,á«ªdÉ©dG IOÉjôdGh ,ájôμØdG á«μ∏ªdGh ,á«æ≤àdG äÉæ°VÉMh ,á«ª∏©dG ≥FGóëdG πãe ,áãjóëdG

 áaô©ªdÉH  Ωƒ«dG  ÖdÉW  ójhõàd  É¡ªjó≤J  Ö«dÉ°SCGh  É¡éeGôHh  É¡££îd  äÉ©eÉédG  á∏μ«g  IOÉYEG   .6
,áaô©ªdG äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y óªà©ªdG πª©dG ¥ƒ°S »a ∫ƒNódG øe ¬æμªJ »àdG áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh

 kÉWÉÑJQG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y  »YÉªàL’G  Ö∏£dG  »eÉæJ  ™e  ∫ƒÑ≤∏d  á«HÉ©«à°S’G  ábÉ£dG  ™aQ   .7
,»ªdÉ©dG »fÉμ°ùdG QÉéØf’ÉH

É¡d  Ö«éà°ùJh  á«dhódG  äÉª¶æªdG  ÉgÉæÑàJ  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ«HOCG  »a  IójóL  º«gÉØe  RhôH   .8
 ,™«ªé∏d º«∏©àdGh ,º«∏©àdG ≥M :πãe º«gÉØe ∑Éæg »ªμdG iƒà°ùªdG ≈∏©a .á«∏ëªdG äÉ°SÉ«°ùdG

 ,»ªjOÉcC’G  OÉªàY’Gh  ,IOƒédG  :πãe  º«gÉØe  ∑Éæg  »YƒædG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh  ,¢UôØdG  DƒaÉμJh

,á«LQÉîdG IAÉØμdGh ,á«∏NGódG IAÉØμdGh ,º«∏©à∏d ájƒªæàdG áØ«XƒdGh ,áØ∏μàdGh ,º«∏©àdG øe óFÉ©dGh

 áªdƒ©dG ƒëf ±QÉédG ¬LƒàdGh á«æ≤àdG ºdÉY »a ™jô°ùdG Ωó≤àdGh ô°UÉ©ªdG ∫É°üJ’G ∫Éμ°TCG Qƒ¡X    .9
 ,ó©H øY º«∏©àdG πãe ,IójóL á«ª«∏©J ≠«°U çGóëà°SG øe ∂dP ÖMÉ°U Éeh ,âfôàfE’G ∫ƒNOh

,á«°VGôàa’G äÉ©eÉédGh ,»fhôàμdE’G º∏©àdGh

,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJ  .10
,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e áeAGƒªdG ≈∏Y õ«côàdG  .11

,èeGôÑdG á«Yƒfh ÉgõjÉªJh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IQGOEG  .12
,»dÉ©dG º«∏©àdG »a áØ∏àîªdG É¡JÉjƒà°ùªH IOƒédG õjõ©J  .13

.á∏gDƒe ájô°ûH QOGƒch Iô«Ñc á«dÉe äÉ≤Øfh äGOÉªàYG Ö∏£àj Égô«Zh äGô«¨àªdG √òg ™e πeÉ©àdG  .14

áμ∏ªªdG ∫ƒM áeÉ©dG á«Ø°UƒdG á«Ø∏îdG :kÉãdÉK

 IQÉ°TE’G ø°ùëj »àdGh áμ∏ªªdÉH á°UÉî∏d á«YÉªàL’Gh á«fÉμ°ùdGh á«aGô¨édG ≥FÉ≤ëdG øe áYƒªée ∑Éæg

:É¡æeh ,¢Vô©dG Gò¡d ó«¡ªàc É¡«dEG

 É¡àMÉ°ùe  ≠∏ÑJ  PEG  ,±GôWC’G  á«eGôàeh  á©°SGh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ª∏d  á«aGô¨édG  áMÉ°ùªdG  .1
 á©HQCGh  ,ÉHhQhCG  IQÉb  áMÉ°ùe  ™HQ  ÉÑjô≤J  ∫OÉ©J  É¡fCG  …CG  ,™Hôe  ôàe  ƒ∏«c  ¿ƒ«∏e  ™HQh  ø«fƒ«∏e

,É°ùfôØc iôÑc á«YÉæ°U ádhO áMÉ°ùe ±É©°VCG

,2.5% ƒªædG áÑ°ùf ≠∏ÑJ å«M ,kÉ«fÉμ°S kGƒªf ºdÉ©dG ∫hO ôãcCG øe áμ∏ªªdG ó©J  .2
 ø«jOƒ©°ù∏d …ôª©dG Ö«côàdG ´Rƒàj å«M ;ÜÉÑ°ûdG áÄa øe ºg áμ∏ªªdG ¿Éμ°S øe ôÑcC’G áÑ°ùædG ¿CG  .3

:)2007 ,§«£îàdGh OÉ°üàb’G IQGRh( »dÉàdG ƒëædG ≈∏Y
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40% ¿ƒ∏μ°ûj ÉeÉY 14 ≈dEG 0 øe  -

22% ¿ƒ∏μ°ûj ÉeÉY 24 ≈dEG 15 øe  -

34% ¿ƒ∏μ°ûj ÉeÉY 64 ≈dEG 25 øe  -

4% ¿ƒ∏μ°ûj ôãcCÉa ÉeÉY 65 øe  -

 ¬Ñ°ûJ áMÉ°ùe ≈∏Y áæjÉÑàeh á©°SGh áμ∏ªªdG »a á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéà∏d á«aGô¨édG äÉ©jRƒàdG  ¿CG   .4
.IQÉ≤dG

 »a  áMÉàªdG  óYÉ≤ªdGh  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »éjôN OóY(  Ö∏£dGh  ¢Vô©dG  ø«H  Iƒéa  ∑Éæg  ¿CG   .5
 »eÉY ø«H  IôàØdG  »a  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »éjôN OóY ∞YÉ°†J  PEG  ,)»dÉëdG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe

.400% áÑ°ùæH )`g1428( 2008h )`g1413( 1993

»dÉ©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG á«∏ëªdG äÉjóëàdGh äGô«¨àªdG :kÉ©HGQ

:(Al-Ohali, 2007) »∏j Ée »dÉ©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG á«∏ëªdG äÉjóëàdGh äGô«¨àªdG ºgCG øe π©d

 IQÉb áMÉ°ùe ™HQ ÜQÉ≤J É¡àMÉ°ùe ¿EG πH ;IQÉb ¬Ñ°ûJ »¡a ,áμ∏ª∏d á«aGô¨édG áMÉ°ùªdG ´É°ùJEG  .1
,ÉHhQhCG

 ≈∏Y á∏ãeC’G øeh ,ƒªædG áÑ°ùf »a ºdÉ©dG ∫hO ôãcCG øe áμ∏ªªdG ó©J å«M ,™jô°ùdG »fÉμ°ùdG ƒªædG  .2
 OGR PEG ;ÉeÉY 14 ∫ÓN äGôe IóY ∞YÉ°†J ób ájƒfÉãdG á∏MôªdG øe ø«LôîàªdG OóY ¿CG ∂dP

.400% áÑ°ùæH  )`g1428( 2008h )`g 1413( 1993 »eÉY ø«H IôàØdG »a ºgOóY

 ¥ÉëàdÓd ¿hCÉ«¡ oe ºg øªe ¬æ°S (24 - 15) ÜÉÑ°ûdG áÄa øe ºg áμ∏ªªdG ¿Éμ°S øe Iô«Ñc áÑ°ùf  .3
.»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a

 º¡JÉÑ«côJ ±ÓàNGh ,IQÉ≤dG ¬Ñ°ûJ áMÉ°ùe ≈∏Y á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéà∏d ™°SGƒdG »aGô¨édG ™jRƒàdG  .4
.»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ôNBG ÉÄÑY ±É°VCG ájôª©dG º¡JÉÄah

 π©éj Éªe ;§ØædG ƒgh ó«Mh ¬Ñ°T Qó°üe ≈∏Y Ωƒ≤j ÖfÉédG …OÉMoCG  …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ¿Éc  .5
.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ±hô¶∏d kÉ©ÑJ IOó©àe ä’ƒëJh äGô«¨àd á°VôY …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G

 ájƒfÉãdG á∏MôªdG äÉLôîe ø«H Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H IƒéØdG ´É°ùJGh …ƒfÉãdG á∏MôªdG »éjôN ƒªf  .6
 1995 ΩÉY É¡JhQP ∫ƒÑ≤dG á∏μ°ûe â¨∏H å«M ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a áMÉàªdG óYÉ≤ªdGh

 âdòHh  ,»æ¡ªdGh  »æØdG  º«∏©àdG  ∫Éée  »a  á°UÉNh  äÉ©eÉédG  πFGóH  ¢ü≤f  ÖÑ°ùH  )`g1415(

.∫ƒÑ≤dG á∏μ°ûe πëd Gô«Ñc ÉeÉªàgG áeƒμëdG

 É¡JÉ«YGóJh Ω1991 ΩÉY è«∏îdG ÜôM ÜÉ≤YCG »a á°UÉNh( áØ∏àîe á«∏ëeh ájOÉ°üàbG ±hô¶d  .7
 Éªe ;á«©«Ñ£dG É¡J’ó©ªH ô«°ùJ »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a ƒªædG Iô«°ùe øμJ ºd )ájOÉ°üàb’G

.IQGRƒdG §£N èeGôH ¢†©H ò«ØæJ »a QÉ°ùëf’Gh äÉbÉæàN’G ¢†©H ÖÑ°S

 á«dÉ©a øe π∏≤j Éªe ;…ƒfÉãdG ¥ƒa Ée »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉ¡L ´ƒæJh Oó©J  .8
.»dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe á«LÉàfEGh πeÉμJh
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?äÉjóëàdGh äGô«¨àªdG √ò¡d IQGRƒdG âHÉéà°SG ∞«c :kÉ°ùeÉN

 äGõéæe ∑Éæg ¿CG ’EG »dÉ©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG á«∏ëªdG äÉjóëàdGh á«ªdÉ©dG äGô«¨àªdG √òg øe ºZôdÉH

 ≈∏Y OÓÑ∏d ájô°ûÑdG iƒ≤dG ô«aƒJ »a É¡H âeÉb »àdG Oƒ¡édG É¡ªgCG øe ,ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉé∏d á«∏Lh áë°VGh

 á£ÑJôªdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdÉH äÉ©eÉédG âª¡°SCG Éªc .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d á«°VÉªdG ÉeÉY 50 ióe

 ™e äÉ©eÉédGh IQGRƒdG πeÉ©àJ ºd ,á≤HÉ°ùdG á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG äGô«¨àª∏d áHÉéà°S’G »ah .á«ªæàdG ÉjÉ°†≤H

 IóY øe ¿ƒμàJ á∏eÉμàe á«ª∏Y á«é¡æe øe ÉbÓ£fG É¡©e â∏eÉ©J πH ,ÓéJôe ÓeÉ©J »dÉ©dG º«∏©àdG ÉjÉ°†b

 ,ádhó∏d á«°ùªîdG á«ªæàdG §£N »a äAÉL »àdG èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’G IÉYGôe :É¡ªgCG øe ,õFÉcQ

 ,äGAGôLE’Gh èeGôÑdG øe áYƒªée ôÑY »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a á«dhódG ÜQÉéàdG øe IOÉaE’Gh

:ôjƒ£àdG á«∏ªY »a øjQÉ°ùe ∑Éæg ¿CG …CG ;ióªdG á∏jƒ£dGh á£°SƒàªdGh Iô«°ü≤dG §£îdGh

.πª©dG ¥ƒ°S ™e áeAGƒªdGh ,ÜÉ©«à°S’Gh ∫ƒÑ≤dG ÉjÉ°†b ≈∏Y ¬«a õ«côàdG ºJ :ióªdG ô«°üb QÉ°ùe    •
 :ÉjÉ°†b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áeAGƒªdGh ∫ƒÑ≤dG ÉjÉ°†≤H ΩÉªàg’G á∏°UGƒe ¬«a ºJ :ióªdG πjƒW QÉ°ùe    •
 º«∏©àdG »a ájQGOE’G äÉª«¶æàdG åjóëJ ,çÉ©àH’G ,»ª∏©dG åëÑdG ,πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ ,IOƒédG

.»é«JGôà°S’G §«£îàdG ,á«dhódG äÉcGô°ûdG ,»dÉ©dG

:á«dÉàdG äÉØ°UGƒªdGh äÉª°ùdÉH ájôjƒ£àdG èeGôÑdGh §£îdGh äGQOÉÑªdG äõ«ªJ óbh

.»dÉ©dG º«∏©àdG äÉYÉ£b ™«ªéd á«dƒª°ûdGh ´ƒæàdG  .1
.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äGô«¨àª∏d áHÉéà°S’G »a áfhôªdG  .2

.á«ªæàdG äÉÑ∏£àe áÑcGƒeh ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG IÉYGôe   .3
.á«HÉéjEÉH áªdƒ©dG ™e πeÉ©àdGh á«dhódG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’G   .4

.É¡«a õ«ªàdGh ´GóHE’G õjõ©àd ΩRÓdG ºYódG ºjó≤Jh äÉ©eÉédG ø«H á«°ùaÉæJ áÄ«H OÉéjEG   .5
.É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿Éª°Vh á«°ù°SDƒªdGh á«éeGôÑdG á∏eÉ°ûdG IOƒédG ô«jÉ©e ≥«≤ëJ   .6

 »æ«ÑdG º∏©àdG ∫ÓN øe É¡æ«H Éª«a IOÉØà°S’G øe »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédG ø«μªJ  .7
.(Learning Organization) áª∏©àe áÄ«H É¡∏©Lh

 »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe ôjƒ£J »a á©ÑàªdG  á«é«JGôà°S’G  ∫ƒM í°VGh »∏c Qƒ°üJ øjƒμJ  πLCG  øeh

 É¡Ø°UƒH ábQƒdG á∏Ä°SCG ™e πeÉ©àdG ºàj ±ƒ°ùa ,äGQOÉÑeh §£N øe øjQÉ°ùªdG Óc ¬æª°†àj ÉªH ,áμ∏ªªdG

 »a ÉfóªàYG óbh .á«é«JGôà°S’G √ò¡d  á°ù«FôdG äÉfƒμªdG ¢ùª∏J ÇQÉ≤∏d í«àj ÉªH kÓeÉ°T Éjõcôe ’GDƒ°S

 IQGRh( πãe áØ∏àîe äGƒæ°S »a IQGRƒdG É¡JõéfCG »àdG ôjQÉ≤àdG øe OóY ≈∏Y ábQƒdG øe AõédG Gòg áHÉàc

 ,ábQƒdG √òg á©«Ñ£H π°üàJ á«é¡æeh á«ª«¶æJ ¢VGôZC’h .)2009 ,2008 ,2007 ,2006 ,»dÉ©dG º«∏©àdG

:á«dÉàdG QhÉëªdG ≈∏Y É¡©jRƒJ ∫ÓN øe §£îdGh äGQOÉÑªdG √òg ¢VGô©à°SG ºJ ó≤a

ÜÉ©«à°S’Gh ∫ƒÑ≤dG   .1
πª©dG ¥ƒ°Sh á«ªæàdG äÉLÉ«àMG ™e áeAGƒªdG   .2

IOƒédG   .3
πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJ   .4

»ª∏©dG åëÑdG  .5
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çÉ©àH’G  .6
»dÉ©dG º«∏©àdG »a ájQGOE’G äÉª«¶æàdG åjóëJ  .7

á«dhódG äÉcGô°ûdG  .8
»é«JGôà°S’G §«£îàdG  .9

 èeGôHh §£N :øjQÉ°ùe »a äÉjóëàdGh äGô«¨àª∏d IQGRƒdG áHÉéà°SG ¢ü«î∏J øμªj ,≥Ñ°S Ée ≈dEG IOƒ©dÉHh

.ióªdG á∏jƒW èeGôHh §£Nh ,ióªdG Iô«°üb

 ÜÉ©«à°S’Gh ∫ƒÑ≤dG Qƒëe  .1
:ióªdG ô«°ü≤dG §«£îàdG

 äÉ°ù°SDƒe »a áMÉàªdG óYÉ≤ªdGh ájƒfÉãdG á∏MôªdG äÉLôîe ø«H Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H IƒéØdG ´É°ùJG ™e

 ,)`g1428( 2008h )`g1413( 1993  »eÉY ø«H 400% áeÉ©dG ájƒfÉãdG »éjôN ∞YÉ°†Jh ,»dÉ©dG º«∏©àdG

:á«dÉàdG äGQOÉÑªdG ò«ØæJ »a É©jô°S IQGRƒdG äCGóH

 ábÉ£dG ™aQh äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG ¢Uôa IOÉjR ∫ÓN øe Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H IƒéØdG ¢ü«∏≤J   . CG

:»∏j Ée ¬æY èàf Éªe É¡d á«HÉ©«à°S’G

 äÉ©eÉédG »a »°SGQO ó©≤e 68000  øe á«∏gC’Gh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG  IOÉjR  (1
 Ée ≈dEG )»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd ø«ª∏©ªdGh äÉæÑdG äÉ«∏c ΩÉª°†fG πÑb(  )`g1424( 2004 ΩÉY

,201% ÉgQób IOÉjõH  )``g1429( 2008 ΩÉY ó©≤e  205,000 ÜQÉ≤j

 ™«ªL »a )`g1429( 2008  ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  »°SGQódG  π°üØdG  ∫ÓN ø«dƒÑ≤ªdG  OóY ≠∏H   (2
,áÑdÉWh ÖdÉW 250,000 )äÉ©eÉédG É¡«a ÉªH( »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 »éjôN »dÉªLEG øe % 88 )Ω2008( ΩÉ©dG Gòg äÉ©eÉédG »a ¬HÉ©«à°SG ºJ Ée áÑ°ùf â¨∏H  (3
,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ∫ƒÑ≤dG Ö°ùf ≈∏YCG øe Ö°ùædG √òg ó©Jh ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG

 ´ƒªée ≠∏Hh .á«∏c (20) øjô°ûYh ,äÉ©eÉL ™Ñ°S á«∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OóY ≠∏H   (4
 Iô°ûY äó°UQh .íjô°üJ ájÉe øe ôãcCG á«∏gCG äÉ«∏c AÉ°ûfE’ á«dhCG íjQÉ°üJ øe ¬ëæe ºJ Ée

  .á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG »a øjõ«ªàªdG äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d Ωó≤J á«°SGQO áëæe ±’BG

 º«∏©àdG  èeGôH  ™jƒæJ  á«ªgCG  ≈dEG  kÉÑdÉZ  äÉ«∏μdG  √òg  AÉ°ûfEG  Oƒ©j  ,™ªàéªdG  äÉ«∏c  »a  ™°SƒàdG  . Ü

 äÉ«∏c õ«ªàJh .á∏gDƒªdG ájô°ûÑdG äGAÉØμdG øe á«ªæàdG §£Nh ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd »dÉ©dG

 äÉ°ü°üîàdG »a á°SGQódG AÉæKCG »fhÉ©àdG ÖjQóàdGh »ªjOÉcC’G π«°üëàdG ≈∏Y õcôJ É¡fCÉH ™ªàéªdG

 á«≤«Ñ£àdG  á«Ñ£dG  Ωƒ∏©dG  äÉ°ü°üîJ  πãe  ,πª©dG  ¥ƒ°S  É¡Ñ∏£àj  »àdG  á«æ¡ªdGh  á«≤«Ñ£àdG

 á¨∏dGh  ,á≤«bódG  äÉæFÉμdGh  AÉ«MC’G  äGôÑàîe  »æah  ,äÉμÑ°ûdGh  äÉÑ°SÉëdG  á«æ≤Jh  ,IóYÉ°ùªdG

 É¡éeGôH  ¢†©H  âªª°U  óbh  .Égƒëfh  ,áÑ°SÉëªdGh  ,á«dÉªdG  IQGOE’Gh  ,≥jƒ°ùàdGh  ,ájõ«∏éfE’G

 .ájQÉéàdG ±ô¨dG ™e ≥«°ùæàdÉH

:ø«°ù«FQ ø«éeÉfôH ™ªàéªdG äÉ«∏c øª°†àJh 

 ä’Éée »a πª©dG ¥ƒ°ùH ¥ÉëàdÓd ájƒfÉãdG á∏MôªdG »éjôN Å«¡J »gh ,á«∏«gCÉàdG èeGôÑdG  (1
 .á«ÑjQóàdG èeGôÑdG ≥jôW øY äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG ï°SôJh á«LÉàfEG

.º¡æe ø«bƒØàª∏d »©eÉédG º«∏©àdG ∫ÉªcE’ á°Uôa ôaƒJ ,á«dÉ≤àf’G èeGôÑdG  (2
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 ™ªàéªdG  áeóN äGOÉªY ∫ÓN øe  äÉ©eÉédG  É¡eó≤J  »àdGh  á«≤«Ñ£J  äÉeƒ∏HOh  èeGôH  ôjƒ£J  .ê

:»∏j Ée äÉeƒ∏HódGh èeGôÑdG √òg õ«ªj Ée ºgCGh ,á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG äÉ«∏ch

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’ kÉ≤ah áªª°üe É¡fCG  (1
.á«≤«Ñ£àdGh ájQÉ¡ªdG ÖfGƒédG ≈∏Y õcôJ É¡fCG  (2

 ájô¶ædG äÉ°ü°üîàdG øe äÉ©eÉédG »éjôNh áeÉ©dG ájƒfÉãdG »éjôN πÑ≤J å«ëH áYƒæàe É¡fCG   (3
.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a áMhô£ªdG á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ™e ≥aGƒàj ÉªH º¡∏«gCÉJ ó«©Jh

 ¥Éëàd’G øe Gƒæμªàj ºd øjòdG ÜÓ£dG ÜÉ©«à°S’ äÉ©eÉédG »a …RGƒªdG º«∏©à∏d èeGôH AÉ°ûfEG  .O

 èeGôÑdG IOƒL ¢ùØæH …RGƒªdG º«∏©àdG èeGôH Ωó≤J å«ëH ,)ájOÉ©dG( á«MÉÑ°üdG èeGôÑdGh ΩÉ°ùbC’ÉH

.á«FÉ°ùªdG IôàØdG »a Ωó≤J É¡fEG PEG ;§≤a â«bƒàdG »a ±ÓàNG ™e á«°SÉ°SC’G

:ióªdG πjƒW §«£îàdG

:á«dÉàdG ÖfGƒédG »a ƒªædG ∫Éªμà°SG ≈∏Y õcôjh 

 »aGô¨édG ƒªædG  -

»ªμdG ƒªædG  -

»Ø«μdG ƒªædG  -

:»∏j Éª«a á∏ãªàªdGh á«ªjOÉcC’G áÄ«ÑdG ô°UÉæY ôjƒ£J ≈∏Y ióªdG πjƒW §«£îàdG QƒëªJ Éªc

á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG -

¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y -

ÖdÉ£dG -

á«ª«∏©àdG §£îdGh èeGôÑdG -

:Éªgh ,»dÉ©dG º«∏©àdG Éª¡H ≥ë∏j øjò∏dG ø«MÉæédG ôjƒ£àdG πª°T Éªc

 á«eƒμëdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ«∏ch äÉ©eÉédG -

á«∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ«∏ch äÉ©eÉédG -

:πãe ,äÉYhô°ûªdGh èeGôÑdGh á«é«JGôà°S’G §£îdG øe áYƒªée ióªdG πjƒW §«£îàdG πª°ûjh

 ájÉ¡f ≈àM ¬JGô°TDƒe RôHCG øe ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a ô«Ñc »Ø«c »ªc ƒªf ≥«≤ëJ ∫Éªμà°SG . CG

:Ω2008 ΩÉY

 »£¨J  á«≤«Ñ£J  á«ª∏Y  É¡JÉ«∏c  ™«ªL  ,IójóL  á«eƒμM  á©eÉL  (12)  Iô°ûY  »àæKG  AÉ°ûfEG   (1
 ,ádó«°üdG ,¿Éæ°SC’G ÖW ,Ö£dG( áYƒæàªdG É¡YhôØH á«ë°üdG Ωƒ∏©dG πãe áØ∏àîe äÉ°ü°üîJ

 ,»dB’G  Ö°SÉëdGh  ,á°Sóæ¡dG  äÉ«∏c  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,)¢†jôªàdG  ,á«≤«Ñ£àdG  á«Ñ£dG  Ωƒ∏©dG

.(21) øjô°ûYh ióMEG á«eƒμëdG äÉ©eÉédG OóY íÑ°UCG ∂dòHh ;∫ÉªYC’G äÉ«æ≤Jh

 ¿ƒ°†Z »a á°SGQódG π≤àæà°Sh ,á©eÉL 20 ≈dEG 8 øe äÉ©eÉédG OóY OGR äGƒæ°S 4 ∫ÓN  (2
 ,¿GRÉL á©eÉL :á«dÉàdG äÉ©eÉédG ≈dEG ∂dPh ,IójóédG á«©eÉédG ¿óªdG »a ø«eOÉ≤dG ø«eÉ©dG

 ,á«dÉª°ûdG  OhóëdG  á©eÉL  ,±ƒédG  á©eÉL  ,∑ƒÑJ  á©eÉL  ,áMÉÑdG  á©eÉL  ,¿Gôéf  á©eÉL

.iôNCG äÉ¶aÉëe »a äÉ«∏c ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ≥HÉ°ùdG  »a »£¨J âfÉch ,á¶aÉëe (76)  »£¨J á«∏c (423)  á«©eÉédG äÉ«∏μdG  OóY ≠∏H  (3
 .áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG (700) áHGôb ¿B’G É¡H ¢SQójh ,á¶aÉëe (16)
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 äÉ«∏μdG  »a ¢SQój ,á«∏c (190)  IójóédG äÉ©eÉédG  »a Ióªà©ªdG  äÉ«∏μdG  OóY ≠∏H  Éªc  (4
)áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG 170( ≈∏Y ójõj Ée É¡æe áªFÉ≤dG

 á«ª∏Y äÉ°ü°üîJ  ≈∏Y äƒàMG  (20)  á«∏gC’G  äÉ«∏μdGh  ,(7)  á«∏gC’G  äÉ©eÉédG  OóY ≠∏H  (5
 .ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á«≤«Ñ£Jh

 2008  ΩÉY  ∫ÓNh  .IójóL  á«∏gCG  äÉ«∏c  AÉ°ûfE’  »dhCG  íjô°üJ  áÄe  øe  ôãcCG  íæe  ºJ  (6
 OÉªàYG ¢ü«NGôJ 6 ,kÉ«FóÑe kÉ°ü«NôJ 19 ,á«FÉ¡f ¢ü«NGôJ 9 QGó°UEG ºJ )`g1429/1428(

 äÉ«∏μdG OóY ™ØJQG ó≤a »©eÉédG º«∏©àdG »a ™°SƒàdG Gò¡d áé«àf .á°UÉN ¢ü«NGôJ 10 ,ΩÉY

 :1 ºbQ ∫hóédG »a Éªc

»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG »a ƒªædG äGô°TDƒe :1 ∫hóL

IóMƒdG2003/2002
(`g1424/23)

2008
(`g 1429)

1á«eƒμëdG äÉ©eÉédG»dÉ``ªLE’G á©HÉàdG äÉ«∏μdG ™«ªL
 ¥ÉëdEG ó©H º«∏©àdG IQGRƒd
 äÉæÑdGh ø«ª∏©ªdG äÉ«∏c

á«ë°üdG äÉ«∏μdGh

 ø«H ƒªædG áÑ°ùf
áfQÉ≤ªdG »Jôàa

2á«©eÉédG äÉ«∏μdG820150%
3Ö£dG äÉ«∏c199423113%

¿Éæ°SC’G ÖW äÉ«∏c719171%
ádó«°üdG äÉ«∏c311267%
á«≤«Ñ£àdG á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c313333%
 á«JÉeƒ∏©ªdGh áeÉ©dG áë°üdG äÉ«∏c
á«ë°üdG

324700%

¢†jôªàdG äÉ«∏c01-

á«ë°üdG ógÉ©ªdGh äÉ«∏μdG05-

á°Sóæ¡dG äÉ«∏c050-

Ωƒ∏©dG äÉ«∏c726271%
»dB’G Ö°SÉëdG äÉ«∏c727285%
™ªàéªdG äÉ«∏c318500%

4 á«ª«∏©àdG  äÉ«Ø°ûà°ùªdG
)äÉ©eÉédG á«fGõ«e »a Ióªà©ªdG(

2052160%

5á«∏gCG äÉ©eÉL312300%
6á«∏gCG äÉ«∏c17600%
7 äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG »a ¿hóéà°ùªdG

 IQGRƒd á©HÉàdG á«∏gC’Gh á«eƒμëdG
»dÉ©dG º«∏©àdG

420400%

67.855 205,000201%
 .á«ë°üdG äÉ«∏μdG ∂dòch ,)`g1428/6/5( 2007/6/21 ïjQÉàH IQGRƒdÉH äÉæÑdGh ø«ª∏©ªdG äÉ«∏c ¥ÉëdEG ó©H äÉfÉ«H    

IQGRƒd  ™ÑàJ  øμJ  ºd  »àdG  äÉæÑdG  äÉ«∏ch  ø«ª∏©ªdG  äÉ«∏c  »a  äGóéà°ùªdGh  øjóéà°ùªdG  πª°ûJ  ’  äÉ«FÉ°üME’G  √òg 

.∑GòfBG »dÉ©dG º«∏©àdG     
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 ∞FÉXh äóªàYG Éªc  ,õ«¡éàdGh  AÉ°ûfEÓd  áeRÓdG  á«dÉªdG  äGOÉªàY’G πc äÉ«∏μdG  √ò¡d  â°ü°üN óbh

.É¡LÉàëJ »àdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh øjó«©ªdG

 ¢Uôa  ô«°ù«Jh  áØ∏àîªdG  É¡JÉ¶aÉëeh  áμ∏ªªdG  ≥WÉæe  »a  »©eÉédG  º«∏©àdG  ô°ûf  §£N ∫Éªμà°SEG  . Ü

:¬JGô°TDƒe ºgCG øeh ,á«ªæàdG §£N ™e kÉ«°ûªJ º¡≤WÉæe »a äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ™«ªéd »©eÉédG º«∏©àdG

.ájQGOEG á≤£æe 13 ≈dEG ≥WÉæe 9 øe »©eÉédG º«∏©àdG ¢Uôa É¡«a ôaGƒàJ »àdG ≥WÉæªdG OóY IOÉjR (1
.á¶aÉëe 76 ≈dEG äÉ¶aÉëªdG OóY IOÉjR (2

.á«∏c 423 ≈dEG á«∏c 199 øe áμ∏ªªdG ≥WÉæe »a á«©eÉédG äÉ«∏μdG OóY IOÉjR (3
:áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG »a ƒªædG áÑ°ùf (4

600% á«∏gC’G äÉ©eÉédG »a -    150% á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a -

400% á«∏gC’G äÉ«∏μdG »a -    113% á«©eÉédG äÉ«∏μdG »a -

201% øjóéà°ùªdG ÜÓ£dG »a -

áØ∏àîªdG áμ∏ªªdG ≥WÉæe »a äÉ«∏μ∏d »aGô¨édG QÉ°ûàf’G :2 ∫hóL

IóMƒdG 2003/2002
(`g1424/23)

 2008
(1429/12)

»dÉªLE’G á©HÉàdG äÉ«∏μdG ™«ªL
 ¥ÉëdEG ó©H º«∏©àdG IQGRƒd
äÉæÑdGh ø«ª∏©ªdG äÉ«∏c

 ø«H ƒªædG áÑ°ùf
áfQÉ≤ªdG »Jôàa

1 óLƒJ »àdG ≥WÉæªdG OóY
»©eÉL º«∏©J äÉ°ù°SDƒe É¡«a

13130%

2 ádƒª°ûªdG äÉ¶aÉëªdG OóY
 á©HÉJ ∫ÉY º«∏©J äÉ°ù°SDƒªH

»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd

657617%

3 á«©eÉédG äÉ«∏μdG OóY
≥WÉæªdG »a

199423113%

4¢VÉjôdG46105128%
áeôμªdG áμe427476%

IQƒæªdG áæjóªdG1533120%
º«°ü≤dG152887%

á«bô°ûdG á≤£æªdG264988%
ô«°ùY1838111%
πFÉM512140%
∑ƒÑJ512140%
áMÉÑdG612100%

á«dÉª°ûdG OhóëdG412200%
±ƒédG721200%
¿GRÉL714100%
¿Gôéf313333%

á«ë°üdG ógÉ©ªdGh äÉ«∏μdG ∂dòch ,2007/6/21 ïjQÉàH IQGRƒdÉH äÉæÑdGh ø«ª∏©ªdG äÉ«∏c ¥ÉëdEG ó©H äÉfÉ«H 

`g1429 ôØ°U ô¡°ûH   
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 πª©dG ¥ƒ°Sh á«ªæàdG äÉLÉ«àMG ™e áeAGƒªdG Qƒëe  .2
:Ω2008 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ¬JGô°TDƒe ºgCG øe

 èeGôÑdGh  äÉ«∏μdG  á∏μ«g  IOÉYEG  ≈∏Y  äÉ©eÉédG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  âeÉb   . CG

:¬JGô°TDƒe ºgCG øeh ,äÉ°ü°üîàdGh

 hCG  ,¢†©H øY É¡°†©H π°üa hCG  ,áªFÉb ΩÉ°ùbCG  èeO hCG  ,ΩÉ°ùbC’G ¢†©H »a ∫ƒÑ≤dG  ¢ü«∏≤J   (1
 ¢†©H ±É≤jEG  hCG  ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG  ≈∏Y É¡«a á°SGQódG  ô°üb hCG  äÉ«∏c  ≈dEG  É¡°†©H πjƒëJ

 ΩÉ©dG Gò¡d ø«dƒÑ≤ªdG áÑ°ùf âëÑ°UCGh .πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG Aƒ°V »a ∂dP πch ,ΩÉ°ùbC’G

 .(82,73%) πª©dG ¥ƒ°ùH á£ÑJôe äÉ°ü°üîJ »a )Ω2008(

 πãe πª©dG ¥ƒ°S »a áHƒ∏£ªdG äÉ°ü°üîàdG ≈∏Y IójóédG ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏μdG ìÉààaG ô°üb  (2
 ™«ªéa ;á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh äÉeƒ∏©ªdGh »dB’G Ö°SÉëdG Ωƒ∏Yh á«°Sóæ¡dGh á«Ñ£dG äÉ°ü°üîàdG

 äÉ°ü°üîàdG  øª°V É¡JÉ°ü°üîJ âfÉc  )104  ÉgOóYh(  kGôNDƒe  É¡MÉààaG  ºJ  »àdG  äÉ«∏μdG

 ø«dƒÑ≤ªdG áÑ°ùf ™aQ ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH ô°TÉÑe πμ°ûH á£ÑJôªdG

 »a  äÉÑdÉ£∏d  70,21%h  ÜÓ£∏d   85,57%  ≈dG  πª©dG  ¥ƒ°ùH  á£ÑJôe  äÉ°ü°üîJ  »a

.»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG á«∏gC’Gh á«eƒμëdG äÉ«∏μdG

 ™e  áeAGƒªdG  äÉ°SÉ«°S  ≥«≤ëàd  kÉ«Yƒf  kGóaGQ  ó©j  …òdG  »∏gC’G  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  ™°SƒàdG  . Ü

 ¿ƒμJ ¿CG •Gôà°TG ≈∏Y »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG áëF’ â°üf å«M ;πª©dG ¥ƒ°Sh á«ªæàdG äÉLÉ«àMG

 »a äÉ°ü°üîàdG äõcôJ ∂dP Aƒ°V »ah .¥ƒ°ùdG êÉ«àM’ áªFGƒe á«∏gC’G äÉ«∏μdG äÉ°ü°üîJ

 §ÑJôJ ájQGOEGh á«Hƒ°SÉMh á«°Sóægh á«≤«Ñ£Jh á«ë°U äÉ°ü°üîJ ≈∏Y »∏gC’G »©eÉédG º«∏©àdG

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH 100% áÑ°ùæH

 áeAGƒªdG ≥«≤ëàd kÉ«Yƒf kÉYhô°ûe ó©j …òdG »LQÉîdG çÉ©àHÓd ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ´hô°ûe   .ê

 á£ÑJôe á«≤«Ñ£Jh  á«ª∏Y äÉ°ü°üîJ ≈∏Y çÉ©àH’G ô°üà≤j  å«M ;πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  ™e

.100% áÑ°ùæH á«ªæàdG äÉLÉ«àMÉH

IOƒédG Qƒëe .3
:Ω2008 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ¬JGô°TDƒe ºgCG øeh

 º∏©àdÉ`H ≈ª°ùj Ée hCG äÉLôîªdÉH º«∏©àdG §HQ Aƒ°V »a ègÉæªdGh §£îdG á©LGôe ≈∏Y πª©dG   .CG

 äÉ©eÉédG Ö∏ZCG äCGóH åjóM ¬LƒJ Gògh .(Outcome based learning) èJGƒædG ≈∏Y »æÑªdG

 ¬LƒàdG ™e ºé°ùæj ƒgh äÉLôîªdG IOƒL ø«°ùëJ »a á«ªgCG øe ¬d Éªd ¬«∏Y õ«côàdÉH á«ªdÉ©dG

 Problem based)  äÓμ°ûªdG  ≈∏Y  »æÑªdG  º∏©àdÉ`H  ≈ª°ùªdGh  »©eÉédG  º«∏©àdG  »a  ôNB’G

:¬JGô°TDƒe ºgCG øeh .(learning
 çóMC’ kÉ≤ah Égôjƒ£J ºJh ΩÉ°ùbC’G ¢†©H ègÉæeh §£N á©LGôªH äÉ©eÉédG øe OóY ΩÉb  (1
 »a  ø«dƒÑ≤ªdG  áÑ°ùf  ™aQ  Éªe  ;πª©dG  ¥ƒ°Sh  á«ªæàdG  äÉLÉ«àMGh  á«ªdÉ©dG  äÉgÉéJ’G

.)82,73% ≈∏Y ójõj Ée ≈dEG πª©dG ¥ƒ°S É¡LÉàëj äÉ°ü°üîJ

 äÉLÉ«àMÉH IójóédG á«∏gC’Gh á«eƒμëdG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG ègÉæeh §£N ™«ªL §HQ ºJ  (2
 .100% áÑ°ùæH πª©dG ¥ƒ°Sh á«ªæàdG
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.ájQÉéàdG ±ô¨dG ™e ≥«°ùæàdÉH πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH ™ªàéªdG äÉ«∏c ègÉæeh §£N â£HQ  (3
:øjQÉ°ùªH á£N ∫ÓN øe »©eÉédG º«∏©àdG äÉLôîe á«Yƒf ôjƒ£J  . Ü

.º¡°ü°üîJ ∫Éée »a ÜÓ£dG π«gCÉàH ≈æ©j »°ü°üîJ »ªjOÉcCG  QÉ°ùe  (1
 á«æ≤àdG  ΩGóîà°SGh  ∫É°üJ’G  »a  ÜÓ£dG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ≈∏Y  õcôj  »∏ªY  …QÉ¡e  QÉ°ùe  (2
 èeGôH  É¡æª°†àJ  »àdG  äGQÉ¡ªdG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≥jôW  øY  ∂dPh  á«°üî°ûdG  äGQÉ¡ªdGh

 §Hôd  áaÉ°VEG  ,áeó≤àªdG  ∫hódG  »a  á«≤«Ñ£àdG  äÉ©eÉédG  ¢†©Hh  ábƒeôªdG  äÉ©eÉédG

 .á°SGQódG AÉæKCG á«≤«≤ëdG πª©dG áÄ«ÑH ÜÓ£dG

 ájô«°†ëàdG áæ°ùdG èeÉfôH ≥«Ñ£àH äÉ©eÉédG øe OóY ΩÉb èeÉfôÑdG Gòg ±GógCG ≥«≤ëàdh  (3
.äÉ°ü°üîàdG ¢†©Ñd á«eGõdEG É¡∏©Lh )IOÉªY ≈ª°ùJ äÉ©eÉédG ¢†©H »a( ÜÓ£∏d

 »JGòdG º∏©àdGh åëÑdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡eh á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªdG π≤°Uh á«ªæàd õcGôe âÄ°ûfoCG  (4
 .äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d

 á«fGó«e äGQÉjR º«¶æJh ÜÓ£dG ÖjQóàd äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ¢†©H ™e äÉ«bÉØJG äó≤Y  (5
.ájQhO

 ∫ÓN øe É¡JOƒL øe ≥≤ëàdGh äÉLôîªdG §Ñ°V ≥jôW øY äÉ©eÉé∏d á«LQÉîdG IAÉØμdG ™aQ  .ê

.»ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh ºjƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG

:Ω2008 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ¬JGô°TDƒe RôHCG øeh     

 ΩGõàd’Gh  äÓgDƒª∏d  »æWƒdG  QÉWE’Gh  äÉ°ù°SDƒª∏d  »JGòdG  ºjƒ≤àdG  äÉÑ∏£àe  áÄ«¡dG  äõéfCG  (1
.iôNCG äÉÑ∏£àe ø«H øe á«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh IQGOE’Gh áÑ∏£dGh èeGôÑdG »a IOƒédG äÉÑ∏£àªH

 ÉμjôeCGh  ÉHhQhCG  øe  AGôÑîH  áfÉ©à°S’G  ≈∏Y  á«°VÉªdG  äGƒæ°S  çÓãdG  ∫ÓN  áÄ«¡dG  â∏ªY  (2
.∫hódG øe OóY »a IOƒédG ¿Éª°Vh OÉªàY’Gh ºjƒ≤à∏d êPÉªf ≈∏Y â©∏WG Éªc ,É«dGôà°SCGh

 øe  ójó©dÉH  ∂dP  »a  âfÉ©à°SGh  É¡JÉ«dB’  »FóÑªdG  ºjƒ≤àdG  ºK  øeh  »ÑjôéàdG  É¡∏ªY äCGóH  (3
  .AGôÑîdG

 OÉªàY’ á«μjôeC’G áÄ«¡dG πÑb øe äÉ©eÉédG ¢†©H »a á«°Sóæ¡dG èeGôÑdG øe OóY OÉªàYEG  (4
 .(ABET) á«æ≤àdGh á°Sóæ¡dG èeGôH

 ∫ÉªYC’G  IQGOEG  äÉ«∏μH  AÉ≤JQ’G  áÄ«g  πÑb  øe  äÉ©eÉédG  ¢†©H  »a  IQGOE’G  èeGôH  OÉªàYEG  (5
.( AACSB)

 »a  ¿Éæ°SC’G  ÖW  º«∏©J  áÄ«g  πÑb  øe  äÉ©eÉédG  ¢†©H  »a  ¿Éæ°SC’G  ÖW  èeÉfôH  OÉªàYEG  (6
 ΩódG ∂æHh ,IOƒé∏d á«fÉ£jôÑdG áª¶æªdG øe …ƒHôàdG Ωƒ∏HódG èeÉfôHh .( ADEE) ÉHhQhCG

.ΩódG ∑ƒæÑd á«μjôeC’G á«©ªédG øe

 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ¬JGô°TDƒe RôHCG øeh ,äÉ©eÉédG »a »ªjOÉcC’G ôjƒ£à∏d ä’Éch hCG äGOÉªY AÉ°ûfEG   .O

:Ω2008
.ôjƒ£àdGh IOƒédÉH á°UÉN ÖJÉμeh äGóMhh ä’Échh äGOÉªY AÉ°ûfEG ºJ  (1

 IOÉØà°SÓd á«ªdÉY äÉ©eÉL ™e ¿hÉ©àdGh ,á«dhódG èeGôÑdG ¢†©H øe )¬eCGƒJ( äÉbÓY AÉ°ûfEG  (2
 É¡°VôY »JCÉ«°Sh(  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ójƒéJ  ∂dòch  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGOEG  »a  º¡HQÉéJ  øe

.)á«dhódG äÉcGô°ûdG Qƒëe »a π°üØe πμ°ûH
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 ∫ÓN øe »©eÉédG º«∏©àdG äÓNóe IOƒL ¿Éª°V ≥jôW øY äÉ©eÉé∏d á«∏NGódG IAÉØμdG ™aQ  .`g

 øeh  ,ºjƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôªdG  Égó©j  »àdGh  ,äÉ©eÉédG  »a  ∫ƒÑ≤dG  äGQÉÑàNG  ôjƒ£J

.»∏«°üëàdG QÉÑàN’Gh ,äGQó≤dG QÉÑàNG :É¡ªgCG

 äGƒæ°ùdG OóY ¢ü«∏≤Jh ,Qó¡dG Ö°ùf ¢ü«∏≤J ≈∏Y óYÉ°S ∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG èFÉàf ΩGóîà°SG  (1
.Üô°ùàdGh Üƒ°SôdG ä’ó©e ¢†ØNh ,êôîà∏d ÖdÉ£dG É¡«°†≤j »àdG

 IQGRh øμªj Éªe äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG »a áÑ∏£dG AGOCG »a ∞©°†dG øWGƒe ó°UQ  (2
.áÑ°SÉæªdG äÉgÉéJ’G »a á«ª«∏©àdG ¬àÄ«Hh ΩÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ôjƒ£J øe º«∏©àdGh á«HôàdG

 ¢†©H »ah è«∏îdG á≤£æe »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe ’ƒÑb õcôªdG äÉfÉëàeG â«≤d  (3
.á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh É«fÉ£jôH πãe á«ÑæLC’G ∫hódG

 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN èeÉfôH »a çÉ©àHÓd áÑ∏£dG í«°Tôàd ó«L ô°TDƒªc  IQGRƒdG ¬JòNCG  (4
.»LQÉîdG çÉ©àHÓd ˆGóÑY ∂∏ªdG

.á«ãëÑdG É¡éeGôÑH ΩÉ«≤∏d É¡àÄ«¡Jh äÉ©eÉédG »a »ãëÑdG õ«ªàdG õcGôe ºYO   .h

 ∫hóédGh , »ãëÑdG õ«ªàdG »a Gõcôe 12 ºYO ≈∏Y á≤aGƒªdG 2008 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ¬JGô°TDƒe RôHCG øe

.õcGôªdG √òg í°Vƒj  3

ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉédG »a »ãëÑdG õ«ªàdG õcGôe : 3 ∫hóL

ΩõcôªdG º°SEGá©eÉédG

1.á«Ä«ÑdG äÉ°SGQó∏d »ãëÑdG õ«ªàdG õcôeõjõ©dGóÑY ∂∏ªdG

2.»Ñ£dG Ωƒæ«édG Ωƒ∏Y »a »ãëH õ«ªJ õcôeõjõ©dGóÑY ∂∏ªdG

3äÉjhÉª«chôàÑdGh ∫hôàÑdG ôjôμJ »a »ãëH õ«ªJ õcôeó¡a ∂∏ªdG

4.IOóéàªdG ábÉ£dG »a »ãëH õ«ªJ õcôeó¡a ∂∏ªdG

5.á«°Sóæ¡dG OGƒªdG »a »ãëH õ«ªJ õcôeOƒ©°S ∂∏ªdG

6.ájƒ«ëdG á«æ≤àdG »a »ãëH õ«ªJ õcôeOƒ©°S ∂∏ªdG

7.π«îædGh QƒªàdG çÉëHCG »a »ãëH õ«ªJ õcôeπ°ü«a ∂∏ªdG

8 Iô°UÉ©ªdG ÉjÉ°†≤dG ¬≤Ød »ãëÑdG õ«ªàdG õcôe

)2 á∏MôªdG(

á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªëe ΩÉeE’G

9 äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG º«∏©J ôjƒ£àd »ãëÑdG õ«ªàdG õcôe

)2 á∏MôªdG(

Oƒ©°S ∂∏ªdG

10)2 á∏MôªdG( ΩÉ¶©dG á°TÉ°û¡d »ãëÑdG õ«ªàdG õcôeõjõ©dGóÑY ∂∏ªdG

11)2 á∏MôªdG( √É«ªdG á«∏ëJ á«æ≤àd »ãëÑdG õ«ªàdG õcôeõjõ©dGóÑY ∂∏ªdG

12)2 á∏MôªdG( πcBÉà∏d »ãëÑdG õ«ªàdG õcôeó¡a ∂∏ªdG

 ΩÉ©dG òæe √ò«ØæJ »a IQGRƒdG âYô°T …òdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ õ«ªàdGh ´GóHE’G ´hô°ûe ºYO  .R

:2008 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ¬JGô°TDƒe RôHCG øe ,»°VÉªdG
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 OÉ°TCG ÉMÉéf ´hô°ûªdG ó¡°T ¿CG ó©H »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d ´hô°ûªdG ò«ØæJ »a QGôªà°S’G   (1
 »àdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdG øe GhOÉØà°SG øjòdG ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉédG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¬H

 »a äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SGh ¢ùjQóàdG ¥ôW ôjƒ£àH §ÑJôJ IOó©àe ä’Éée »a ´hô°ûªdG É¡eÉbCG

.äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ™jƒæJ äGQÉ¡eh çƒëÑdG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG äGóéà°ùªdG áÑcGƒeh º«∏©àdG

 äÉ©eÉédG âeó≤J óbh .á«ÑjQóàdG èeGôÑdG ºjó≤àd äÉ©eÉédG ø«H á°ùaÉæªdG IQGRƒdG âMôW   (2
 É¡d »dÉªdGh »ª∏©dG º«μëàdG øe AÉ¡àf’G ó©Hh ,IQGRƒdG ≈dEG kÉéeÉfôH (180) ø«fÉªKh ájÉªH

.IQhO (174) ¬Yƒªée ≠∏Ñj QGôμàH kÉ«ÑjQóJ ÉéeÉfôH (41) πjƒªJ ºJ

 ¢†©H »a á«ÑjQóàdG èeGôÑdG »a ø«cQÉ°ûªdG ø«jOƒ©°ùdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG áÑ°ùf äOGR   (3
.èeGôÑdG øe ô«ãc »a 100% ≈dEG â∏°Uh áXƒë∏e áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG øY äÉ©eÉédG

 »dÉàdG ∫hóédG í°Vƒjh á«ÑæLCG äÉ©eÉL »a øjõ«ªàe ø«HQóe ™e äÉ©eÉédG ¢†©H óbÉ©J ºJ   (4
 ø«HQóªdG  ô«aƒàd  É¡H  äÉ©eÉédG  âfÉ©à°SG  »àdG  á«ÑæLC’G  IôÑîdG  äƒ«Hh  äÉ©eÉédG  AÉª°SCG

.ΩÉ©dG Gò¡d ´hô°ûªdG øª°V ø«∏gDƒªdG

 É¡©e óbÉ©àdG ºJ »àdG á«ÑæLC’G IôÑîdG äƒ«Hh äÉ©eÉédG í°Vƒj : 4 ∫hóL
õ«ªàdGh ´GóHE’G á«ªæJ ´hô°ûe øª°V

á©eÉédG º°SGá«ÑæLC’G äGôÑîdG

1ΩÉeE’G á©eÉLá«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdÉH É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL

É«dGôà°SCÉH óæ∏éfEG ƒ«f á©eÉL

É«dGôà°SG ¿QƒÑ∏«e  á©eÉL

è«∏îdG ∫hód …ƒHôàdG ÖjQóà∏d »Hô©dG õcôªdG

ô«μØà∏d ƒfƒÑjO õcôe

2Oƒ©°S ∂∏ªdG á©eÉLGhÉJhCG á©eÉéH »©eÉédG ¢ùjQóàdG õcôe

¿ôHhCG á©eÉéH º«∏©àdG ôjƒ£àd ƒé«H õcôe

»μjôeC’G »dÉ©dG º«∏©àdG áμÑ°ûd POD áª¶æe

á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdÉH á«eƒμëdG øéjQhCG á©eÉL

3õjõ©dG óÑY ∂∏ªdG á©eÉLá«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG `` ∂J Éæ«Lôa á©eÉL

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »dhódG ∂æÑdG

É«fÉ£jôH `` ôªà°ùªdG º«∏©àdG º°ùb ∫ƒà°ùjôH á©eÉL

á«dGôà°SC’G äÉ©eÉé∏d IOƒédG Öàμe

É«fÉ£jôH `` ôà°ù°ûfÉe á©eÉL

4ó¡a ∂∏ªdG á©eÉLGhÉJhCG á©eÉéH »©eÉédG ¢ùjQóàdG õcôe

GóæμH ∑Qƒj áeÉL

ÉμjôeCÉH …ƒæ«dCG á©eÉL

Tony Bates Associates Ltd, Canada
ÉμjôeCÉH ¢ù°ùfÉc á©eÉL

5áÑ«W á©eÉLÉμ«é∏H ,¢Sƒ«chO ácô°T
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πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJ Qƒëe .4
:Ω2008 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM QƒëªdG Gòg äGRÉéfEG ºgCG øeh

 É¡ªYO  ˆG  ¬¶ØM  -  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN  áeƒμM  äRõY  å«M  ;»eƒμëdG  ºYódG  IOÉjR   . CG

 äGƒæ°S 3 πÑb IQGRƒdG á«fGõ«e ¿CG ≈dEG ô«°ûf ¿CG »Øμjh ,¬JÉjƒà°ùeh ¬Yhôa ™«ªéH »dÉ©dG º«∏©à∏d

 á«fGõ«e  ¢†FÉa  øe äGQÉ«∏e  8  ¢ü«°üîJh  ,äGQÉ«∏e  10  ≈dEG  â∏°Uh  ¿B’Gh  ,Éfƒ«∏e  325  âfÉc

.IójóédG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉé∏d ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG

.(335%) ±É©°VCG áKÓK øe ôãcCG á«°VÉªdG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN äÉ©eÉédG ¢†©H á«fGõ«e äOGR  . Ü

 ójõj ∫ó©ªH …CG ,á«°VÉªdG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN 130% »dGƒëH IQGRƒdG ≈∏Y ±ô°üdG ∫ó©e OGR  .ê

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG Éjƒæ°S 32% øY

 çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG äGAGôLEGh çƒëÑdG ógÉ©e ∫ÓN øe áéàæªdG á©eÉédG Ωƒ¡Øe »æÑJ   .O

.åëH »°SGôc ,äÉÑg ,±ÉbhCG ,äGQÉ°ûà°SG :á«JGòdG äÉ©eÉédG OQGƒe á«ªæJ  .`g

»ª∏©dG åëÑdG Qƒëe .5
:»ª∏©dG åëÑ∏d •ÉªfCG IóY ≈∏Y õ«côàdG QƒëªdG Gòg äGRÉéfEG ºgCG øeh

»°SÉ°SC’G »ª∏©dG åëÑdG   . CG

 äÉÄ«gh  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ájóbÉ©àdG  çƒëÑdG  ≈∏Y  õcôJ  ógÉ©e  âÄ°ûfCG  å«M  ;ájóbÉ©àdG  çƒëÑdG  . Ü

:¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

 400  É¡àª«b  ¥ƒØJ  ájóbÉ©àdG  çƒëÑdG  øe GOóY õéfCG  ó¡a  ∂∏ªdG  á©eÉéH  çƒëÑdG  ó¡©e  (1
.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 ¥ƒØJ ájóbÉ©J äÉ°SGQOh ÉKƒëH iôLCG ájQÉ°ûà°S’G äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d ˆGóÑY ∂∏ªdG ó¡©e  (2
.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 250 É¡àª«b

.¿ƒ«∏e 100 É¡àª«b ¥ƒØJ ÉKƒëH õéfCG õjõ©dGóÑY ∂∏ªdG á©eÉéH äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ó¡©e  (3
ø«H  IƒéØdG  ΩOQh  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  á«ªæJ  ≈dEG  ±ó¡j  åjóM  ¬LƒJ  ƒgh  ,á«ª∏©dG  ≥FGóëdG   . ê

:Ω2008 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ¬JGô°TDƒe ºgCG øe ,ájQÉéàdG äÉ≤«Ñ£àdGh á«ª∏©dG äGQÉμàH’G

 â©bhh ,™Hôe ôàe ∞dCG 450 ¬àMÉ°ùe ,ó¡a ∂∏ªdG á©eÉL »a )á«æ≤à∏d ¿Gô¡¶dG …OGh( AÉ°ûfEG (1
.á«∏ëªdGh á«ª∏©dG äÉcô°ûdG øe áYƒªée ™e ióªdG á∏jƒW Oƒ≤Y

 íààaGh ,™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e ¬àMÉ°ùe ,Oƒ©°S ∂∏ªdG á©eÉL »a )á«æ≤à∏d ¢VÉjôdG …OGh( AÉ°ûfEG  (2
.á«ÑæLCGh á«∏ëe äÉcô°T ™e Oƒ≤Y â©bhh ,´hô°ûªdG

 4  AÉ°ûfEÉH  É¡d  äó¡e  ,á∏eÉμàeh  IQƒ£àe  á«ª∏Y  á≤jóM  õjõ©dG  óÑY  ∂∏ªdG  á©eÉL  äCÉ°ûfCG  (3
.√É«ªdGh ,RójE’G äÉ°SGQOh ΩÉ¶©dG á°TÉ°ûgh äGõØëªdG ä’Éée »a åëH »°SGôc

 »a  »ª∏©dG  åëÑdG  â¡LGh  »àdG  á«∏jƒªàdG  äÉHƒ©°üdG  ¿CG  ô¶æ∏d  âaÓdG  øe  :õ«ªàdG  õcGôe   .O

 Écô«eCG »a â∏é°S ´GôàNG äGAGôH ≈∏Y ÉæJÉ©eÉL »Ñ°ùàæe øe ô«Ñc OóY ∫ƒ°üM ™æªJ ºd ,»°VÉªdG

 ΩÉ°Sh ºgó«∏≤àH º¡æe GOóY ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN Ωôc óbh ,á«HhQhC’G ∫hódG ¢†©Hh ¿ÉHÉ«dGh

.≈dhC’Gh IRÉàªªdG ø«àLQódG øe õjõ©dGóÑZ ∂∏ªdG
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 õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN èeÉfôH .6
 »LQÉîdG çÉ©àHÓd

:2008 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM QƒëªdG Gòg äGRÉéfEG ºgCG øeh

 á©Ñ°S  øe  ôãcCG  »LQÉîdG  çÉ©àHÓd  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN  èeÉfôH  øª°V  ádhódG  â°ü°üN   . CG

 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  :É¡æe  ∫hódG  øe  OóY  »a  ábƒeôªdG  äÉ©eÉé∏d  çÉ©àHÓd  ∫ÉjQ  äGQÉ«∏e

 ,Góæ∏jRƒ«fh  ,É«dGôà°SCGh  ,Góæch  ,Góædƒgh  ,É«fÉÑ°SCGh  ,É«dÉ£jEGh  ,É«fÉªdCGh  ,É«fÉ£jôHh  ,á«cô«eC’G

.á«HƒæédG ÉjQƒch ,IQƒaÉ¨æ°Sh óæ¡dGh ,ø«°üdGh ,Éjõ«dÉeh ,¿ÉHÉ«dGh ,É°ùfôah

 (2007-2005)  á«°VÉªdG  çÓãdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  máÑdÉWh  mÖdÉW  28000  øe  ôãcCG  oçÉ©àHG  ºJ  . Ü

 áÑdÉWh ÖdÉW ájÉª°ùªNh ±’BG á©Ñ°S øe ôãcCG çÉ©àHG ∫Éªμà°SG …ôéjh ,)`g 1428 - `g1425(

.)`g1429/`g1428( 2008 ΩÉ©dG ∫ÓN

 Oó©dG RhÉéJ ¿B’Gh ,)`g1425( 2005 ΩÉY èeÉfôÑdG ájGóH »a å©àÑe 2600 ø«ã©àÑªdG OóY ¿Éc   .ê

 .kÉeƒYóeh kGôªà°ùe èeÉfôÑdG ∫GR Éeh ,áã©àÑeh å©àÑe ∞dCG 54
 äÉLôîe  øe  Iõ«ªàe  á«Yƒf  ≥«≤ëJ  ≈dEG  çÉ©àHÓd  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN   èeÉfôH  ±ó¡j   .O

 ô«à°ùLÉªdGh ¢SƒjQƒdÉμÑdG πMGôe »a øWƒdG É¡LÉàëj äÉ°ü°üîJ »a á«ªdÉ©dG »dÉ©dG º«∏©àdG

 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN èeÉfôH øª°V çÉ©àH’G äGQÉ°ùe øY ÉeCG .á«Ñ£dG ä’ÉeõdGh √GQƒàcódGh

 : »¡a »LQÉîdG çÉ©àHÓd

.á«ë°üdG Ωƒ∏©dGh ¿Éæ°SC’G ÖWh Ö£dG á°SGQód áÑ∏£∏d çÉ©àH’G QÉ°ùe   (1
 .É«∏©dG äÉ°SGQó∏d äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh á°Sóæ¡dG á°SGQód áÑ∏£∏d çÉ©àH’G QÉ°ùe   (2
.É«∏©dG äÉ°SGQó∏d º«μëàdGh áª¶fC’Gh ¿ƒfÉ≤dG á°SGQód áÑ∏£∏d çÉ©àH’G QÉ°ùe   (3

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  É«fÉªdCÉH  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  á∏Môªd  á°Sóæ¡dG  á°SGQód  áÑ∏£∏d  çÉ©àH’G  QÉ°ùe   (4
.(DAAD) »ª∏©dG ¿hÉ©à∏d á«fÉªdC’G á°ù°SDƒªdG

.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH )ΩÉàjC’G( á°UÉîdG ±hô¶dG …hòd çÉ©àH’G QÉ°ùe   (5
 ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH »fóªdG ¿Gô«£dG äÉ°ü°üîJ á°SGQód çÉ©àH’G QÉ°ùe   (6

.»fóªdG

 ¿É£∏°S ô«eC’G á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH á°UÉîdG á«HôàdG äÉ°ü°üîJ á°SGQód çÉ©àH’G QÉ°ùe   (7
.á«fÉ°ùfE’G

 ô«eC’G á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH OQƒØ°ùcCG á©eÉéH á«fÉ°ùfE’G äÉ°ü°üîàdG á°SGQód çÉ©àH’G QÉ°ùe   (8
.á«∏gC’G ¿É£∏°S

.á«°ùfôØdG ƒH ¢ùæjÉ°S á©eÉéH á«°SÉ«°ùdGh á«dÉªdG Ωƒ∏©dG á°SGQód çÉ©àH’G QÉ°ùe   (9
 ó¡©e ™e ¿hÉ©àdÉH É«∏©dG äÉ°SGQó∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG IQGOE’G á°SGQód çÉ©àH’G QÉ°ùe  (10

 .IQƒaÉ¨æ°ùH ƒj ¿Gƒc »d

 .áMÉ«°ù∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH á«MÉ«°ùdG äÉ°ü°üîàdG á°SGQód çÉ©àH’G QÉ°ùe  (11
 çÉëHC’  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  õcôe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ábÉYE’G  äÉ°ü°üîJ  á°SGQód  çÉ©àH’G  QÉ°ùe  (12

.ábÉYE’G
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»dÉ©dG º«∏©àdG »a ájQGOE’G äÉª«¶æàdG åjóëJ Qƒëe .7
:2008 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM QƒëªdG Gòg äGRÉéfEG ºgCG øeh

 ø«ª∏©ªdG  äÉ«∏ch  äÉæÑdG  äÉ«∏c  º°†H  á°UÉîdG  äGQGô≤dG  äQó°U  å«M  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IóMh   . CG

 ∂dPh ,äÉ«∏μdG ∂∏J »a äÉ°ü°üîàdGh èeGôÑdG á∏μ«g IOÉYEG âªJ ∂dòch »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y

 É¡àeAGƒeh äÉæÑdG äÉ«∏c øe á«∏c 100 øe ôãcCG »a äÉ°ü°üîàdGh èeGôÑdG á∏μ«g IOÉYEG âªJ  (1
 âKó oM  å«M kÉª°ùb  672  âëÑ°UCÉa  573  ΩÉ°ùbC’G  OóY ¿Éch  ;πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  ™e

 .IójóL ΩÉ°ùbCG âKóëà°SoGh ÉgDhÉª°SCG

 ¥ƒ°Sh á«ªæàdG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàj ÉªH É¡JÉ°ü°üîJ á∏μ«g äó«YoCG ó≤a ø«ª∏©ªdG äÉ«∏c ÉeCG  (2
.ájõ«∏éfE’G á¨∏dGh ,»dB’G Ö°SÉëdGh ,äÉ«°VÉjôdGh ,Ωƒ∏©dG äÉ°ü°üîJ ≈∏Y õ«côàdÉH πª©dG

 ,»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ≈dEG áë°üdG IQGRh øe »ë°U ó¡©eh á«ë°U á«∏c 50 ¥ÉëdEG ºJ kGôNDƒe  (3
.É¡eÉ°ùbCG åjóëJh É¡à∏μ«g IOÉYEGh äÉ«∏μdG √òg ôjƒ£J ≈∏Y kÉ«dÉM πª©dG …ôéjh

 PÉà°SC’ÉH  ≥∏©àJ  íFGƒd  πãe  ,»dÉ©dG  º«∏©àdÉH  á°UÉîdG  áª¶fC’Gh  íFGƒ∏dG  øe  OóY  QGó°UEG  ºJ  . Ü

 √òg á©LGôe  ºàjh  ,...äGOÉ¡°ûdG  ádOÉ©eh  ,»ª∏©dG  åëÑdGh  ,äGQÉÑàN’Gh  ,ÖdÉ£dGh  ,»©eÉédG

.á«dhódGh á«∏ëªdG äGóéà°ùªdG ¢ùμ©àd …QhO πμ°ûH áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG

¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  »Ø«XƒdG  QOÉμdG  ø«°ùëàH  á≤∏©àªdG  á«ª∏©dG  äÉ°SGQódG  OGóYEG  .ê

 äÉ©eÉédG IòJÉ°SCG õ«ØëJ πLCG øe ∂dPh ;)AGOC’G πHÉ≤e ICÉaÉμªdG( CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J äÉ©eÉédG »a

 πªée  É¡fÉÑ°ùM  »a  òNCÉJ  êÉàfE’Gh  QÉμàH’Gh  ´GóHEÓd  IõØëe  á«°ùaÉæJ  á«ªjOÉcCG  áÄ«H  ≥∏Nh

 »a  ôbƒªdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  á≤aGƒªH  äÉ°SGQódG  √òg  âLƒJ  óbh  .á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  äGô«¨àe

 AÉ°†YC’ á©é°ûªdG ä’óÑdGh õaGƒëdG øe á∏ªL ≈∏Y)`g1429 /9/1( 2008/9/2  »a ¬à°ù∏L

.äÉ©eÉédG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g

Iõ«ªàªdG á«ªdÉ©dG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e á«dhO äÉcGô°T ó≤Y .8
:Ω2008 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM »∏j Ée ¬JGRÉéfEG ºgCG øeh

 øe IOÉØà°SÓd á«ªdÉY äÉ©eÉL ™e ¿hÉ©àdGh ,á«dhódG èeGôÑdG ¢†©H ™e äÉcGô°Th äÉbÓY áeÉbEG   . CG

 äÉ©eÉédG »a AGƒ°S ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ójƒéJ ∂dòch »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a É¡HQÉéJ

 ΩÉ©dG Gòg »a »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh »dÉ©e ΩÉb ÖfÉédG Gòg »ah .áÄ°TÉædG äÉ©eÉédG hCG áªFÉ≤dG

 É°ùfôa »a á«ªdÉY õcGôeh äÉ©eÉLh äGQGRh IQÉjõH äÉ©eÉédG …ôjóe øe GOóY º°†j óah ™e

 øe kGOóY »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh äó≤Y Éªc .äÉ«bÉØJ’G øe áYƒªée ™«bƒJ ºJh É«fÉªdCGh É«fÉ£jôHh

 ,¿Éé«HQPCG ,óæ¡dG :á«dÉàdG ∫hódG »a á∏HÉ≤ªdG äGQGRƒdG ™e ájò«ØæàdG èeGôÑdGh ¿hÉ©àdG äGôcòe

 ,ø«Ñ∏«ØdG  ,ôFGõédG  ¿GOƒ°ùdG  ,ÉjQƒ°S  ,¿OQC’G  ,ø«°üdG  ,¿GôjEG  ,ÉjQƒc  ,É«≤jôaCG  ÜƒæL  ,É«dÉ£jEG

 ájQƒ¡ªL  ,Góæ∏jRƒ«f  ,É«°ShQ  ,¿Éà°ùμHRhCG  ,¢ùfƒJ  ,GóædƒH  ,É°ùªædG  ,Éjõ«dÉe  ,É°ùfôa  ,¿Éà°ùcÉH

.ø«àæLQC’G ,GóædôjCG ,Üô¨ªdG ,IQƒaÉ¨æ°S ,É«dGôà°SCG ,∂«°ûàdG

 õcGôeh  äÉ©eÉédG  øe  OóY ™e  äÉcGô°Th  äÉ«bÉØJG  ó≤Y  »a  äÉ©eÉédG  ¢†©H  IQGRƒdG  âªYO  . Ü

 äÉ©eÉL ™e á«bÉØJG 54 áHGôb Oƒ©°S ∂∏ªdG á©eÉL äó≤Y ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ;á«ªdÉ©dG åëÑdG
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 .IQƒaÉ¨æ°Sh ,ójƒ°ùdGh ,É«fÉªdCGh ,ø«°üdGh ,óæ¡dGh ,É«fÉ£jôHh ,Écô«eCGh ,É°ùfôa »a åëH õcGôeh

 äÉ©eÉL ™e á«bÉØJG 25 äRhÉéJ áãjóM äÉ«bÉØJG ó≤©H õjõ©dGóÑY ∂∏ªdG á©eÉL âeÉb ∂dòc

 á«fhÉ©J äÉbÓY ôjƒ£àH ¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏d ó¡a ∂∏ªdG á©eÉL âeÉb Éªc .á«ªdÉY á«ãëH õcGôeh

 21 øe ôãcCG á£°ûædG äÉ«bÉØJ’G OóY ≠∏Hh ,á«∏ëe õcGôeh á«ªdÉY äÉ°ù°SDƒe ™e á«é«JGôà°SGh

 »ªdÉY IôÑN â«H  ™e ó©H  øY º«∏©àdGh  »fhôàμdE’G  º∏©à∏d  »æWƒdG  õcôªdG  óbÉ©J  Éªc  ,á«bÉØJG

.ájõ«dÉªdG Qƒ«àe áYƒªée ™e áëLÉf áHôéJ âfÉch

 å«M ;πHƒf IõFÉéH øjõFÉa AÉª∏Yh øjõ«ªàe IòJÉ°SCG ™e óbÉ©àdG »a äÉ©eÉédG ¢†©H èeGôH ºYO  .ê

 ±Gô°TE’Gh É¡«a ¢ùjQóà∏d øjõ«ªàªdG IòJÉ°SC’Gh ø«ãMÉÑdG ÜÉ£≤à°SÉH ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉédG Ωƒ≤J

 äÉeóN Oƒ≤Y  Oƒ©°S  ∂∏ªdG  â©eÉL  â©bh  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏©a  ;É«∏©dG  äÉ°SGQódG  ÜÓW ≈∏Y

 ¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏d ó¡a ∂∏ªdG á©eÉL âÑ£≤à°SG Éªc ,πHƒf IõFÉéH øjõFÉØdG øe ÉªdÉY 14  øe

.øjõ«ªàªdG ÖfÉLC’G IòJÉ°SC’G øe áYƒªée

 ≈∏Y É¡àØ°ù∏a Ωƒ≤J »àdGh äÉ©eÉédG ¢†©H »a á«dhódG ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdG AÉ°ûfEG ºYOh á©HÉàe   .O

 ≈∏Yh .á©eÉédG »a ôjƒ£àdG áeƒ¶æe »a É¡æe IOÉaE’Gh Iõ«ªàªdG á«ªdÉ©dG äGôÑîdG ÜÉ£≤à°SG

 …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éªdG( ¢ù«°SCÉàH õjõ©dG óÑY ∂∏ªdGh ó¡a ∂∏ªdG Éà©eÉL âeÉb ó≤a ∫ÉãªdG π«Ñ°S

.¢ù∏éª∏d ájQhÉ°ûàdG äÉYÉªàL’G øe OóY º«¶æJ ºJh )»dhódG

 »a  IQGRƒdG  âYô°T  ó≤d  .¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  õ«ªàdGh  ´GóHE’G  ´hô°ûe  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  .`g

 øjõ«ªàe ø«HQóe ™e äÉ©eÉédG ¢†©H óbÉ©J ∫ÓN øe »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ´hô°ûªdG Gòg ò«ØæJ

 øª°V ø«∏gDƒªdG  ø«HQóªdG  ô«aƒàd  á«dhO  IôÑN äƒ«H  ™e  äÉcGô°T  OÉéjEGh  á«ÑæLCG  äÉ©eÉL »a

 äÉj’ƒdÉH É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL ™e ΩÉeE’G á©eÉL äóbÉ©J ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .ΩÉ©dG Gò¡d ´hô°ûªdG

 á©eÉL  äóbÉ©Jh  .É«dGôà°SCÉH  óæ∏éfEG  ƒ«f  á©eÉLh  ,ô«μØà∏d  ƒfƒÑjO  õcôeh  ,á«cô«eC’G  IóëàªdG

 ¢ùjQóàdG  õcôeh  ,á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdÉH  á«eƒμëdG  øéjQhCG  á©eÉL  ™e  Oƒ©°S  ∂∏ªdG

 á©eÉL  äóbÉ©Jh  ,»cô«eC’G  »dÉ©dG  º«∏©àdG  áμÑ°ûd  POD  áª¶æeh  ,GhÉJhCG  á©eÉéH  »©eÉédG

       .Écô«eCG »a ¢ù°ùfÉc á©eÉLh ,GóæμH ∑Qƒj á©eÉLh ,Écô«eCG »a …ƒæ«dCG á©eÉL ™e ó¡a ∂∏ªdG

»é«JGôà°S’G §«£îàdG Qƒëe .9
:Ω2008 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM QƒëªdG Gòg äGRÉéfEG ºgCG øe

 º«∏©à∏d ióªdG á∏jƒW á£N OGóYEG ÉgRôHCG øe ¿Éc á∏eÉ°T ôjƒ£J á«∏ªY AGôLEÉH »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh äQOÉH

 ´hô°ûe  »a  ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  äÉjóëàdG  áédÉ©eh  á«HÉéjE’G  ¬ÑfGƒéH  AÉ≤JQÓd  áμ∏ªªdÉH  »©eÉédG

 ¥É£f OóM óbh .)¥ÉaBG( zájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »©eÉédG º«∏©à∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG á£îdG{ ¬«∏Y ≥∏WCG

 IQGRh á∏¶e âëJ á©bGƒdG á«∏gC’Gh á«eƒμëdG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG …CG,»©eÉédG º«∏©àdÉH ´hô°ûªdG πªY

 .ábÓ©dG äGP iôNC’G äÉ¡édG ™e ácôà°ûªdG äÉYƒ°VƒªdG QÉÑàY’G »a òNC’G ™e »dÉ©dG º«∏©àdG

  áμ∏ªªdÉH »©eÉédG º«∏©àdG ájDhQ OóëJ  áæ°S øjô°ûYh ¢ùªN Ióªd á£N OGóYEG ≈dEG ´hô°ûªdG ±óg ó≤dh

 ájò«ØæJ á£N ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬∏jƒªJ Ö«dÉ°SCGh ,¬JÉLôîe á«Yƒfh ,¬WÉªfCGh ,¬JÉLÉ«àMGh ,¬àdÉ°SQh

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a »é«JGôà°S’G §«£îàdG Ö«dÉ°SCG »æÑàd á«dBG ™°Vh ∂dòch ,≈dhC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d

.»©eÉédG
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 ,»eÓ°SE’G øjódG º«dÉ©àH ΩGõàd’G øe á≤ãÑæe á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe IóY ≈∏Y á£îdG OGóYEG á«∏ªY äóªàYG ó≤dh

 ´É£b  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  á«ªæàdG  ÖfGƒL  ≈à°ûH  âªàgG  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  äÉ¡«LƒJh  äÉ©∏£J  ≥«≤ëJh

 äGQOÉÑe øe √ò«ØæJ ºJ Ée ≈∏Y AÉæÑdGh ,áμ∏ªªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG á°SÉ«°S ±GógCG ≥«≤ëJ ∂dòch ,º«∏©àdG

 ≈∏Y »æÑªdG §«£îàdG :»g ÇOÉÑªdG √ògh .»©eÉédG º«∏©àdG ´É£b »a Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a äGõéæeh

 »a á«ªdÉ©dG ÜQÉéàdGh äÉ¡LƒàdG ™e áÑcGƒªdGh ,iôNC’G á«æWƒdG §£î∏d áeAGƒªdGh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG

 »é«JGôà°S’G §«£îàdG áaÉ≤K AÉæHh ,º¡JÉ©∏£J ø«ª°†Jh ábÓ©dG …hP ácQÉ°ûe ™«°SƒJh ,»dÉ©dG º«∏©àdG

 .É¡≤«≤ëJ ¿Éª°Vh IOƒédÉH ΩGõàd’Gh ,äÉ©eÉédG »a

 ,»g á«fÉªK äGQÉ°ùe ≈dEG É¡©jRƒJ ºJ ó≤a »dÉ©dG º«∏©àdG ÖfGƒL ™«ªéd á«é«JGôà°S’G á«dƒª°T ¿Éª°†dh

 ,äGQÉμàH’Gh  çƒëÑdGh  ,ègÉæªdGh  èeGôÑdGh  ,áÑ∏£dGh  ¿ƒØXƒªdGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«gh  ,ÜÉ©«à°S’Gh  ∫ƒÑ≤dG

.á«àëàdG á«æÑdGh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ,πjƒªàdGh ,)IQGOE’Gh º«¶æàdG( áªcƒëdGh

 :»©eÉédG º«∏©à∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG á£î∏d á«é«JGôà°S’G ±GógC’G

 Ö∏£∏d áHÉéà°S’Gh »©eÉédG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH ¥ÉëàdÓd ø«∏gDƒªdG áÑ∏£∏d ∫ƒÑ≤dG ¢Uôa ô«aƒJ  .1
.É¡«∏Y ójGõàªdG

 IAÉØμdG IOÉjRh ™ªàéªdG á«ªæJh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉMh áaô©ªdG êÉàfE’ á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J   .2
.á«LQÉîdG

.»©eÉédG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd  á«∏NGódG IAÉØμdG IOÉjR   .3
 ≈∏ãªdG äÉ°SQÉªª∏d ΩÉ©dG ∫ó©ªdG ™e ≥Øààd ¢ùjQóàdG áÄ«g ≈dEG áÑ∏£dG OGóYC’ áfRGƒàe áÑ°ùf ≥«≤ëJ  .4

.á«ªdÉ©dG

.ºgDhÉ≤Ñà°SGh ºgõ«ØëJh ,º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh ,√GQƒàcódG IOÉ¡°T á∏ªM øe ¢ùjQóàdG áÄ«g áÑ°ùf IOÉjR   .5
.º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh º¡JÓgDƒe IOÉjRh ø«ØXƒªdG AGOCÉH AÉ≤JQ’G   .6

.º¡JQGóL õjõ©Jh º¡JGQÉ¡e á«ªæJh  áÑ∏£∏d á«°ùaÉæàdG äGQó≤dG IOÉjR   .7
.É¡«a ´ƒæàdGh QÉμàH’G ™e ,ºjƒ≤àdG •ÉªfCGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh ,»ª«∏©àdG iƒàëªdÉH AÉ≤JQ’G   .8

.»ªdÉ©dGh »∏ëªdG OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG  IOƒL õjõ©J   .9
.á«ªdÉ©dG ä’ó©ªdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ø«ãMÉÑdG øe á«aÉμdG OGóYC’G ô«aƒJ .10

.≈∏ãªdG á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªª∏d ΩÉ©dG ∫ó©ªdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH á«ª∏©dG çƒëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G »a ™°SƒàdG .11
.É¡JOƒL ™aQh ,äGQÉμàH’Gh á«ãëÑdG á«LÉàfE’G ábÉ£dG IOÉjR .12

.É¡d IõØëªdG áÄ«ÑdG ô«aƒJh É¡«a ≥«°ùæàdG ≥«≤ëJh »ª∏©dG åëÑdG IQGOEG á«é¡æe õjõ©J .13
 º«∏©àdG  áeƒ¶æe  »a  á«JÉ°ù°SDƒªdG  á«Ñ°SÉëªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ™e  áHÉéà°S’Gh  áfhôªdG  õjõ©J  .14

.»©eÉédG

.»©eÉédG º«∏©àdG áeƒ¶æe »a á«aÉØ°ûdGh ¿hÉ©àdGh IOÉ«≤dG »a õ«ªàdG .15
.πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJh »fÉée »©eÉL º«∏©J ºjó≤J »a QGôªà°S’G .16

 á£ÑJôe »©eÉédG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø«H áØ∏μàdG á°†Øîæeh áYô°ùdG á≤FÉa ∫É°üJG áμÑ°T ô«aƒJ .17
.âfôàfE’ÉH

 á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG äÉ≤«Ñ£àdGh áª¶fC’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉ«é«JGôà°SG ø«H πeÉμàdGh áeAGƒªdG .18
.»©eÉédG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a ájQGOE’Gh
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.™ªàéªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG »Hƒ°ùæªd ìÉàe ,ä’ÉéªdG áaÉc »a »ªbQ »aô©e iƒàëe ô°ûfh êÉàfEG .19
.»ª∏©dG åëÑdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d IõØëªdG áÄ«ÑdG ô«aƒJh ,á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J »a QGôªà°S’G .20

á°UÓN :kÉ°SOÉ°S

 hCG áHÉéà°S’G »a - äÉ©eÉédG ™e ≥«°ùæàdÉH - IQGRƒdG É¡JòîJG »àdG á«é«JGôà°S’G ábQƒdG √òg â°Vô©à°SG

 πNGO ájôjƒ£J èeGôH øe É¡æe ≥ãÑfG Éeh ,á«dhódGh á«∏ëªdG :áØ∏àîªdG äÉjóëàdGh äGô«¨àªdG ™e πeÉ©àdG

 âªJ å«M .äÉWƒ¨°†dG ∞«ØîJh áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »ah IQGRƒdG

 ,äGAGôLE’Gh èeGôÑdG øe áYƒªée ôÑY »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a á«dhódG ÜQÉéàdG øe IOÉaE’G

.á∏jƒ£dGh á£°SƒàªdGh ióªdG Iô«°ü≤dG §£îdGh

:øjQÉ°ùe ∫ÓN øe ôjƒ£àdG ¬«é«JGôà°SG ¢ü«î∏J øμªjh

 ∫ƒÑ≤dG  ÉjÉ°†b  πãe  ,áë∏ªdG  á«é«JGôà°S’G  ÉjÉ°†≤dG  ≈∏Y  ¬«a  õ«côàdG  ºJ  :ióªdG  ô«°üb  QÉ°ùe   •
.πª©dG ¥ƒ°S ™e áeAGƒªdGh ,ÜÉ©«à°S’Gh

 ÉjÉ°†≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áeAGƒªdGh ∫ƒÑ≤dG ÉjÉ°†≤H ΩÉªàg’G á∏°UGƒe ¬«a ºJ :ióªdG πjƒW QÉ°ùe   •
 áÄ«g  ƒ°†Y  -  á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG(  á«ªjOÉcC’G  áÄ«ÑdG  ô°UÉæY  ôjƒ£J  :πãe  ,iôNC’G  á«é«JGôà°S’G

 ,IOƒédG õjõ©J ,»©eÉédG IÉàØdG º«∏©J ôjƒ£J ,)á«ª«∏©àdG èeGôÑdGh §£îdG - ÖdÉ£dG - ¢ùjQóàdG

 ,πª©dG ¥ƒ°S ™e º«∏©àdG äÉLôîe áeAGƒe ,»LQÉîdG çÉ©àHÓd ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN èeÉfôH

 º¶ædG åjóëJ ,»ª∏©dG åëÑdG ôjƒ£J ,»∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG õjõ©J ,IójóédG äÉ©eÉédG äÉYhô°ûe

 ≈dEG äÉ©eÉédGh IQGRƒdG πjƒëJ( »dÉ©dG º«∏©àdG »a ájQGOE’G á«æ≤àdG øe ≈∏ã oªdG IOÉØà°S’Gh íFGƒ∏dGh

 º«∏©à∏d á«é«JGôà°S’G á£îdG ,»dhódG ¿hÉ©àdGh á«ªdÉ©dG äÉcGô°ûdG ,)á«fhôàμdEG äÉ°ù°SDƒeh áÄ«H

.)¥ÉaBG( áæ°S 25 ∫ÓN áμ∏ªªdG »a »©eÉédG

 ájôjƒ£àdG á«é«JGôà°S’G øY â≤ãÑfG »àdG äÉÄ«¡dGh õcGôªdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe áYƒªée ábQƒdG âdhÉæJ Éªc

 »a èeGôÑdG √òg á«dÉ©Ød AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe ôcP ™e ,Égò«ØæJ ºJ »àdG äGQOÉÑªdGh èeGôÑdG ≈dEG áaÉ°VEG

 .É¡«a õ«ªàdGh IOƒédG äÉjƒà°ùe ™aQh »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J

:»∏j Ée ájôjƒ£àdG á«é«JGôà°S’G √ò¡d RÉéfE’G äGô°TDƒe ºgCG øe ¿Éc óbh

 øe  88%  áÑ°ùf  â¨∏H  ≈àM  »©eÉédG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »a  ÜÉ©«à°S’Gh  ∫ƒÑ≤dG  ¢Uôa  IOÉjR  .1
.2008 ΩÉ©∏d ájƒfÉãdG á∏MôªdG äÉéjôNh »éjôN »dÉªLEG

 äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe º°†J á©eÉL (21) â¨∏H ≈àM á«eƒμëdG äÉ©eÉédG øe OóY AÉ°ûfEG »a ™°SƒàdG  .2
.ájQGOE’Gh á«Ñ£dGh á«≤«Ñ£àdGh á«°Sóæ¡dGh á«ª∏©dG

 ,á«∏gCG á«∏c 20 ≈dEG áaÉ°VEG ,7 á«∏gC’G äÉ©eÉédG OóY ≠∏H å«M ,»∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG »a ™°SƒàdG  .3
.100% áÑ°ùæH á«ªæàdG äÉLÉ«àMGh πª©dG ¥ƒ°ùH á£ÑJôe É¡«a äÉ°ü°üîàdG ™«ªLh

 äÉLÉ«àM’ÉH  ≥«Kh  •ÉÑJQG  äGP  äÉ°ü°üîJ  »a  áÑdÉWh  ÖdÉW  ∞dCG  ø«°ùªN  øe  ôãcCG  çÉ©àHG  .4
.»LQÉîdG çÉ©àHÓd ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN èeÉfôH øª°V πª©dG ¥ƒ°Sh ájƒªæàdG

.áYƒæàe á«æ≤Jh á«°Sóægh á«ª∏Y ä’Éée »e Gõ«ªàe É«ãëH Gõcôe 13 AÉ°ûfEG  .5
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:»∏j Ée ∫ÓN øe º¶æªdG »°ù°SDƒªdGh »é«JGôà°S’G ôjƒ£àdG á«∏ªY »a IQGRƒdG ôªà°ùJ ±ƒ°Sh

.áμ∏ªªdG äÉ¶aÉëeh ¿óe áaÉc »£¨«d »dÉ©dG º«∏©àdG »a ™°SƒàdG »a QGôªà°S’G  .1
.á«YÉªàL’Gh á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒªdGh ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ´É£b ™e ájƒb ábÓY AÉæH ≈∏Y πª©dG á∏°UGƒe  .2
 ,áãjóëdG IQGOE’Gh áªcƒëdGh ,á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe õjõ©J πãe ,Ió«ØªdG áªdƒ©dG äÉ¡LƒJ øe IOÉaE’G  .3

.á«dhódG ô«jÉ©ªdG çóMC’ É≤ah á«àëàdG É¡à«æHh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£Jh

.äÓNóªdG IOƒL ¿Éª°V ∫ÓN øe á«YƒædÉH ΩÉªàg’Gh IOƒédG iƒà°ùe ™aQ  .4
 π©Lh ,äÉ©eÉédG ôÑY hCG IóMGƒdG á©eÉédG πNGO »a AGƒ°S ,É¡«a õ«ªàdGh ôjƒ£àdGh åëÑdG õjõ©J  .5

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh á«æWƒdG á«ªæàdG äÉLÉ«àMÉH É£ÑJôe »ª∏©dG åëÑdG

.É«ªdÉYh É«HôY Iõ«ªàªdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™e äÉØdÉëàdGh äÉcGô°ûdG ó≤Y »a QGôªà°S’G  .6
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.åjóëdG »©eÉédG
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