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1óªëe ¿Éjõe
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¢üî∏e
 ô¡¶jh »ªμdG ÖfÉédG ≈∏Y kGõ«côJ πé°ùj ¿CG ôFGõédÉH »dÉ©dG º«∏©àdG AGOC’ ™Ñààª∏d øμªj

 iƒà°ùe  ≈∏Y  ≈àM  hCG  IQGRƒdG  É¡∏é°ùJ  »àdG  ájQhódG  hCG  ájƒæ°ùdG  èFÉàædG  »a  É«∏L  ∂dP

 ≥aGôªdG øe áÑ∏£dG ÜÉ©«à°SÉH πØμàdG »a Ö°üJ »àdG äGRÉéfE’G ≈∏Y ÉgRÉμJQÉH äÉ©eÉédG

 OÉM πμ°ûH ìô£J ºd ´ƒædGh ºμdG ø«H ábÓ©dG ¿EÉa ∂dP øe ºZôdÉHh .á«àëàdG äÉ«æÑdGh

 øe  äÉ©aO  èjôîJ  ájôFGõédG  á©eÉédG  âYÉ£à°SG  å«M  äÉ«æ«©Ñ°ùdGh  äÉæ««à°ùdG  »a

 OÉ°üàb’G »a πª©dG ¥ƒ°S Gƒ∏NO øjò∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S IAÉØμdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y áÑ∏£dG

 ™eh .á«ÑæLC’G äÉ©eÉédG »a º¡à°SGQO á©HÉàªd íæe º¡d â«£YCG øjòdG ∂ÄdhCG hCG »æWƒdG

 Ö«dÉ°SCGh  èeGôÑdG  â°ùe  »àdGh  äÉ«æ«fÉªãdG  ájGóH  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉMÓ°UEG  ∫ƒNO

 äCGóH ôªà°ùªdG  áÑ∏£dG OóY ójGõJh á∏μ«¡dG  â°ùe »àdG  äÉ«æ«©°ùàdG  ájÉ¡f ™eh ºjƒ≤àdG

 øjƒμàdG ø«H IƒéØdGh ¢†Øîæj ÜÓ£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùªdGh QÉ¡æJ ´ƒædGh ºμdG ádOÉ©e

 »a ô«μØàdG ≈dEG »dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dÉH GóM …òdG A»°ûdG ≥ª©àJ ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh

 √GQƒàcO/ôà°SÉe/¢ùfÉ°ù«d :ΩÉ¶f »a º«∏©àdG á∏μ«¡H OÉéæà°S’G »a πãªàj ójóL ìÓ°UEG

 á©eÉédG ≈∏Y IóaGƒàªdG áªî°†dG OGóYC’G √òg á¡LGƒªd )O .Ω .∫( `H kGQÉ°üàNG ±hô©e

 .iôNCG á«MÉf øe º«∏©àdG ájOhOôe ójƒéJh áæ°S πc

 Ée :πãe ìÓ°UE’G Góg ∫ƒM áMhô£ªdG ä’DhÉ°ùàdG ¢†©H øY áHÉLE’G ábQƒdG √òg ∫hÉëJ

 »àdG ∫ƒ∏ëdG »g Ée ?ΩÉ¶ædG Gòg É¡«∏Y õμJôj »àdG á«Yƒ°VƒªdGh ájôμØdG ¢ù°SC’G »g

 Gòg ≈∏Y áÑ∏£dGh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ∫É©aCG  OhOQ  »g Ée ?´ƒædGh ºμdG ádOÉ©ªd É¡eó≤j

.≥«Ñ£àdG AÉæKCG ¬¡LGƒJ »àdG á«∏ª©dG ≥FGƒ©dG kGô«NCGh ?ΩÉ¶ædG
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áeó≤e :k’hCG

 .»≤«≤M …ƒªæJ ´ÓbEG …C’ ájhGõdG ôéM ∫GR Éeh ¿Éc »dÉ©dG º«∏©àdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ÉfócCG Ée GPEG GójóL ¢ù«d

 á«ªæàdG ä’ó©eh »dÉ©dG º«∏©àdG iƒà°ùe ø«H ájƒb á«WÉÑJQ’G ábÓ©dG ¿CG å«M Iô«ãc ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’Gh

 π«ëà°ùj ´É£≤dG Gòg »a QÉªãà°S’G ¿CG ≈dEG ô«°ûJ á«dhódG äÉÄ«¡dG äÉ°SGQOh çƒëH èFÉàfh .™ªàée …CG »a

.áaô©ªdG ™ªàéªH ¥ÉëàdÓd íª£J »àdG ∫hódG ±ôW øe √RhÉéJ

 Ö«JôàdG ôjô≤J QÉ°TCG å«M á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y »Hô©dG Üô¨ªdG äÉ©eÉL Ö«JôJ ≈∏Y Iô¶fh

 áÑJôªdG  »a  »JCÉJ  á«HQÉ¨ªdG  ¿Gó∏ÑdG  äÉ©eÉL  ¿CG  ,Iƒ°†©dG  äÉ©eÉé∏d  á«eÓ°SE’G  áª¶æª∏d  »ªjOÉcC’G

 Éª«a ÉeCG .¿ÉªYh Éjô«é«fh ø«æÑdG ∫hO ó©H IQƒ°ûæe ä’É≤e øe »ª∏©dG êÉàfE’G å«M øe Iô°ûY á©HGôdG

 .É«fÉàjQƒeh É«Ñ«d ôFGõédG Üô¨ªdG ¢ùfƒJ :»dÉàdÉc áÑJôe É¡fCG óéf É¡æ«H Ée »a ¿Gó∏ÑdG √òg Ö«JôJ ¢üîj

 `H  äQób  »àdG  IQƒ°ûæªdG  ä’É≤ªdG  OóY  å«M  øe  á«HQÉ¨ªdG  ¿Gó∏ÑdG  Qó°üàJ  ôFGõédG  ¿CG  øe  ºZôdÉHh

 äÉ©eÉédG Oó©d Gô¶f (807) Üô¨ªdGh (1490) ¢ùfƒJ ó©H áãdÉãdG áÑJôªdG »a äAÉL É¡fCG ’EG ’É≤e 1682
 OIC Report on Academic)  Üô¨ªdGh  ¢ùfƒàH  IóLGƒàªdG  äÉ©eÉédÉH  áfQÉ≤e  É¡«∏Y  ôaGƒàJ  »àdG

.(Ranking, 2007
 ∞©°V  øe  ƒμ°ûJ  âdGR  Ée  ¢Uƒ°üîdG  ≈∏Y  á«HQÉ¨ªdG  äÉ©eÉédGh  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  ¿CG  ±hô©ªdG  øe

 (Pédagogie et encadrement)  ô«WCÉàdGh  É«LƒZGó«ÑdGh  ô««°ùàdG  ÖfGƒL πª°ûJ  IóY äÉjƒà°ùe  »a

 êÉàfEGh  π≤f  ∫Éée »a ÉgQhóH  á©eÉédG  Ωƒ≤J  »μdh  .Égô«Zh áÑ∏£dG  ∫ÉÑ≤à°SG  ±hôXh πcÉ«¡dG  á«Yƒfh

 ∫ÓN øe ¬∏©a á«HQÉ¨ªdG ¿Gó∏ÑdG íª£J Ée Gògh .É¡∏«gCÉJ IOÉYEG á«∏ªY ∂dP »Yóà°ùj ,áaô©ªdG ≥«Ñ£Jh

 .»dÉ©dG º«∏©à∏d á«dÉààªdG äÉMÓ°UE’G

 ôFGõédG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG :kÉ«fÉK

 ÉgQÉ«àNG ≥jôW ø©a .™ªàéªdG äÉÄa πμd áMƒàØe á«ª«∏©J á°SÉ«°S âé¡àfG »àdG ∫hódG øe ôFGõédG ôÑà©J

 »æWh  QÉ«îc  »fÉéªdG  º«∏©àdG  äóªàYG  ∫Ó≤à°S’G  ájGóH  »a  â≤∏£fG  »àdG  º«∏©àdG  á«WGô≤ªjO  CGóÑªd

 É¡æe  á«HÓ£dG  äÉeóîdG  ô«aƒJ  ádhódG  πªëàJ  ∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .º«∏©àdG  äÉjƒà°ùe  ™«ªL »a ∂dPh

 Iô°TÉÑe π°üëj )ÉjQƒdÉcÉÑdG( …ƒfÉãdG º«∏©àdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëj ÖdÉW …CG ¿CG Éªc .íæªdGh π≤ædGh øμ°ùdG

 .ájôFGõédG á©eÉédG »a ó©≤e ≈∏Y

 RÉéfEÉH  πØμàdG  »a  â∏ãªJ  ,á©°SGh  äÉ«dhDƒ°ùe  ΩÉeCG  ádhódG  â∏©L iôÑμdG  á«é«JGôà°S’G  ±GógC’G  √òg

 äÉÑ∏£àe  øe  ∂dP  ™Ñàj  Éeh  .á©eÉédG  ≈∏Y  áæ°S  πc  øjóaGƒdG  áÑ∏£dG  OóY  ÖYƒà°ùJ  »àdG  ™jQÉ°ûªdG

.Égô«Zh »LƒZGó«ÑdG º«YóàdGh ô«WCÉàdG »a äÉ«LÉMh

 ÖfÉédG ≈∏Y õcôj …òdG »°SÉ°SC’G ∫É¨°ûfE’G Gòg πé°ùj ¿CG ôFGõédÉH »dÉ©dG º«∏©àdG AGOC’ ™Ñààª∏d øμªj

 iƒà°ùe ≈∏Y ≈àM hCG IQGRƒdG É¡∏é°ùJ »àdG ájQhódG hCG ájƒæ°ùdG äÓ°UƒëdG »a É«∏L ∂dP ô¡¶jh »ªμdG

.á«àëàdG äÉ«æÑdGh ≥aGôªdG øe áÑ∏£dG ÜÉ©«à°SÉH πØμàdG »a Ö°üJ »àdG äGRÉéfE’G ≈∏Y ÉgRÉμJQÉH äÉ©eÉédG

 »a â°ù°SCG »àdG ôFGõédG á©eÉL »gh IóMGh á©eÉL QÉª©à°S’G øe ∫Ó≤à°S’G IGóZ ôFGõédG âKQh ó≤d
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 AÉ°ûfEG ∂dP ÓJ ºK ôª©à°ùªdG AÉæHCG äÉLÉM á«Ñ∏J ƒg É¡FÉ°ûfEG øe ±ó¡dG ¿Éch Ö£∏d ó¡©ªc 1851 áæ°S

 º°†àd 1909 áæ°S äÉ«∏μdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©eÉédG √òg º«¶æJ ó«YCG ºK .OÉ°üàb’Gh ÜGOB’Gh ¥ƒ≤ë∏d ógÉ©e

 á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏ch ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dGh ¥ƒ≤ëdG á«∏ch ádó«°üdGh Ö£dG á«∏c :»gh äÉ«∏c ™HQCG

 âÄ°ûfCG É¡fCG ìƒ°VƒH »Mƒj äÉ«∏μdG √òg »a ø«∏é°ùªdG áÑ∏£dG OGóYCG ≈∏Y Iô¶fh .á≤«bódG Ωƒ∏©dG á«∏ch

.ôª©à°ùªdG AÉæHCG áeóîd

 ôFGõédG á©eÉL »a ø«∏é°ùªdG áÑ∏£dG OóY :1 ∫hóL

1962 ∫Ó≤à°S’G IGóZ ø«jôFGõédGh ø««HhQhC’G øe

´ƒªéªdG

 áÑ∏£dG OóY

º¡Ñ°ùfh ø«jôFGõédG

 áÑ∏£dG OóY

º¡Ñ°ùfh ø««HhQhC’G äÉ«∏μdG

1244 11% 134 89% 1110 ádó«°üdGh Ö£dG á«∏c

1207 10% 179 90% 1528 ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dGh ¥ƒ≤ëdG á«∏c

1329 13% 172 87% 1157 á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c

826 8% 64 92% 762 á≤«bódG Ωƒ∏©dG á«∏c

5106 11% 549 89% 4557 »∏μdG ´ƒéªdG

±ô°üàH (2002) IOƒ©°ùe øY :Qó°üªdG

 ∂dP ,ôª©à°ùªdG AÉæHCG Ωóîj ¿Éc ∫Ó≤à°S’G IGóZ ôFGõédG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ¿CG ìƒ°VƒH 1 ∫hóédG ø«Ñj

 ¿ƒ∏ãªj ’ øjòdG (549) ø«jôFGõédG áÑ∏£dG OóY ô«ãμH ¥ƒØj (4,557) ÖfÉLC’G áÑ∏£∏d »∏μdG Oó©dG ¿CG

.áÑ∏£dG ´ƒªée øe 11% iƒ°S

 πé°ùf 2007 áæ°S ≈dEG ∫Ó≤à°S’G øe »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b »a π°üM …òdG Qƒ£àdG ¿QÉ≤f ¿CG ÉædhÉM GPEGh

 áª°UÉ©dG ôFGõédG á©eÉL »gh IóMGh á©eÉL ≈∏Y ô°üà≤j ¿Éc …òdG 1962 áæ°S »a äÉ©eÉédG OóY ¿CG

 13 h É«©eÉL Gõcôe 13 h  á©eÉL 34 É¡æ«H á«©eÉL á°ù°SDƒe ø«à°S øe ôãcCG ≈dEG  2008  áæ°S »a π°Uh

 π°Uh IòJÉ°SCG  103 `H Qó≤j ¿Éc …òdG IòJÉ°SC’G OóY ÉeCG .IòJÉ°SC’G øjƒμàd ¢SQGóe 4 h á«dÉY á°SQóe

 ¿ƒ«∏e RhÉéàj ±ƒ°Sh ÉÑdÉW  979,949 ≈dEG ÜÓW  5,106 øe õØb áÑ∏£dG OóYh .IòJÉ°SCG 35,510 ≈dEG

 .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a ÖdÉW

 ,á«LƒZGó«Hh  á«ª«¶æJ  ÖfGƒL â°ùeh  áYƒæàe  »¡a »dÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£b É¡aôY »àdG  äÉMÓ°UE’G  ÉeCG

 »a O Ω ∫ ìÓ°UEGh 1999 ìÓ°UEGh 1971 ìÓ°UEG »g äÉMÓ°UEG áKÓK »a Ωƒª©dG ≈∏Y ÉgRÉéjEG øμªjh

 ´É°VhCG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  øe ¢SCÉH  ’ π«°üØàdG  øe ´ƒæH  äÉMÓ°UE’G  √ò¡d  ¢Vô©àdG  πÑb øμdh .2004  áæ°S

 .Iô°TÉÑe ôFGõédG ∫Ó≤à°SG ó©H …CG ∂dP πÑb »dÉ©dG º«∏©àdG

äÉMÓ°UE’G πÑb Ée á∏Môe .1
 AÉ°ûfEG IôàØdG √òg äó¡°T å«M ,1971 áæ°S ≈dEG ôFGõédG ∫Ó≤à°SG ïjQÉJ 1962 øe á∏MôªdG √òg óàªJ

 »≤Hh .»dÉ©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ≈∏Y ±Gô°TE’G áª¡e É¡d â∏chCG  »àdG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh

 :»gh äÉ≤∏M çÓK »a áª¶æe äÉ°SGQódG  âfÉch IôàØdG  √òg øª°V ∫ƒ©ØªdG  …QÉ°S »°ùfôØdG  º«¶æàdG
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 hCG áæ°S ΩhóJh á«fÉãdG á≤∏ëdG ,)áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T( ÉjQƒdÉμÑdG ó©H äGƒæ°S çÓK ¥ô¨à°ùJh ≈dhC’G á≤∏ëdG

 .(Diplôme d’étude approfondi) á≤ª©ªdG äÉ°SGQódG IOÉ¡°T ≈∏Y ¬MÉéf óæY ÖdÉ£dG π°üëjh ôãcCG

 ºK (Doctorat troisième cycle) áãdÉãdG áLQódG øe √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈dEG Oƒ≤J »àdGh áãdÉãdG á≤∏ëdG ÉeCG

.á≤ª©ªdG äÉ°SGQódG IOÉ¡°ûd πeÉëdG É¡H ≥ëà∏jh (Doctorat d’état) ádhódG √GQƒàcO ≈dEG

:á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈dEG ájôFGõédG ádhódG »©°ùH á∏MôªdG √òg äõ«ªJh

 ¥ƒ≤ëdGh á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG èeGôH Éª«°S ’h ájQÉª©à°S’G áYõædG øe èeGôÑdG á«≤æJ   -

.…ôFGõédG ™ªàéª∏d áÄ«°ùªdG ájQÉª©à°S’G QÉμaC’ÉH áÄ«∏e âfÉc »àdG

.É¡∏ëe ájôFGõL ájƒHôJ IQGOEG ∫ÓMEGh á«°ùfôØdG ájƒHôàdG IQGOE’G AÉ¨dEG   -

.øWGƒe πμd É≤M º«∏©àdG π©L   -

 1971 »dÉ©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG .2
:»∏j ÉªH äÉMÓ°UE’G øe IôàØdG √òg äõ«ªJ

.á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG èeGôH Éª«°S’h èeGôÑ∏d »éjQóàdG Öjô©àdGh IQCGõédG  .CG

.π¨°ûdG ºdÉY »a Iô°TÉÑe êÉeóf’G ≈∏Y IQOÉb äGQÉWEG øjƒμJ .Ü

.á«JÉeóîdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG äÉLÉ«àMÉH πØμà∏d øjƒμàdG äGQÉ°ùe ™jƒæJ  .ê

 .πbCG áØ∏μàH äGQÉWE’G øe øμªe OóY ôÑcCG øjƒμJ  .O

 …OÉ°üàb’G  É¡£«ëe  ≈∏Y  á©eÉédG  ìÉàØfG  ∫ÓN  øe  »≤«Ñ£àdÉH  …ô¶ædG  øjƒμàdG  ¿GôbEG  .`g

.»YÉªàL’Gh

 ô«à°ùLÉªdGh  ÉjQƒdÉμÑdG  ó©H  äGƒæ°S  ™HQCG  ¢ùfÉ°ù«d  ΩÉ¶f  ∫ÉNOEGh  äGOÉ¡°ûdG  ΩÉ¶f  øY  »∏îàdG  .h

.ádhódG √GQƒàcOh

.¢ù«jÉ≤ªdGh äÉ«°SGó°ùdG ΩÉ¶æH òNC’G  .R

.ógÉ©ªdG ΩÉ¶f ≈dEG äÉ«∏μdG ΩÉ¶f ô««¨J  .ì

 äÉ«∏μdG ΩÉ¶f ≈dEG IOƒ©dG á∏Môe .3
 øY IQGRƒdG â©LGôJ å«M á©eÉé∏d É«∏μ«g ÉMÓ°UEG âaôY 1999 áæ°S »a äCGóàHG »àdG á∏MôªdG √òg

 ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e äÉ°ü°üîàdG ä’ÉëdG º¶©e »a âéeOCG  å«M äÉ«∏μdG º«¶æJ ≈dEG  ógÉ©ªdG º«¶æJ

 ≈dEG á©eÉL øe áØ∏àîe äÉ°ü°üîJ º°†J á«∏μdG ¢ùØf óéf ób πH ,í°VGh ¢SÉ°SCG ¿hóH IóMGh á«∏c »a

 ≈∏Y ±ô©à∏d ºFÉ≤dG ΩÉ¶æ∏d á«ªjƒ≤J äÉ°SGQO ≈∏Y óªà©J ºd äÉMÓ°UE’G √òg ¿CG É°†jCG ô¡¶oj Ée ,iôNCG

 ô««°ùàdG ¿EÉa ,á∏μ«¡dG √òg øe ºZôdÉHh .»dGƒªdG ìÓ°UE’G »a É¡æe IOÉØà°S’Gh äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G

 .á«LƒZGó«ÑdGh á«dÉªdG É¡à«dÓ≤à°SG øe »∏c πμ°ûH óØà°ùJ ºdh É≤HÉ°S âfÉc »àdG ógÉ©ªdG á«∏≤©H »≤H

.O .Ω .∫ ìÓ°UEG . 4
 ≈∏Y ≈≤HCG  …òdG  2004  áæ°S  »a )√GQƒàcO ,ôà°SÉe ,¢ùfÉ°ù«d(  .O  .Ω  .∫ ΩÉ¶æH  ±hô©ªdG  ìÓ°UE’G  AÉL

 Ö∏°U ìÓ°UE’G Gòg ôÑà©jh .á«LƒZGó«ÑdG á«∏ª©dG »a ájQòL äGô««¨àH ΩÉbh äÉ«∏μdGh á©eÉédG á∏μ«g

 .¬JÉ≤«Ñ£J èFÉàfh ¬à∏μ«gh ¬aGógCGh ¬àØ°ù∏a ∫ÓN øe ¬dhÉæàf ±ƒ°S …òdGh åëÑdG Gòg ΩÉªàgG
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O.Ω.∫ ΩÉ¶f :kÉãdÉK

 É«fƒdƒH ¿ÓYEG . 1
 ≈∏Y »HhQhC’G OÉëJ’G ≈dEG á«ªàæªdG ∫hódG øe áYƒªée âbOÉ°U 1999 ¿GƒL/¿GôjõM ô¡°T øe 19 »a

 á«∏ªY »a ¬æY AÉæ¨à°S’G øμªj ’ πeÉ©c áaô©ªdG äôÑàYG å«M ÉHhQhCG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ôjƒ£àd äÉ«dBG

 ø«æWGƒªdG  AÉ£YEG  ≈∏Y QOÉb á«HhQhC’G  áæWGƒªdG  º«Yóàd  »°SÉ°SCG  ¿ƒμeh ,»fÉ°ùfE’Gh  »YÉªàL’G ƒªædG

 ácôà°ûªdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G º«≤dÉH »YƒdG ™e IójóédG á«ØdC’G äÉjóëJ á¡LGƒªd ájQhô°†dG äGAÉØμdG

  .Écôà°ûe É«aÉ≤Kh É«YÉªàLG AÉ°†a »ªæJ »àdG

 …óëàdG Gò¡H ΩÉ«≤∏d á«fƒ°ùμ°Sƒ∏éfC’G ∫ƒ°UC’G …P .O .Ω .∫ ΩÉ¶f QÉWEG »a »dÉ©dG º«∏©à∏d áª¡ªdG â∏chCG

:É¡æe ÇOÉÑªdG øe á∏ªL ≈∏Y Góªà©e »HhQhC’G AÉ°†ØdG »a »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’Gh »ª∏©dG

 Ωó≤àdGh ™ªàéª∏d Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’G ™e áeAGƒªdG QGôªà°SÉH øª°†J »àdG á©eÉédG á«dÓ≤à°SEG  .CG

.»aÉ≤ãdGh »aô©ªdG

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y »HhQhC’G »dÉ©dG º«∏©àdG á«bôJ .Ü

.™ªàéª∏d á«æ¡ªdG äÉLÉ«àM’ÉH »dÉ©dG º«∏©àdG §HQ  .ê

.É«ªdÉY á°ùaÉæe ôãcCG É¡∏©Lh á«HhQhC’G ádÉª©dG á«bôJ  .O

.á«æ¡ªdG äÉeóîdGh ÖjQóàdGh º∏©àdG ¢Uôa øe IOÉØà°S’Gh áÑ∏£∏d π≤æàdG á«μeÉæjO º«YóJ .`g

.º∏©àdG IOƒL ∫Éée »a »HhQhC’G ¿hÉ©àdG á«bôJ  .h

.äGAÉØμdGh äGQÉ¡ªdGh èeGôÑdG äÉjƒàëe »a ∂dPh º∏©àdG »a »HhQhC’G ó©ÑdG á«bôJ  .R

á«HQÉ¨ªdG ∫hódG »a O .Ω .∫ ±GógCG . 2
 »a  π∏îdG  ôgÉ¶e øe  ô«ãc  ó°UQ  ôFGõédÉH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ºjƒ≤J  »a  â∏¨à°TG  »àdG  ¿Éé∏dG  ∫ÓN øe

 ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ºgCG (Djekoun, A. 2006) ¿ƒμL ó«ªëdG óÑY ¢ü∏îà°SG å«M ,»Ø«XƒdG ¬FGOCG

:»∏j Ée »a »dÉ©dG º«∏©àdG

.¢übÉf ô«WCÉJ Qƒ°†M »a áÑ∏£dG øe Iô«Ñc OGóYCG   -

.øjƒμà∏d áØ«©°†dG ájOhOôªdG ∂dòc h Üô°ùàdG h π°ûØdG »a º¡e ∫ó©e   -

  .èeGôÑdG ójóéàd áØ«©°V á«μ«eÉæjO   -

   .…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G §«ëªdGh á©eÉédG ø«H áØ«©°V äÉbÓY   -

.á«©eÉédG IÉ«ëdG ô««°ùJ »a ájƒb ájõcôe   -

 ∫hódG  πãe  É¡∏ãe  õgÉL »HhQhCG  ΩÉ¶æc  .O  .Ω  .∫  ΩÉ¶f  äóªàYG  πcÉ°ûªdGh  äÉHƒ©°üdG  √òg  á¡LGƒªdh

 IÉMƒà°ùe iôÑμdG ±GógC’G äóªàYG ób ∫hódG √òg ¿CG É°†jCG ¬«dEG IQÉ°TE’G øμªj Éeh .iôNC’G á«Hô¨ªdG

:»∏j Éª«a ¬≤«Ñ£J ºdÉ©e äRôH å«M »HhQhC’G ΩÉ¶ædG øe É¡∏ªée »a

.»dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëJ  .CG

.¢Uƒ°üîdG ≈∏Y á«HhQhC’G ô«jÉ©ªdG h »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædG ™e øjƒμàdG ΩDhÓJ .Ü

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉLÉëdÉH É¡£HQh øjƒμàdG äGQÉ°ùe ™jƒæJ  .ê
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.π«¨°ûàdG ¿Éª°†d »©°ùdG  .O

.É«LƒZGó«ÑdG h ô««°ùàdG åjóëJ .`g

  O.Ω.∫ ΩÉ¶f »a á°SGQódG º«¶æJ .3
 .√GQƒàcO ,ôà°SÉe ,¢ùfÉ°ù«d :»gh äÉ≤∏M çÓK øe ¿ƒμàj O Ω ∫ ΩÉ¶f »a á°SGQódG ΩÉ¶f ¿CG ±hô©ªdG

 áª°ù≤e - áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T – ÉjQƒdÉμÑdG ó©H á°SGQO äGƒæ°S çÓK ≈∏Y ¢ùfÉ°ù«∏dG IOÉ¡°T πªà°ûJh

 »a Gó«°UQ 30 ∫ó©ªH (Crédits) Gó«°UQ 180 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡«a ìÉéædG Ö∏£àj .äÉ«°SGó°S â°S ≈dEG

.»°SGó°S πc

 »æ¡e ¢ùfÉ°ù«dh )»°SÉ°SCG hCG( ,(Académique) »ªjOÉcCG ¢ùfÉ°ù«d :ø«Yƒf »a ¢ùfÉ°ù«∏dG IOÉ¡°T ¢Vô©J

 á°SGQódG ¥ô¨à°ùJh ¢ùfÉ°ù«∏dG ó©H »fÉãdG iƒà°ùªdG øe ôÑà©àa ôà°SÉªdG IOÉ¡°T ÉeCG .(Professionnelle)
 ºéëH ¢ù«jÉ≤ªdG øe áYƒªée á°SGQód É¡æe ≈dhC’G áæ°ùdG ¢ü°üîJ .äGƒæ°S +5 ÉjQƒdÉμH …CG ø«àæ°S É¡«a

 Iôcòe ô«°†ëàH ÖdÉ£dG Ωƒ≤«a á«fÉãdG áæ°ùdG »a ÉeCG 1 ôà°SÉe ≈ª°ùJ ìÉéf IOÉ¡°ûH êƒàJh Gó«°UQ 120
.2 ôà°SÉe ìÉéf IOÉ¡°ûH êƒàJh ¿hôFGR IòJÉ°SCG É¡eó≤j Ée IOÉY á«ª«YóàdG äGô°VÉëªdG ¢†©H Qƒ°†Mh

 äGƒæ°S çÓK ΩhóJh á«©eÉédG á°SGQódG É¡H êƒàJ IOÉ¡°T ≈∏YCG »gh √GQƒàcódG …CG ådÉãdG iƒà°ùªdG »ah

 .)1 »fÉ«H º°SQ( áæéd ΩÉeCG á«fÓY ¢ûbÉæJ áMhôWCG ºjó≤àH »¡àæJh ôà°SÉªdG ó©H πbC’G ≈∏Y

 ™e ¬d ájRGƒe äAÉL É¡fCG hóÑj »àdG √GQƒàcódG ¢SQGóe .O .Ω .∫ ΩÉ¶f â≤aGQ »àdG øjƒμàdG äGAGôLEG øe

  .äÉ©eÉédG øe OóY ¬«a ∑QÉ°ûj »æjƒμJ èeÉfôH AÉæH ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fCG º∏©dG

á«HQÉ¨ªdG ∫hódG »a Ióªà©ªdG πcÉ«¡dG ≈dEG GOÉæà°SG (LMD) O.Ω.∫ ΩÉ¶f á∏μ«g :1 »fÉ«ÑdG º°SôdG

 √OÉ©HCG »a ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒª°†e ≈dEG IQÉ°TE’G Gó«Øe ¿ƒμj O .Ω .∫ ΩÉ¶f ≥«Ñ£J èFÉàfh QÉKBG ≈dEG ¥ô£àdG πÑb

 ,º∏©àdG QOÉ°üeh ,áÑ∏£dG Ωó≤Jh ∫É≤àfGh ,ºjƒ≤àdGh ,èeGôÑdG AÉæH :»dÉàdÉc ÉgójóëJ øμªj »àdGh áØ∏àîªdG

.º«∏©àdG IOƒLh ,á«ÑæLC’G á«ª∏©dG äÉÄ«¡dG ™e äÉbÓ©dGh ,á«æ¡ªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ábÓ©dGh

øjƒμàdG èeGôH AÉæH .CG

 ≈∏Y óªà©j ΩÉ¶ædG Gòg »a øjƒμàdG ìÉéfh …ƒHôJ πªY …CG »a ájhGõdG ôéM ôÑà©J èeGôÑdG AÉæH á«∏ªY ¿EG
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 äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàJ »àdG  áÑ°SÉæªdG  äGAÉØμdGh  äGQÉ¡ªdGh  ±QÉ©ªdG  π≤æJ  É¡dÓN øe ¬fC’ á«∏ª©dG  √òg

 á«dÓ≤à°S’G  øe ´ƒf  íæe  ƒg ΩÉ¶ædG  Gòg ¬H  AÉL Ée  ºgCGh  .™ªàéªdG  äÉLÉ«àMG  ™eh  åjóëdG  º«∏©àdG

 ≈dEG  á«∏ª©dG  á«dhDƒ°ùe ´ÉLQEG  »æ©j  Gògh .áeó≤ªdG  øjƒμàdG  èeGôH  AÉæHh  ™°Vh »a äÉ©eÉé∏d  áfhôªdGh

 äGAGôLEG ∑Éæg ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y πª©dG Gòg RÉéfEG å«M øe øμdh .É«HÉéjEG ÉÑ°ùμe ó©j Gògh .IòJÉ°SC’G

 ájƒHôJ  IôÑN  ÉgQhóH  Ö∏£àJ  á«∏ª©dG  √ògh  .øjƒμàdG  ¢VôY  OÉªàYG  πÑb  ÉgRÉéfEG  Ö∏£j  äGô«°†ëJh

 ¢Vô©d (Canvae) óMƒe êPƒªf áÄÑ©J »°†à≤j ¢Vô©dG ºjó≤J ¿C’ èeGôÑdG OGóYEGh AÉæH ∫Éée »a á«ª∏Yh

:»∏j Éª«a ÖfGƒédG √òg  πãªàJ .ÖfGƒédG Oó©àe øjƒμàdG

.øjƒμà∏d áeÉ©dG ±GógC’G ójóëJ   -

 Unités d’enseignement)  á«aÉ°ûμà°SGh  á«°VôYh  á«°SÉ°SCG  á«ª«∏©J  äGóMh  ìGôàbEG  -

 å«ëH äGóMƒdG √òg ≈∏Y OGƒªdG ´RƒàJh .(- transversale découverte et fondamentale
 »°SGó°ùdG »a OGƒªdG OóY ¿CG Éæ°VôàaG GPEG Óãe á«°SÉ°SC’G äGóMƒdG âëJ É¡æe ôãcC’G Oó©dG ¿ƒμj

 »∏Y º°ù≤j »bÉÑdGh á«°SÉ°SC’G º«∏©àdG äGóMh âëJ ¿ƒμJ É¡æe OGƒe ™HQCG ¿EÉa ,OGƒe »fÉªãH Qó≤j

.iôNC’G äGóMƒdG

 äÉ≤«Ñ£àdGh  äGô°VÉëªdG  ¢ü°üM ≈∏Y ¬©jRƒJh  IóMh  πμd  »YƒÑ°SC’G  »YÉ°ùdG  ºéëdG  ìGôàbEG   -

.á«°üî°ûdG ∫ÉªYC’Gh

 áYÉ°S 15 ÜÉ°ùàMÉH IOÉY ∂dP ºàjh äÓeÉ©ªdG Gòch º«∏©àdG äGóMƒd Ió°UQC’G øe OóY ìGôàbEG   -

 Qó≤j ´É°S ºéM É¡d Ió°UQCG á©HQCG ≈∏Y …ƒàëJ »àdG IOÉªdG ¿CG »æ©j Gògh ,ó«°UQ πμd πª©dG øe

.ÖdÉ£∏d á«°üî°ûdG ∫ÉªYC’Gh äÉ≤«Ñ£àdGh äGô°VÉëªdG ≈∏Y áYRƒe »°SGó°ùdG »a áYÉ°S 60 `H

 .±QÉ©ªdG ºjƒ≤J á≤jôW ìGôàbEG   -

.É¡≤≤ëJ »àdG ±GógCÓd ∞°Uh AÉ£YEG ™e á«ª«∏©J IóMh πc äÉjƒàëe ™°Vh   -

.äÉjƒàëªdG √òg ºYóJ »àdG ™LGôªdG øe áªFÉb ™°Vh   -

.ÓÑ≤à°ùe º¡∏«¨°ûJ πªàëªdG øeh áÑ∏£dG πÑ≤à°ùJ »àdG á«©ªàéªdG äÉYÉ£≤dG ≈dEG IQÉ°TE’G   -

 Offre de) øjƒμàdG ¢VôY »a áÑ∏£∏d IôaƒàªdG º∏©àdG QOÉ°üªd ájOÉªdG äÉfÉμeE’G ≈dEG IQÉ°TE’G   -

. (formation
.º¡æe πc á«dhDƒ°ùe ójóëJ ™e øjƒμàdÉH ¿ƒeƒ≤j ±ƒ°S øjòdG øjôWDƒªdG áªFÉb ≈dEG IQÉ°TE’G -

 øe IhÉØàe äGƒ£îH ƒ£îJ Iô«NC’G √òg ¿CG á«HQÉ¨ªdG çÓãdG ∫hódG »a øjƒμàdG ¢VhôY á£jôN ô¡¶Jh

 ºK ôFGõédG ¬«∏J ¥Ó£f’G á©«∏W »a Üô¨ªdG »JCÉj  ,»ªjOÉcC’G ´hô°ûªdG Gòg »a ¥Ó£f’G áæ°S å«M

 .)2 ºbQ ∫hóL( ôà°SÉªdGh ¢ùfÉ°ù«∏dG É¡«a ÉªH øjƒμàdG ¢VhôY å«M øe Qó°üàJ ôFGõédG ¿CG ’EG .¢ùfƒJ

 ≥ah ¢SQój ∫Gõj Ée …òdG áÑ∏£dG ºéM ¿CG ’EG ,Ióªà©ªdG øjƒμàdG èeGôH øe Oó©dG Gòg øe ºZôdÉH øμd

.O .Ω .∫ á∏¶e âëJ ¿ƒ°SQój øjòdG áÑ∏£dG OóY øe ô«ãμH ôãcCG ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG
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O .Ω.∫ ΩÉ¶f »a á«HQÉ¨ªdG äÉ©eÉédG »a øjƒμàdG ¢VhôY :2 ∫hóL

¿Gó∏ÑdG
 áæ°S

 OÉªàYG

O .Ω .∫

 äÉ°ù°SDƒ pe 

 º«∏©àdG

»dÉ©dG

 ¢ùfÉ°ù«d

»ªjOÉcCG

 ¢ùfÉ°ù«d

»æ¡e

 ¢ùfÉ°ù«d

 AÉæH

∑ôà°ûe

 ôà°SÉe

»ªjOÉcCG

ôà°SÉe

»æ¡e
´ƒªéªdG

ôFGõédG

2009/2008
20046413359`36483703

Üô¨ªdG

2008/2007
2003182530`12218213

¢ùfƒJ

2008/2007
2005147630326.Ω .Æ.Ω .Æ419

¢ùfƒJh ôFGõédGh Üô¨ªdG :áKÓãdG á«HQÉ¨ªdG ¿Gó∏Ñ∏d »dÉ©dG º«∏©àdG äGQGRh øe π«gCÉàdG äGQGôb :Qó°üªdG

ºjƒ≤àdG .Ü

 ∫ÉªYC’Gh  á«FÉ¡ædG  äÉfÉëàe’Gh  Iôªà°ùªdG  áÑbGôªdG  É¡æe  äGô°TDƒªdG  øe  áYƒªée ≈∏Y ºjƒ≤àdG  õμJôj

 øe ÖdÉ£dG ó«Øà°ùj .º«∏©àdG IóMƒd á«FÉ¡ædG á£≤ædG »a áØ∏àîe ¿GRhCÉH πNóJ É¡∏ch áÑ∏£∏d á«°üî°ûdG

 ΩÉ©dG  ∫ó©ªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ºàjh  .á«ª«∏©àdG  IóMƒ∏d  áfƒμªdG  OGƒªdG  ø«H  Ée  »∏eÉμàdG  ¢†jƒ©àdG  ΩÉ¶f

 ≈∏Y π°üM GPEG  ÉëLÉf ÖdÉ£dG ôÑà©jh ,¬d áfƒμªdG á«ª«∏©àdG äGóMƒdG ä’ó©e øe ÉbÓ£fG »°SGó°ù∏d

 ≥ëdG ¬dh .ÉÑ°SGQ ôÑà©j ∫ó©ªdG Gòg ≈∏Y π°üëj ’ ÖdÉW πch .ôãcCG hCG 20/10 …hÉ°ùj »∏eÉμJ ∫ó©e

 »a á∏ q°üëªdG á£≤ædG ¿CGh 20/10 øe πbCG áLQO ≈∏Y É¡«a π°üM »àdG OGƒªdG »a á«cGQóà°SG IQhO »a

 øjô¡°T Ióe ΩGôàMG Öéjh .≥«Ñ£àdG á£≤æH ®ÉØàM’G ™e ájô¶ædG á£≤ædG ¢Vƒ©J á«cGQóà°S’G IQhódG

 OGƒªdÉH  ßØàëj  ¬fEÉa  á«cGQóà°S’G  IQhódG  ó©H  ÖdÉ£dG  Ö°SQ  GPEGh  ,á«cGQóà°S’Gh  ájOÉ©dG  IQhódG  ø«H

 GóFÉ°S ¿Éc …òdG πeÉμàdG ΩÉ¶f ≈∏Y ≈≤HCG ób .O .Ω .∫ ΩÉ¶f ¿CG ≈dEG É°†jCG ô«°ûf .É¡«a íéf »àdG á«ª«∏©àdG

 .≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG »a

 ájOÉ©dG IQhódG »a á«FÉ¡ædG äÉfÉëàeÓd 70%h Iôªà°ùªdG áÑbGôª∏d á«FÉ¡ædG á£≤ædG øe 30% ¢ü°üîjh

 øμªj ÖdÉ£dG ¿CG ô«NC’G Gò¡H ó°ü≤jh .¢†jƒ©àdG hCG πeÉμàdG ΩÉ¶f øe ÖdÉ£dG ó«Øà°ùj Éªc .á«cGQóà°S’Gh

 É¡°†©H »a íéf ƒdh .É¡d áfƒμªdG Modules ¢ù«jÉ≤ªdG äÉLQO ™ªéH á«ª«∏©àdG äGóMƒdG »a íéæj ¿CG ¬d

 .IóMƒdG ´ƒªée »a 20 øe 10 ∫ó©e ∫Éæj ¿CG º¡ªdG .ôNB’G É¡°†©H »a π°ûah

áÑ∏£dG Ωó≤Jh ∫É≤àfEG .ê

 ÖdÉ£dG ¿EÉa ¬«∏Yh .Éjƒæ°S ¿ƒμj iôNCG ≈dEG áæ°S øe ∫É≤àf’G ¿CG q’EG É«°SGó°S ¿ƒμj ¢ùjQóàdG ¿CG øe ºZôdÉH

 ¬d  íª°ùj  Ió°UQC’G  øe  50%  …CG  Gó«°UQ  30  ≈∏Y  πbC’G  ≈∏Y  hCG  »∏eÉμàdG  ∫ó©ªdG  ≈∏Y  π°üëj  …òdG

 ∫É≤àfE’ÉH ÖdÉ£∏d íª°ùj Éªc .á«LƒZGó«ÑdG áæé∏dG ≈∏Y ¬éFÉàf ¢VôY ó©H á«fÉãdG áæ°ùdG ≈dEG ∫É≤àf’ÉH

 á«fÉãdGh ≈dhC’G áæ°ùdG Ió°UQCG øe 80% ≈∏Y hCG »∏eÉμàdG ∫ó©ªdG ≈∏Y É°†jCG π°üM GPEG áãdÉãdG áæ°ùdG ≈dEG

 áØ«Ø£dG äÉaÓàNE’G ¢†©H ∑Éæg ¿CG ßMÓjh .á«°SÉ°SC’G á«ª«∏©àdG äGóMƒdG »a ÉëLÉf ¿ƒμj ¿CG •ô°ûH

 πé°ùf ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .»Hô©dG Üô¨ªdG »a iôNCGh ádhO ø«H ∫É≤àfÓd áWôà°ûªdG Ió°UQC’G ójóëJ »a
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  áÑ°ùæH Gó«°UQ 45 ≈∏Y ÖdÉ£dG ∫ƒ°üM •ôà°ûj á«fÉãdG áæ°ùdG ≈dEG ≈dhC’G áæ°ùdG øe ∫É≤àf’G ¿CG ¢ùfƒJ »a

 .)3 ºbQ ∫hóédG( 50% `H Oóëj ôFGõédG »a •ôà°ûj Ée ¿CG ±ÓîH 75%

iôNCG ≈dEG áæ°S øe áÑ∏£dG ∫É≤àfG á«Ø«c :3 ∫hóédG

  
¿Gó∏ÑdG2 áæ°ùdG ≈dEG 1 áæ°ùdG øe3 áæ°ùdG ≈dEG 2 áæ°ùdG øe

 ôFGõédG

 …CGQ ó©H Gó«°UQ 30 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

(50%) á«LƒZGó«ÑdG áæé∏dG

 Ió°UQCG øe 80% ≈∏Y ∫ƒ°üëdG 

2 áæ°ùdGh 1 áæ°ùdG

¢ùfƒJ

 ó«°UQ 45 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

)1 áæ°ùdG Ió°UQCG øe 75%(

 ó«°UQ 45 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG 

)2 áæ°ùdG Ió°UQCG øe 75%(

 ¢ùfƒJh ôFGõédG »a O.Ω.∫ ΩÉ¶æd á«ª«¶æàdG ø«fGƒ≤dG øe êôîà°ùe :Qó°üªdG

º∏©àdG QOÉ°üe .O

 äÉYƒªée Ö∏£àj Gòg ¿EÉa  »JGòdG  º∏©àdGh  á≤aGôªdG  ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG  O.Ω.∫ ΩÉ¶f áØ°ù∏a øe ÉbÓ£fEG

 äÉYÉbh äÉÑàμeh ôHÉîeh á°SGQódG äGôéMh øjôWDƒªdG øe Gô«Ñc GOóY »Yóà°ùj Éªe áÑ∏£dG øe Iô«¨°U

 .âfôàfC’Gh »dB’G ΩÓYE’G

™ªàéªdGh §«ëªdG ™e ábÓ©dG .`g

 äÉ°ù°SDƒªdG øe áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdGh äGAÉØμdG å«M øe ™ªàéªdG äÉ«LÉM ±qô©J øjƒμàdG ¢VhôY »°†à≤J

 ∫ÓN øe øjƒμàdG á«∏ªY »a äÉ°ù°SDƒªdG √òg ∑Gô°TEG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿CG Éªc .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 ¢VôY OÉªàY’ ΩÉ¶ædG Gòg Ωõ∏jh .áÑ∏£dG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«fGó«ªdG äGQÉjõdGh äÉ°üHôàdG ≈∏Y É¡aGô°TEG

 »a ≥Ñ°ùe πμ°ûH äÉ°ù°SDƒªdG √ògh øjƒμàdG ábôa ø«H á©bƒe äÉbÉØJG OƒLh ¬æe »æ¡ªdG Éª«°S ’h øjƒμJ

.øjƒμàdG ¢VhôY ìGôàbEG

á«ÑæLC’G ¿Gó∏ÑdG ™e ábÓ©dG .h

 .»ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ™«°SƒJ ≈dEG É«fƒdƒH ¿ÓYEG ô«°ûj Éªc ¬éàj »HhQhC’G O.Ω.∫ ΩÉ¶f QÉ°ùe ¿EG

 ≈∏Yh »HhQhC’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y ΩÉ¶ædG  Gòg á«bôJh  º«Yóàd  äÉª«¶æàdGh  äÉÄ«¡dG  øe OóY Å°ûfCG  ∂dòd

  É¡æe ôcòf èeGôÑdG √òg ºgCG π©dh .á«HQÉ¨ªdG ¿Gó∏ÑdG É¡æ«H øeh ¬JóªàYG »àdG iôNC’G ¿Gó∏ÑdG iƒà°ùe

 ¢VhôY AÉæH »a ¿hÉ©J áeÉbEG ≈dEG ±ó¡J èeGôÑdG √òg πch .Égô«Zh Tempus h ,Eramsus Mondus
 OÉªàYÓd  ácôà°ûe  á©HÉàe  ≈dEG  ±ó¡J  Éªc  .»dÉªdG  OÉªàY’G  ô«aƒJh  IòJÉ°SC’Gh  áÑ∏£dG  ácôMh  øjƒμàdG

 º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°V  πLCG  øe  á«ª∏©dGh  á«LƒZGó«ÑdGh  á«dÉªdG  á≤aGôªdGh  øjƒμàdG  ¢Vhô©d  »ªjOÉcC’G

 ø«gÉéJ’G »a ∑GôëdG  π«¡°ùJh áÑ∏Wh IòJÉ°SCG  øe á«dÉ©dG  äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .»dÉ©dG

 .ájô¶ædG á«MÉædG øe πbC’G ≈∏Y ådÉãdG ºdÉ©dGh »HhQhC’G

»dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL .R

 πãªàJh É¡«dEG ¥ô£àdG ºJ »àdG ÖfGƒédG ∞∏àîe πª°ûJ äÉÑ∏£àe IóY á∏°üëe »g º«∏©àdG IOƒL ¿CG ∂°T ’

 ôHÉîªdGh  äÉÑàμªdÉc  á≤aGôªdG  ºYódG  πFÉ°Shh  OÉªàY’G  äGAGôLEGh  øjƒμàdG  ¢VhôY ºjó≤J  »a  É°SÉ°SCG

 á°üàîe õcGôe ≥jôW øY IOƒédG ôjƒ£Jh ¿Éª°Vh áª¶fCG  π«°üØJ ÖLƒà°ùj Éªc ...âfôàfC’G äÉeóNh
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 .IôÑîdG áª¡ªH Ωƒ≤J á«ÑæLCGh á«æWh á∏≤à°ùe

 πNóJ Tempus h ,Eramsus Mondus øe πc É¡H AÉL »àdG á«HhQhC’G ≠«°üdG ¿EÉa É≤HÉ°S ô«°TCG Éªch

.»dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL áÑbGôªd áª¶fCG ≥∏îd ä’hÉëªdG øª°V

 .O.Ω.∫ ΩÉ¶æd ájó≤f áØbh :kÉãdÉK

 »àdG  äÉgGôcE’Gh  äÉHƒ©°üdG  á°ûbÉæeh  RGôHEG  ø°ùëà°ùj  ¬fCG  ’EG  ,ΩÉ¶ædG  Gòg  ≥«Ñ£J  áKGóM øe  ºZôdÉH

 AÉ°†ØdG »a ΩÉ¶ædG Gò¡d ΩÉ©dG  Qƒ°üàdG  ≈∏Y ’hCG  åjóëdG π°†Øj ∂dP πÑb øμdh .¿Gó«ªdG »a ¬¡LGƒJ

.É¡æe ≥∏£æj »àdG iôÑμdG ÇOÉÑªdG ∫ÓN øe ∂dPh ¢Uƒ°üîdG ≈∏Y …ôFGõédGh »HQÉ¨ªdG

»Ø°ù∏ØdG ÖfÉédG .1
 ájOÉ°üàbGh á«aÉ≤Kh á«YÉªàLGh á«ª∏Y áÄ°ûæàd á«dBÉc »dÉ©dG º«∏©àdG ΩGóîà°SG Iôμa ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg Ωƒ≤j

.™°SGh »HhQhCG AÉ°†a »a áæWGƒªdG á«bôJh êÉeóf’G õjõ©àd á«æ¡eh

 ÉªFÉb É«HQÉ¨e GOÉëJG ∑Éæg ¿CG º∏©dG ™e ΩÉ¶ædG Gò¡d á«HQÉ¨ªdG ∫hódG ¿É°†àMG »a ¬°ùª∏f ’ Ée Gògh

 ¿hÉ©àdG É¡«a ¿ƒμjh .OÉëJ’G Gòg á«bôàd á«dBG »dÉ©dG º«∏©àdG É¡«a ¿ƒμj á∏KÉªe áØ°ù∏a IQƒ∏H ≈∏Y GQOÉbh

 hóÑJ  á«HQÉ¨ªdG  ∫hódG  »a  .¬FÉæH  »a  Éª¡e  GAõL IòJÉ°SC’Gh  áÑ∏£dG  ácôM º«YóJh  èeGôÑdG  OGóYEG  »a

 õjõ©Jh  IõgÉédG  á¨eOC’G  Iôég  π¡°ùj  Éªe  »HhQhC’G  AÉ°†ØdG  »a  êÉeóf’G  ≈dEG  ¥ƒàJh  ájOôa  á«∏ª©dG

 .á«°ùfôØdG á¨∏d á«©ÑàdG

 »≤«≤M ºjƒ≤J ÜÉ«Z ≈dEG ô«°ûj Ée ΩÉ¶ædG Gòg ¿É°†àMG ±hôX ≈dEG â¡Lh »àdG IôjôªdG äGOÉ≤àf’G øeh

 á«HÉéjE’G É¡ÑfGƒL øe IOÉØà°S’G ¢Vô¨H âªJ »àdG äÉMÓ°UEÓd ∫ÉëdG ¢VôY ºjó≤Jh á≤HÉ°ùdG πMGôª∏d

 IOÉYEG ≈dEG ≈©°ùj »æ≤J §«°ùH AGôLEG ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡Øj O.Ω.∫ ≥«Ñ£J ¿ƒc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«∏Y AÉæÑdGh

.(Aissa,K. 2008) »ªdÉY …ƒHôJ AÉ°†a »a π«gCÉàdG

 â«æH Ée GPEG á«æ¡ªdG ÖdÉ£dG äÉLÉMh ™ªàéªdG äÉLÉM ™e øjƒμàdG ¢VhôY ∞««μàH ΩÉ¶ædG Gòg íª°ùj

 …OÉ°üàb’G  ¿Gó«ªdG  »a  ø«∏YÉØdG  ácQÉ°ûªH  ’EG  π°üëj  ’  Gògh  ájƒHôJh  á«ª∏Y  ¥ô£H  ¢Vhô©dG  √òg

 ∫ƒ°üë∏d  äGƒæ°S  »fÉªãH  OóëJ  »àdG  øjƒμàdG  Ióe  å«M øe  É«HÉéjEG  ΩÉ¶ædG  Gòg  ôÑà©jh  .»YÉªàL’Gh

 RÉéfEG  Ióe  Óãe  ¬«a  OóëJ  ºd  …òdG  ≥HÉ°ùdG  ΩÉ¶ædÉH  áfQÉ≤e  á∏«∏b  ôÑà©J  IóªdG  √ògh  ,√GQƒàcódG  ≈∏Y

 Ée çƒëÑdG ™jQÉ°ûe »a ∫ƒWCG Éàbh ¢ü°üîj ¿CG ÖdÉ£∏d íª°ùj ¢ü«∏≤àdG Gòg .ádhódG √GQƒàcO áMhôWCG

 .ôμÑe ø°S »a »æ¡ªdG ¬WÉ°ûf á°SQÉªe »a hCG √GQƒàcódG ó©H

 º«YóJh ÖdÉ£dG ¬«Lƒàd Éª¡e É«LƒZGó«H Gô°üæY ôÑà©j Accompagnement  á≤aGôªdG ΩÉ¶f ¿CG Éªc

 »æjƒμJ QÉ°ùe øe ÖdÉ£dG ∫É≤àfG »a ΩÉ¶ædG Gòg áfhôe ∂dP ≈dEG ±É°†j ¬JÉ«M ´hô°ûe øjƒμJh ¬JGQób

.iôNCG ≈dEG á©eÉL øe ∑ôëàdG ≈∏Y ¬JQóbh Ió°UQCG øe ¬«∏Y π°üM Ée ÖdÉ£dG ó≤Øj ¿CG ¿hO ôNBG ≈dEG

≥«Ñ£àdG äÓμ°ûe . 2
»HÓ£dG iƒà°ùªdG ≈∏Y .CG

 »àdGh á©eÉédG ≈∏Y Éjƒæ°S IóaGƒàªdG áÑ∏£dG øe Iô«ÑμdG OGóYC’G ΩÉ¶ædG Gò¡d á«°SÉ°SC’G äÓμ°ûªdG øe
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 Ö©°üj Éªe ,á≤aGôªdGh ºYódG πFÉ°Shh ô«WCÉàdGh ∫ÉÑ≤à°S’G πcÉ«g å«M øe É≤FÉY πμ°ûJ âdGRÉeh â∏μ°T

 ¢Uƒ°üîH á«æ©ªdG IQGOE’Gh áÑ∏£dG óæY º¡ØdG ¢ü≤f ¿CG Éªc .±hô¶dG √òg »a ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J øe

 äÉHGô°VEGh äÉLÉéàMG ≈dEG iOCG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a »æjƒμàdG ºgQÉ°ùe »a áÑ∏£dG Ωó≤Jh ∫É≤àfG á«Ø«c

 äÉeƒ∏©ªH ºgójhõJh º¡∏«é°ùJ AÉæKCGh á©eÉédG ≈dEG º¡Ä«ée πÑb áÑ∏£dG á«YƒJ ¿EÉa ¬«∏Yh .áÑ∏£dG πÑb øe

 .äÓμ°ûªdG √òg øe π∏≤j ób ΩÉ¶ædG ∫ƒM

 äÉfÉëàe’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒμj ΩÉ©dG ôjó≤àdG øe 70% ¿CG º¶æªdG ¿ƒfÉ≤dG ô≤j áÑ∏£dG ºjƒ≤J ´ƒ°Vƒe »ah

 á°Shôëe  äÉÑLGh  90%  ≈dEG  ÉgQhóH  Iô«NC’G  √òg  ´ôØàJ  å«M  Iôªà°ùªdG  áÑbGôª∏d  30%  h  á«FÉ¡ædG

 5h  á°ShôëªdG  äÉfÉëàe’G  øe 95%  ≈∏Y óªà©j  »FÉ¡ædG  ºjƒ≤àdG  ¿CG  »æ©j  Éªe ,iôNCG  ’ÉªYCG  10%h

 »a AGôLE’G Gòg .¢VhôY hCG  ájƒØ°T äÉfÉëàeÉc äÉÑLGh IQƒ°U »a áÑ∏£dG ∫ÉªYC’ ¢ü°üîJ §≤a %
 ¬æjƒμJ á«dhDƒ°ùe πªëàj ¬∏©éjh ÖdÉ£dG äGQOÉÑe øªãj …òdG »JGòdG º∏©àdG CGóÑe ™e ≈°TÉªàj ’ ºjƒ≤àdG

 øe ¢ü∏b ób (module) ¢SÉ«≤ªdG »a á«∏°üØdG äÉfÉëàe’G OóY ¿EÉa ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædÉH áfQÉ≤eh .¬ª∏©Jh

 AGôLE’G Gògh .á∏eÉ°ûdG  IQhódG AÉ¨dEGh á«cGQóà°S’G IQhódÉH ®ÉØàM’G ™e óMGh ¿ÉëàeG ≈dEG  ø«fÉëàeG

 .¿ÉëàeE’G ¥GQhCG äÉë«ë°üàH PÉà°SC’G ∫É¨°TEG ΩóYh ¢ùjQóàdG á«∏ª©d »aÉ°VEG âbh íHQ ™bGƒdG »a »æ©j

 ÖfÉL ≈dEG Iôe ∫hC’ Iôªà°ùªdG áÑbGôªdÉH ±hô©ªdG »æjƒμàdG ºjƒ≤àdG Ωƒ¡Øe ∫ÉNOEG ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 øe å«M ÖdÉ£dGh PÉà°SCÓd áÑ°ùædÉH  áeÉg ájƒHôJ OÉ©HCG  ¬d  ºjƒ≤àdG  øe ´ƒædG  Gògh .»©«ªéàdG  ºjƒ≤àdG

 PÉà°SC’G óYÉ°ùj Éªe ,º∏©àdG á«∏ªY AÉæKCG  º∏©àªdG óæY ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ±ƒbƒdG øμªj ¬dÓN

.πª©à°ùªdG »°ùjQóàdG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y AÉ≤HE’G hCG πjó©J hCG ô««¨J ≈∏Y

 »a ¬∏°ûa ÖdÉ£dG ¬«a ¢Vƒ©j …òdG ,(Système de compensation) πeÉμàdG ΩÉ¶f ¿CG ßMÓªdG øeh

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿É«MC’G øe ô«ãc »a á°UôØdG ÖdÉ£∏d ôaƒj  ,iôNCG ¢ù«jÉ≤e »a ¬MÉéf π∏N øe ¢ù«jÉ≤e

 øjƒμJ á«Yƒf ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG »a âÑÑ°ùJ á«©°VƒdG √òg  .ájƒfÉK ¢ù«jÉ≤ªH á«°SÉ°SCG ¢ù«jÉ≤e ¢†jƒ©J

 ≈∏Y É¡«a ∫ƒ°üëdG ¿ƒ©bƒàjh ádƒ¡°S É¡«a ¿hôj »àdG ¢ù«jÉ≤ªdG ¢†©H ≈∏Y ¿hõcôj GƒëÑ°UCG å«M áÑ∏£dG

 ∫ó©ªdG øe ¿ƒHôà≤j øjódG áÑ∏£dG øe GOóY ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øμªjh .øμªe ó¡L πbCÉH á©ØJôe äÉLQO

 äÉLQódG  ¢†©H  áaÉ°VEÉH  º¡JóYÉ°ùe á«fÉμeEG  IòJÉ°SC’G  øe ¿ƒ°ùªà∏j  ºgGôJ  Üƒ°SôdÉH  ¿hOó¡ªdGh  ΩÉ©dG

 óMCG ôÑY óbh .≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG »a ôKC’G ¢ùØf ¬d ¿Éc Gòg πeÉμàdG hCG ¢†jƒ©àdG ΩÉ¶fh  .∫ó©ªdG ∑GQóà°S’

 ,zÉ«LƒZGó«ÑdG IôÑ≤e πeÉμàdG ΩÉ¶f ¿EG{ ¬dƒ≤H (Labed, N. 2007) πeÉμàdG ΩÉ¶f øe Gôeòàe ø«ãMÉÑdG

 »ë£°ùdG º∏©àdG ≈∏Y õ«côàdGh º∏©à∏d á«©aGódG πàb ≈dEG Oƒ≤j »°†jƒ©àdG hCG »∏eÉμàdG ΩÉ¶ædG ¿CG óLh å«M

.∫É≤àf’G ≈dEG ¬∏gDƒJ »àdG §°SƒàªdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏¡°ùdG ¥ô£dG øY åëÑdGh

 øμªàe ô«Z ƒgh á«dÉàdG áæ°ùdG ≈dEG π≤àæj ób πeÉμàdG ΩÉ¶f øe ó«Øà°ùj …òdG ÖdÉ£dG ¿CG ßMÓªdG øeh

 ºjƒ≤àdG øe §ªædG Gòg ¿EÉa Ωƒª©dG ≈∏Yh .É¡«a Ö°SQ »àdG ¢ù«jÉ≤ªdÉH á£ÑJôªdG ±QÉ©ªdG ÜÉ©«à°SG øe

 .RÉéfE’G ø«°ùëJ øe ’óH ∫É≤àf’G ±óg ≈∏Y õ«côàdG áaÉ≤K ≥∏N

 èeGôÑdG AÉæHh ô«WCÉàdG .Ü

 øe ô«ãc »a iOCG ™«é°ûàdG Gòg .ΩÉ¶ædG Gòg »a êÉeóf’G ≈∏Y á«°UƒdG IQGRƒdG πÑb øe ™«é°ûJ ∑Éæg

 áªjó≤dG èeGôÑ∏d áYô°ùàe áZÉ«°U ≈∏Y äóªàYG Iô°ùàÑe øjƒμJ ¢VhôY ºjó≤J »a ádhô¡dG ≈dEG ¿É«MC’G

 É°SÉ°SCG Ωƒ≤J »àdG øjƒμàdG ¢VhôY AÉæH »a O.Ω.∫ áØ°ù∏a ™e ≈aÉæàj Gògh ,á«ÑæLCG äÉ©eÉL øe É¡î°ùf hCG

.áãjóëdG á«ª∏©dG äGQƒ£àdG óMGh ¿BG »ah á«∏ëªdG äÉLÉëdG QÉÑàY’G ø«©H òNCÉj »∏ëe ô«WCÉJ ≈∏Y
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 ájƒ¡édG ºjƒ≤àdG ¿Ééd iƒà°ùe ≈∏Y á«∏ª©dG äÉ°SQÉªªdG øe ßMÓj øjƒμàdG ¢VhôY OÉªàYG å«M øe

 ¢Vhô©dG óéf å«M ,πμ°ûdG å«M øe øjƒμàdG ¢VôY êPƒªf ΩGôàMG áÑbGôe ≈∏Y IOÉY ¿ƒμj õ«côàdG ¿CG

 áæéd »a πÑ≤j OÉªàYÓd Ωó≤j øjƒμJ ¢VôY ¢ùØf ∑Éæg óéf Éªc .¢UÉ°üàN’G øe Gƒ°ù«d AGôÑîd Ωó≤J

   .iôNCG »a ¢†aôjh

 ´hòédG  øe  ™°Sh  ô«NC’G  Gòg  ¿CG  ¿ƒc  .O.Ω.∫  ΩÉ¶æd  áehÉ≤ªdG  øe  ÉYƒf  ∑Éæg  ¿CG  É°†jCG  ßMÓj  Éªe

 äÉÑ∏£àe øª°V ¢ù«jÉ≤e hCG qOGƒe ÉÑjô≤J ø«àæ°S ¢SQój ÖdÉ£dG π©éj Gòg ,´hôØdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ácôà°ûªdG

 iôNCG ´hôa ≈dEG QƒÑ©dG ¢Uôa ÖdÉ£dG AÉ£YEÉH QôÑj Gòg h ,º°ù≤dG äÉÑ∏£àe øª°V IóMGh áæ°Sh á«∏μdG

 IòJÉ°SC’G •É°ShCG »a ¢†aôdG øe ÉYƒf â≤∏N á«©°VƒdG √òg ,Ió°UQCG øe ¬«∏Y π°üM Ée ó≤Øj ¿CG ¿hO

 .á«∏μdG äÉÑ∏£àe øe ôãcCG º°ù≤dG äÉÑ∏£àe ¿ƒμJ ¿CG ¿hòÑëj øjòdG

 ºYódG πFÉ°Sh .ê

 øμªj Éªc ¬∏«gCÉJ IOÉYEG øe äÉHƒ©°U øe »fÉ©jh É«àa ∫GRÉe »HQÉ¨ªdG OÉ°üàb’G ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G QóéJ

 äÉ°ù°SDƒªdG ∑Gô°TEG ¿CG ÉªHh .¢Uƒ°üîdG ≈∏Y ôFGõédG »a á«eƒªY äÉYÉ£b IóY πM hCG á°ü°UƒN π«é°ùJ

 á«≤«≤M ácGô°T  OÉéjEG  Ö©°üj  ¬fEÉa  ΩÉ¶ædG  Gòg  áØ°ù∏a  Ö∏°U  »a  ™≤J  øjƒμàdG  á«∏ªY  »a  ájOÉ°üàb’G

 ºbQ ∫hóL( »ªjOÉcC’G ´ƒædG øe »g áeó≤ªdG øjƒμàdG ¢VhôY á«Ñ∏ZCG ¿CG ßMÓf Gò¡dh ,Gòμg ∫ÉëdGh

.§«ëªdGh á©eÉédG ø«H πYÉØàdG ÜÉ«Z ∂dP »a ÖÑ°ùdGh  .)2
 á«ª∏©dG á«MÉædG øe ÉjQhô°Vh Éª¡e »dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a á«ÑæLC’G äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdG ¿Éc GPEG

 øY ôéæj  ¿CG  øμªj  Ée  ∫ƒM É¡MôW Öéj »àdG  ä’DhÉ°ùàdG  ¢†©H  ∑Éæg ¿EÉa  ,»dÉªdG  OÉªàY’G  ô«aƒJh

 øjOÉ«ªdG »a øjƒμàdG ¢VhôY Ö∏ZCG ¿CG º∏©dG ™e ájƒ¨∏dGh á«aÉ≤ãdG á«©ÑàdG ¢ùjôμJ å«M øe ¿hÉ©àdG Gòg

 .á«°ùfôØdG á¨∏dÉH Ωó≤J âëÑ°UCG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a ¢Vhô©dG ¢†©Hh á«LƒdƒæμàdGh á«ª∏©dG

 ôHÉîe  øe  º∏©àdG  QOÉ°üe  ôaƒJ  ¿EÉa  ΩÉ¶ædG  Gòg  ¬«∏Y  õμJôj  …òdG  »JGòdG  º∏©àdG  CGóÑe  øe  ÉbÓ£fEG

 äÉ«°SÉ°SCG  øe  ôÑà©J  á°SGQó∏d  áÑ°SÉæªdG  πcÉ«¡dG  ∂dòch  âfôàfE’Gh  »dB’G  ΩÓYE’G  äÉeóNh  äÉÑàμeh

 äÉ©eÉédG øe ô«ãc »a πFÉ°SƒdG √òg »a ô«ÑμdG ¢ü≤ædG ≈dEG  IQÉ°TE’G øμªj Éægh .ΩÉ¶ædG Gò¡d ìÉéædG

 …hP øe IòJÉ°SC’G ¿CG óéf å«M ,iôNCG ≈dEG á©eÉL øe IòJÉ°SC’G á«Yƒfh OóY »a ähÉØàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

  .iôÑμdG ¿óªdG »a óLƒJ »àdG iôÑμdG äÉ©eÉédG »a ¿hõcôªàe É«∏©dG ÖJôdG

 ¥ÉaBG . 3
º«∏©àdG IOƒL .CG

 äÉLôîe ≈dEG »dÉàdÉHh á«dÉ©ØdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡∏«gCÉJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ƒg á«ª«∏©J á°ù°SDƒe …CG ìƒªW ¿EG

 ájƒHôJh  ájOÉe  ,áYƒæàe  ¬≤«≤ëJ  πeGƒY  ¿EÉa  Éæμªe  ±ó¡dG  Gòg  ¿Éc  GPEG  .á«dÉY  á«Yƒfh  IOƒL  äGP

 áehÉ≤e äÉbƒ©ªdG √òg ø«H øe .äÉbƒ©ªH Ωó£°üJ Ée IOÉY É¡«a ºμëàdG á«∏ªYh ,á«©jô°ûJh ájô««°ùJh

 Gòg ô°ùμd º«∏©àdG »a IOƒédG äÉÄ«g πNóJ ¥É«°ùdG Gòg »ah .áaƒdCÉeh áªjób Ö«dÉ°SCÉH åÑ°ûàdGh ô««¨àdG

 øe ¿ƒ∏ãªe Égô°†ëj äÉ«≤à∏e º«¶æJ ¿CG É«dÉM ó≤à©j å«M .áÄWÉîdG äÉ°SQÉªªdGh äGOÉ©dG »a OƒªédG

 ôjƒ£àd »LQÉîdGh »∏NGódG ºjƒ≤àdG øª°V πNóJ ájôFGõédG äÉ©eÉédG »∏ãªe ÖfÉL ≈dEG áØ∏àîe ¿Gó∏H

 õμJôJ IójóL πªY Ö«dÉ°SCG OÉªàYG »¨Ñæj Éªc .(Haraoubia,R. 2007) .O .Ω.∫ ΩÉ¶f »a º«∏©àdG IOƒL

   .èeGôÑdG OGóYEG »a á«LQÉîdG IôÑîdGh »JGòdG ºjƒ≤àdG ≈∏Y
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 »¨Ñæj ,ÜQÉéàdG ∫OÉÑJ É¡«a π°üëj ¿CG øμªj »àdG äÉ«≤à∏ªdG √òg ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh Ö∏£ªdG Gòg ≥«≤ëàdh

 »a øjƒμàdG á«∏ªY ≈∏Y ô¡°ùJh ™HÉàJ »Hô©dGh …ƒ¡édGh »∏ëªdG iƒà°ùe ≈∏Y á°ü°üîàe äÉÄ«g AÉ°ûfEG

:Óãe É¡æeh áØ∏àîªdG É¡ÑfGƒL

 .á∏≤à°ùe á«LQÉN äÉÄ«¡H ∂dP »a áæ«©à°ùe IOƒédG ¿Éª°V áÄ«g   -

.»LQÉîdG §«ëªdG ™e äÉbÓ©dGh äÉ°üHôàdG á©HÉàe áÄ«g   -

.™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ó°Uôd π¨°ûdG ºdÉYh á©eÉédG ø«H á£∏àîe áÄ«g   -

 º«ª©à∏d ídÉ°U êPƒªæc ¢ùfƒJ »a …QÉ°ùdGh “∑ôà°ûªdG AÉæÑdG ” IÉª°ùªdG ¢ùfÉ°ù«d IOÉ¡°T OÉªàYEG   -

 äÉeóNh ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe äÉLÉ«àMG ø«H ™ªédG ≈∏Y ¬JQó≤d Gô¶f á«Hô¨ªdG äÉ©eÉédG πc »a

 .á©eÉédG

.¬aGógCGh ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒª°†ªH IòJÉ°SC’G ≈àMh áÑ∏£dGh AÉ«dhC’G á«YƒàH πØμàJ áÄ«g   -

  (Bonne gouvernance) ó«°TôdG ô««°ùàdG  .Ü

 É¡ÑfGƒL  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  èdÉ©J  ºd  GPEG  ΩÉghC’G  º°†N  »a  hCG  IQƒàÑe  ¥ÉaB’G  √òg  ≈≤ÑJh

 Üƒ∏°SCG Ö∏£ªdG Gòg áeó≤e »a »JCÉj óbh .ó«°TôdG ô««°ùàdG hCG á«ªcÉëdG É¡«∏Y ≥∏£j Ée hCG ájô««°ùàdG

 Gô«ãc  π©L  …òdG  ôeC’G  ,á«°UƒdG  IQGRƒ∏d  ájƒ≤dG  ájõcôªdÉH  É«dÉM  ∞°üàj  »àdG  É¡°ùØf  á©eÉédG  ô««°ùJ

 ájõcôeÓdG OÉªàYG ¢üîj Éª«a »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ICGôL ióªH á©eÉédG πÑ≤à°ùe ¿ƒfô≤j ø««eOÉcC’G øe

 äÉ©eÉédG  AGóªYh  AÉ°SDhQ  øe  øjô«°ùªdG  QÉ«àNG  Ö«dÉ°SCGh  äGAGôLEG  øe  ∂dP  ™Ñàj  Éeh  á«dÓ≤à°S’Gh

 á©eÉédÉa .á«°SÉ«°ùdG hCG á«fÉ°üî°ûdG äÉ«°Uƒà∏d  ºμàëJ ’ »àdG áahô©ªdG á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≥ah äÉ«∏μdGh

 øe á«ªμdG äGRÉéfE’G ≈∏Y õcôj …òdG ÜÉ£îdG øe π≤àæJ ¿CÉH Ωƒ«dG áLÉëH ¢Uƒ°üîdG ≈∏Y ájôFGõédG

 øμªj ’ äGRÉéfEG  »gh - ∂dP ¬HÉ°T Éeh øjóaGƒdG  áÑ∏£dG  OGóYCGh  πcÉ«¡dG  øe á«àëàdG  äÉ«æÑdG  OGó©J

 áÑ∏£dG ºéM ÜÉ°ùM øjRhÉéàe É¡JÉLôîe á«bôJ á«∏ªY »a …ôgƒLh ≥ªYCG ƒg Ée ≈dEG - É¡æY »∏îàdG

 .»aô©ªdG ºgGƒà°ùe IOƒL ≈dEG ø«LôîàªdG

 PÉà°SC’G ádAÉ°ùªH ≥∏©àj Ée πch É«LƒZGó«ÑdÉH É°†jCG ΩÉªàg’G øe óH ’ ó«°TôdG ô««°ùàdG Gòg ó«°ùéàdh

 ºéëdG ≈∏Y Ö°SÉëj ’ å«M ,≥ØJG ÉªØ«c ¢SQój PÉà°SC’G ∑ôàj ¿CG π≤©j Óa .AGƒ°S óM ≈∏Y ô«°ùªdGh

 Ωó≤J  äGQôÑªdG  ¢†©H  ™Ñ£dÉH  ∑Éæg .¢ùjQóàdG  á≤jôWh á«Ø«c  øY Ó°†a ,Üƒ∏£ªdG  »ª°SôdG  »YÉ°ùdG

 .Égô«Zh  IòJÉ°SC’G  ÖJÉμªc  á«LƒZGó«ÑdG  πFÉ°SƒdG  ¢ü≤fh  πjõ¡dG  ÖJGôdG  πãe  á«©°VƒdG  √ò¡d  ô«°ùØàc

 á«LƒZGó«ÑdG  ¿Éé∏dG  π«©ØàH  Égô««¨J  Öéjh  ádƒÑ≤e  ô«Z  ôÑà©J  á«©°VƒdG  √òg  ¿EÉa  ∂dP  øe  ºZôdÉHh

 ô«°ùªdG øμªJ áë°VGh ºjƒ≤Jh á©HÉàe Ö«dÉ°SCG ™°Vhh ,äÉ«∏μdGh ΩÉ°ùbC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«ª∏©dG ¢ùdÉéªdGh

 èeGôÑdG äÉjƒàëe á«£¨Jh á°SGQódG Ωó≤J ¢üîj Éª«a »Yƒ°Vƒe πμ°ûH ¬JGQGôb PÉîJGh ¬àª¡e AGOCG øe

 Gòg Qƒëe ≈≤ÑJ  PÉà°SC’G  πcÉ°ûe ¿CG  .O .Ω .∫ ΩÉ¶f øY çóëàf øëfh »æ©j  Gògh .PÉà°SC’G  ádAÉ°ùeh

       .π°ûØdG hCG ìÉéædG ¬dÓN øe ó«©H óM ≈dEG Oóëàjh ìÓ°UE’G
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