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ádÉM á°SGQO - á«ªjOÉcC’G ègÉæªdG ìÓ°UEG »a »cQÉ°ûàdG è¡ædG
*ÉjQƒ°S - ≥°ûeO á©eÉL »a ¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c

1∫É«c óªëe
2¢TÉ°TO ¿ƒ°ù«e

¢üî∏e
 ÖdÉ£j kGQGôb ájQƒ°ùdG »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh »a »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée Qó°UCG ,2005 ΩÉY »a

 º«∏©àdG  á«Yƒf  ø«°ùëJ  ±ó¡H  á«ªjOÉcC’G  äÉ«∏ª©∏d  »JGP  º««≤J  AGôLEÉH  áeÉ©dG  äÉ©eÉédG

 »æ©j ¬fCG ≈∏Y z»dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL{ Ωƒ¡Øe ≥°ûeO á©eÉL âªLôJ óbh .ÉjQƒ°S »a »dÉ©dG

 âYô°T ,∂dP ≈∏Y AÉæH .zÉ¡H øjôKCÉàªdGh º«∏©àdG äÉ«∏ª©H á«æ©ªdG äÉ¡édG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J{

 ™ªàéªdG á«YƒJ ÖfGƒLh ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G ÖfGƒédG ìÓ°UEG »a 2006 ΩÉY »a á©eÉédG

 á«ªjOÉcC’G áÄ«¡dG AÉ°†YCGh ÜÓ£dG øe ácQÉ°ûªH á«∏ª©dG √òg âªJ óbh .»dÉ©dG º«∏©àdG øe

 ,á©eÉédG iƒà°ùe ≈∏©a .ø«jƒà°ùe ≈∏Y á«LQÉîdG á«æ©ªdG äÉ¡édGh ø«jQGOE’G ø«ØXƒªdGh

 ∞jô©J IOÉYEG ≈∏Y Ωƒ≤J á«é«JGôà°SEG á£N â©°Vhh ,¥É£ædG á©°SGh í°ùe äÉ«∏ªY âjôLCG

 ™HQCG »a øgGôdG ™°Vƒ∏d π q°üØe º««≤J kÉ«dÉM …ôé«a ,äÉ«∏μdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG .á©eÉédG ádÉ°SQ

 π°†aC’h á«ªjOÉcC’G ä’ÉéªdG »a äÉ¡éJEÓd º««≤J ,AÉæKC’G √òg »a …ôéj Éªc .IóFGQ äÉ«∏c

 èFÉàædG Ωóîà°ùà°Sh .ºdÉ©dG AÉëfCG áaÉc øe IóFGôdG ¿Gó∏ÑdG »a º∏©àdGh º«∏©àdG »a äÉ°SQÉªªdG

 É¡JócCG »àdG ô«HGóà∏d É≤ah á«°SGQódG ègÉæªdG ìÓ°UE’ á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ¡LƒàdG ójóëJ »a

 äQƒW »àdG áªcƒëdG äÉ°SQÉªeh »cQÉ°ûàdG è¡ædG ábQƒdG √òg ¢Vô©Jh .á«é«JGôà°S’G á£îdG

 ≈∏Y á«é«JGôà°SG á£N ™°Vhh á©eÉédG ádÉ°SQ ójóëJ IOÉYE’ äòØf »àdG ìÓ°UE’G äÉ«∏ª©d

 ádÉ°SQ å«M øe ¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c »a â≤≤ëJ »àdG èFÉàædG ¢Vô©J Éªc ,πμc á©eÉédG iƒà°ùe

 ≈∏Y π«dóàdG ƒg ¢Vô©dG Gòg øe ±ó¡dGh .IÉNƒàªdG º∏©àdG èFÉàfh ,èeGôÑdG ±GógCGh ,á«∏μdG

 ègÉæª∏d πeÉ°T ìÓ°UEG ≥«≤ëàd áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞∏àîe ácQÉ°ûe á«ªgCG

.Ió≤©e á«fƒfÉbh á«°ù°SDƒe äÉÄ«H »a ájò«ØæàdG á∏MôªdG »a ¬H ΩÉ«≤dG øμªj …òdG á«°SGQódG

.ájõ«∏μfE’G øY ºLôàe  *

 á«fóªdG á°Sóæ¡dG »a √GQƒàcO ,≥°ûeO á©eÉL »a IOƒédG ¿Éª°V õcôe ôjóeh ,á«fóªdG á°Sóæ¡dG á«∏c »a óYÉ°ùe PÉà°SCG 1

mohamad.kayyal@  :»fhôàμdE’G ójôÑdG ,(1991) á«μjô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ,øà°ShCG »a ¢SÉ°ùμJ á©eÉL øe
qa-du.com

 øe ∫ÉØWC’G ¿Éæ°SCG ÖW »a √GQƒàcO ,≥°ûeO á©eÉL »a ¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c »a IOƒédG ¿Éª°V Öàμe Iôjóeh á°SQóe 2

mayssoon.dashash@qa-du.com :»fhôàμdE’G ójôÑdG ,(2005) IóëàªdG áμ∏ªªdG ,ôà°ù°ûfÉe á©eÉL
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ΩÉ©dG ¥É«°ùdG :k’hCG

 äÉ©eÉédG πc É¡«a ÉYO IQOÉÑªH ÉjQƒ°S »a »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh »a »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée ΩÉb ,2005 ΩÉY

 AGOCG  º««≤J  (1)  :áKÓK ±GógC’ kÉ≤«≤ëJ á«ªjOÉcC’G  É¡éeGôÑd  »JGP º««≤J á«∏ªY …ôéJ ¿CG  ≈dEG  á«eƒμëdG

 á«∏Ñ≤à°ùe äÉ«é«JGôà°SG OGóYEG πLCG øe ∞©°†dG øWGƒe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ (2) ;ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G É¡JGQÉ°ùe

 áLƒe âfÉc ,2007 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH .)2005 ,»dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée( AGOC’G º««≤àd ô«jÉ©e ™°Vh (3) ºK ;ø«°ùëà∏d

 »a áeƒμëdG É¡JôLCG »àdG äÉMÓ°UE’G øe Aõéc Éà∏°üM ób äGô«¨àdG øe áYQÉ°ùàe Iô«Jhh äGQƒ£àdG øe

 õμJôJ IQGRƒdG »a á«é«JGôà°SG ò«ØæJ á£Nh ;»dÉ©dG º«∏©à∏d  ∫ó©e ¿ƒfÉb ò«ØæJ øª°†àJ »gh ,»dÉ©dG º«∏©àdG

 ;iôNCG äÉª¶æeh IQGRƒdG øe IójóL äGQOÉÑeh ;)2006 ,ádhódG §«£îJ áÄ«g( Iô°TÉ©dG á«°ùªîdG á£îdG ≈∏Y

 iOCGh .á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y É¡JÉ©ÑJ ô¡¶J äCGóH óbh ,äÉ©eÉédG É¡JôLCG »àdG »JGòdG º««≤àdG äÉ«∏ªY èFÉàfh

  .ÉgÉæ©eh »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ójóëJ ∫ƒM QƒëªJ »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¢†«Øà°ùe ¢TÉ≤f ≈dEG ∂dP

»dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ójóëJ :kÉ«fÉK
 ¬ª¡J …òdG ø ne :ø««°SÉ°SCG  ø«ndGDƒ°S øY áHÉLE’G øe ≥°ûeO á©eÉéd qóH ’ ¿Éc ,IOƒédG ójóëJ πLCG øe

 ójó©dG  IQÉ°ûà°SG  ó©Hh  ,2008  ΩÉ©dG  »a ?á©eÉédG  IOƒL ≈∏Y ºμëj ¿CG  ™«£à°ùj  ø neh  ?á©eÉédG  IOƒL

 äÉ°ù°SDƒeh ógÉ©eh ¿ƒØXƒeh ,á©eÉédG QOGƒch ,¿ƒLôîàeh ,ÜÓW º¡«a øªH ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe

 á«Yƒ°Vƒe ô«jÉ©e øe Ée ¬fCG ÉgOÉØe á°UÓN ≈dEG á©eÉédG â∏°UƒJ ,)2007 ,IOƒédG ¿Éª°V õcôe( iôNCG

 ¬LhCG ≈∏Y ójó°ûàdG ≈dEG âdÉe á«æ©ªdG äÉ¡édG äÉYƒªée ∞∏àîe ¿CG ™bGƒdG øq«H óbh .IOƒédG ójóëàd

 É¡eƒ¡Øe áYƒªée πc âeóîà°SG ,∂dòd áé«àfh .á°UÉîdG É¡ëdÉ°üe ±ÓàNG ™e ∞∏àîJ á©eÉédG IOƒéd

 ,∫Éãàe’Gh  ,±ó¡dG  ™e  ≥aGƒàdGh  ,±ó¡∏d  áeAÓªdGh  ,RÉ«àe’G  πãe  º«gÉØªa  .IOƒédG  ójóëàd  ¢UÉîdG

  .ôNBÉH hCG πμ°ûH äôcoP É¡∏c ,∫ÉªdG AÉ≤d áª«≤dGh ,πjƒëàdGh ,¿ƒHõdG ≈°VQh

á©eÉédG ádÉ°SQ ¿É«H IQƒ∏Ñd »cQÉ°ûJ è¡f :kÉãdÉK

 øe  ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  xºc  ó«dƒJ  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e  âjôLoCG  »àdG  äÉYÓ£à°S’Gh  äGQhÉ°ûªdG  âéàfCG  ó≤d

 äGô«KCÉà∏dh ,≥°ûeO á©eÉL É¡jODƒJ »àdG ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G ∞FÉXƒ∏d kÉ≤ª©e kÓ«∏ëJ äôªKCGh ,äÉeƒ∏©ªdG

 »a ÉgQhO äÉØ°ûàμªdG √òg äOCGh .»dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y ¢ùμ©æJ »àdG á∏°üdG äGP áª¡ªdG á«YÉªàL’G

 .1 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG »a äQƒ o°U Éªc á«é¡æe áHQÉ≤e ≥ah ádÉ°SôdG ¿É«H áZÉ«°U á«∏ªY

 äÉ°SÉ«°S ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈∏Y Ωƒ≤j »cQÉ°ûJ è¡f øY IQÉÑY ´Ó£à°S’G »a Ióªà©ªdG á«é¡æªdG âfÉc

 .»dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ≈∏Y Égô«KCÉJ QÉ¡XEG πLCG øe ∂dPh ,á°UÉN á«ªgCG »°ùàμJ IOóëe äÉ°SQÉªeh

 äÉYÓ£à°S’G  âjôLoCGh  .á«YÉªàLG  äGô«KCÉJh  áª¡e  ájQGOEGh  á«ªjOÉcCG  ∞FÉXh  äÉYÓ£à°S’G  âdhÉæJh

 Gƒ∏ãªJ ø««°SÉ°SC’G ø««LQÉîdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG  øe äÉYƒªéeh ;á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG AÉ°†YCGh ;ÜÓW ™e

 ΩÉ°ùbC’G øe äÉYƒªée á∏HÉ≤ªd äÉYÉªàLG äó≤ oY Éªc .ø«LôîàªdG πªY ÜÉHQCGh ÜÓ£dG πgCGh ø«LôîàªdÉH

 ,2007h 2006 ø«H Ée ,á«∏ª©dG √òg »a ∑QÉ°T ,á∏°üëªdG »ah .á«©eÉédG äÉjôjóªdGh äÉ«∏μdG »a ájQGOE’G

 .πª©dG ÜÉHQCG øY kÓãªe 150h ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’G øe kGô°üæY 160h ,PÉà°SCG 700h ,ÖdÉW 8300 »dGƒM
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á«ª«∏©àdG ègÉæªdG ìÓ°UEG πLCG øe äóª oàYG á«é¡æe áHQÉ≤e :1 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG

 ,kGô°TÉÑe kÉeÉªàgG  Ö∏£àJ  äÉjóëJ πμ°ûJ  πFÉ°ùe OƒLh ≈∏Y kÉë°VGh kÉJÉÑKEG  äÉYÓ£à°S’G èFÉàf  äôah

 äÉYÓ£à°S’G èFÉàf äRôHCG ,á«fÉK á¡L øeh .OQGƒªdG IQGOEG »ah ,º∏©àdGh º«∏©àdG ä’Éée »a Éª«°S ’

 AÖ©H ácQÉ°ûª∏d áë∏°üªdG ÜÉë°UCG OGó©à°SG πãe ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ¢üîj Ée »a á«HÉéjEG »MGƒf

.É¡H ºgRGõàYGh ≥°ûeO á©eÉL øY ºgÉ°VQh ,ÉjQƒ°S »a »dÉ©dG º«∏©àdG á«Yƒf ø«°ùëJ

 ¿É«H  ójóëJ  á©eÉédG  ó«©J  »μd  á«aÉc  äÉeƒ∏©e  äÉYÓ£à°S’G  É¡àæeCG  »àdG  ádOC’G  IóYÉb  â£YCG  ó≤d

 É¡fCG  Éªc  .ò«Øæà∏d  »æeR  ∫hóLh  á«é«JGôà°SG  á£N  É¡æY  èàæJ  ±GógC’G  øe  áYƒªée  Qƒ∏ÑJh  É¡àdÉ°SQ

 äÉÑKE’G IóYÉb âªYOh .ÉgQÉKBGh IÉ¨àÑªdG äÉæ«°ùëàdG Ωó≤J ¢SÉ«b øe á©eÉédG ø qμªj ¢SÉ°SCG §N âeób

 áYƒªée ¿ƒ∏μ°ûj ºgh ,É¡LQÉNh á©eÉédG πNGO øe ø««æ©ªdG øe 80 â∏ª°T äGQhÉ°ûe á«∏ªY kÉ°†jCG √òg

.ÉjQƒ°S »a áØ∏àîe á«°SÉ«°Sh á«aÉ≤Kh ájOÉ°üàbG á«YÉªàLG íFGô°T ¿ƒ∏ãªj ¢UÉî°TC’G øe áYƒæe

 …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG ºYO πLCG øe á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ≈∏Y õcôj ádÉ°SQ ¿É«H ™°Vh á«∏ª©dG √òg øY èàfh

 »JÉ°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdGh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°S’G ≈dEG áLÉëdG ≈∏Y Oó°ûjh ,ÉjQƒ°S »a »YÉªàL’Gh

 ≈dEG  ≈Yóojh  ,¬LƒàdG  ¬«a  Oóëj  πμ°ûH  ádÉ°SôdG  ¿É«H  äÉª∏c  äô«àNG  óbh  .á«é«JGôà°S’G  äÉcGô°ûdGh

 øe OóëªdG ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG ÉªH á«°SÉ°SCG á£≤f √òg âfÉch .á©eÉédG AÉ°†YCG ó sMƒjh ´ÉªLE’Gh ≥aGƒàdG

 ¢üæjh .AGOC’Gh ìÉéædG º««≤àd á«©Lôe á£≤fh ,ôjƒ£àdG ±GógCG ójóëJ ƒëf ¥Ó£fG á£≤f πμ°ûj ójóL

 èeGôÑdG »ah »ª∏©dG åëÑdG »a õ«ªàdG õjõ©J ≈dEG ≥°ûeO á©eÉL ≈©°ùJ :»∏j Ée ≈∏Y ≥°ûeO á©eÉL ¿É«H

 ÜÓW èjôîàd á©eÉédG ±ó¡J ∂dòc  .ájQƒ°S »a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH á£ÑJôªdG á«ª«∏©àdG

 .»æ¡ªdG ºgQƒ£Jh º¡ª∏©J á©HÉàªd ø«∏gDƒeh ,á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG πª©dG ¥Gƒ°SCG »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y øjQOÉb

 ∫ÓN  øe  ∂dòch  q»JÉ°ù°SDƒªdG  ôjƒ£àdGh  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  »a  QÉªãà°S’G  ôÑY  ∂dòH  á©eÉédG  Ωƒ≤Jh

 øe ºq∏©àdG ¢Uôa ø«°ùëJh ,»©eÉédG º«∏©àdGh »ª∏©dG åëÑdG ºYO ≈dEG áaOÉ¡dG á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG

  .»∏ëªdG ™ªàéªdÉH á©eÉédG §HQ ∫ÓN

/QGPBG »ah .¬«∏Y á≤aGƒªdGh ¬à©LGôe πLCG øe á©eÉédG ¢ù∏ée ≈dEG á«dÉJ á∏Môe »a ádÉ°SôdG ¿É«H Ωóob

 áeRÓdG á«é«JGôà°S’G á£îdG IQƒ∏H ≈∏Y πª©dG ÇóoHh ,ádÉ°SôdG ¿É«H á©eÉédG ¢ù∏ée qôbCG ,2007 ¢SQÉe

.á«é«JGôà°S’G ¬aGógCG ≥«≤ëJ πLCG øe

ádÉ°SôdG ¿É«H (III)

 á£N (IV)

 á«é«JGôà°SG
á©eÉé∏d

πªY §£N (V)

 ógÉ©ªdGh äÉ«∏μdG »a 
á«©eÉédG äÉjôjóªdGh

 ÜÉë°UCG AGQBG (II)

 øe áë∏°üªdG
á©eÉédG êQÉN

 äÉYÓ£à°S’G èFÉàf (I)

 ÜÉë°UCG ™e äÓHÉ≤ªdGh
á©eÉédG πNGO øe áë∏°üªdG
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á«é«JGôà°S’G á©eÉédG á£N IQƒ∏H :kÉ©HGQ

 ,2006  ΩÉ©dG  »a  CGóH  …òdG  »JGòdG  º««≤à∏d  áé«àf  ≥°ûeO  á©eÉéd  á«é«JGôà°S’G  á£îdG  äAÉL  ó≤d

 .á«©eÉédG  äÉjôjóªdGh  ájQGO’G  ΩÉ°ùbC’Gh  äÉ«∏μdG  øY  ø««°SÉ°SC’G  ø«∏ãªªdG  ™e  á©°SGƒdG  äGQhÉ°ûªdGh

 äÉ«∏μdG iƒà°ùe ≈∏Y ø««°SÉ°SCG ø«jQGOEGh ø««ªjOÉcC’ 2007 áæ°S πªY äÉ≤∏M ™HQCG πbC’G ≈∏Y äó≤ oYh

 áØ∏àîªdG  äÉWÉ°ûæ∏d  IOƒédG  ôjƒ£J ƒg á£î∏d  »°SÉ°SC’G  ±ó¡dGh  .á£îdG  ø«eÉ°†e á°ûbÉæe πLCG  øe

 ,…QGOE’G  QOÉμdGh  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ™«ªL ΩÉªàgG  ÜòL ƒ¡a …ƒfÉãdG  ±ó¡dG  ÉeCG  ,á©eÉédG  »a

 .ôjƒ£àdG  äÉjƒdhCGh  ájDhôdGh  ádÉ°SôdG  »a  ácQÉ°ûªdG  á«¨H  á£îdG  √òg  ∫ƒM  áë°VGh  ájDhôH  ºgójhõJh

 É«é«JGôà°SG kÉaóg 12 øe áYƒªée »a √ó°ùéJh ádÉ°SôdG ¿É«H èeóJ á«é«JGôà°SG á£N â©°Voh »dÉàdÉHh

 ,á«YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉWÉ°ûæHh ,ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G äÉ«∏ª©dG ø«°ùëàHh ,á©eÉédG á«dÓ≤à°SÉH §ÑJôj

 äGAGôLE’G øe áYƒªée øe É¡«a ±óg πc ∞dCÉàj .É¡∏c á©eÉédG πª°ûJ IOƒédG ¿Éª°†d áeƒ¶æe ôjƒ£àHh

 OóëJh .2010 øe ™HGôdG ™HôdG ≈àMh 2007 ΩÉ©d ™HGôdG ™HôdG øe óàªj ≥«Ñ£à∏d »æeR ∫hóéH á≤aôªdG

 á«é¡æe  ≈æÑàJh  ,πª©dG  »a  nájƒdhC’G  oá©eÉédG  É¡«dƒJ  ¿CG  Öéj  á«°SÉ°SCG  ä’Éée  á«é«JGôà°S’G  á£îdG

 ,á∏ªàëªdG πjƒªàdG QOÉ°üe á£îdG OóëJ Éªc .á«∏Ñ≤à°ùe äÉjóëJh ±GógCG ≥«≤ëJ ƒëf ¥Ó£fÓd á«∏Môe

.)2007 ,IOƒédG ¿Éª°V õcôe( ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd ΩRÓdG »æ≤àdG ºYódGh

 á°UÉîdG πª©dG §£N áZÉ«°U øe ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏μdG ø qμªj kÉfôe kGQÉWEG á«é«JGôà°SE’G á£îdG πãªJ

 á«é«JGôà°S’G á£îdG á©eÉédG ¢ù∏ée ≈qæÑJ óbh .ò«Øæà∏d áeRÓdG ájOÉªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjó≤Jh É¡H

 .2007 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ »a

á©eÉédG »a IOƒédG ¿Éª°V ΩÉ¶f QÉWEG ôjƒ£J :kÉ°ùeÉN

 á°SÉ«°ùdG äÉMÓ°UEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J áHQÉ≤e ,IOƒédG ¿Éª°V ΩÉ¶f ôjƒ£J πLCG øe ,á©eÉédG äóªàYEG

:(Brown, 2008) »∏j Éªc ¬Lh π°†aCG ≈∏Y á°üî∏ªdG á«æWƒdG

:πLCG øe á©eÉédG øª°V áeGóà°ùe áª¶fCG áeÉbEG   •

;É¡d ádOÉ©ªdG iôNC’G äGóMƒdGh äÉ«∏μdG øª°V ø«àjQhô°†dG á«MÓ°üdGh á«dhDƒ°ùªdG ójóëJ   -

 ;áªYGódG ájQGOE’G ÉgôFGhóHh ≥°ûeO á©eÉL »a º«∏©àdG IOƒéH ø««æ©ªdG πc ø«H á≤ãdG iƒà°ùe ™aQ    -

.ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG ¿Éª°V   -

 »àdG äÉØ°UGƒª∏d π°üØªdG OGóYE’G Oóëj á«∏c πc »a ádÉ°SôdG ¿É«H ¿CG …CG ,ádÉ°SôdG ¢üîj Ée »a   •

.≥≤ëªdG ìÉéædG áLQód »JGòdG º««≤àdG ÉgQhóH ô«æJ

.äÓ°üëªdG ≈∏Yh º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y õcôJ äÉØ°UGƒªdG √òg ¿CG …CG ,èFÉàædG ¢üîj Ée »a   •

.á∏°üdG äGP á«ªjOÉcC’G åëÑdG äÉWÉ°ûfh ègÉæªdG »a OÉ°üàb’Gh ™ªàéªdÉH á≤«KƒdG á∏°üdG ¿Éª°V   •

 øª°†j á©eÉédG ¬eóîà°ùJ …òdG »∏NGódG IOƒédG ¿Éª°V ΩÉ¶f ¿CG πnØμ«d »æWƒdG QÉWE’G ΩGóîà°SEG   •

.ø««æ©ªdG á≤K

 »æ¡ªdG ôjƒ£à∏d á∏eÉ°T á°SÉ«°S øª°V ºYódG πFÉ°Sh øe Égô«Zh äÉÑjQóàdGh äGOÉ°TQE’G ø«eCÉJ   •

.»JÉ°ù°SDƒªdGh
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á«ÑjôéàdG äÉ«∏μdG »a ò«ØæàdG äGƒ£N :kÉ°SOÉ°S

 õcôe  Å°ûfCG  ,2007  ôHƒàcCG/∫hC’G  øjô°ûJ  »a  á«é«JGôà°S’G  á£îdG  ≈∏Y á©eÉédG  ¢ù∏ée á≤aGƒe  ó©H

 AÉ°†YCG  áWÉMEG  âªJh .2008  ôjÉæj/»fÉãdG  ¿ƒfÉc  »a á©eÉédG  ¢ù«FôH  Iô°TÉÑe §ÑJôe IOƒédG  ¿Éª°†d

 øe Ö∏ kWh .É¡æ«eÉ°†ªHh É¡aGógCÉHh á«é«JGôà°S’G á£îdG IQƒ∏ÑH äÉ«∏μdG »a ø«ØXƒªdGh á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG

 ™HÉàa .º¡JÉ«∏ch õcôªdG ø«H •ÉÑJQG »dhDƒ°ùe ΩÉ≤ªH Gƒeƒ≤j »μd IOƒédG »≤°ùæe É¡°ùØæH øu«©J ¿CG äÉ«∏μdG

 πLCG øe äGQó≤dG AÉæH ≈dEG áaOÉ¡dG á«°SGQódG äÉ≤∏ëdGh á«ÑjQóàdG äGQhódG øe kGOóY ¿ƒ≤°ùæªdG A’Dƒg

 äÉ«∏c ™Ñ°S âYƒ£J ,¬æ«Y âbƒdG »ah .»dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¬LhC’ º¡cGQOEGh º¡«Yh iƒà°ùe ™aQ

 .Ióªà©ªdG ájƒHôàdG èeGôÑdG ôjƒ£àH ≥∏©àªdG »fÉãdG »é«JGôà°S’G ±ó¡dG ò«Øæàd IóFGQ äÉ°ù°SDƒe ¿ƒμàd

 ≈dEG ºK ,ó«ª©dG ≈dEG k’hCG ;ájOôa äGQÉjR IOƒédG ¿Éª°V õcôe iôLCG ,äÉæ««©àdG √òg áë°U â«ÑãJ á«¨Hh

 øª°†jh ,á£îdG ±óg kGOóée ìô°ûj »μd á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ≈dEG kGô«NCGh ,º°ù≤dG/á«∏μdG ¢ùdÉée

 äÉ«∏c »g ,™HQCG ≈dEG IóFGôdG äÉ«∏μdG OóY ¢VÉØîfG áé«àædG âfÉch .™«ªé∏d ∂∏e »g á«∏ª©dG ¿CÉH Qƒ©°ûdG

 IóFGôdG äÉ«∏μdG ÜQÉéJ øe ±ó¡dGh .iô°ûÑdG Ö£dGh ádó«°üdGh ,¿Éæ°SC’G ÖWh ,)AÉ«ª«μdG º°ùb( Ωƒ∏©dG

.2010 - 2009 á«ªjOÉcC’G áæ°ùdG øe kGAóH iôNCG äÉ«∏c É¡«a ∑QÉ°ûJ ÉeóæY ná«∏ª©dG ô«æJ ¿CG ƒg ™HQC’G

 .πªY ¥ôa ™HQCG â∏μ o°Th ,IóFGQ á«YÓ£à°SG äÉ«∏c ádõæªH »g ™HQC’G äÉ«∏μdG ¿CG á©eÉédG ¢ù∏ée ôÑàYEG

 ø« nªFÉ≤dG º∏©àdGh º«∏©àdG øe á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ∫qƒëJ ¿CG É¡fCÉ°T øe IóFGQ äÉ«∏ªY nQÉÑàNG o±ó¡dG ¿Éch

 ∫hC’G ™HôdG »a âjôLoCG »àdG ,≈dhC’G ÜQÉéàdGh .äÉLôîªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ègÉæªdG ≈dEG äÓNóªdG ≈∏Y

 .ègÉæªdG »a ájôgƒL äÉMÓ°UEG ≈dEG áLÉëdG äô¡XCG ,ádó«°üdG á«∏ch AÉ«ª«μdG º°ùb »a 2008 ΩÉ©dG øe

:ø«à«°SÉ°SCG ø«à∏Môe ≈∏Y ò«Øæà∏d äóYoCGh »ªjOÉcC’G êÉ¡æªdG ìÓ°UE’ IQhô«°S â©°Voh ,∂dòd áé«àfh

 π«∏ëJh ójóëJ á«¨H á©eÉédG êQÉN øe »JCÉj ∫ÉéªdG Gòg »a »ªjOÉcCG ô«ÑN É¡jôéj á«Ñàμe á°SGQO  .1
 ∫hóH §ÑJôJ »àdG á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG øe áYƒªée ø«H IQÉàîe áÑ°SÉæe á«ªjOÉcCG èeGôH

 ,É«dGôà°SCGh  ,á«μjô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  ,ÉHhQhCG  É¡«a  ÉªH  ,ºdÉ©dG  AÉLQCG  ∞∏àîe øe á«©«∏W

 .§°ShC’Gh ≈°übC’G ø« nbô°ûdGh

 ÉªH  á«°SÉ°SCG  äGõ«eh »dÉëdG  èeÉfôÑdG  á«æH  á©LGôe πLCG  øe πª©dG  ≥jôa ¬H  Ωƒ≤j  »dhCG  º««≤J  .2
 á©LGôªdG  øª°†àJh  .)ôWÉîªdGh  ¢UôØdGh  ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  øWGƒe  ójóëJ(  äGƒ°S  π«∏ëJ  É¡«a

 ;»dÉëdG êÉ¡æªdG º««≤Jh ;á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ™e QhÉ°ûàdÉH ™°Vh …òdG ádÉ°SôdG ¿É«H º««≤J

 ≥∏©àJh kÉ«dÉM á«∏μdG É¡jôéJ äÉWÉ°ûf º««≤Jh ;¥ƒ°ùdG äÉLÉM π«∏ëJh ;á«ãëÑdG äÉWÉ°ûædG º««≤Jh

.™ªàéªdG ™e π°UGƒàdÉH

 ¿Éch .á«∏μdG »a ΩÉY ´ÉªàLG »a á«dÉJ á∏Môe »a â°VôYh ,IóFGôdG äÉ«∏μdG »a º««≤àdG èFÉàf äô°ûof

 á«æ©ªdG äÉ¡édÉH á°UÉîdG πª©dG á°TQh Qƒ°†ëd á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG øe AÉ°†YCG ó«æéJ ´ÉªàL’G øe ±ó¡dG

 êQÉN øe á«æ©e äÉ¡L â«YoOh ,ø«Lôîàe ô«Zh ¿ƒLôîàe ÜÓW óuæ oL ,AÉæKC’G √òg »ah .á«∏μdG »a

.∂∏J πª©dG á°TQh »a ácQÉ°ûª∏d á©eÉédG

 πªY äÉYƒªée πμ°ûoJ âfÉc É¡«ah ,óMGh Ωƒj øe çóëc á«æ©ªdG äÉ¡édÉH á°UÉîdG πª©dG ¢TQh âª¶of

:á«°SÉ°SCG πFÉ°ùe ™HQCG »a É¡FGQBG øY ô«Ñ©àdGh á«∏μdG ádÉ°SQ ¿É«H º««≤J É¡æe Ö∏£ojh

≥°ûeO á©eÉL øe á«∏μdG øe êôîàªdG äGõ«e  .1
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™ªàéªdGh á«∏μdG ø«H π°UGƒàdG  .2
 ¢ü°üîªdG  êÉ¡æªdG  øª°V  É¡LGQOEG  Öéj  »àdG  º«∏©àdGh  á°SQÉªªdG  »a  á«°SÉ°SC’G  äÉgÉéJ’G  .3

á«∏μdG »a ≈dhC’G á«©eÉédG á∏Môª∏d

á«æ©ªdG äÉ¡édGh á«∏μdG ø«H áaô©ªdG π≤fh ôªà°ùªdG »æ¡ªdG ôjƒ£àdG ¢Uôa  .4
 á«∏μdG  ádÉ°SQ  ≈∏Y ábOÉ°üªdÉH  íª°ùJ  äÉæ«H  á«æ©ªdG  äÉ¡édÉH  á°UÉîdG  πª©dG  ¢TQh  èFÉàf  âeób óbh

.èeGôÑ∏d IójóL º∏©J èJGƒfh ±GógCG ôjƒ£J πLCG øe ≥jôW áWQÉN AÉ°ûfEÉHh

 èeÉfôÑdG äÉØ°UGƒe ôjƒ£àd ≥jôW áWQÉN øeDƒJ á∏°üØe πªY á£N á«∏c πc »a πª©dG ≥jôa ™°Vh ,kÉ«dÉM

 »a Éª«°S’ ,á«æ©ªdG äÉ¡édG øe á©ªéªdG äÉeƒ∏©ªdG ábOÉ°üe á«ªgCG ≈∏Y á£îdG Oó°ûJh .äGQô≤ªdGh

 ègÉæe êPÉªf øY åëÑdÉH »°†≤J á£îdG ¿CG Éªc .É¡∏≤f øμªj »àdG ∂∏Jh á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªdG ä’Éée

 Ö∏£àJ É¡fCG Éªc .IQô≤ªdG äÉ≤∏ëdG ø«H …Oƒª©dGh »≤aC’G πeÉμàdG ≈∏Y õcôj ègÉæª∏d º«¶æàHh ,IójóL

 øeh .äÉÑ∏£àªdG ∂∏J »aƒà°ùJ ègÉæe êPÉªf Égôjƒ£Jh á∏ªàëªdG OÉªàY’G ô«jÉ©ªd äÉ«∏μdG º««≤J kÉ°†jCG

 á°ù°SCÉe ±ó¡H äÉ«∏μdG øe IóMGh πc »a ºYO ¥ôa çÓK â∏μ o°T ,É¡∏ªY »a á∏eÉ©dG ¥ôØdG IóYÉ°ùe πLCG

 ;á«JÉ°ù°SDƒe ô«jÉ©e ∫ÉNOEG πLCG øe á«ª«¶æJ ábôah ;»YƒdG ô°ûf πLCG øe π°UGƒJ ábôa :á«∏μdG »a πª©dG

 √òg èFÉàf »∏j Ée »ah .áHƒ∏£ªdG äÉª¡ªdG ΩÉªJE’ äÉjGQódGh äGQÉ¡ªdG ô«aƒJ πLCG øe äGQób AÉæH ábôah

.¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c »a á«cQÉ°ûàdG á«∏ª©dG

¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c »a á«cQÉ°ûàdG á«∏ª©dG èJGƒf :kÉ©HÉ°S

ádÉ°SôdG ¿É«H IQƒ∏H .1
 øe ∞dCÉàj πªY ≥jôa π uμ o°Th IOƒL ≥°ùæe øu« oY ,¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c »a á«é«JGôà°S’G á£îdG ¢VôY ó©H

 á«∏ªY  ≈∏Y  ±Gô°TE’ÉH  πª©dG  ≥jôa  ≈dEG  â∏choCG  áª¡e  ∫hCG  â°†bh  .á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG  øe  AÉ°†YCG  Iô°ûY

 AÉ°†YCG ≈dEG ádÉ°SôdG ¿É«H IQƒ∏H á«∏ªY âMô o°Th ,πªY ¢TQh âª«bCÉa .á«∏μdÉH ¢UÉîdG ádÉ°SôdG ¿É«H áZÉ«°U

:ádÉ°SôdG ¿É«H áeÉYO â∏μ°T á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG áà°S øY áHÉLE’G kÉ°Uƒ°üN á«∏μdG AÉ°†YCG øe Ö∏ oWh .á«∏μdG

)ïdG ,çÉëHCG ,ájƒHôJ èeGôH kÓãe( á«∏μdG π©ØJ GPÉe  (1
 ø«Lôîàe OGóYEG ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉLÉëdG á«Ñ∏J kÓãe( πª©dG Gò¡H á«∏μdG Ωƒ≤J GPÉªd  (2

 )ïdG ,πª©dG ¥ƒ°ùd π°†aCG

)ïdG ,ø««é«JGôà°SG AÉcô°T kÓãe( á«∏μdG πª©J ø ne ™e  (3
 ,™ªàéªdG ƒëf ¬Lƒe πμ°ûH ,πª©dG õcGôe »a ,»°SÉ°SCG πμ°ûH ΩôëdG »a kÓãe( á«∏μdG πª©J øjCG  (4

)ïdG

 á«é«JGôà°SG  äÉcGô°T  ,ÜÓ£dG  ™e  º∏©à∏d  ôÑcCG  á«dhDƒ°ùe  kÓãe(  É¡aGógCG  á«∏μdG  ≥≤ëJ  ∞«c  (5
.)ïdG ,ájõcôe’ ,¿hÉ©J ,á«fhÉ©J

.)ïdG ,§°SƒdG ,RÉ«àe’G êPƒªf kÓãe( ìÉéædG ≥ u≤ëoJ ióe q…CG ≈dEG  (6
 ¿É«H Qƒ∏oH ,á«∏μdG »a ø«∏eÉ©dG øe kÉ°üî°T 70h 30 ø«H ìhGôàj OóY øe á©ªéªdG äÉHÉLE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y

   :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæj ƒgh .á«∏μdG ¢ù∏ée kÉ≤M’ ¬«∏Y ≥aGh ádÉ°SQ

 á«dÉ©dG IAÉØμdG …P ¿Éæ°SC’G Ö«ÑW OGóYEG  »a õ«ªàdG ≈dEG  ≥°ûeO á©eÉL »a ¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c ≈©°ùJ{
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 á«ë°üdG  ájÉYôdG  ôjƒ£Jh  ô«aƒJ   ∫ÓN  øe  ™ªàéªdÉH   •ÉÑJQ’G  ≥«ª©J  ≈dEGh  ,kÉ«bÓNCGh  kÉ«æah  kÉ«ª∏Y

 øeh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°S’G ôÑY ∂dòH á«∏μdG Ωƒ≤Jh .ø«æWGƒªdG ™«ªéd ¿Éæ°SC’Gh ºØ∏d ≈∏ãªdG

 á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG ∫ÓN øeh á«ë°üdG QƒeC’ÉH á«æ©ªdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL ™e ¿hÉ©àdG ≥«KƒJ ∫ÓN

 »ª∏©dG åëÑdG »a õ«ªàdG ≈dEG ≈©°ùJ Éªc .»æ¡ªdG Qƒ£àdGh º∏©àdG ¢Uôa ºYOh º«∏©àdG ôjƒ£àd  áaOÉ¡dG

 »Hô©dG øWƒdGh ájQƒ°S »a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §£Nh ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH

.kÉ©«ªL º¡à≤aGƒªH á≤ãdG ∫Éfh á«æ©ªdG äÉ¡édG ´ÉªàLG »a kÉ≤M’ ¿É«ÑdG ôboGh .z»ªdÉ©dG Qƒ£àdG ÖcGƒjh

»dÉëdG ™°VƒdG º««≤J .2
 ø«∏eÉ©dGh á«∏μdÉH á≤∏©àªdG áeÉ©dG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ∫ÓN øe á«∏μdG »a »dÉëdG ™°VƒdG Oó oM

 iôLh  .kÉ«dÉM  óªà©ªdG  ¿Éæ°SC’G  Ö£H  ¢UÉîdG  »°SGQódG  êÉ¡æª∏d  á©LGôe  âjôLCG  Éªc  .ÜÓ£dGh  É¡«a

 á∏MôªdG  »a  ÜÓ£dG  èeÉfôÑH  ≥∏©àJ  äÉfÉ«Hh  ,ÜÓ£dG  øe  áHƒ∏£e  äÉª¡eh  ™«°VGƒe  áëF’  º««≤J

 äÉeõ∏à°ùeh ,∫ƒÑ≤dG  äÉeõ∏à°ùeh ,ø«LôîàªdG  OóY πãe ,)É«∏©dG  äÉ°SGQódG( á«fÉãdGh ≈dhC’G  á«©eÉédG

 á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªdÉH áëF’ øª°†àJ IQÉªà°SG âªª o°Uh .≈∏YCG äÉLQOh äÉjƒà°ùe ≈dEG ∫É≤àf’G

 πLCG øe ¿Éæ°SC’G ÖW »éjôîd )»dÉ©dG º«∏©àdG ô«jÉ©e Æƒ∏Ñd ôªà°ùªdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh á«dÉ©ØdG πª°ûJ(

 äÉLÉM π«∏ëJ èFÉàf  º««≤J ¿B’G …ôéjh .ø«LôîàªdG  ≈dEG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉëH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG  ºjó≤J

 ™e ábÓ©dÉH á≤∏©àªdG äÉWÉ°ûædG πc âédƒYh ,á«∏μdG QOGƒc ¬JôLCG …òdG »ª∏©dG åëÑdG ºu« ob Éªc .¥ƒ°ùdG

 ™LGQ óbh .á«∏μdG »a á«àëàdG á«æÑdGh »dÉëdG ™°VƒdG ìô°ûj π°üØe ôjô≤J ≥«KƒJh ô«°†ëJ ºJh ,™ªàéªdG

.¬«∏Y ≥aGhh nôjô≤àdG á«∏μdG oó«ªY

 ≠æ«c á«∏c øe ¿Éæ°SC’G ÖW ∫Éée »a á«YƒædG ¿Éª°Vh º«∏©àdG »a 3kGô«ÑN á«∏μdG âYO ,…RGƒàdG ≈∏Yh

 äÉgÉéJÓd º««≤J ºjó≤J πLCG  øe (University of London) ¿óæd á©eÉL øe (king’s College)
 ìÓ°UEG ∫ÓN »a πeÉ©dG ≥jôØ∏d í°üædGh OÉ°TQE’G ô«aƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿Éæ°SC’G ÖW ¢ùjQóJ »a á«ªdÉ©dG

:á«dÉàdG äÉLÉàæà°S’G ≈dEG º««≤àdG »nà«∏ª©d á«°SÉ°SC’G èFÉàædG äOCGh .ègÉæªdG

πÑb(  »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  øe  äGƒæ°S  ¢ùªN  øe  ≥°ûeO  á©eÉL  »a  ¿Éæ°SC’G  ÖW  º∏©J  ∞dCÉàj   •

.á«°SÉ°SC’G ¬JóªYCG  IOÉe 74 πμ°ûJh .)√GQƒàcódG

 »a ájôjô°ùdG á°SQÉªªdG πÑb ÉªH ≥∏©àJ iôNCGh á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dÉH §ÑJôJ qOGƒe kÉeƒªY êÉ¡æªdG øª°†àj   •

.á°ùeÉîdGh á©HGôdG ø«nàæ°ùdG »a ájôjô°ùdG ™«°VGƒªdG ºs∏©oJ Éª«a ,≈dhC’G çÓãdG ¢ü°üîàdG äGƒæ°S

 áØ∏àîªdG äGOÉ«©dG »a ¿Éæ°SC’G ÖW á°SQÉªe ∫ÓN øe ájôjô°ùdG áHôéàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øμªj   •

 á«LQÉN äGOÉ«Y hCG ™ªàéªdG øª°V äGOÉ«Y »a á°SQÉªªdG ÉeCG .¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c »a IóLGƒàªdG

 »a  kÉ°ü≤f  »fÉ©J  ≥WÉæe  »a  ø«YƒÑ°SCG  Ióªd  ΩÉ≤oJ   á«LÉàfEG  äÉª«îe  ∫ÓN  øe  §≤a  ôaƒààa

.á«ë°üdG ájÉæ©dG äÉeóN

 èeGôÑdG √òg º¶æJh .áæ°S πc ≈dhC’G ÖJGôªdG ÜÓ£d áØ∏àîe ∫hO ™e ÜÓ£dG ∫OÉÑJ èeGôH ôaƒàJ   •

.iôNCG äÉ©eÉLh ≥°ûeO á©eÉL ø«H äÉbÉØJG ∫ÓN øe

 .ºgÉ°VQh É«∏©dG äÉ°SGQódG ÜÓW hCG ≈dhC’G á«©eÉédG á∏MôªdG ÜÓW IAÉØc ºq«≤J äÉ°SGQO øe Ée   •

.(British Council) »fÉ£jôÑdG »aÉ≤ãdG ¢ù∏éªdG πÑb øe ô«ÑîdG πªY ∫qƒe 3
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 ™ªL  ¿B’G  ºàjh  .IOƒédÉH  §ÑJôªdG  ÖfÉédG  »a  ≥«≤ëàdG  πLCG  øe  äÉfÉ«Ñà°SG  º«ª°üJ  ºJ  óbh

.äÉfÉ«ÑdG

 »aô©ªdG ´ôØdG ≈∏Y õμJôjh ,PÉà°SC’G ∫ƒM Qƒëªàj PEG …ó«∏≤J ƒg ¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c êÉ¡æe ¿EG   •

.≈Ø°ûà°ùªdGh -

 IõμJôªdG{ äÉWÉ°ûædGh ,zAÉ°ü≤à°S’G ≈∏Y õμJôªdG{ º∏©àdG πãe IójóédG º∏©àdGh º«∏©àdG ≥FGôW ¿EG   •

 áμÑ°ûdG ≈∏Y IõμJôªdG{ OQGƒªdG ΩGóîà°SGh zóYÉ°ùªdG Qô≤ªdÉH{ º∏©àdGh ,zä’ÉëdG á°SGQO ≈∏Y

.èeÉfôÑdG øe kGAõL â°ù«dh º∏©àdG »a kGô«Ñc kGQhO Ö©∏J ’ zá«fhôàμdE’G

 ºd PEG Éª¡j nó¡Y ∫hCG »a ájôjô°ùdG πcÉ°ûªdG πM äÉHQÉ≤eh á∏μ°ûªdG ≈∏Y õμJôªdG º∏©àdG ∫GõjÉe  •

.ΩÉ°ùbC’G ø«H Ée ¿hÉ©àdG ≈∏Y »aÉμdG πμ°ûdÉH O só°ûoj

.èeÉfôÑdG øe kGAõL …ó≤ædG º««≤àdG ™«°VGƒe πμ°ûJ ’   •

 ¢ù∏ée ¿C’ ájQÉ«àNG É¡fEG .≈dhC’G á«©eÉédG á∏MôªdG ÜÓW É¡H Ωƒ≤j á«ãëH äÉWÉ°ûfh ™jQÉ°ûe áªK  •

.çÉëHC’G AGôLEG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ πLCG øe ájƒæ°ùdG »ª∏©dG åëÑdG  á≤HÉ°ùe CÉ°ûfCG ób á«∏μdG

 áHQÉ≤ªH  í°üæoj  øμd  ,RÉ«àe’G  õjõ©J  ≈∏Y  IQOÉb  çÉëHC’G  áÑ©Lh  ,º¡e  iôéoj  …òdG  åëÑdG  ¿EG   •

.á«é«JGôà°SG

 çÉëHCG ¥ôa ƒëf ¬Lƒe ƒg Éªe ôãcCG É«∏©dG äÉ°SGQódG ÜÓW ƒëf ¬Lƒeh Ohóëe çÉëHC’G πjƒªJ   •

.á«é«JGôà°SG á£N ≥ah πª©J

 á«°UÉ°üàN’G  ájQƒ°ùdG   äÉ«©ªédGh  ,ÉjQƒ°S  »a  ¿Éæ°SC’G  AÉÑWCG  áHÉ≤f  ø«H  º«∏°S  ºgÉØJ  øe  Ée   •

 äGQÉ¡e  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  º¡JÉ©bƒàH  §ÑJôj  ôªà°ùe  QGƒM  ¿Éª°V  πLCG  øe  á«∏μdGh  ¿Éæ°SC’G  AÉÑWC’

.ÉjQƒ°S »a øeBG πμ°ûH ¿Éæ°SC’G ÖW á°SQÉªªd ¬JAÉØch êôîàªdG

 ájôjô°S äGQÉ¡eh áaô©e ÖdÉ£dG ∫Éæj »μd º∏©àdG áÄ«H ø«°ùëJ ≈dEG á«∏μdG QOGƒc øe OóY ¥ƒàj  •

        .áãjóëdG ájƒHôàdG á«é¡æªdÉH •Gôîf’G ∫ÓN øe ∂dPh ,π°†aCG

 º«¶æJh ,êÉ¡æªdG ìÓ°UEG »a ¿Éæ°SC’G ÖW ∫Éée »a ø«∏eÉ©dGh ÜÓ£dG QhO õjõ©J …Qhô°†dG øe   •

.á«dÉàdG á∏MôªdG ≈dEG ∫É≤àf’G πÑb á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e iôNCG äÉYÉªàLG

 á«æ©ªdG äÉ¡édÉH á°UÉîdG πª©dG á°TQh .3
 2009  ôjÉæj/»fÉãdG  ¿ƒfÉc  27  »a  áë∏°üªdG  áÑMÉ°U  á«æ©ªdG  äÉ¡édÉH  á£ÑJôªdG  πª©dG  á°TQh  âª«boCG

 ,á«∏μdG OGôaCGh ÜÓ£dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c »a …ƒHôàdG ìÓ°UE’G á«∏ªY á°ûbÉæe πLCG øe

 áHÉ≤fh ,ájôμ°ù©dG ôFGhódGh ,»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRhh ,áë°üdG IQGRh Gƒ∏qãe ¿ƒcQÉ°ûe kÉ°†jCG  á°TQƒdG ô°†M

 CGóH ºK ,¬«∏Y ≥aGhh á«∏μdG ¬JóªàYG …òdG ádÉ°SôdG ¿É«H ´ÉªàL’G ¢ûbÉf óbh .ÉjQƒ°S »a ¿Éæ°SC’G AÉÑWCG

.ègÉæªdG ìÓ°UEÉH á£ÑJôªdG ™HQC’G Iô«ÑμdG πFÉ°ùªdG áédÉ©ªH

 ≈dEG  ™ªàéªdG  áLÉM  ≈∏Y  ¿Éæ°SC’G  ÖW á«∏c  »a  á«æ©ªdG  äÉ¡édÉH  á°UÉîdG  πª©dG  á°TQh  áé«àf  äócCG

 ∫ƒÑ≤dG äÉÑ∏£àe »aƒà°ùj ¿CG ™«£à°ùj êôîàe ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG Ö°SÉæj ¿Éæ°SC’G ÖW »a êôîàe

 PÉîJG ≈dEG áLÉëdG ≈∏Y á«æ©ªdG äÉ¡édG äOó°Th .ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a ¿Éæ°SC’G ÖW äÉ«∏c ºgCG »a

 áaô©ªdG »a Iôªà°ùªdG äGô«¨à∏d áHÉéà°SG óªà©ªdG èeÉfôÑdG ø«°ùëJ πLCG øe ájQhô°†dG äGAGôLE’G á«∏μdG

 ;¿Éæ°SC’Gh  ºØ∏d  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ô«aƒJ  πFÉ°Shh  ;äGõ«¡éàdGh  äGó©ªdGh  ;¿Éæ°SC’G  ÖW  ¢üîj  Ée  »a
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 ájÉYôdG øe kÉehO Iô«¨àªdG ™ªàéªdG äÉ©bƒJh ;¿Éæ°SC’G ÖW π≤M »a ø«LôîàªdGh ÜÓ£dG ≈∏Y äÉÑ∏£dGh

 ¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c »a QOGƒμdG ≈dEG á«æ©ªdG äÉ¡édG â∏°UhCG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¿Éæ°SC’Gh ºØ∏d á«ë°üdG

 øe º∏©àdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ø«°ùëJh ,ôªà°ùªdG »æ q¡ªàdG ôjƒ£àdG ádCÉ°ùe áédÉ©e ≈dEG áLÉëdÉH ∫ƒ≤J ádÉ°SQ

.áæ«ÑdG ≈dG óæà°ùªdG ¿Éæ°SC’G ÖW ≈∏Y Oó°ûj ¿Éæ°SC’G ÖW »a ójóL êÉ¡æe AÉ°ûfEG πLCG

 ±GógCG ójóëàH á«°VÉ≤dG á«dÉàdG ¬àª¡e »a á«∏μdG »a πeÉ©dG ≥jôØ∏d ≥jôW áWQÉN ™«°VGƒªdG √òg â∏μ°T

 ÖW  á«∏c  »a  ±ó¡∏d  ºFÓe  »ªjOÉcCG  èeÉfôH  êÉàfE’  ájQhô°†dG  IOƒ°ü≤ªdG  á«ª∏©àdG  èJGƒædGh  èeÉfôÑdG

.≥°ûeO á©eÉL »a ¿Éæ°SC’G

§«£îàdGh ègÉæªdG êPÉªf .4
 á¡Lh ∫ƒM á«∏μdG πNGO äÉ°TÉ≤æd áÑ°üN á«°VQCG »LQÉîdG »ªjOÉcC’G ô«ÑîdG √óYCG …òdG ôjô≤àdG ô qah

 òØæj …òdG Ö°SÉæªdG êÉ¡æªdG êPƒªf QÉ«àNG á«Ø«μH πãªàJ ¿B’G ¢ûnbÉæoJ »àdG á«°SÉ°SC’G ádCÉ°ùªdGh .πª©dG

 ¿É«H »a ôcoP Éªc º«∏©àdG »a RÉ«àe’G ≥≤ëjh ,á«æ©ªdG äÉ¡édG äÉÑ∏£àeh ¬Lh π°†aCG ≈∏Y á«∏μdG ádÉ°SQ

.á«LQÉîdG Oƒ«≤dGh kÉ«dÉM áªFÉ≤dG áÄ«ÑdG QÉWEG øª°V ∂dPh ,á©eÉédG ádÉ°SQ

 »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ≈∏Y  IOƒédG  ≥°ùæe  ±Gô°TEG  âëJ  á«∏μdG  É¡à©ªL  »àdG  á«ãëÑdG  ¥GQhC’G  â°Vô oY

 Gòg øY äÉeƒ∏©ªdG çóMCÉH á«∏μdG AÉ°†YCG ójhõJ πLCG øe (www.qa-du.com) IOƒédG ¿Éª°V õcôªd

 ÖW á«∏c »a á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG oº¶©e »fhôàμdE’G n™bƒªdG íØ°üJ ,ïjQÉàdG Gòg ≈àMh .´ƒ°VƒªdG

 IQƒ°ûæªdG äÉeƒ∏©ªdG âëàa óbh Gòg .¬«∏Y kÉFQÉb 250 øe ôãcCG ´Ó qWG ä’É≤ªdG ¢†©H πé°Sh ,¿Éæ°SC’G

 á∏ãeC’G øª°†àJh .πª©dG ¥ôa AÉ°†YCG ø«Hh á«∏μdG »a kÉ≤Ñ°ùe kGóHCG ¢û nbÉæoJ ºd IójóL ™«°VGƒe ΩÉeCG ÜÉÑdG

:»∏j Ée

 Ö°SÉæàj ÉªH É¡≤«°ùæJh ¢†©H øe É¡°†©H »dÉ©dG º«∏©àdG áª¶fCG Öjô≤J »a ¬∏°†ah É«fƒdƒH ¿ÓYEG   •

.á«HhQhC’G ∫hódG ™e

 (Thematic Network (TNP) DentEd)  z¿Éæ°SC’G  ÖW  º«∏©àd  á«Yƒ°VƒªdG  áμÑ°ûdG{  QhO   •

 ¢†©H øe É¡°†©H ¿Éæ°SC’G ÖW »a áØ∏àîªdG ègÉæªdG Öjô≤J »a »HQhC’G OÉëJ’G øe ádƒªªdG

 ≈dEG ,IOƒédG ¿Éª°V áª¶fCGh ™bGƒªdG IQÉjR É¡«a ÉªH ,äÉWÉ°ûædGh IôÑîdG π≤f »ah ,É¡≤«°ùæJ »ah

Association for Dental Education in Europe-) ÉHhQhCG »a ¿Éæ°SC’G ÖW º«∏©J á«©ªL{

.(ADEE) (Plasschaert et al, 2005
 ÉHhQhCG »a ¿Éæ°SC’G ÖW º«∏©J á«©ªL ¬JQƒW …òdG ¿Éæ°SC’G ÖW »a êÉ¡æªdG á«æÑd ójóédG êPƒªædG   •

 Ö°ùëH  º u¶of  óbh  ,(Plasschaert et al, 2006)  ¿Éæ°SC’G  ÖW  º«∏©àd  á«Yƒ°VƒªdG  áμÑ°ûdGh

 European Credit Transfer)  Ióªà©ªdG  Ió°UQCÓd  »HhQhC’G  ΩÉ¶ædG  ™e  ≥aGƒàJ  äGQô≤e

.(System-ECTS) (Plasschaert et al, 2007
 ¿Éæ°SC’G ÖW º«∏©J á«©ªL É¡JOóM »àdG ¿Éæ°SC’G ÖW º«∏©J »a IOƒédG ¿Éª°†d 14`dG äÉÑ∏£àªdG   •

 ºYód Égôjƒ o£J iôL »àdG äGhOC’G áeRQh , ¿Éæ°SC’G ÖW º«∏©àd á«Yƒ°VƒªdG áμÑ°ûdGh ÉHhQhCG »a

.(Jones et al, 2007) äÉÑ∏£àªdG ∂∏J á«Ñ∏J πLCG øe ¿Éæ°SC’G ÖW äÉ«∏c

 É¡à©LGôe âªJ »àdG (The Profile Competence Document-PCD) äGAÉØμdG õLƒe á≤«Kh   •

 ÖW äÉHÉ≤f IQÉ°ûà°SG ó©H ÉHhQhCG »a ¿Éæ°SC’G ÖW º«∏©J á«©ªL ™bƒe ≈∏Y äô°ûofh 2008 ΩÉY
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.(Cowpe et al, 2008) á«HhQhC’Gh á«∏ëªdG ¿Éæ°SC’G

 ¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c êÉ¡æe ø«eÉ°†e ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh ójóédG »HhQhC’G ¿Éæ°SC’G Ö«ÑW äÉØ°UGƒe   •

:¿Éæ°SCG Ö«ÑW èjôîJ ¢üîj Ée »a

 πc  »a  πª©dG  ≈∏Y  QOÉb  ƒgh  ,¿Éæ°SC’G  Ö£H  ≥∏©àj  kÉ«ÑWh  kÉ«ªjOÉcCG  ,kÓeÉ°T  kÉª«∏©J  ≈≤∏J   -

.…ôjô°ùdG ¿Éæ°SC’G ÖW ä’Éée

.ájƒ«ëdG á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ∫Éée »a ÜqQóe   -

 QÉWEG øª°V á«ë°üdG ájÉYôdGh ¿Éæ°SC’G ÖW ∫Éée »a øjôNBG ø«aôàëe ™e πª©dG ≈∏Y QOÉb   -

.á«ë°üdG ájÉYôdG ΩÉ¶f

.Ió«L á«∏°UGƒJ äGQÉ¡ªH ™àªàj   -

.IÉ«ëdG ióe º∏©àdG Ωƒ¡Øe ºYój ôªà°ùe »æ¡e ôjƒ£J AGôLE’ CÉq«¡e   -

 ,πcÉ°ûªdG  πM è¡æe ∫ÓN øe ,äÉæ«ÑdG  ≈∏Y »æÑe ,πeÉ°T  ¿Éæ°SCG  ÖW á°SQÉªe ≈∏Y QOÉb   -

.á«∏ªYh ájô¶f äGQÉ¡e Éeóîà°ùe

 :á«fÉμeEG   •

 á≤∏©àªdG  ∂∏Jh  á«Ñ£dGh  á«°SÉ°SC’G  Ωƒ∏©dG  ø«H  πeÉμJ  ≥«≤ëJh  …ó«∏≤àdG  êÉ¡æªdG  á«æH  ô««¨J   -

;(Snyman and Kroon, 2005) óMGh ¿BG »a kÉ«≤aCGh kÉjOƒªY ¿Éæ°SC’G Ö£H

 »μd ÜÓ£dG º¡∏j ¿CG  ™«£à°ùj (Oliver et al, 2008) ÖdÉ£dG ∫ƒM Qƒëªàj º«∏©J ºjó≤J  -

 ;º¡JÉ«M ∫GƒW ø«ª∏©àe GƒëÑ°üj

 ÉHhQhCG »a ¿Éæ°SC’G ÖW º«∏©J á«©ªL É¡H »°UƒJ »àdG »°SGQódG êÉ¡æªdG äÉeõ∏à°ùe OÉªàYG    -

.äÉMGôàb’G ¢†©H É¡æe ≠«°U óbh ,¿Éæ°SC’G ÖW º«∏©àd á«Yƒ°VƒªdG áμÑ°ûdGh

á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉª¡ªdG .5
 ∫ÉNOEG πLCG øe á«∏μdG AÉ°†YCG πμd äGQó≤dG AÉæÑd èeGôH ™e Ö°SÉæe êÉ¡æe êPƒªf IQƒ∏H ≥aGôàJ ±ƒ°S

 πLCG øe á∏°üØe äÉª«∏©J ∂dP ™Ñà«°Sh .Q qô≤ªdG iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ°ü≤ªdG á«ª∏©àdG èJGƒædG ôjƒ£J Ωƒ¡Øe

 ájQhô°†dG IQƒ∏ÑªdG IOƒ°ü≤ªdG á«ª∏©àdG èJGƒædG º««≤Jh º«∏©J ¥ôW É¡«a ÉªH ,äGQô≤ªdG äÉØ°UGƒe ∫ÉªcEG

.2009 ∞«°U ájÉ¡f »a â¡àfG ób äÉª¡ªdG √òg ¿ƒμJ ¿CG πeDƒjh .èeÉfôÑdG ±GógCG ≥«≤ëàd

äÉ°UÓN :kÉæeÉK

 πc ∑Gô°TE’ Iójôa á°Uôa 2006 ΩÉ©dG πFGhCG  »a ≥°ûeO á©eÉL »a óªoàYG …òdG »cQÉ°ûàdG è¡ædG ìÉJCG

 iód kGQƒ©°T è¡ædG Gòg CÉ°ûfCG  óbh .IQGOE’G ø°ùM ≈dEG  IQÉ°TEG  É¡fEG  .ìÓ°UE’G á«∏ªY »a á«æ©ªdG äÉ¡édG

 π©a OQ ¿Éch .»Yƒ£àdG πª©dGh ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°Th ,º¡d ∂∏e »g á«∏ª©dG ¿CÉH ÜÓ£dGh á©eÉédG QOGƒc

 πc ájGóH »a á«æ©ªdG äÉ¡é∏d áeÉY äÉYÉªàLG á©eÉédG ó≤©Jh .ájÉ¨∏d kÉªYGO á«LQÉîdG á«æ©ªdG äÉ¡édG

 ó≤Y …òdG ådÉãdG ´ÉªàL’G »ah .äÉjóëàdGh É¡JGRÉéfEGh ,É¡jôéJ »àdG ìÓ°UE’G á«∏ªY ìô°T á«¨H ΩÉY

 ôÑcCG Oó©dG Gòg ¿Éch .ƒYóe 400 π°UCG øe kÉcQÉ°ûe 270 øe ôãcCG ô°†M ,2009 ôjÉæj/»fÉãdG ¿ƒfÉc »a

.% 100 áÑ°ùæH Ωô°üæªdG ΩÉ©dG πé°ùªdG ∑GP øe
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 »a  á«dÉ©ØH  ácQÉ°ûªdG  á°Uôa  á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YC’  »cQÉ°ûàdG  è¡ædG  Ωó≤j  ,äÉ«∏μdG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 øe Ö∏ oW Éª«a ,™«ªédG ácQÉ°ûe ™«é°ûJ πLCG øe ójôa è¡f óªoàYGh .º¡H á°UÉîdG πª©dG áÄ«H ø«°ùëJ

 ºd .≥≤ëà«°S ìÉéædG ¿CG ¿hó≤à©j ÉeóæY É¡«a •Gôîf’Gh πÑ≤à°ùªdG »a á«∏ª©dG ≈∏Y ºμëdG ø«μμ°ûªdG

 øμd ,á«∏ª©dG √òg »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¿Éc …CG QÉÑLE’ á«∏μdG ó«ªY hCG á©eÉédG ¢ù«FQ øe ¬«LƒJ …CG Qó°üj

 ¥ôØdG  ≈dEG  ΩÉª°†f’ÉH ¢SÉædG  ´ÉæbE’ Iô«Ñc kGOƒ¡L ’òH á«∏μdG  »a IOƒédG ≥°ùæeh IOƒédG ¿Éª°V õcôe

 á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉª¡ªdG ¿CG kÉeÉªJ í°VGƒdG øe ,ájÉ¡ædG »a .ìÓ°UE’G á«∏ªY »a á«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdGh á∏eÉ©dG

.á«∏μdG OGôaCG πc øe á∏eÉc ácQÉ°ûe ¿hO øe ≥ s≤ëoJ ’

 »a  Égô«ã«d  óMCG  ¿Éc  Ée  πFÉ°ùe  ∫ƒM  áëjô°U  äÉ°TÉ≤f  ΩÉeCG  ÜGƒHC’G  »cQÉ°ûàdG  è¡ædG  íàa  ,kGô«NCG

 ≥FGôWh ,á«ª∏©àdG  Ö«dÉ°SC’Gh  …ó«∏≤àdG  ô«Z º«∏©àdGh  ,á«∏eÉμàdG  ègÉæªdGh  ,É«fƒdƒH  á«∏ªY ¿EG  .»°VÉªdG

 »FÉæK º«μëàdGh ,á«JGòdG º««≤àdG äÉ«∏ªYh ,ÖdÉ£dG ∫ƒM øjnQƒëªàªdG º∏©àdGh º«∏©àdGh ,á∏jóÑdG º««≤àdG

 á©eÉL »a á«ªjOÉcC’G áaÉ≤ãdG ôq«¨J »gh ,â∏NOoCG »àdG IójóédG º«gÉØªdG øe kÉ°†©H É¡∏c πμ°ûJ , √ÉéJ’G

.∫hC’G π«ªdG ™£≤H CGóÑJ π«e ∞dC’G á∏MQ øμd ,πjƒW IOƒédG ΩÉeCG ≥jô£dG ¿EG .≥°ûeO

ôμ°T áª∏c

 á«∏c ó«ª©dh ;Ó©e πFGh QƒàcódG PÉà°SC’G ,≥°ûeO á©eÉL ¢ù«Fôd Éªgôμ°T ¢üdÉN øY GôÑ©j ¿CG ¿ÉÑJÉμdG O qƒj

 GƒMÉJCG øjòdG ¿Éæ°SC’G ÖW á«∏c »a πª©dG ¥ôa AÉ°†YC’h ,∞°Sƒj óªëe QƒàcódG PÉà°SC’G ¿Éæ°SC’G ÖW

 »a øj nô«ÑîdG ôμ°ûf ¿CG Oƒf Éªc .º¡°SÉªMh º¡fhÉ©J π°†ØH ájƒHôàdG ìÓ°UE’G á«∏ªY »a Ωó≤àdG ≥«≤ëJ

 IQƒ°ùahôÑdGh (Arthur Brown) ¿hGôH ôKQBG ó«°ùdG ,á©eÉédG êQÉN øe ø«n∏eÉ©dG IOƒédG ¿Éª°V ∫Éée

.äÉMGôàbGh í°üfh OÉ°TQEG øe √Éeób Éªd ( Elisabeth Davenport) äQƒÑæaGO å«HGõ«dEG
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