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 :Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f »a º««≤àdG
*á°ù«FôdG äÉjóëàdGh Qƒ°ü≤dGh äGRÉéfE’G á∏«°üM

  1»°TGƒ©c »dÉ©dG óÑY

¢üî∏e
 ’hCG  Ωó≤J  .Üô¨ªdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  »a  º««≤àdG  ádCÉ°ùe  ábQƒdG  √òg  ¢ûbÉæJ

 ¬«a âKóM »àdG äÉMÓ°UE’G øY õLƒe ™e ,ΩÉ¶ædG Gòg øY Iô°üàîe á«FÉ°üMEG äÉ«£©e

 ºK ,áeÉY IQƒ°üH »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f »a º««≤àdG Ωƒ¡Øe ábQƒdG ±ô©J .2003 ΩÉ©dG òæe

 ójóëJ ™e ,»Hô¨ªdG »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f »a á«ª««≤J á£°ûfCG øe ≥≤ëJ ÉªH IOôL Ωó≤J

 äÉ«°Uƒàd  GQÉWEG  Gô«NCG  Ωó≤Jh  .ájQÉédG  äÉ°SQÉªªdG  »a  ∞©°†dG  •É≤fh  Iƒ≤dG  •É≤f

 .»Hô¨ªdG »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f »a º««≤àdG á£°ûfCG »a Ió«édG äÉ°SQÉªªdÉH ≥∏©àJ

áe qó≤ªdG :k’hCG

 IójóY ÜÉÑ°SCG  øe áéJÉf á≤«ªY äGôq«¨Jh ä’qƒëJ ká qaÉc ºdÉ©dG  ¿Gó∏H »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  áª¶fCG  ó¡°ûJ

 É¡égÉæe  ´ƒæJh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  OóY OÉjORGh  ,ÜqÓ£dG  OGóYCG  »a  Oô q£°†ªdG  OÉjOR’G  :»gh  ’CG

 á«dÉY  áq∏gDƒe  äÉbÉWh  äGOÉ«b  ≈dEG  á që∏ªdG  áqjOÉ°üàb’G  áLÉëdGh  ,á«dÉªdG  OQGƒªdG  qí°Th  ,á«æjƒμàdG

 »dÉ©dG º«∏©àdG á«ªdÉY CGóÑeh ,áÑ°SÉëªdGh ádAÉ°ùªdG CGóÑe Aƒ°ûfh ,IQ qƒ£àe áq«ª∏Y çÉëHCG ≈dEGh iƒà°ùªdG

...ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ Q qƒ£Jh OÉ°üàb’G áªdƒY äÉ«YGóJh ,(Van Damme, 2001)
 á q°UÉN ,á«æ©ªdG äÉ¡édG á qaÉc ójGõàe πμ°ûH π¨°ûj É qkªg Ωƒ«dG íÑ°UCG åëÑdGh º«∏©àdG á«Yƒf ø«°ùëJ ¿EG

 òæªa Gòμgh .øjƒμàdG ègÉæe ™jƒæJh ¢Vô©dG ôjƒ£J »a â∏qãªJ » qªμdG iƒà°ùªdG ≈∏Y Oƒ¡L âdòoH ¿CG ó©H

 »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe AGOCG º««≤àd äÉ«dBG ™°Vh ≈dEG IójóY ¿Gó∏H »a á≤qÑ£ªdG äÉMÓ°UE’G ¬éàJ ,äGƒæ°S

 .ôjƒ£àdGh ø«°ùëàdG πLCG øe ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe ójóëJ ±ó¡H

 äÉ¡«LƒJ ó©H IójóL mìÓ°UEG á«∏ªY ≈dEG Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ™°†îJ ,2003 ΩÉ©dG òæe

 á«∏ªY ∫hÉæàJ .»dÉ©dG º«∏©àdG º«¶æJ ∫ƒM 00-01 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG Qhó°Uh øjƒμàdGh á«Hôà∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdG

.á«°ùfôØdG øY ºLôàe *

 ,ºjƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG »a ºjƒ≤àdG º°ù≤d ≥HÉ°S ¢ù«FQ ,Üô¨ªdG - IóLh ,∫hC’G óªëe á©eÉéH »dÉ©dG º«∏©àdG PÉà°SCG 1

 ójôÑdG  .(2000)  á«°VÉjôdG  äGAÉ°üME’Gh  ä’ÉªàM’G  »a  QƒàcO  ,Üô¨ªdG  -  •ÉHôdG  ,º«∏©à∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG
.akaaouachi@hotmail.com، kaaouachi@est.univ-oujda.ac.ma :»fhôàμdE’G
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 ¿Éª°†d êPÉªf AÉ°SQEG  ≈dEG  ƒYóJh (LMD) z.O .Ω .∫{ ´ƒf øe ájƒHôàdG á«∏μ«¡dG ≥«Ñ£J √òg ìÓ°UE’G

 áª¶fCG OÉªàYG ≈dEG káaÉ°VEG ,AGƒ°S móM ≈∏Y äÉ°ù°SDƒª∏dh ègÉæª∏d OÉªàYG áª¶fCG ™°Vh ∫ÓN øe IOƒédG

 .≥«°ùæàdGh º««≤à∏d äÉÄ«g AÉ°ûfEGh º««≤J

 ¬«∏Y  q¢üæJ  …òdG  CGóÑªdG  ƒ¡a  ,Üô¨ªdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  åjóëJ  á«∏ªY  Ö∏°U  »a  º««≤àdG  ™≤j

 CGóÑJ ¿CG øe qóH ’ ¬fCG ’EG .ájƒ≤dG É¡JOGQEÉH ´É£≤dG »a QGô≤dG ™æ°U äÉ¡L ¬æY ôqÑ©Jh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG

 á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H º««≤J áaÉ≤K AÉ°SQEÉH áeQÉ°Uh áªFÓe º««≤J äÉ«∏ªY OÉªàYG ≈dEG á«FGôLE’G ô«HGóàdG

 òNCÉJ »àdG º««≤à∏d á«∏ª©dG äÉ«dB’Gh ÇOÉÑªdG »a ô¶ædÉHh º««≤àdG ≈∏Y ÖjQóàdÉHh º«∏©àdG ´É£b »a á qaÉc

 .»∏ëªdG QÉWE’G äÉ«°Uƒ°üN QÉÑàY’G ø«©H

 :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ∫ÓN øe Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe »a º««≤àdG ádCÉ°ùe ábQƒdG √òg ∫hÉæàJ

,Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶æH ∞jô©àdG   -

,»dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f »a º««≤àdG Ωƒ¡Øe ójóëJ   -

 ™e ,Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe »a º««≤àdG äÉ«∏ªY »a äGRÉéfE’G á∏«°üM ¢VGô©à°SEG   -

,º««≤àdG äÉ°SQÉªe »a ∞©°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f ójóëJ

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f »a º««≤àdG  äÉ«∏ªY »a Ió«édG  äÉ°SQÉªªdÉH  á£ÑJôªdG  äÉ«°UƒàdG  ìGôàbEG   -

 .»Hô¨ªdG

Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG :kÉ«fÉK

 á©HÉàdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdGh ,á«ª°SôdG äÉ©eÉédG :»gh ÜÉ£bCG 3 Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f πª°ûj

 É¡«dEG  ∫ƒNódG  ¿ƒμj  äÉ°ù°SDƒe  ≈dEG  äÉ©eÉédG  º°ù≤æJh  .á°UÉîdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ,á«ª°SôdG  äÉ©eÉé∏d

 .Qƒ¡ªédG ΩÉeCG áMƒàØe äÉ°ù°SDƒeh IOóëe óYGƒ≤d É k©°VÉN

 äÉæ«Ñe á«FÉ°üMEG äÉ«£©e .1
 :OƒLh ≈dEG 2008-2007 ΩÉY âjôLCG »àdG äGAÉ°üME’G ô«°ûJ

,á«©eÉL á°ù°SDƒe 97h á«ª°SQ á©eÉL 15   -

 º«∏©à∏d  á°ù°SDƒe  25  É¡æeh  ,iôNCG  äGQGRƒd  ™°†îJ  øμd  äÉ©eÉédÉH  á£ÑJôe  ô«Z  á°ù°SDƒe  63   -

 23h  ,»YÉªàL’Gh  …QGOE’Gh  »fƒfÉ≤dGh  …OÉ°üàb’G  øjƒμà∏d  á°ù°SDƒe  15h  ,»æ≤àdGh  »ª∏©dG

,…ƒHôàdG øjƒμà∏d á°ù°SDƒe

,äÉªq∏©ªdGh ø«ªq∏©ªdG øjƒμàd G kõcôe 35   -

,ÉjQƒdÉμÑdG ó©H Ée »æ¡ªdG øjƒμàdÉH á£ÑJôe á°ù°SDƒe 127   -

 .)øjƒNC’G( á q°UÉN IóMGh á©eÉLh á°UÉN ∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒe 460   -

:Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe »a IOóëªdG äÉæ«ÑªdG øeh

 :»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ¿ƒYqRƒàj ,ÉkÑdÉW 392,324 ,¬Yhôa πμH ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ÜÓ£dG OóY ≠∏Ñj   -

 15.2% ,äÉ©eÉédG ô«Z øe á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG »a 6.4% ,»©eÉédG »dÉ©dG º«∏©àdG »a 72%
,¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG »a 6.4%h ,»æ¡ªdG øjƒμàdG äÉ°ù°SDƒe »a
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,AÉ°ùædG øe 24% º¡æeh GPÉà°SCG 9,995 »©eÉédG »dÉ©dG º«∏©àdG »a ø«ªFGódG IòJÉ°SC’G OóY ≠∏Ñj   -

,12.8% áæ°S 23h 19 ø«H Ée áÄØd »dÉ©dG º«∏©àdÉH »aÉ°üdG ¥Éëàd’G ∫ qó©e ≠∏Ñj   -

 ≈dEG º°ù≤æJ ,Q’hO ¿ƒ«∏e 777 »ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒμJh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh á«fGõ«e ≠∏ÑJ  -

,)Q’hO ¿ƒ«∏e 104( QÉªãà°S’G á«fGõ«eh )Q’hO ¿ƒ«∏e 673( ô««°ùàdG á«fGõ«e

,»ª∏©dG åëÑdG ≈dEG »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe 0.8% ¢ü°üîj   -

 øe 26% á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh á°Sóæ¡dG Ωƒ∏Yh äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG π≤M »a á∏é°ùªdG ÜÓ£dG áÑ°ùf ≠∏ÑJ   -

 Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G ∫ƒ≤M »a á∏é°ùe ÜÓ£dG øe á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG Éª«a ΩÉ©dG ÜÓ£dG OóY »dÉªLEG

 .»æjódG º«∏©àdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«fƒfÉ≤dG Ωƒ∏©dGh á«fÉ°ùfE’G

Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ∞°Uh .2
 äÉ¡«LƒJ ó©H IójóL ìÓ°UEG á«∏ªY ≈dEG Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ™°†îJ ,2003 ΩÉ©dG òæe

 á«∏ªY øª°†àJ .»dÉ©dG º«∏©àdG º«¶æJ ∫ƒM 01-00 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG Qhó°Uh øjƒμàdGh á«Hôà∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdG

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG √òg ìÓ°UE’G

 õq«ªàj ,√GQƒàcO ,ô«à°ùLÉe ,IRÉLEG …CG (LMD) z.O .Ω .∫{ ΩÉ¶f ƒgh ójóL …ƒHôJ ΩÉ¶f ∫ÉNOEG   -

 äÉ°UÉ°üàN’G O qó©Jh áfhôªdGh ∫ƒ°üØdGh äGóMƒdG ΩÉ¶fh ∂∏°ùªdG ∫É£j …òdG ójóédG ¬ª«¶æàH

 ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdG  ™e  πYÉØàdGh  ,ôªà°ùªdG  º««≤àdGh  ,∂dÉ°ùªdG  ø«H  Ée  Qƒ°ùédGh

.ïdEG á«ªjOÉcC’G äÉ°ü°üîàdG ™e äGAÉØμdG ™WÉ≤Jh

,á«æjƒμàdG ègÉæªdGh ∂dÉ°ùª∏d OÉªàYG ΩÉ¶f ∫ÉNOEG ∫ÓN øe IOƒédG ¿Éª°†d êPÉªf AÉ°ûfEG   -

 ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  ≥«°ùæàd  á«æWƒdG  áæé∏dG  :≥«°ùæàdGh  º««≤à∏d  äÉÄ«g  AÉ°ûfEGh  º««≤J  ΩÉ¶f  OÉªàYEG   -

 áÄ«¡dGh ,¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG ≥«°ùæJ áæédh ,á©eÉé∏d á©HÉàdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdG ≥«°ùæJ ¢ù∏éeh

 ...ºjƒ≤à∏d á«æWƒdG

 :»gh I qóY ±GógCG ≥«≤ëJ ≈dEG »dÉ©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG áq«∏ªY ±ó¡J

 ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ∫Éée »a ájƒdhC’G äGPh á≤«bódG äÉLÉëdG á«Ñ∏J   -

,äGóMhh ∂dÉ°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«∏©àdG ´GƒfG á∏μ«g   -

,∂dÉ°ùªdG ø«H Qƒ°ùLh ácôà°ûe ´hòL çGóMEG   -

,¬«LƒàdG IOÉYEGh ºjƒ≤àdGh ¬«LƒàdG ≈∏Y á«©eÉédG ÖdÉ£dG IQhô«°S RÉμJQEG   -

 ™e  áª¶àæªdG  äÉfÉëàe’Gh  ôªà°ùªdG  º««≤àdG  ≥jôW øY ºàj  á«°SGQódG  äGóMƒdG  ÜÉ°ùàcG  π©L  -

 .É¡æe  ¬∏«°üëJ ºJ Ée ™«ªéJ á«fÉμeEG

á«dhódG ∞«æ°üàdG ºFGƒb »a á«Hô¨ªdG äÉ©eÉédG ™bƒe .3
 ,(THES)  3»dÉ©dG º«∏©à∏d zõªjÉJ{ ≥ë∏e ∞«æ°üJh  2…É¡¨fÉ°T ∞«æ°üJ øY Ék«∏c á«Hô¨ªdG äÉ©eÉédG Ö«¨J

 ≈dhCG  ∞«æ°üJ  áq«∏ªY  2003  áæ°S  …É¡¨æ°T  »a  (Jiao Tong)  z≠fƒJ  hÉ«L{  á©eÉL  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ó¡©e  ≥∏WCG  2

.çÉëHC’G ∫Éée »ah »ªjOÉcC’G É¡FGOCG ≥ah ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ©eÉé∏d
/»fÉãdG  øjô°ûJ  »a  äÉ©eÉé∏d  Ék«ªdÉY  É kØ«æ°üJ  (THES)  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  zõªjÉJ{  ≥ë∏e  á«fÉ£jôÑdG  á∏éªdG  äô°ûf  3

.2004 ôÑªaƒf
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 ÉeCG .Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG »qÑ∏J ’ É¡fƒc ÖÑ°ùH ,kÉ¡æY IQOÉ°üdG á«FÉ°üME’G ∫hGóédG øe …CG »a ô¡¶J ’h

 G kóL á«fóàe ÖJGôe »a á«Hô¨ªdG äÉ°ù°SDƒªdG âq∏M ó≤a ,(Webometrics) 4z¢ùμjôà«eƒÑjh{ ´hô°ûe »a

 .(Kaaouachi, 2008) ∞«æ°üàdG äGô°ûf ∞∏àîe »a

»dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f »a º««≤àdG Ωƒ¡Øe :kÉãdÉK

 AôªdG  ø qμªJ  »àdG  áq«∏ª©dG{  ¬fCG  ≈∏Y  º««≤àdG  (Stufflebeam et al., 1980)  √ô«Zh  º«Ñ∏aÉà°S  ±qô©j

 äGQGô≤dG ≈∏Y ºμëdG  ≈∏Y √óYÉ°ùJ å«ëH Égô«aƒJh É¡«∏Y ∫ƒ°üëdGh Ió«ØªdG äÉeƒ∏©ªdG ójóëJ øe

 .zá∏ªàëªdG

 :á«°SÉ°SCG QÉμaCG ™Ñ°S ≈∏Y √ô«Zh zº«Ñ∏aÉà°S{ êPƒªf óªà©j

,I qôªà°ùe áq«∏ªY »gh :IQhô«°ùdG  -

,á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ªdG ∞jô©J …CG :∞jô©àdG  -

,É¡∏«∏ëJh É¡©ªLh äÉfÉ«ÑdG ¢SÉ«b …CG :∫ƒ°üëdG  -

,äÉfÉ«ÑdG π≤f …CG :áMÉJE’G  -

,Égô«°ùØJ ÖLGƒdG ™FÉbƒdG …CG :äÉeƒ∏©ªdG  -

,´ƒ°VƒªdÉH á∏°üdG ô«jÉ©e »qÑ∏J »àdG …CG :Ió«ØªdG äÉeƒ∏©ªdG  -

...Égô«Zh ¬«LƒàdGh º«∏©àdG äÉq«∏ªY …CG :á∏ªàëªdG äGQGô≤dG  -

 :ƒg º««≤àdG ¿CG ôÑàYGh É k≤HÉ°S QƒcòªdG ∞jô©à∏d πªcCG É kØjô©J (De Ketele, 1989) π«à«c …O ìôàbGh

 áLQO »a ô¶ædGh ,ájÉØμdG  ¬«a ÉªH ábƒKƒeh áëdÉ°Uh á∏°U äGP ôÑà©oJ  äÉeƒ∏©ªdG  øe áYƒªée ™ªL{

 »a  É¡àeAÓe  âªJ  »àdG  hCG  ájGóÑdG  òæe  IOóëªdG  ±GógCÓd  áªFÓªdG  ô«jÉ©ªdG  áYƒªée  ™e  É¡eDhÓJ

  .zÉe QGôb PÉîJG ±ó¡H ,≥jô£dG

:Éªgh ¿ÉæKG ¿Éaóg º««≤à∏dh

 √òg  ¢VôYh  .É¡eGóîà°SG  á≤jôWh  á°ü°üîªdG  OQGƒªdG  π«¨°ûJ  ∫ƒM  á∏«°üM  ™°Vh  ƒg  ∫hC’G   -

 äÉ£∏°ùdGh  ™ªàéªdGh  ,πª©dG  ÜÉHQCGh  ,ô°SC’Gh  ,¿ƒªq∏©àªdG  :»gh  I qóY  äÉ¡L  ΩÉeCG  á∏«°üëdG

 ´ƒ°Vƒe •É°ûædG øe Iôàa ájÉ¡f »a á∏«°üëdG ™°†j …òdG º««≤à∏d á«°ü«î∏àdG áØ«XƒdG É¡fEG .áeÉ©dG

,º««≤àdG

 CGô£J »àdG º««≤à∏d á«æjƒμàdG áØ«XƒdG É¡fEG  .á£°ûfC’Gh ΩÉ¡ªdG ø«°ùëJh ôjƒ£àdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG  -

 .º««≤àdG ´ƒ°Vƒe •É°ûædG ∫ÓN

 ,øjƒμàdG  èeGôHh  ègÉæªdGh  )ø«jQGOEGh  IòJÉ°SCG  øe(  ¿ƒ∏eÉ©dGh  ¿ƒªq∏©àªdG  :I qóY  äÉjƒà°ùe  º««≤àdG  »æ©j

 åëÑdGh ,)...åëÑdG äÉÄ«gh ,ΩÉ°ùbC’Gh ,äÉ°ù°SDƒªdGh ,äÉ©eÉédG( äGóMƒdGh ,äÉ«é¡æªdGh äÉ°SQÉªªdGh

 äÉ°SQÉªe ∞∏àîeh ,ìÓ°UE’Gh ,á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG πãe( ¬∏«¨°ûJ ¬LhCG ∞∏àîe »a ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh ,»ª∏©dG

.»LQÉîdGh »∏NGódG √OhOôeh ¬aÉ°üfEGh √ôKCGh ¬àq«dÉ©a É k°†jCGh )...º««≤àdGh º«∏©àdG

 ¢ù∏éª∏d  çÉëHC’Gh  ≥«KƒàdG  õcôªd  ™HÉàdG  âfôàfE’G  ôÑàîe  øe  (Webometrics)  z¢ùμjôàeƒÑjh{  ´hô°ûe  ™°†j  4

 ∫hC’G áæ°ùdG »a ø«Jôe äÉ©eÉé∏d Ék«ªdÉY É kØ«æ°üJ ,É«fÉÑ°SEG »a ójQóe »a (CINDOC-CSIC) çÉëHCÓd »fÉÑ°SE’G
.ƒ«dƒj/RƒªJ »a »fÉãdGh ôjÉæj/»fÉãdG ¿ƒfÉc »a
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 :É¡ë°Vƒfh äÉf qƒμªdG ¢†©H Oóëf ¿CG º¡ªdG øe ,»ª∏Y mè¡f ≈∏Y óªà©J º««≤J áq«∏ªY AGôLEG ÉfOQCG Ée GPEG

 ≈∏Y ¢ü qî∏J äÉ«£©eh äÉeƒ∏©e ∫ÓN øe ¬ª¡a Öéjh º««≤à∏d ™°†îj Ée …CG :º««≤àdG ´ƒ°Vƒe  -

 hCG  ô«jÉ©e  ≈dEG  áaÉ°VEG  ±GógCG  øe ¿ƒμàJ äÉ«©Lôe ≥ah º««≤à∏d ™°†îj ƒgh .äGô°TDƒe πμ°T

.äÉμëe

 ¬æe èàæJ …òdG QÉÑàN’G øY ∞∏àîJ »gh .É«ª«b É kªμM º««≤àdG áé«àf øª°†àJ :º««≤àdG áé«àf ´ƒf   -

,øjõFÉØdG ºFGƒb ∫Éãe ,»∏©ØdG π«¨°ûàdG hCG ∫ÉëdG ™bGh ∫ƒM äÉeƒ∏©e

 ádhDƒ°ùe á«LQÉN hCG á«∏NGO äÉÄ«g hCG äGóMhh êQÉîdG hCG πNGódG øe ¢UÉî°TCG ºgh :¿ƒªq«≤ªdG  -

,º««≤àdG øY

 ,º««≤àdG äGhOCG( º««≤àdG á«∏ªY äÉ«dBG ìô°Th ™LGôªdGh º««≤àdG ´ƒ°Vƒe ójóëJ …CG :º««≤àdG QÉ°ùe   -

,)Égô«Zh »æeõdG É¡©jRƒJh ,É¡àédÉ©eh äÉeƒ∏©ªdG ™ªLh

 ÜÉHQCGh  ô°SC’Gh  ø«∏eÉ©dGh  ÜÓ£dÉc  ,º««≤àdG  èFÉàæH  ¬eÉªàgG  ô¡¶j  øe  …CG  :á« q≤∏àªdG  äÉ¡édG   -

 .áeÉ©dG äÉ£∏°ùdGh ™ªàéªdGh πª©dG

:ôcòf )2007 ,»°TGƒ©c( º««≤àdG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG áeÉ©dG πcÉ°ûªdG øeh

,É¡°ùØf º««≤àdG äÉq«∏ªY ¬ qLƒJ ¿CG øμªj º««≤àdÉH á°UÉN á«é«JGôà°SG ≈dEG QÉ≤àa’G   -

 ,äÉjƒà°ùªdG ¢†©H º««≤àd IOóëªdG äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G ≈dEG QÉ≤àa’G   -

,ôWC’G ¢†©H »a ÉgójóëJ áHƒ©°Uh äGô°TDƒªdGh äÉ qμëªdG ´ qƒæJ   -

,É¡∏«∏ëJh É¡àÑbGôeh äÉ«£©ªdG ™ªL äÉ«é¡æe O qó©J   -

,»YƒædG Qƒ¶æªdG ∫ÉªgEGh áq«ªμdG äÉ«£©ªdG ≈dEG ≠dÉÑdG ΩÉªàg’G ¢ùjôμJ   -

,±GôWC’G ¢†©Ñd á«°üî°ûdG ídÉ°üªdGh äÓ«°†ØàdG øe èJÉædG ôjhõàdG ÖÑ°ùH äÉ«£©ªdG ìÓ°U ΩóY -

,ôjƒ£àdGh ø«°ùëà∏d IGOCÉc ¬eGóîà°SG ∫óH ∞°ûμdGh ¢ü«î°ûà∏d á∏«°Sƒc º««≤àdG ΩGóîà°SEG   -

,º qμëà∏d á∏«°Sh ¬fCG ≈∏Y º««≤àdG º¡a   -

,º««≤J äÉ°SGQO AGôLEG ø«∏gDƒªdG ø«°ü°üîàªdG OóY ™LGôJ   -

,º««≤àdG äÉ«∏ªY »a ájQhô°V ájOÉeh á«dÉe OQGƒe ≈dEG QÉ≤àa’G   -

,º««≤àdG »a á«æ©ªdG äÉ¡édG ácQÉ°ûe ΩóY hCG/h ∑Gô°TEG ΩóY   -

.º««≤àdÉH áWôîæªdG äÉ¡édG iód äÉ«Hƒ°ùëªdGh OÉ°ùØdG   -

Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f º««≤J äÉ«∏ª©H IOôL :kÉ©HGQ

 q¢üæJ .Üô¨ªdG »a ájƒHôàdG á°SÉ«°ùdG »a Ióªà©ªdG äGQÉ«îdGh äÉ¡ qLƒàdG »a Ék«°SÉ°SCG G kõ«M º««≤àdG qπàëj

 º««≤àdG  Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J ≈∏Y 01-00  ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  »ah øjƒμàdGh  á«Hôà∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ªdG  »a OGƒe I qóY

 º«∏©àdG  á«Yƒf ø«°ùëJh ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdGh ,…ƒHôàdG  º«¶æàdG  :…CG  á«HôàdGh º«∏©àdG  äÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y

 .Égô«Zh áeÉμëdGh ,øjƒμàdGh

 :»∏j ÉªH øjƒμàdGh á«Hôà∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdG »°Uƒj

...ºjƒ≤àdG ≈∏Y á«©eÉédG ÖdÉ£dG IQhô«°S RÉμJQEG... :80 IOÉªdG  -

,¬«LƒàdGh ºjƒ≤à∏d á«æWh ádÉch çGóëà°SEG :103 IOÉªdG  -



468

,»LQÉN ºjƒ≤Jh »∏NGO ºjƒ≤J ,ºjƒ≤àdG øe ø«£ªæd »ª∏©dG åëÑdG ´É°†NEG :129h 127 ¿ÉJOÉªdG  -

 ø«°S qQóªdG  á«bôJ  πLCG  øe  ,¬bôWh  ºjƒ≤àdG  ô«jÉ©e  ™°VƒH  äÉ©eÉédG  Ωƒ≤J  :)CG(  137  IOÉªdG   -

,º¡JCÉaÉμeh

 ,ájõcôªdG äGQGOE’G ºjƒ≤J :155 IOÉªdG   -

 .¬àeôH øjƒμàdGh á«HôàdG ΩÉ¶f ºjƒ≤J :157 IOÉªdG   -

 :»∏j Ée ≈∏Y 01-00 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG q¢üæj

,...º¶àæªdG º««≤àdG ≥jôW øY (Modules) á«∏«gCÉàdG äGóMƒdG π«°üëJ ºàj ... :8 IOÉªdG   -

 á«∏NGódG ¬àjOhOôe ≈∏Y Ö°üæj º¶àæe º««≤àd ¬∏ªée »a »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ™°†îj :77 IOÉªdG  -

,...åëÑdGh ájQGOE’Gh á«LƒZGó«ÑdG ÖfGƒédG ™«ªL πª°ûjh á«LQÉîdGh

,»JGòdG º««≤à∏d É keÉ¶f ™°†J äÉ°ù°SDƒªdG :78 IOÉªdG  -

 §«ëªdGh  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  ø«H  ≥«aƒà∏d  ó°Uôeh  º««≤à∏d  á«æWh  áÄ«g  çGóëà°SEG  :79  IOÉªdG   -

 .»æ¡ªdGh …OÉ°üàb’G

 ≈dEG  áMƒæªªdG  á«dÓ≤à°S’G  ≈dEG  Üô¨ªdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  »a  º««≤àdG  äGAGôLEG  OÉªàYG  Oƒ©j

 .á«ª«¶æàdGh ájQGOE’Gh ájƒHôàdG OÉ©HC’G »a á«ª°SôdG äÉ©eÉédG

 º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ô°UÉæY  º««≤àdG  πª°Th  á«Hô¨ªdG  äÉ©eÉédG  »a  Ék«éjQóJ  º««≤àdG  áaÉ≤K  â∏NOCG  ,Gòd

 »∏μdG ΩÉ¶qædGh äÉ©eÉLh äÉ°ù°SDƒeh çÉëHCG äÉÄ«gh ∂dÉ°ùeh ègÉæeh ø«∏eÉYh ÜqÓW øe É¡à qeôH »dÉ©dG

 .Égô«Zh

 ,º°ù≤dG  Gòg øe »∏j  Ée  »ah  .äÉ°SQÉªªdÉH  á£ÑJôe  ∞©°V •É≤fh  Iƒb  •É≤f  º««≤àdG  á∏«°üM ∞°ûμJ

 .º««≤àdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe qπμH á°UÉN á∏«°üM ∫hÉæàf

äÉÑ°ùàμªdG º««≤J .1
 º«∏©àdG  QÉWEG  øª°V á£°ûfC’G º««≤J á«∏ªY áYƒªée »a Ék«°SÉ°SCG  G kõ«M ÜÓ£dG äÉÑ°ùàμe º««≤J π¨°ûj

 .»dÉ©dG

 IRÉLEG ΩÉ¶f …CG IójóédG ájƒHôàdG á«∏μ«¡dG AÉ°SQEG ó©H äÉÑ°ùàμªdG º««≤àd ójóL ΩÉ¶f ≥qÑ£oj ,Üô¨ªdG »a

 ôàaO  ¬«∏Y q¢üæj  Éªc  Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdG  ≈∏Y ΩÉ¶ædG  Gòg óªà©jh  .).O  .Ω  .G(  √GQƒàcO  - ô«à°ùLÉe -

:á«æWƒdG á«LƒZGó«ÑdG §HGƒ°†dG

 øμªj »àdG Iôªà°ùªdG áÑbGôªdG ≥jôW øY ,IóMh πμd áÑ°ùædÉH äGAÉØμdGh äGQó≤dGh ±QÉ©ªdG º««≤J ºàj{

 iôNCG á∏«°Sh …CG hCG ÖjQóJ ôjQÉ≤J hCG ¢VhôY hCG ¢Vhôa hCG õFGhQ )äGQÉÑàNG( hCG äÉfÉëàeG πμ°T òîàJ ¿CG

 óæY »FÉ¡f ¿ÉëàeG º«¶æJ øμªj ,Iôªà°ùªdG áÑbGôªdG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh äÉØ«°UƒàdG »a IO qóëe.áÑbGôª∏d

 .záLÉëdG

 :(Edwards & Knight, 1995 et Montgomery, 1995) Iô«Ñc ™aÉæªH Gòg º«∏©àdG º««≤J ΩÉ¶f ™àªàj

 zassessment{ ájõ«∏μfE’G áª∏μdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øe qóH ’ ,QÉWE’G Gòg »a .ÜÓ£dG ºq∏©J áÑcGƒe   -

 Iôμa πªëj Ée z¿Óa ÖfÉL ≈dEG ¢Sƒ∏édG{ …CG zassessus { »æ«JÓdG π©ØdG øe á q≤à°ûe º««≤àdG …CG

,z¬ª«∏©J »a ¬JóYÉ°ùªd ÖdÉ£dG ÖfÉL ≈dEG ¢Sƒ∏édG{

,πÑ≤à°ùªdG »a º«∏©àdG ¬«LƒJh π°UÉëdG Q qƒ£àdG ≈dEG IQÉ°TE’G   -
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,AÉ£NC’G í«ë°üJ øe ÜÓ£dG øμªà«d á«æjƒμJ  á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG   -

,Üƒ°SôdG Ö°ùf øe π«∏≤àdG   -

 ™jQÉ°ûªdG ,á«≤«Ñ£àdG ∫ÉªYC’G ,ájƒØ°ûdG äÉfÉëàe’G ,á«£îdG äÉfÉëàe’G( º««≤àdG ∫Éμ°TCG ™jƒæJ   -

)...äÉÑjQóàdG ,á«°üî°ûdG

,ìÉéædG πeGƒY ójóëJh ¿ÉeõdGh ¿ÉμªdG »n∏eÉY ≥ah áfQÉ≤ª∏d äÉfÉ«H óYGƒb AÉ°ûfEG   -

,ájójóéàdG º««≤àdG äÉ°SQÉªe á©HÉàe   -

 .»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG á«dÉ©a ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ™ªL   -

 OhóMh ¬Ø©°V •É≤f øeh .äÉMƒª£dG Qób ≈∏Y øμj ºd ójóédG äÉÑ°ùàμªdG º««≤J ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ¿CG ’EG

 :(Kaaouachi, 2004) ¬≤«Ñ£J

 Qƒ¡ªédGh á«HôàdG ∫Éée »a ø«∏YÉØdGh ÜÓ£dG ø«H á«YƒàdG ô°ûf ≈dEGh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG QÉ≤àa’G  -

,ójóédG º««≤àdG ΩÉ¶f ™aÉæe ∫ƒM ΩÉY mπμ°ûH

 »a má°UÉN ,ÜÓ£∏d Iô«ÑμdG OGóYC’G á∏μ°ûe ÖÑ°ùH )¿ÉeõdGh ¿ÉμªdG »a( º««≤àdG º«¶æJ áHƒ©°U   -

,Qƒ¡ªédG ΩÉeCG áMƒàØªdG äÉ°ù°SDƒªdG

,º«∏©àdG ÜÉ°ùM ≈∏Y áÑbGôªdG »a âbƒdG Qóg   -

 ,áÑbGôªdG √òg ÖÑ°ùH á«aÉ°VEG á«dÉe AÉÑYCG   -

 á«°SÉ°SC’G ¬eÉ¡e ≈∏Y á«Ñ∏°S GkQÉKBG ∑ôàj Éªe ,åMÉÑdG - PÉà°SC’G πgÉc ≈∏Y º««≤àdG áª¡e π≤K   -

,çÉëHCGh ô«WCÉJh º«∏©J øe

 •hô°ûdG ¢ü«î°ûJ ≈dEG ±ó¡jh º«∏©àdG ájGóH »a kIOÉY …ôéj …òdG »°ü«î°ûàdG º««≤àdG ÜÉ«Z   -

,∞bGƒªdGh äGAÉØμdGh ±QÉ©ªdG ∫Éée »a IOóëªdG ÖdÉ£dG äÉLÉM áaô©eh øjƒμà∏d á≤Ñ°ùªdG

 Qqƒ£àdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ≈dEG ±ó¡jh ºq∏©àdG ∫ÓN »a …ôéj …òdG »æjƒμàdG º««≤àdG ≈dEG QÉ≤àa’G   -

,èeGôÑdG í«ë°üJ hCG èFÉàædG ø«°ùëJ ±ó¡H É¡YÉÑJG ÖLGƒdG πÑ°ùdGh ÉgRÉ«àLG ºJ »àdG ≥jô£dG ójóëJh

 äÉjƒàëe ±ÓàNG  ≈dEG  ∂dP  Oƒ©jh  ,äÉμëªdGh  äGAGôLE’Gh  ,äÉ«dB’G  :º««≤àdG  äÉ°SQÉªe  øjÉÑJ   -

 IòJÉ°SC’Gh  äÉ°ù°SDƒªdG  É¡H  ™àªàJ  »àdG  á«dÓ≤à°S’G  ÖÑ°ùH  iôNCGh  má©eÉL ø«H  ¬aGógCGh  º«∏©àdG

,»dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b »a

,º««≤àdG »a ±É°üfE’Gh á«aÉØ°ûdGh )á«bƒKƒªdGh ¥ó°üdGh äÉÑãdG( á«bGó°üªdG ≈dEG QÉ≤àa’G   -

 »ª«∏©àdG OhOôªdG áfQÉ≤ªd ÜÓ£dG äÉÑ°ùàμe º««≤J ¬aGógCG ø«H øe »æWh èeÉfôH …CG Oóëj ºd   -

 .á«dƒ£dG äÉ°SGQó∏d á«æeõdG äGôàØdG ø«Hh )äÉ©eÉédGh äÉ°ù°SDƒªdG ø«H …CG( áæμeC’G ø«H

IòJÉ°SC’G º««≤J .2
 øe ´ƒf  OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ,»dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a IòJÉ°SC’G º««≤àd áq«∏©a á°SÉ«°S Üô¨ªdG óªà©j ºd

.)ICÉaÉμªdGh á«bôàdG á¡éd( »æ¡ªdG Ω qó≤àdGh »∏ª©dG QÉ°ùªdG ≈∏Y ô«KCÉJ ¬d º««≤àdG

 Gòg ¢ûbÉæàd  á°ü°üîàe áæéd ™ªàéJ ,5πgDƒe PÉà°SCG  áÑJQ ≈∏Y π°üë«d mÖ∏£H Ée PÉà°SCG  Ω qó≤J Ée GPEÉa

 4  √ó«°UQ »ah G kóYÉ°ùe GPÉà°SCG  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y( í°TôªdG  ÉgGôLCG  »àdG  çÉëHC’G  »a ô¶ædG  ó©H  Ö∏£dG

.»dÉ©dG º«∏©àdG PÉà°SCGh ,πgDƒe PÉà°SCGh ,óYÉ°ùe PÉà°SCG :ø««©eÉédG IòJÉ°SCÓd ÖJQ 3 â©°Vh ,Üô¨ªdG »a 5
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 .á°ûbÉæeh ¢VôY É¡∏∏îàj má∏HÉ≤e ó©Hh )πbC’G ≈∏Y IôÑîdG øe äGƒæ°S

 º««≤J äGQÉªà°SG ≈∏Y õμJôj ƒgh .kIô°TÉÑe É¡«∏J »àdG áLQódG ≈dEG 6áLQO øe AÉ≤JQÓd lΩÉ¶f ™°Vh Éªc

 áq«©eÉL á«æWƒdG hCG á«∏ëªdG äÉWÉ°ûædG »a á«dhDƒ°ùªdGh π°UGƒàdGh ìÉàØf’Gh º«∏©àdGh åëÑdG á£°ûfCG ∫ƒM

 .™HÉ£dG

 Gòg ìGôàb’G ¿CG ’EG ,º¡JÉÑLGhh IòJÉ°SC’G ¥ƒ≤M ≈∏Y õμJôj óbÉ©J ΩÉ¶f OÉªàYG IQGRƒdG âMôàbEG óbh

 IòJÉ°SCG  É¡H  ™àªàj  »àdG  ájó«∏≤àdG  á«ªjOÉcC’G  äÉjôëdÉH  ¢SÉ°ùªdG  ¢†aôJ  á°VQÉ©ªdG  øe  káLƒe  ¬LGƒj

 .»dÉ©dG º«∏©àdG

 »¡a ,Ék«°SÉ°SCG É k¡ qLƒJ º¡JCÉaÉμeh IòJÉ°SC’G IQGóéH ±GôàYÓd º««≤J äÉ«dBG ™°Vƒd ádhòÑªdG Oƒ¡édG ôÑà©Jh

:OhóëdG ¢†©H ∞°ûμJ á«eƒ«dG á°SQÉªªdG ¿CG ’EG .»ª∏©dG êÉàfE’Gh º«∏©àdG á«Yƒf ø«°ùëàd á«°SÉ°SCG á©aGQ

,äÉ°ù°SDƒªdG ø«H Ée »a º««≤àdG áμÑ°T πμ°ûJ »àdG º««≤àdG äÉ qμëe ¢ùfÉéJ ΩóY   -

 ,ájƒHôàdG á«YƒædG …CG( á«YƒædG á«MÉædG ≈∏Y ¬æe ôãcCG áq«ªμdG á«MÉædG ≈∏Y º««≤àdG äÉ qμëe õqcôJ   -

,)»ª∏©dG êÉàfE’G á«Yƒfh

 á©HÉàªdG äGAGôLEGh º«∏©àdG ≥FGôW πãe áª¡ªdG äÉ qμëªdG ¢†©H ø«H Ée º««≤àdG äÉμÑ°T §HôJ ’   -

,Égô«Zh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ≈∏Y »ª∏©dG åëÑdG ô«KCÉJh ,ÜÓ£dG º««≤Jh

.¿Éé∏dG AÉ°†YC’ º««≤àdG ≈∏Y øjƒμàdG ∞©°V   -

øjƒμàdG ∂dÉ°ùe º««≤J .3
 .√GQƒàcódGh É«∏©dG äÉ°SGQódG ≈∏Y äÉMÓ°UEG ∫ÉNOEG AÉæKCG 1997 ΩÉY øjƒμàdG ∂dÉ°ùe º««≤J CGóH ,Üô¨ªdG »a

.√GQƒàcódG äÉ°SGQOh øjƒμàdG ∂dÉ°ùe »a º««≤àdGh OÉªàY’G » neƒ¡Øe ∫ÉNOEG äÉMÓ°UE’G √òg âdÉWh

 É¡àª¡eh ,øjƒμàdG  ∂dÉ°ùe º««≤J  äÉq«∏ªY IOÉ«≤d  (CNAE)  º««≤àdGh  OÉªàYÓd á«æWƒdG  áæé∏dG  âÄ°ûfCG

 √GQƒàcódG äGOÉ¡°T íæeh OGóYE’ á∏gDƒªdG á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒª∏d OÉªàY’G äÉ«dBGh •hô°T ¿Éª°V á«°SÉ°SC’G

 .7(DESS) á°ü°üîàªdG É«∏©dG äÉ°SGQódG IOÉ¡°Th (DESA) á≤ qª©ªdG É«∏©dG äÉ°SGQódG IOÉ¡°Th

 º««≤àdG  ≥FGôW ,OGƒªdG  øe mOóY »a ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  º«¶æJ ∫ƒM 01.00  ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  ∫hÉæJ  óbh Gòg

 .ΩÉ©dGh ¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG »a á«æjƒμàdG ∂dÉ°ùªdÉH á°UÉîdG OÉªàY’Gh

 ∂dÉ°ùªdG  ójóëJ  ≈∏Y  z√GQƒàcO  -  ô«à°ùLÉe  -  IRÉLEG{  ΩÉ¶f  ≈∏Y  á«æÑªdG  ájƒHôàdG  á°Sóæ¡dG  õμJôJ

 á«æWƒdG á«LƒZGó«ÑdG ô«jÉ©ªdG ôàaO ≈∏Y Éªc )ô«à°ùLÉªdG iƒà°ùe ,IRÉLE’G iƒà°ùe( á«LPƒªædG á«æWƒdG

 (Modules)  á«∏«gCÉàdG  äGóMƒdG ∞«°UƒJ ≈∏Y …ƒàëJ á«©Lôe á≤«Kh ≈∏Y É k°†jCG  óªà©Jh .(CNPN)
 .ÉgOÉªàYGh É¡ª««≤Jh øjƒμàdG ∂dÉ°ùe AÉ°ûfEG á«é¡æe ≈∏Yh ∂dÉ°ùªdGh

 øe QGôb ÖLƒªHh á«©eÉédG ¢ùdÉéªdG ±Gô°TEG âëJ º««≤àdG •ÉªfCG OóëJ »àdG »g äÉ°ù°SDƒªdG ¢ùdÉéªa

 .»dÉ©dG º«∏©àdG ≥«°ùæàd á«æWƒdG áæé∏dG IQƒ°ûe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H á q°üàîªdG á«eƒμëdG áÄ«¡dG

 á«eƒμëdG áÄ«¡dG íæªJ .äÉ©eÉédG ¢ùdÉée É¡«a äô¶f »àdG OÉªàY’G äÉÑ∏W á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG Ω qó≤J

 º«∏©àdG ≥«°ùæàd á«æWƒdG áæé∏dG IQƒ°ûe ó©H øjƒμàdG ∂dÉ°ùªd OÉªàY’G á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG á q°üàîªdG

.)áÑJôdG ≥ah äÉLQO 4 hCG 3 ¿ƒμJ( I qóY äÉLQO øe áÑJQ πc ∞dCÉàJ 6

7 DESA : Diplôme d’Etudes Supérieures Approfondies. DESS : Diplôme d’Etudes 
Supérieures Spécialisées.
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 .»dÉ©dG

 ,º««≤àdG ≥FGôWh ,á«°SGQódG áª¶fC’Gh ,∂dÉ°ùªdGh ∑Ó°SC’G ∞∏àîe ≈dEG ∫ƒNódG •hô°T OÉªàY’G ∫hÉæàj

.á«ª«∏©àdG ègÉæªdGh á«æWƒdG äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG •hô°Th

 áæ°S äÉ©eÉédG äôLCG ,≈dhC’G Iôª∏dh .∂∏°ùªdG º««≤J ó©H ójóéà∏d á∏HÉb äGƒæ°S 3 IôàØd OÉªàY’G íæªoj

 .2003 áæ°S â≤∏WCG »àdG äGRÉéfEÓd G kOÉªàYGh É kª««≤J 2007-2006
 º q¶æe ô«Z mºjób mΩÉ¶f ø«H Ée ∫É≤àfG ô°ùL πμ°T ¬fCG Gòg OÉªàY’G - º««≤àdG ΩÉ¶f  Iƒb •É≤f ø«H øeh

 .OÉªàY’Gh º««≤àdG ≈∏Y óªà©j ΩÉ¶f ≈dEG ÉgójóéJh ∂dÉ°ùªdG AÉ°ûfE’

 :)CG2007- ,»°TGƒ©c( »¡a Gòg ΩÉ¶ædG ∞©°V •É≤f ÉeCG

 ÉgójóéJ hCG á«æjƒμàdG ∂dÉ°ùªdG AÉ°ûfEG ™jQÉ°ûªd OÉªàY’Gh º««≤àdG ≈∏Y øjƒμJ èeGôH ≈dEG QÉ≤àa’G   -

,»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y hCG )äÉ©eÉédG hCG äÉ°ù°SDƒªdG( »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¿EG

 É keÉ¶f ¢ù«dh ∂dÉ°ùªdÉH »ª°SôdG ±GôàY’G øe ´ƒf OÉªàY’G ¿EG :á«æjƒμàdG ∂dÉ°ùªdG AÉ°ûfEG á∏μ°ûe   -

,∂dÉ°ùªdG √òg IOƒL ¿Éª°†d

 ∫ÓN  É¡ª«¶æJh  É¡ë«ë°üJ  á«¨H  ∂dÉ°ùª∏d   á©HÉàªdG  ÜÉ«Z  :ájQÉ°ùdG  ∂dÉ°ùªdG  º««≤J  á∏μ°ûe   -

,É¡∏ªY

 ¬qæμd ,•hô°ûdG ¢†©Ñd πãàªàd ∂dÉ°ùªdG ≈∏Y áÑbGôe IGOCG ƒg OÉªàY’G ¿EG :OÉªàY’G ójóéJ á∏μ°ûe   -

 .ôªà°ùe mπμ°ûH É¡æ«°ùëJh É¡¡LhCG πμH ∂dÉ°ùªdG á«Yƒf ôjƒ£àd kIGOCG ¢ù«d

øjƒμàdG ègÉæe º««≤J .4
 hCG  øjƒμàdG  á£N  »a  iƒ°S  ô¶æj  ’h  øjƒμàdG  ∂dÉ°ùe  º««≤J  á∏Môe  »a  øjƒμàdG  èeGôH  º««≤J  êQóæj

 iƒàëe  º««≤J  ¬aGógCG  ø«H  øe  O qóM  Oób  mèeÉfôH  …CG  çóëj  ºd  øμd  .ÜÓ£dG  É¡ªq∏©àj  »àdG  ∫ƒ°üØdG

 èeGôH ™e ¬ªZÉæJh ,»∏NGódG ¬μ°SÉªJh èeÉfôÑdG áq«MÓ°U QGôZ ≈∏Y äÉ qμëªdG ¢†©H ≥ah m≥ª©H øjƒμàdG

 ióeh ,á≤Ñ°ùªdG •hô°ûdGh ,ÜÓ£dG É¡Ñ°ùàμj »àdG äÓgDƒªdGh áaô©ªdG á¡éd iƒàëªdG á«Yƒfh ,iôNCG

.Égô«Zh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG äÉLÉM ¬à«Ñ∏J

 äÉ°ù°SDƒªdG º««≤J .5
Üô¨ªdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  »a  ΩÉ¶àfÉH  É¡∏ªéªH  á«©eÉédG  äÉ°ù°SDƒªdG  º««≤J  áq«∏ªY  iôéJ  ’

 π£J ºd ,»dÉëdG ™°VƒdG »ah .Iô«ÑμdG äÉMÓ°UE’G äGôàa »a §≤a iôéJ »g πH .)Ü- 2007 ,»°TGƒ©c(

 äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG äÉq«∏ch (EST) É«Lƒdƒæμà∏d É«∏©dG ¢SQGóªdG πãe äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H iƒ°S á«∏ª©dG √òg

 .8(ENCG) ô««°ùàdGh IQÉéà∏d á«æWƒdG ¢SQGóªdGh (FST)
 É¡JÉ°ù°SDƒe  º««≤àd  »ÑjôéJ  ´hô°ûe  »a  •ÉHôdÉH  ∫GócCG  ¢ùeÉîdG  óªëe  á©eÉL  âWôîfEG  ,kGôNDƒeh

 z¢SƒÑeÉJ{ èeÉfôH QÉWEG øª°V ´hô°ûªdG êQóæjh .á©eÉédG øª°V IOƒédG IQGOEG á°SÉ«°S AÉ°SQEG ≈dEG ±ó¡j

 äÉ©eÉé∏d É¡¨«∏ÑJh √òg áHôéàdG èFÉàf ô°ûf ≈dEG »eôjh (2007-2005) ø«àæ°S ≈∏Y qóàªjh (Tempus)
 .áaÉc á«Hô¨ªdG

8 EST : Ecole Supérieure de Technologie, FST : Faculté des Sciences et Techniques, ENCG :
  Ecole Nationale de Commerce et de Gestion.



472

:I qóY πMGôe ´hô°ûªdG øª°†àj

,»°ù°SDƒªdG º««≤à∏d »é¡æe QÉWEG AÉ°ûfEG   -

 á«bÉØJG  ™LGôe  øe  »Mƒà°ùj  »JGòdG  º««≤à∏d  »©Lôe  ΩÉ¶f  ≈∏Y  kAÉæH  »∏NGódG  º««≤àdG  AGôLEG   -

 ,z»HhQhC’G »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°†d äÉ¡«LƒàdGh ô«jÉ©ªdG{ É«fƒdƒH

 ≥jôa É¡H ΩÉb á«fGó«e äGQÉjR ó©H »LQÉîdG º««≤àdG ôjô≤J èàfCG …òdG »LQÉîdG º««≤àdG AGôLEG   -

,á°ù°SDƒªdG êQÉN øe ø«ªq«≤ªdG øe

 º««≤àdG ôjô≤J É¡«dEG π°UƒJ »àdG äÉ«°UƒàdGh á°UÓîdG ≈∏Y kAÉæH á«∏NGódG IOƒédG äÉ«dBG ôjƒ£J   -

,»LQÉîdG

.Égô°ûfh  ´hô°ûªdG èFÉàf ø«ªãJ   -

 ™ªàéªdG ácQÉ°ûªH ,É¡dÉM ™bGh øY á∏eÉc á∏«°üM ™°Vh øe »∏NGódG º««≤àdG ≈∏Y kAÉæH á©eÉédG âæμªJ

 äQƒëªJ äÉ«°UƒJ »LQÉîdG º««≤àdG Ω qób ,iôNCG má¡L øe .ÜÓWh ø«jQGOEGh IòJÉ°SCG øe √ô°SCÉH »©eÉédG

 õjõ©J  ,É¡£«ëe  ≈∏Y  á©eÉédG  ìÉàØfG  ,áq∏≤à°ùeh  áqjƒb  ¿ƒμàd  á©eÉédG  ôjƒ£J  :á«°SÉ°SCG  •É≤f  4  ∫ƒM

 .IOƒédG ¿Éª°V äGAGôLEG áeGóà°SG ≥«≤ëJ G kô«NCGh ,äÉjƒà°ùe I qóY ≈∏Y ¬∏«©ØJh …QGOE’G π«¨°ûàdG

 ∫GócCG ¢ùeÉîdG óªëe á©eÉL øª°V º««≤J áq«∏N âÄ°ûfCG ,•É≤ædG ¢†©H ø«°ùëàd IòîqàªdG ô«HGóàdG ÖfÉL ≈dEG

 ø«H Ée øeÉ°†àdGh ≥«°ùæàdGh πeÉμàdG øe áaÉ≤K AÉ°ûfEG ,ájOÉ«b äGô°TDƒe ™°Vh »a áªgÉ°ùªdG :É¡eÉ¡e øeh

 ´hô°ûe ôÑàYEG .»©eÉédG •É°ûædÉH á≤∏©àªdG Ió«édG äÉ°SQÉªªdG ô°ûfh çÉëHC’G AGôLEGh ,á©eÉédG äÉ°ù°SDƒe

 »a »dÉ©dG º«∏©àdG »a »°ù°SDƒe º««≤J ΩÉ¶f ≈dEG π q°UƒàdG ≈dEG »eôj ¿Éc PEG áëLÉf káHôéJ »ÑjôéàdG º««≤àdG

 ≈∏Y ¬≤«Ñ£J Oƒ«b ójóëJ ∫ÓN øe ¬éFÉàfh ´hô°ûªdG Gòg äÉ«dBG í«°VƒJ øe qóH ’ øμd .¬à«ÑãJh Üô¨ªdG

.»Hô¨ªdG §«ëªdG äÉ«°Uƒ°üN ™e É¡eDhÓJh Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG ºZÉæJ ióe ≈dEG káaÉ°VEG ™bGƒdG ¢VQCG

»ª∏©dG åëÑdG º««≤J .6
 ∫Éée »a »ª∏©dG åëÑ∏d »æWƒdG ΩÉ¶ædG º««≤àd »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á°SGQO 2003 ΩÉ©dG »a âjôLCG

 ™«°SƒJ ºJ ,2006 ΩÉ©dG »ah .»HhQhC’G OÉëJ’G øe mºYóH á«°Sóæ¡dG Ωƒ∏©dGh IÉ«ëdG Ωƒ∏Yh á≤«bódG Ωƒ∏©dG

 :≈∏Y  õμJôJ »gh ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG πª°ûàd á°SGQódG √òg á©bQ

,ø«ãMÉÑdG - IòJÉ°SC’Gh ø«ãMÉÑdG ™e äÓHÉ≤e ≈∏Y õμJôJ áq«Yƒf áHQÉ≤e   -

,»æWƒdG »ª∏©dG êÉàfE’G ¢SÉ«≤d áeóîà°ùªdG ™LGôªdG á°SGQO   -

.ø«ãMÉÑdG -IòJÉ°SC’Gh ø«ãMÉÑdG ≈∏Y ´qRƒJ äÉfÉ«Ñà°SG ≈∏Y õμJôJ áq«ªc áHQÉ≤e   -

 èeGôÑdGh 9(PARS) èeÉfôH πãe »ª∏©dG åëÑdG ºYód á«æWƒdG èeGôÑdG º««≤àd á«æWh ¿Ééd âÄ°ûfCG Éªc

 .äGAÉØμdG ÜÉ£bCGh 10(PROTARS) »ª∏©dG åëÑdG ºYód á«JÉYƒ°VƒªdG

 ≈∏Yh .π∏îdG øWGƒeh ∞©°†dG ô°UÉæYh »ª∏©dG åëÑdG ∫Éée »a Iƒ≤dG ô°UÉæY º««≤àdG èFÉàf äô¡XCGh

 .2025 ΩÉ©dG ≥aCG ≈àM óàªJ çÉëHCÓd á«é«JGôà°SG kájDhQ IQGRƒdG â©°Vh ,èFÉàædG √òg Aƒ°V

 äGôÑàîªdGh  åëÑdG  ¥ôa  …CG(  åëÑdG  äÉÄ«g  OÉªàYG  ¿Éc  äÉ©eÉédG  iƒà°ùe  ≈∏Y  äGRÉéfE’G  ºgCG  øe

9 PARS : Programme d’Appui à la Recherche Scientifique.
10 PROTARS : Programme Thématique d’Appui à la Recherche Scientifique.
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 OÉªàY’G  ≈∏Y  äÉÄ«¡dG  ∫ƒ°üM  ¿EG  PEG  ,º««≤àdG  äÉ«∏ªY  á£°SGƒH  )åëÑdGh  øjƒμàdG  äGóMhh  õcGôªdGh

 .ºFÓªdG πjƒªàdG øe IOÉØà°S’G É¡d qƒîj ¢ü«NôàdGh

 ,√QhÉëeh åëÑdG ±GógCG  :á«dÉàdG äÉ qμëªdG ≈∏Y OÉªàY’G É¡ëæe πLCG øe åëÑdG äÉÄ«g º««≤J õμJôj

 á©eÉédG ¢ù∏ée òîàj ,iôNCG á¡L øe .É¡àeAÓeh ájOÉªdG πFÉ°SƒdG ,QhÉëªdG èFÉàf ,ájô°ûÑdG πFÉ°SƒdG

 .á£°ûfC’G ∫ƒM ájƒæ°S ôjQÉ≤J ≈∏Y kAÉæH åëÑdG äÉÄ«g OÉªàYG ójóéJ QGôb

 øe ƒμ°ûJ √òg º««≤àdG áq«∏ªY ¿CG ’EG .»ª∏©dG åëÑdG á∏μ«g IOÉYE’ á«°SÉ°SCG IGOCÉc º««≤àdG Ωóîoà°SG ó≤dh

 :IójóY ∞©°V •É≤f

,»ª∏©dG åëÑdG º««≤àd äGhO’Gh áª¶fC’G ájOhóëe   -

 ,äÉ©eÉédGh  äÉ°ù°SDƒªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  »ª∏©dG  åëÑdG  º««≤àd  á∏gDƒªdG  ¿Éé∏dG  ≈dEG  QÉ≤àa’G  -

,»ª∏©dG åëÑdG º««≤àd á«æWh áÄ«g ≈dEG QÉ≤àa’Gh

 QhÉëeh ájô°ûÑdG OQGƒªdG πãe( åëÑdG  ¿É«c  ô°UÉæY OÉªàY’G ójóéJ äÉ qμëe ∫hÉæàJ Ée ÉkÑdÉZ  -

 …OÉ°üàb’G  Qƒ£àdG  ≈∏Y  »≤«≤ëdG  √ô«KCÉJh  »ª∏©dG  êÉàfE’Éc  IOƒédG  äÉ qμëe  πª¡Jh  )...åëÑdG

,√ô°SCÉH ó∏ÑdG hCG á©eÉé∏d á«aGô¨édG á≤£æªdG »a »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’G

 »a ø«∏eÉ©dG πãe iôNC’G ô°UÉæ©∏d IOhóëe áédÉ©e ™e á«ãëÑdG äÉfÉ«μdG ≈∏Y º««≤àdG QÉ°üàbG  -

 .ïdEG É¡æ«ªãJh åëÑdG èeGôHh åëÑdG ∫Éée

.(R&D) ôjƒ£àdGh åëÑ∏d áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG º««≤J ≈dEG QÉ≤àa’G  -

øjƒμàdGh á«HôàdG ΩÉ¶æd ΩÉ©dG º««≤àdG .7
 …òdG øjƒμàdGh á«Hôà∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdG ™°VƒH (COSEF) 11øjƒμàdGh á«Hôà∏d á°UÉîdG áæé∏dG πªY πq∏μJ

 .2010-2000 ó≤©d º«∏©àdG ´É£≤d IójóL ìÓ°UEG á«∏ªY ¥ÓWE’ äÉ¡«LƒàdG øe ká∏°ù∏°S øª°†àj

 ôjó≤àdG øe É kYƒf Ω qó≤j …òdG 2005 áæ°S »Ø°üædG º««≤àdG ôjô≤J ô°ûf ™e áæé∏dG ∫ÉªYCG ájÉ¡f âæeGõJh

 â≤≤M »àdG  äGRÉéfE’G  ø«H  Ée  káfQÉ≤e  ™°Vh  PEG  øjƒμàdGh  º«∏©à∏d  á«æWƒdG  áeƒ¶æªdG  ∫ÉM ™bGƒd  ΩÉ©dG

 .¬eÉμMCGh ¥Éã«ªdG äÉ«°UƒJh

 ™∏£°†Jh .(CSE) º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d á©HÉàdG (INE) º««≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG AÉ°ûfEG 2007 ΩÉ©dG ó¡°T

 º«∏©àdG ΩÉ¶æd ™«°VGƒªdG ≥ah hCG äÉYÉ£≤dG ≥ah º««≤J hCG áeÉY º««≤J äÉ«∏ªY AGôLEG á qª¡ªH áÄ«¡dG √òg

 kIòîqàeh  IOóëªdG  ±GógC’ÉH  káfQÉ≤e  á«dÉªdGh  á«HôàdG  »dÉée  »a  ¬FGOCG  »a  ô¶ædG  ∫ÓN øe  øjƒμàdGh

 äÉª««≤àH ΩÉ«≤dG á qª¡e ºjƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ≈dEG πcƒJ .»°SÉ°SCG m™Lôªc É¡H ±ôà©ªdG á«dhódG ô«jÉ©ªdG

 »dÉªdGh  »LƒZGó«ÑdG  É¡FGOCG  ôjó≤J  ™e  ,øjƒμàdGh  á«HôàdG  áeƒ¶æªd  á«Yƒ°Vƒe  hCG  á«YÉ£b  hCG  á«dÉªLEG

.¿CÉ°ûdG Gòg »a É¡H ∫ƒª©ªdG á«dhódG äÉ qμëªdG ≈dEG OÉæà°S’ÉH ∂dPh ,É¡d áeƒ°SôªdG ±GógC’G ≈dEG ô¶ædÉH

 á«æWƒdG áeƒ¶æªdG ádÉM (CSE) 12º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢Vô©à°SG ,2008 áæ°S QOÉ°üdG ôjô≤àdG »a

 ∂∏ªdG ádÓL á≤aGƒe ≈∏Y π°üM …òdG øjƒμàdGh á«Hôà∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdG øjƒμàdGh á«Hôà∏d á°UÉîdG áæé∏dG â©°Vh 11

 É¡FGôKEGh É¡ª««≤Jh ìÓ°UE’G á«∏ªY á©HÉàe áª¡e áæé∏dÉH â£«fCGh .1999 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ »a ¢SOÉ°ùdG óªëe
.(2010-2000) øjƒμàdGh á«Hôà∏d »æWƒdG ó≤©dG QÉWEG »a

 á«HôàdG áeƒ¶æe ádÉM .(2008) øjƒμàdGh á«HôàdG áeƒ¶æe ºjƒ≤àd á«æWƒdG áÄ«¡dG  – º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ôjô≤J 12

.É¡bÉaBGh øjƒμàdGh
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 ôjô≤àdG ,™«ªé∏d á°SQóe ìÉéfEG :»gh á∏eÉμàe AGõLCG 4 Gòg ôjô≤àdG øª°†àjh .É¡bÉaBGh øjƒμàdGh á«Hôà∏d

 .¢SQóªdG ΩÉ¡eh ¢ùjQóàdG áæ¡ªd á°üMÉa Iô¶f ,øjƒμàdGh á«Hôà∏d á«æWƒdG áeƒ¶æªdG ¢ù∏WCG ,»∏«∏ëàdG

:á«dÉàdG πMGôªdG ≈∏Y äGRÉéfE’G á∏«°üM ™°Vƒd Ióªà©ªdG πª©dG á«é¡æe õμJôJ

 )»YÉªàL’G  ºYódGh  ,ÜÉ©«à°S’G  IQóbh  ,IòJÉ°SC’Gh  ø«ªq∏©àªdG  OGóYCG(  º«∏©àdG  ™°SƒJ  º««≤J   -

 ,πª©dGh  á«HôàdG  …CG  :§«ëªdG  ™e káfQÉ≤e »LQÉîdG  √OhOôe( …OÉ°üàbE’G  ¬£«ëe »a ¬î q°SôJh

 ,)ádÉ£ÑdGh á«HôàdGh

,)Qƒ°ùédGh äÉ¡«LƒàdG ,äÉfÉëàe’Gh º««≤àdG ,ájƒHôàdG á°Sóæ¡dG( …ƒHôàdG º«¶æàdG º««≤J   -

 äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ,º«∏©àdG  á¨d  ,º«∏©àdG  äÉ°SQÉªe  ,á«ª«∏©àdG  äGhOC’G(  º«∏©àdG  IOƒL º««≤J   -

,)π°UGƒàdGh

,)á«dÓ≤à°S’Gh ,ájô°üMÓdGh ájõcôeÓdG( áeÉμëdG ΩÉ¶f º««≤J   -

 ,)OQGƒªdG ¢ü«°üîJ êPƒªfh ,»∏NGódG OhOôªdÉH §ÑJôj Ée( äÉcGô°ûdGh πjƒªàdG º««≤J   -

.)êÉàfE’Gh º«¶æàdG( »æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑdG º««≤J   -

 ¥ÓWE’ ájGóÑdG á£≤f π qμ°Th ,øjƒμàdGh á«HôàdG áeƒ¶æe »a ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG øWGƒe ôjô≤àdG OóM

 ìÓ°UE’  G kójóL  É k°ùØf  πãªj  )2012-2009  zìÉéf{  º°SG  πªëj(  äGƒæ°S  4  ≈∏Y  qóàªj  ÇQÉW  èeÉfôH

 .º«∏©àdG áeƒ¶æe

 ,∞©°†dG  øWGƒeh  Iƒ≤dG  øWGƒe  ójóëàd  á¨dÉH  ká«ªgCG  Égô°SCÉH  á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdG  º««≤J  áq«∏ª©d  ¿Éc

 .áî°SGQh áàHÉK áq«ª∏Y ègÉæe ≥ah ájƒHôàdG á°SÉ«°ùdÉH á°UÉîdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«îdG ™°Vh »a âªgÉ°Sh

 øe Gƒæμªàj ºd ø««fGó«ªdG ø«∏eÉ©dG ¢UÉN πμ°ûHh º««≤àdG á«∏ªY É¡àaó¡à°SG »àdG á« q≤∏àªdG äÉ¡édG ¿CG ’EG

 .É¡H ø«£ÑJôe ’h á«∏ª©dG √òg »a ø«Wôîæe Gƒfƒμj ºd PEG IQÉàîªdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«îdG º¡a hCG á©HÉàe

 äÉ«∏ªY ∫Éée »a Ió«édG äÉ°SQÉªªdÉH á£ÑJôªdG äÉ«°UƒàdG QÉWEG :kÉ°ùeÉN
Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe »a º««≤àdG

 »a , ká°SQÉªeh É kª«¶æJ ,º««≤àdG á«∏ª©d ¿CG  ábQƒdG √òg øe ≥HÉ°ùdG º°ù≤dG »a IOQGƒdG á°SGQódG äô¡XCG

 ìÓ°UEG á«∏ªY ¥ÓWEG øe qóH ’ Gòd .É¡¡LGƒJ GOƒ«bh ∞©°V øWGƒe Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe

 .IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏Y óªà©J áHÓ°U ôãcCG º««≤J äGAGôLEG ™°Vh ≈dEG ±ó¡J º««≤àdG ΩÉ¶æd IójóL

 á«∏ªY ìÉéfE’ á«°SÉ°SCG á©aGQ ƒgh ,º««≤àdG IOƒL ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡J äÉ«°UƒàdG øe á∏°ù∏°S √ÉfOCG ìôà≤f

:»dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe »a IójóédG ìÓ°UE’G

 ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ìÓ°UEG  á«∏ªY  »a  »°SÉ°SC’G  ¬©bƒeh  º««≤àdG  QhO  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  IOÉYEG   -

 hCG çÉëHC’ÉH É k£ÑJôe É kWÉ°ûf hCG Ék«æjƒμJ É kWÉ°ûf ¿Éc ¿EG •É°ûf …CG Ö∏°U »a º««≤àdG ¿ƒμj ¿CG …CG

,√ô«Z hCG ÉkjQGOEG É kWÉ°ûf

 hCG  áaÉë°üdG  á£°SGƒH  ¿EG  º««≤àdG  ™aÉæe  ∫ƒM  Qƒ¡ªédGh  ø«jƒHôàdG  ø«∏YÉØdG  á«YƒJh  ΩÓYEG   -

 á«∏ªY …CG ìÉéf ΩóîJ ób ø«∏YÉØdG A’Dƒg ácQÉ°ûªa  .ïdG ,á«ªjOÉcC’G äGQƒ°ûæªdG hCG äGôªJDƒªdG

,º««≤J

,º««≤àdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ø««æWƒdGh ø««∏ëªdG AGôÑîdG øjƒμJ   -
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 ∑ôJ  ™e  ô«jÉ©ªdG  øe  ≈fOCG  óM ¿Éª°Vh  º««≤àdG  äÉ«∏ªY ô«WCÉàd  á«©jô°ûàdG  ¢Uƒ°üædG  áZÉ«°U   -

,§«ëªdG äÉ«°Uƒ°üNh ¢Uƒ°üædG √òg ≥aGƒààd »∏ëªdG ó«©°üdG ≈∏Y ájôëdG øe m¢ûeÉg

 ô«jÉ©ªdG  ™e  ºZÉæàJ  ¿CG  ≈∏Y  áaÉc  º««≤àdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y º««≤à∏d  »©Lôe ΩÉ¶fh  ô«jÉ©e  ™°Vh   -

,á«dhódG

 …ò¨J ób »àdG ¬«LƒàdG äGô°TDƒªd äÉjQÉ£H ™°Vƒd É këdÉ°Uh É kbƒKƒe ¿ƒμj äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f AÉ°ûfEG   -

,º««≤àdG äÉ«∏ªY

,º««≤J á«∏ªY πc ó©H √ô°ûfh ôjô≤J áZÉ«°U á«æ©ªdG äÉ¡édG ΩGõdEG   -

 º««≤àd á«æWh áÄ«gh ,OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°Vh º««≤à∏d á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG :»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y   -

,»ª∏©dG åëÑdG

,º««≤à∏d äGóMhh õcGôe AÉ°ûfEG :äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ©eÉédG iƒà°ùe ≈∏Y   -

 ô«HGóJ  PÉîJG  øe  qóH  ’  .á°UÉîdG  É¡à£°ûfC’   »JGòdG  º««≤àdG  AGôLEG  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒªdG  ™«é°ûJ   -

 äÉfÉYE’G  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  G kQÉ«©e  »JGòdG  º««≤àdG  QÉÑàYG  kÓãe  øμªj  ,Oó°üdG  Gòg  »a  ájõ«ØëJ

 ,á«dÉªdG

,»dÉ©dG º«∏©àdG »a º««≤àdGh OÉªàY’G äGhOCGh äÉ«é¡æªdÉH á£ÑJôªdG ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdG ô°ûf   -

,º¡d ¿GôbC’Gh ÜÓ£dG ôjó≤J ≈∏Y IòJÉ°SC’G º««≤J RÉμJQEG   -

 ó©H  )äGQhô«°ùdG(  äGAGôLE’G  ≈∏Yh  )èJGƒædGh  äÉLôîªdG  …CG(  äÉéàæªdG  ≈∏Y  º««≤àdG  õ«côJ   -

 ∫ÓN øe º««≤àdG á«∏ªY …ôéJ ¿CG ôNBG ≈æ©ªH ,)äÓNóªdG( ™Lôªc IOƒ°UôªdG OQGƒªdG PÉîJG

,áaÉ°†ªdG áª«≤dG øY åëÑdG

,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG ≈dEG ±ó¡J á«∏ªY ≈dEG §Ñ°V á«∏ªY Oôée øe º««≤àdG á«∏ªY πjƒëJ   -

 .åëÑdG á£°ûfC’ »LQÉîdGh »∏NGódG º««≤à∏d ≥FGôWh ≈æH AÉ°ûfEG   -

áªJÉîdG :kÉ°SOÉ°S

 RGôMEG  øY ºæj  Üô¨ªdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe º««≤àH  á≤∏©àªdG  äÉ°SQÉªªdGh  §HGƒ°†dG  π«∏ëJ  ¿EG

 .º««≤àdG »a ô¶ædG IOÉYEG »Yóà°ùJ Qƒ°übh ∞©°V •É≤f ∑Éæg ∫GR Ée ∂dP ™eh .äGRÉéfE’G øe ójó©dG

 ,ôjƒ£à∏d á«°SÉ°SCG kIƒ£N Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æªd IójóL ìÓ°UEG á«∏ªY ¥ÓWEG Ωƒ«dG πμ°ûjh

 äÉ¡édG ∞∏àîªd äÉeóN ºjó≤Jh »ª∏Y måëHh møjƒμJ øe ,á£°ûfC’G á qaÉc Ö∏°U »a º««≤àdG ™°†J ¿CG ≈∏Y

 ø«°ùëJ ≈∏Y óYÉ°ùj  ¬JGP  óëH º««≤àdG  ¿EG  PEG  ¬æe  qôØe ’ Ék«°SÉ°SCG  É k¡LƒJ  Iƒ£îdG  √òg qó©Jh  .á«æ©ªdG

 .»dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe »a ±É°üfE’Gh á«dÉ©ØdGh á«∏YÉØdG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùjh ôªà°ùe mπμ°ûH IOƒédG

 IòJÉ°SCGh  ø«dhDƒ°ùeh  QGô≤dG  ™æ°U  äÉ¡Lh  á«°SÉ«°S  äÉ£∏°S  øe  ø«∏YÉØdG  áaÉc  º««≤àdG  äÉ«∏ªY  »æ©J

 π°UGƒàdG øe qóH ’h .Égô«Zh »fóªdG ™ªàéªdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ´É£≤dG »∏ãªeh ô°SCGh ÜÓWh

 ¿CG ’EG .»dÉ©dG º«∏©àdG »a á«dÉëdG ìÓ°UE’G á«∏ªY ÖcGƒ«d º««≤àdG ΩÉ¶f ∫ƒM ∑ôà°ûe º¡a ≈dEG π q°UƒàdGh

 ,¬à°SQÉªeh º««≤àdG º«¶æJ á«∏ªY º««≤J …CG º««≤àdG á«∏ª©d »∏©a º««≤J ÜÉ«Z »a π«ëà°ùJ áq«∏ª©dG √òg

 .ôjƒ£àdGh ô««¨àdG πÑ°S º°SQh πcÉ°ûªdG ¢ü«î°ûJ ≈∏Y ¬JQób õjõ©Jh ¬æ«°ùëJ ±ó¡H

 AÉ°ûfEGh ,º««≤àdG áaÉ≤K AÉ°SQEG :á«dÉàdG ¿ÉcQC’G ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG »a º««≤àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG õμJôj ¿CG Öéj
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 ™LGôªdG ™°Vhh ,º««≤àdG ≈∏Y øjƒμàdG èeGôH º«¶æJh ,º««≤àdÉH á°UÉîdG áª¶fC’G ™°Vhh ,º««≤à∏d πcÉ«g

 äÉeƒ∏©ªdG  ™ªL  ∫Éée  »a  IôÑîdG  õjõ©Jh  ,äÉeƒ∏©ªdG  ΩÉ¶f  ø«°ùëJh  ,º««≤àdÉH  á°UÉîdG  ô«jÉ©ªdGh

 ...äÉfÉ«ÑdG óYGƒb QÉªãà°SGh ∫Ó¨à°SG »a IôÑîdG ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡∏«∏ëJh É¡àédÉ©eh
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