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:zºdƒ©e{ ¥É«°S »a ¿ÉæÑd »a »YÉªàL’G »ª∏©dG åëÑdG ôFÉ°üe
OhóëdGh •hô°ûdGh äÉf qƒμªdG º¡a »a ádhÉëe

1»éfÉÑb .CG ∑ÉL

¢üî∏e
 »a  »YÉªàL’G  »ª∏©dG  åëÑdG  äÉfƒμªd  á«eÉæjO  IQƒ°U  º°SôJ  ¿CG  ábQƒdG  √òg  ∫hÉëJ

 áeÉY  á«°Vôa  øe  ≥∏£æJ  »gh  .É©e  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  zºdƒ©J{  ¥É«°S  »a  ¿ÉæÑd

 )¬°ùØf ¿Gó«ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ¬©eh( á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¿Gó«e »a åëÑdG ¿CG ÉgOÉØe

 πc ¿CG ∂dP »æ©jh .z»ª∏©dG πª©∏d »dhódG º«°ù≤àdG{ ¬à«ª°ùJ øμªj Éªd ,¿ÉæÑd »a ,ø¡Jôe

 πjƒªJh á«é¡æe - á«eƒ¡Øe äGhOCGh ¿hÉ©J ôWCGh á«°ù°SDƒe  á«æH øe ,Gòg åëÑdG äÉf qƒμe

 ’ QƒeCG É¡∏c ,É¡£FÉ°Shh ô°ûædG á¨dh É¡eGóîà°SGh åëÑdG èFÉàf º«ª©Jh á«ãëH äÉjƒdhCGh

.ÉkÑdÉZ ájOôah IOhóëe ä’ÉM »a q’EG ,É¡H ¿ƒ«∏ëªdG ¿ƒãMÉÑdG ºμëàj

 OóëªdG .áªdƒ©dGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a åëÑdG ø«H ábÓ©∏d ø«æKG øjOóëe ábQƒdG ∫hÉæàJ

 √òg QÉWEG »a åëÑdG øe »dÉàdÉHh ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG áªdƒY øe ∞bƒªdG »a πãªàj ∫hC’G

 ,É¡d á©fÉªe πH ’ ,áªdƒ©dG √ò¡d á°VQÉ©e ∞bGƒe RôÑJ zÜƒæédG{ ¿Gó∏H ¢†©H »Øa  .Ωƒ∏©dG

 ™°†îj OÉμj ,¿ÉæÑd »a ∞bƒªdG q¿EG ø«M »a .∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y óæ¡dG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc

 äÉ°SÉ«°S º°SQ ΩÉeCG É k≤FÉY πμ°ûj …òdG ôeC’G .åëÑ∏d »dhódG º«°ù≤àdGh  áªdƒ©dG ¬«∏ªJ Éªd

 º«∏©àdG ¬LƒJ IóFÉ°S áaÉ≤K øe iò¨àj ¬fC’ ¢üNC’ÉH ,¿ÉæÑd »a IQƒ∏Ñàe  á«°ù°SDƒe á«ãëH

 á«Ø«μdG  ƒg  »fÉãdG  OóëªdGh   .’hCG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉM  ¬«∏ªJ  Éªd  áHÉéà°S’G  ≈dEG  åëÑdGh

 áÄ«H ¿CG ∂dP .záªdƒ©dG{ √òg ¿ÉæÑd »a »YÉªàL’G »ª∏©dG åëÑdG á«æH É¡«a πÑ≤à°ùJ »àdG

  ¢†©H  »a  á∏Zƒàe  ÉeEG  »g  ,á«eƒª©dG  á«ãëÑdG  ôWC’Gh  á«©eÉédG  á°ù°SDƒªdG  …CG  ,åëÑdG

 ¿ô≤dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a ¿ÉæÑd »a »dÉ©dG º«∏©àdG á«∏ªY ¥Ó£fG òæe záªdƒ©dG{ ∫Éμ°TCG

 Ω nõ∏oJ z¿hÉ©J{ ∫Éμ°TCÉH hCG á«LQÉN ácGô°ûH ,á≤ë∏e ÉkfÉ«MCGh ,á∏NGóàe »g ÉeEGh ,ô°ûY ™°SÉàdG

.É¡©°Vh »a É keƒªY ∑QÉ°ûJ ’ •hô°T ™e ∞q«μàdG ≈∏Y åëÑdG á«∏ªY É¡ÑLƒªH

 èFÉàf  øe  ó«Øà°ùJ  å«ëH  ,Iô°TÉÑe  á«°ù°SDƒe  hCG  á«fGó«e  äÉ«£©e  ≈dEG  ábQƒdG  óæà°ùJ

 »a á«LƒdƒæμàdGh á«ª∏©dG äGQó≤dG º««≤J ´hô°ûe QÉWEG »a òØf …òdG »fGó«ªdG åëÑdG

 ádhÉ≤ªdG ø«H Ée π°üØdG á«ªgCG RGôHEG ≈dEG ¢ü∏îJ »gh .)º«à°ùjG(  §°SƒàªdG ôëÑdG ¿Gó∏H

 äÉ°ù°SDƒe √ÉYôJh ,á«ª∏Y áYÉªL √ó¡©àJ …òdGh ,»ãëH èeÉfôÑH ¬ qLƒªdG åëÑdGh á«ãëÑdG

.á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a É«Lƒdƒªà°ùHE’Gh ´ÉªàL’G º∏Y PÉà°SCG 1
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 OóëªdG ¬àØ°üH ¥ƒ°ùdG ≥£æªd ™°†îJ ’ çÉëHCG õcGôe ∂dòch á«eƒμMh á°UÉN á«©eÉL

 .º¡°ùØfCG äÉãMÉÑdGh ø«ãMÉÑdG IOGQEG øY áLQÉN äÉjƒdhC’h ,»ª∏©dG É¡WÉ°ûæd ¢SÉ°SC’G

áeó≤e :k’hCG

 áWÉME’G  ¬àdhÉëe  »a  á¨dÉH  áHƒ©°U  ,¿ÉæÑd  »a  ¿ƒãMÉÑdGh  ,»ª∏©dG  åëÑdG  ¿hDƒ°T  »a  åMÉÑdG  ¬LGƒj

 »a q’EG  ø«ãMÉÑdG  ΩÉªàgG  Ö£≤à°ùj  ºd  ƒg PEG  .¿Gó«ªdG  Gò¡d  á°S qôμªdG  ∫ÉªYC’G  IQóf  ÖÑ°ùH  ¬Yƒ°VƒªH

 ™°Vh  øY  ∂dP  qºæjh  .á«©eÉL  äÉLQO  π«æd  Ió©e  IQƒ°ûæe  ô«Z  çÉëHC’  ÉgRôHCG  Oƒ©j  2IOhó©e  ä’ÉM

 ™°SƒàdG »a ¬jRGƒjh G kOôW ™°ùàj »æj ’ ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a ¢üNC’ÉHh ,ø«ãMÉÑdG OóY q¿EG PEG ¥QÉØe

 çÉëHC’G OóY q¿EG Éªc .É¡æ«Y Ωƒ∏©dG »a ø«à«©eÉédG áãdÉãdGh á«fÉãdG ø«à≤∏ëdG á∏ªM øe ø«éjôîdG OóY

 â≤ª©J  á¡Lh  √ògh  .Ék«°SCGQh  Ék«≤aCG  OGOõj  ,≈à°T  ™«°VGƒe  ∫hÉæàJ  »àdG  ,IQƒ°ûæªdG  ô«Z  hCG  IQƒ°ûæªdG

 ≈∏Y ¬ª«¶æJ  OÉ©j  »c  ¿ÉæÑd  »a …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ∫ qó oY  ø«M ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  ájÉ¡f  òæe  ¢üNC’ÉH

 ∞«°VCG Ée GPEGh .´ÉªàL’Gh OÉ°üàbE’G ´ôa É¡æ«H øe ,á«ª«∏©àdG á∏MôªdG √òg »a á©HQCG ´hôa AÉ°ûfEG ¢SÉ°SCG

 åëÑdG øjOÉ«e »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »«°UÉ°üàNG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG Ék«ª«∏©J óéà°ùªdG ™°VƒdG Gòg ≈dEG

 ,Égô«Zh ô≤ØdGh á«YÉªàL’G äÉÄØdG ¢†©ÑH á°UÉîdG ¥ƒ≤ëdGh AÉ°ùædG ¥ƒ≤Mh á«ªæàdÉH á∏°üàªdG »≤«Ñ£àdG

 IÉ«M »a ÉkãëHh É kª«∏©J ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG Qƒ°†M ™°SƒJ ø«H π°UÉëdG ähÉØàdG ∑GQOEG  ∂dP óæY øμªj

 π°UƒàJ  »àdG  èFÉàædGh  É¡FGOBGh  Ωƒ∏©dG  √òg  Ö«côJ  º¡Ød  Oƒ°UôªdG  √ÉÑàf’G  ∞©°Vh  á¡L  øe  ø««fÉæÑ∏dG

 …òdG »îjQÉàdG ó©ÑdG QÉÑàY’ÉH òNCG Ée GPEGh .á«fÉK á¡L øe èFÉàædG √ò¡d »YÉªàL’G ΩGóîà°S’Gh É¡«dEG

 √ò¡a .áàØ∏e ábQÉØe ∫qƒëàj ähÉØàdG ¿EÉa ,ÉkãëHh É kª«∏©J ,¿ÉæÑd »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG Qƒ°†M ¬«∏Y …ƒ£æj

 ºZôdG ≈∏Yh .πbB’G ≈∏Y ,â∏N äGƒæ°ùdG øe ø«°ùªN ≈dEG  Oƒ©j Ék«°ù°SDƒe É kîjQÉJ ¿ÉæÑd »a ∂∏ªJ Ωƒ∏Y

 »ãëÑdG  êÉàfE’G  q¿EÉa  ,1990h 1975  ø«H  Iôeóe ÜhôM π©ØH ïjQÉàdG  Gòg É¡aôY »àdG  äÉ©£≤àdG   øe

 .øgh ¢†©ÑH Ö«°UEG ¿EGh ™£≤æj ºd  »YÉªàL’G

 QÉÑàY’ÉH G kòNCG ¿ÉæÑd »a »YÉªàL’G »ãëÑdG ó¡°ûªdG Ö«côJ ó«©f ¿CG ∫hÉëæ°S á«ãëÑdG ábQƒdG √òg »a

 •ÉªfC’ ¢Vô©àf ºK .øgGôdG ¬Ñ«côJh ¬«∏Y äCGôW »àdG ä’ƒëàdGh ,¢UÉîdG »©eÉédG »°ù°SDƒªdG  ¬îjQÉJ

 »a á«©°VƒdG √òg ô«°ùØJ ádhÉëe ìGôàbG ≈dEG ¢ü∏îf ¿CG πÑb ä’ƒëàdG √ò¡d º¡°ùØfCG ø«ãMÉÑdG áHÉéà°SG

.áægGôdG É¡à∏Môe »a záªdƒ©dG{ IQhô«°S Aƒ°V

 ¥É«°S  »a ,¢VôàØf  Éªc  ,º¡ØJh  ∑QóJ  »g πH  .á°UÉN ádÉM ¿ÉæÑd  »a »ª∏©dG  åëÑdG  á«°†b πμ°ûJ  ’

 ,ô«NC’G ó©ÑdG Gòg ¿EG PEG .øgGôdG záªdƒ©dG{ QÉ°ùªH É¡àbÓY »a É¡«dEG ô¶ædG ºàj ÉeóæY ¢üNC’ÉHh ,ºYCG

 QhO  øe  óëj  ,É keƒªY  åëÑdGh  º∏©dG  ôFÉ°üªd  áÑ°ùædÉH  áª°SÉM  á«ªgCG  ≈∏Y  …ƒ£æj  ¬fCG  ¢VôàØj  …òdG

 πjhóJ á«∏ªY ≈∏Y óéà°SG Ée ¥É«°S »a ¿ÉæÑd ádÉM ≈dEG ô¶ædG øμªj ∂dòdh .»æWƒdG hCG »∏ëªdG OóëªdG

 ƒg á∏Ä°SC’G √òg ∫hCGh .3á∏Ä°SC’G øe ô«ãμdG ìô£J á«∏ªY √ògh .zÜƒæédG{ ¿Gó∏H »a åëÑdG záªdƒY{ hCG

 äÉãMÉH ÜÉàc : ≈dEG ô«°ûf ¿ÉæÑd »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a ø«ãMÉÑdGh åëÑdG ™e â∏eÉ©J »àdG á∏«∏≤dG ∫ÉªYC’G  øe  2

.(2005) Qôëe ,¿ÉfóY ,ø«eC’G ,(1997-1996 )
 åëÑdG  ¬©eh  ,åjóëdG  º«∏©àdG  ΩÉ¶æa  .IójóL IQhô«°S  »g  záªdƒ©dG{  ¿EG  ∫ƒ≤dG  Ö©°üj  ,á«îjQÉJ  ô¶f  á¡Lh  øe   3

 ≈dEG  É¡∏«Ñ°S  äóLh  »àdG  ô«jÉ©ªdGh  äÉ°ù°SDƒªdGh  Ió≤©ªdG  äÉbÓ©dG  øe  áeƒ¶æe  ≈dEG  √OƒLƒH  øjój  ,¬J’ƒcƒJhôHh
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 »àdG èFÉàædG Éeh â∏ªY ∞«ch ¿Gó∏ÑdG √òg »a åjóëdG º∏©dG äÉ°ù°SDƒe É¡«a äCÉ°ûf »àdG á«Ø«μdG ∫GDƒ°S

 zÜƒæédG{ ¿Gó∏H »Øa .äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡H ádhódG ábÓ©H π°üà«a á∏Ä°SC’G √òg »fÉK ÉeCG .∂dP ≈∏Y âÑJôJ

 ¿Gó∏H ™°Vh ¬«∏Y ¿Éc Ée Gòg .É¡éJGƒf ¬«LƒJ »ah á«ª∏©dG á«ªæàdG á«∏ªY »a ádhódG πNóJ êPƒªf Ö∏Z

 á«HƒæédG ÉjQƒc É¡à≤ëdh ¿ÉHÉ«dG k’hCG ¬«dEG â¡àfCG Ée Gògh .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG òæe Óãe ô°üeh óæ¡dG πãe

 π°üà«a ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG ÉeCG .á«HƒæédG Écô«eCGh É«°SBG ¿Gó∏H øe ójó©dG Éª¡©eh É¡æ«Y π«Ñ°ùdG »a ø«°üdGh

 ¿Gó∏ÑdG »a É¡à∏«ãe ∫Éãe ≈∏Y É keƒªY â«æH áYÉªL √ò¡a .zÜƒæédG{ ¿Gó∏H »a á«ª∏©dG áYÉªédG πμ°ûàH

 øY  ,»ãëÑdGh  »ª«∏©àdG  ,»ª∏©dG  É¡∏ªY  á«dÓ≤à°SÉH  ™àªàJ  ºd  ,Iô«NC’G  ¢ùμY  ≈∏Y  É¡qæμd  .á«YÉæ°üdG

 »àdG •hô°û∏d á©HÉJ ,á°ShQóªdGh áahô©ªdG ä’ÉëdG á«ÑdÉZ »a ,â«≤H É¡fEG PEG .ádhó∏d ô°TÉÑªdG πNóàdG

 É¡≤JÉY ≈∏Y äòNCG »àdG á«æWƒdG á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG äÉ«éJGôà°S’h ,¿Gó∏ÑdG √òg »a ádhódG AÉæH âÑcGh

 ó«©H ,¢û«àØàdG á∏Môe ≈dEG zÜƒæédG{ ¿Gó∏H ¢†©H â∏≤àfG ø«M ¢üNC’ÉH ∂dP RôH óbh .√òg AÉæÑdG á«∏ªY

 âdƒëàa .á«îjQÉàdG  É¡Whô°ûd ºFÓe záeC’G-ádhódG{ `d  êPƒªf øY ,ájQÉª©à°S’G Iô£«°ùdG  øe ÉgQôëJ

 AÉæH  ±ó¡H  á«ª∏Y  äÉ°ù°SDƒe  AÉæÑd  âeóîà°SG  á«°SÉ«°ùdG  á£∏°ùdG  ój  »a  IGOCG  ≈dEG  á«ª∏©dG  áYÉªédG

 É k°†jCG  »g  äôã©J  êPƒªædG  Gòg  ôã©J  ÉeóæYh  .)OGô«à°S’G  øe  πjóÑdG  ™«æ°üàdG  πãe(  π≤à°ùe  OÉ°üàbG

.(Gaillard, Krishna & Vaast, 1997) øgƒdG  É¡dÉWh

 ô«jÉ©e âdÉe å«M ,Ωô°üæªdG ¿ô≤dG äÉæ«©Ñ°S »a äCGóàHG »àdG ,áægGôdG á∏MôªdÉH §ÑJôe ∫GDƒ°S áªKh

 ´ƒ°†îdG ≈dEG ,¢üNC’ÉH É¡æe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh ,»ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒªdG AGOBGh AÉæH

 IOÉ«°S  QÉWEG  »a  ,áªdƒ©ªdG  äÉcô°ûdG  ∂dòch  ,á«ªdÉYh  á«ªeCG  äÉ°ù°SDƒe  øY  QOÉ°üdG  Ö∏£dG  ≥£æªd

 .Gòg Ö∏£dG á«eÉæjO √Qô≤J Éªd ô«Ñc qóM ≈dEG ,áfƒgôe á«ª∏©dG áYÉªédG âëÑ°UCÉa .»dGôÑ«dƒ«ædG ≥£æªdG

  4¢UÉîdG ´É£≤dG Ö∏£d áHÉéà°S’G ôÑY πjƒªàdG øe ΩÉg AõL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG  ºK øe áYÉªédG â¡éJÉa

 .á«ªeCG hCG á«dhO äÉª¶æe ™e z¿hÉ©àdG{ ôÑY hCG

 .ô«°ùY ¿Éëàe’ IóY º«gÉØe â°Vô©J ÜƒæédG ¿Gó∏H »a É keƒªY º∏©dG ™°Vƒd Iõ«ªªdG IQhô«°ùdG √òg »a

 ÖJôàj …òdG ∫GDƒ°ùdG ¿EG PEG .¢UÉN πμ°ûH »°ù°SDƒªdG ¬¡Lh »a º∏©dÉH ¢UÉîdG ∂dP ƒg º«gÉØªdG √òg ∫hCGh

 ôaƒàJ ≈àM á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG »a óFÉ°ùdG »°ù°SDƒªdG º∏©dG êPƒªf óªà©j ¿CG »Øμj πg ƒg Ωó≤J Ée ≈∏Y

?5ÜƒæédG ¿Gó∏H πc »a á«dÉ©ØdGh ƒªædGh øWƒàdG á«fÉμeEG ¬d

 z»æWh{ º∏Y øY qºæj ƒg πg :ø««ª∏©dG ¿hÉ©àdGh ìÉàØf’G Ωƒ¡Øªd ≥«bódG ≈æ©ªdG Ée ,iôNCG  á¡L øeh

 ¬àØ°üH ,º∏©dG ™≤j kÉYÉ°VhCG áªK ¿CG »æ©j ƒg ΩCG ?iôNCG ¿Gó∏ÑH á°UÉN zá«æWh{ Ωƒ∏Y ™e π°UGƒà∏d ƒëæj

 ÜƒæédG »«ª∏Y øjƒμJ ôÑY ,G kô«NCG ,hCG  á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™°SƒJ ôÑY hCG ô°TÉÑªdG QÉª©à°S’G ôÑY ÜƒæédG ¿Gó∏H
 §«ªæàdG( πjhóJ øY ,Ék«eƒ¡Øeh Ék«îjQÉJ ,åjóëdG í°UC’G øªa ,∂dòdh .º¡«dEG Iô°TÉÑe ¬à«é¡æeh º∏©dG Ωƒ¡Øe π≤fh
 .É¡d õcôe ’ zájOÉ«M{ IQhô«°S É¡fCÉch hóÑJ záªdƒ©dG{ ¿EG PEG .z¬àªdƒY{ øY åjóëdG øe kÓjóH åëÑdGh º∏©dG )»ªdÉ©dG

.π∏°†e ¬fEG πH ’ ,èFÉàædG ¿ƒeCÉe ô«Z ≥dõæe Gògh
 π°üJ ¿CG øμªj »àdG OhóëdG í°Vƒj ¿CG ¬æμªj Ék«fÉæÑd k’Éãe ¿CG ’EG RÉ«àeÉH »ªdÉY ƒg Éæg ¥É«°ùdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y 4

 ,áãdÉãdG á«ØdC’G ™∏£e »a ,á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG äRÉLCG ó≤a .åëÑdG ádÉM »a ¢UÉîdG ´É£≤dG Ö∏£d áHÉéà°S’G É¡«dEG
 øe ¬∏jƒªJ »a ¢ü≤ædG ¢†jƒ©J øe øμªàdG ±ó¡H ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉÑ∏W á«Ñ∏àd ∫ƒëàj ¿CG á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ó¡©ªd

.áYÉæ°üdG IQGRh áfRGƒe
 ≈∏Y  á≤M’ IOóëe ÜQÉéJ »a á«dÉ©ØdGh ƒªædGh øWƒà∏d ídÉ°U ¬fCG ,πbC’G ≈∏Y ¿B’G ≈àM ,êPƒªædG Gòg âÑKCG ó≤d 5

 .kÓãe πjRGôÑdGh ø«°üdGh ÉjQƒc ôeCG ƒg Éªc ,…QÉª©à°S’G ΩÉ¶ædG QÉ«¡fG á∏Môe ≈∏Y á≤M’ πH ’ ,á«YÉæ°üdG IQƒãdG
.(Amsden, 1989) á«HƒæédG ÉjQƒc áHôéJ ¢üN Éª«a ô¶fCG
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 É k≤HÉ°S Iô pª©à°ùe ¿Gó∏H( »îjQÉàdG É¡jó©H »a áJhÉØàe IQhô«°S πμ°ûJ å«ëH ÉgQGóe »a ,¬JGòH É kªFÉb É kª∏Y

 iôée »a »YÉªàL’G  º∏©dG  ≈∏Y OGóJQ’G  ádƒ¡°S(  »aÉ≤ãdG  »fÓª©dGh  )É k≤HÉ°S  Iô nª©à°ùe ¿Gó∏H  πHÉ≤e

 ÜƒæédG ¿Gó∏H øe ô«Ñc OóY »a »YÉªàL’G »ª∏©dG ó«∏≤àdG ∞©°V ÖÑ°ùH IOó©àªdG äÉYGõædGh ÜhôëdG

 ¢üNC’ÉHh ,»ª∏©dG åëÑdG ¬«æ©j …òdG Ée ,G kô«NCGh ? )…ó≤ædG »fÉª∏©dG ôμØ∏d ájOÉ©ªdG áaÉ≤ãdG ¢TÉ©àfGh

 QhÉëeh äÉ«∏μ°ûe »a êGQófG á«∏ªY Oôée ƒg πg :zÜƒæédG{ ¿Gó∏H ájhGR øe ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a

?áæ©∏°ùdGh ¥ƒ°ùdG äÉLÉëd É k≤ah hCG Oóëe »©ªàée êPƒªæd É k≤ah á£≤°ùeh IQô≤e

 ¥É«°S »a ¿ÉæÑd »a 6á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¿Gó«e »a åëÑdG ôFÉ°üe ∫hÉæJ óæY É¡∏gÉéJ øμªj ’ á∏Ä°SCG √òg

 ,á∏Ä°SCG  É¡àØ°üÑa  .ó∏ÑdG  Gòg »a åëÑdG  áHôéJ  Ö∏b  »a ,øªîf ¿CG  Éææμªj  Éªc  ,™≤J  »g PEG  .zºdƒ©e{

 øμªj ’ áHôéàdG √ò¡a .á«Ñ≤©àdG áHQÉ≤ªdG êQÉN åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG áHôéJ ≈dEG ô¶ædÉH Éæeõ∏J É¡fEÉa

 »àdG ¿Gó∏Ñ∏d É k°ùcÉ©e É kLPƒªf ¿ÉæÑd Ωó≤j PEG .¿ÉæÑd »a ádhódG ´hô°ûªH É¡à∏°üH q’EG ,¢VôàØf Éªc ,CGô≤J ¿CG

 åjóëdG º∏©dG äÉ°ù°SDƒe áª∏ªd Ö©°U Éªe ádhódG ´hô°ûe á°TÉ°ûg Ékjó«∏≤J ±ôY ó∏H ƒ¡a .qƒà∏d ÉgôcP qºJ

 øeh .z»æWƒdG AÉæÑdG{ QGóe »a ™°VƒªàdG á«fÉμeEG ºK øe É¡eôMh ,»ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒe É¡«a ÉªH ,¬«a

 á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG óYÉ°ùJ ºd á°TÉ°û¡dG √òg ¿CG ,¿ÉæÑd »a »ª∏©dG åëÑdGh º∏©dG ïjQÉJ Éæª∏©j ,iôNCG á¡L

 ®ƒ¶M ∂dòH âØ©°†a ,IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG á¡LGƒe »a É¡H ±GôàY’G á«Yhô°ûe ÜÉ°ùàcG ≈∏Y á«YÉªàL’G

 åëÑdG GóH ,∂dòdh .IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG √òg äÉqfƒμe øe ∫É©ah ô°TÉÑe ¿qƒμe ≈dEG ∫ƒëàdÉH á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG

 »a ádhódG ´hô°ûªdh áaÉ≤ãdG √ò¡d áÑ°ùædÉH »LQÉN •ô°T ,ô«Ñc qóM ≈dEG ,¬qfCÉch ,∫ÉëdG √òg »a ,»ª∏©dG

 º∏©dGh á¡L øe ádhódG ø«H Ék«îjQÉJ áehRCÉªdG ábÓ©dG OÉ©HCG øe ΩÉg ó©H ≈∏Y ™≤f ∂dP »ah .¬°ùØf ¿B’G

 .iôNCG á¡L øe ,¢üNC’ÉH á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a ,»ª∏©dG åëÑdGh

¿ÉæÑd »a É¡J’ƒëJh »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG á£jôN :kÉ«fÉK

 OGóYEGh »dÉ©dG º«∏©à∏d áaô°üæªdG äÉ°ù°SDƒªdG »fGó«e »a G kRQÉH G kõcôe ô«°ù«dÉH ¢ù«d øeR òæe ¿ÉæÑd qπàëj

 ≈∏Y É¡°†©H Qƒ°†M óàªj äÉ©eÉL É¡H â©∏£°VG áª¡e √ògh .IOó©àe á«dÉY äÉ°UÉ°üàNG »a ø«LôîàªdG

 ôªY ió©àj ’ ø«M »a .8øeõdG øe ¿ôb ∞°üf øe ôãcCG ≈dEG ôNB’G É¡°†©H Oƒ©j Éªæ«H ,7áæ°S áÄe øe ôãcCG

 á∏°üëªdGh .9§≤a ÉØq«fh G kó≤Y ,á©eÉédG Iôμa ™e É k≤aGƒJ πbC’Gh G kOóY ôãcB’G »gh ,É¡æe Iô«NC’G á©aódG

 ¿ÉæKEG »g )2009 ¿É°ù«f ájÉ¡f( øgGôdG âbƒdG »a ¿ÉæÑd »a »©eÉédG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd ájOó©dG

 ¢ù∏ée øe É¡dƒÑb õLÉM ÉgRÉ«àLÉH ±GôàYE’G Gòg •hô°T â∏ªμà°SG »g hCG É¡H ±ôà©e á©eÉL ¿ƒKÓKh

 IOóëe  OÉ©HCGh  äÉjƒà°ùe  á°SGQóH  ∑QÉ°ûàJ  »àdG  Ωƒ∏©dG  á«ãëÑdG  ábQƒdG  √òg  OhóM  »a  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dÉH  ó°ü≤f  6

 ÉªH  áØ∏àîªdG  ¬JÉéàæe »a »ægòdGh  á¡L øe »≤FÓ©dG  - »°ù°SDƒªdGh  …OÉªdG  É¡jó«©°U »a á«YÉªàL’G á«æÑdG  øe
 º∏Y  :»g  É¡«a  åëÑdG  á«©°Vh  π«∏ëJh  ¢Vô©H  ºà¡æ°S  »àdG   Ωƒ∏©dG  ¿EÉa  ,Gòμgh   .á«fÉK  á¡L  øe  ájõeôdG  É¡«a
 ´ÉªàL’G º∏Y »fGó«e »a åëÑ∏d ó°Uôà°S á°UÉN á«ªgCG ¿EÉa ∂dP ™eh .¥ƒ≤ëdGh OÉ°üàb’G ,É«LƒdƒHhôãfC’G ,´ÉªàL’G
 äCGôW »àdG äÓjó©à∏d ,ô«Ñc óM ≈dEG ,á°ùcÉ©dG Éª¡à«©°Vh øe ÖÑ°ùH É¡H ¿Gõ«ªàj »àdG á«ªgC’G π©ØH É«LƒdƒHhôãfC’Gh

 .¢üNC’ÉH øjô«NC’G øjó≤©dG »a ¿ÉæÑd »a »ãëÑdG ΩÉ¶ædG á«æH ≈∏Y
zäÉ©eÉédG øe ∫hC’G π«édG{ á«ª°ùJ ¬«∏Y ≥∏£f ¢†©ÑdG Gòg 7

zäÉ©eÉédG øe  »fÉãdG π«édG{ á«ª°ùJ ¬«∏Y ≥∏£f ôNB’G ¢†©ÑdG Gòg 8

zäÉ©eÉédG øe ådÉãdG π«édG{ á«ª°ùJ É¡«∏Y ≥∏£f Iô«NC’G á©aódG √òg 9
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 ∫Éª°SCGôdG hCG ,áMÉàªdG äÉ°UÉ°üàN’G á¡éd óMGh ó«©°U ≈∏Y √òg äÉ©eÉédG …ƒà°ùJ ’h .»dÉ©dG º«∏©àdG

 »ª«∏bE’Gh »∏NGódG πª©dG ¥ƒ°S »a Iô«NC’G √òg π««°ùJ ®ƒ¶M á¡éd hCG  ,áMƒæªªdG IOÉ¡°û∏d …õeôdG

 ∫OÉÑàdG äÉbÉØJG »a ’h ,ÜÓ£∏d á¡LƒªdG íæªdG ôaƒJ »a ’h ,¢ü°üîàdG äÉjƒà°ùe »a ’h ,»dhódGh

 q¿EG PEG .»ª∏©dG åëÑdÉH É¡àbÓY å«M øe ihÉ°ùàJ ’ ¢üNC’ÉH »gh .ïdG ,á«dhO hCG á«ª«∏bEG äÉ©eÉL ™e

 äÉ©eÉédG »gh .IOhó©e »g πbC’ÉH ≈fOC’G qóëdG •hô°T ¬d ôaƒJh •É°ûædG Gòg ≈YôJ »àdG äÉ©eÉédG

 É¡H ΩGõàd’G »a äOó°ûJ ô«jÉ©e á©eÉédG Ωƒ¡Øªd ¿Éc å«M »fÉãdGh ∫hC’G ø«∏«édG ≈dEG É k°SÉ°SCG »ªàæJ »àdG

 É¡à«ëLQCG RGôHEG ≈dEG â©°Sh …ƒ¨∏dGh »ª∏©dGh »aÉ≤ãdG ¢ùaÉæàdG øe ñÉæe »a â°TÉY 10á«©eÉL äÉ°ù°SDƒe

.11G kójóëJ ¥É«°ùdG Gòg »a

 ¿EGh  ,åëÑdÉH  É¡àbÓY q¿EÉa  É k°SÉ°SCG  øjƒμàdGh  º«∏©àdG  ≈dEG  øjòg ø«∏«édG  äÉ©eÉL ±Gô°üfG  ºZQ  ≈∏Yh

 äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°S’ G kQÉWEG äôah É¡qfEG PEG .É q°ûg øμj ºd ,ájOôØdG º¡àØ°üH IòJÉ°SC’G OÉ¡àLG ÜÉH øe øμj

 √òg  ≥«Ñ£àH  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  äCGóH(  êQÉîdG  ≈dEG  ø«MƒæªªdG  ÜÓ£dG  øe  äÉã©ÑdG  ∫É°SQEGh  á«ª∏©dG

 äÉÑàμªdG  πãe ≈fOC’G  Ég qóëH ¿EGh  ,ájQhô°†dG  OQGƒªdG  ô«aƒJh )Ωô°üæªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«à°S  òæe á°SÉ«°ùdG

 qí°üjh  .ïdG  ,á«ª∏Y  äGôªJDƒe  »a  ácQÉ°ûªdG  hCG/h  º«¶æJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äGôÑàîªdG  ¢†©Hh  á«©eÉédG

 É qeCG .(Gaillard et al., 2008) á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh áÑ∏°üdGh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ™°Vh ≈∏Y qí°üj Ée ôãcCG ∂dP

 ¿ô≤dG äÉæ«à°S øe G kQÉÑàYG q’EG á«°ù°SDƒªdG É¡à«æH iƒà°ùe ≈∏Y QÉgORG ájGóH ±ô©J ø∏a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG

 …òdG ó¡©dG ƒgh - (1964-1958) ÜÉ¡°T OGDƒa ¢ù«FôdG ó¡©d á«FÉªfE’G á°SÉ«°ùdG â°†b å«M »°VÉªdG

 çÉëHCGh  äÉMƒ°ùe  ≈∏Y  OÉªàY’G  -¿ÉæÑd  »a  záãjóëdG{  ádhódG  AÉæÑd  áaOÉ¡dG  ájóédG  ádhÉëªdG  ó¡°T

 G kó¡©e  ¬àØ°üH  1959  ΩÉY  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  »a  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ó¡©e  Å°ûfCÉa  .á«fGó«e  äÉ°SGQOh

 OGóYEG É¡àª¡e º«ª°üà∏d IQGRh ≈dhC’G Iôª∏d ¿ÉæÑd ±ôY 1962 ΩÉ©dG »ah .É k©e ¿BG »a åëÑdGh º«∏©à∏d

 ¢ù«°SCÉJ ™e ∂dP ≥aGôJ óbh .É keƒªY OÉ°üàb’Gh ádhódG AGOCG ó«°Tôàd ájQhô°†dG äÉ££îªdGh äÉ°SGQódG

 ≈∏Y ìÉàØf’G  ¬eÉ¡e  Ö∏°U øe ¿Éc  …òdGh  ,ájQÉ°ûà°S’G  áª¡ªdG  …P á«ª∏©dG  çƒëÑ∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG

 Ωƒ∏©dG  ¿Gó«e »a ¬eÉ¡e ô°üM ºZQ ≈∏Yh .É k°Uƒ°üN á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG ≈∏Yh É keƒªY á«©eÉédG IÉ«ëdG

 ,åëÑdÉH »dÉ©dG º«∏©àdG èeO πªàëJ äGQÉ°ùe ≈∏Y ádGO π qμ°T ¬°ù«°SCÉJ Oôée ¿CG q’EG á≤«bódGh á«©«Ñ£dG

.á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¿Gó«e ∂dP »a ÉªH

 ΩÉ«b  »a ∂dP πãªJ  óbh  .åjóëdG  º«∏©àdG  QÉ°ûàfG  ,IQhÉéªdG  ¿Gó∏ÑdG  ≈dEG  ¢SÉ«≤dÉH  ,G kôcÉH  ¿ÉæÑd  ±ôY ,™bGƒdG  »a 10

 »ë«°ùªdG  »JƒgÓdG  OGóYEÓd  k’hCG  Éàaô°üfG  ô°ûY  ™°SÉàdG  ¿ô≤dG  øe  »fÉãdG  ∞°üædG  »a  ø«à«ª«∏©J  ø«à°ù°SDƒe
 .áª∏μ∏d ≥«bódG ≈æ©ªdÉH ø«à«©eÉL ø«à°ù°SDƒe ≈dEG  ’ƒëàJ ¿CG  πÑb ø««Ñ£dG øjóYÉ°ùªdG øe »£°Sh º°ùL øjƒμàdh
 Ωô°üæªdG ¿ô≤dG äÉæjô°ûY øe AGóàHG ±ô©«°S Ée …CG ,ø«à°ù°SDƒªdG ø«JÉg ™°Vh Qƒ£Jh ΩÉ«b iƒ£fG ,ájGóÑdG òæeh
 ≈∏Y  ,)á«Yƒ°ù«dG  áæÑgôdG(  á«Yƒ°ù«dG  á©eÉédGh  )á«àfÉà°ùJhôH  á«æjO  äÉYÉªL(  ähô«H  »a  á«cô«eC’G  á©eÉédÉH
 ¿EGh  áªYGódG  á«∏ëªdG  áÄ«ÑdG  ôaƒJ  áé«àf  AóÑdG  »a  É kNƒ°SQ  ôãcCG  á«Yƒ°ù«dG  á©eÉédG  áfÉμe  âfÉc  ¿EGh  á°ùaÉæªdG
 ∫hC’G  RGô£dG  øe  Ék«°SÉ«°S  G kQhO  Ö©∏J  äCGóH  »àdGh  πjƒ£dG  ïjQÉàdG  äGP  á«fÉæÑ∏dG  á«fhQÉªdG  á°ù«æμdG(  ßØëàH
 Qƒ°†ëdG  áLÉéa  πHÉ≤e  )á«fÉªã©dG  ájQƒWGôÑeE’G  QÉWEG  »a  …ƒ°†æªdG  ¿ÉæÑd  »a  ø«à«eÉ≤ªFÉ≤dG  ΩÉ¶f  ΩÉ«b  òæe
.á«ª«∏bEG  hCG  á«∏ëe  QhòL  ¬d  ¢ù«d  ó≤à©ªd  É k≤ÑW  ¢†©ÑdG  ô«°üæJ  ≈dEG  ±OÉ¡dG  »àæJÉ°ùJhôÑdG  »fƒ°ùcÉ°Sƒ∏μfE’G

 …CG ,á«ª°SôdG á©eÉédG ìô°U »a ≈dhC’G áæÑ∏dG ø«ª∏©ªdG QGO AÉ°ûfEG πμ°T Ωô°üæªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«°ùªîdG ájGóH »ah
.ôÑcC’G á«©eÉédG á°ù°SDƒªdG ó©H Ée »a íÑ°üà°S »àdG á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG

.á«Yƒ°ù«dG á©eÉédGh )ähô«H »a( á«cô«eC’G ø«à©eÉédG »àdÉM »a ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∞∏N ô«ª°S ¬¶MÓj Ée Gòg  11

.(Khalaf, 2001)    
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 »aÉ≤ãdG ¢TÉ≤ædG äÉNÉæe â°ùμY 12á«∏°üa hCG ájô¡°T äÉjQhO ,IôàØdG ∂∏J »a ,á¡LƒdG √òg äóaQ óbh

 …OÉ°üàb’G  §«£îàdGh  »YÉªàL’G  ´Gô°üdÉH  á∏°üàe  πFÉ°ùe  »a   »YÉªàL’G  »ª∏©dGh  »LƒdƒjójE’Gh

 ø«ãMÉÑdG  ø«H  á∏°üdG  ™«°SƒJ  ≈∏Y  â∏ªY  ô°ûf  QhO  äô°ûàfG  Éªc  .ïdEG  ,»°SÉ«°ùdG-»YÉªàL’G  ∫ƒëàdGh

.(Mermier, 2007) º¡FGôbh

 πjƒªàH ,á°UÉN çÉëHCG õcGôe ähô«H âæ°†àMG ÉeóæY Ωô°üæªdG ¿ô≤dG äÉæ«©Ñ°S »a á¡LƒdG √òg äRõ©J

 ∫hC’G  ∞°üædG  »Øa  .äÉ«fÉ°ùfE’Gh  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »a  ø«ãMÉÑ∏d  óéà°ùe  ÜòL QÉWEG  â∏ qμ°T  ,»HôY

 õcôe ÉeCG  .äÉæ«©°ùàdG  ájGóH ≈àM ¬WÉ°ûf ôªà°ù«°S …òdG ,»Hô©dG AÉªfE’G ó¡©e ¢ù°SCÉJ  äÉæ«©Ñ°ùdG øe

 »a √DhÉ°ûfEG ¿Éc ó≤a ,áægGôdG á¶ë∏dG ≈àM IRõ©eh Iôªà°ùe ábÉ£H πª©j …òdG ,á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO

 ≈∏Yh .¿ÉæÑd »a åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ¢SÉμàfG ájGóHh Iôeóe ÜhôM ¥É«°S »a ábQÉa áeÓY 1978 ΩÉY

 »a â∏ãªJ áeÉ¡dG á∏°üëªdG q¿EÉa ,)á«Hô©dG á«eƒ≤dG( á«æWh ¥ƒa Ée á«LƒdƒjójEG ≈dEG ºμàMG Éª¡«∏c ¿CG ºZQ

 øe É kYƒf ∂dòH Gôah óbh .π«gCÉàdG »ãjóëdG ø«ãMÉÑdG øe äGô°ûY ,ø«eô°†îªdG ¢†©H ≈dEG ,Éª¡HÉ£≤à°SG

 .13É k©e ¿BG »a ¬à«ªæJh º¡∏«gCÉJ QÉÑàNG A’Dƒ¡d ìÉJCG …òdG q»ëdG ôÑàîªdG

 …ôμØdG π°UGƒà∏d G kôWCG √ôÑY ÉeÉbCÉa .ô°ûædG ≈∏Y .Ωó≤J Ée ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH øjõcôªdG øjòg QhO πªà°TEG

 Ωƒ∏©dG  ∫Éée  »a  ¢üNC’ÉHh  ,äÉjQhódG  øe  ójó©dG  GQó°UCG  Éª¡a  .É¡ª«ª©Jh  Égô°ûfh  QÉμaC’G  ∫OÉÑJh

 á«ãëH ¥ôa πª©d G kQÉWEG Óμ°T Éªc .ájOôØdGh á«YÉªédG äÉØdDƒªdG ≈dEG  áaÉ°VEG  ôjQÉ≤àdGh ,14á«YÉªàL’G

.iôNCG á«HôY ¿Gó∏H øe ø«ãMÉH ™e ¿hÉ©Jh ∫OÉÑJh äGôªJDƒe ó≤Yh

 ô°ûædGh  åëÑdG  ≈∏Y  ,á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »a  åëÑdG  á£°ûfCÉH  π°üàj  Éª«a  ,ô°üà≤j  ºd  ôeC’G  øμdh

 §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫ƒM çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG õcôe (1977) É¡°ùØf IôàØdG »a ¢ù°SCÉJ PEG  .á«Hô©dG á¨∏dÉH

 »a á«∏ëªdG - á«ª«∏bE’G ÜhôëdG âfÉc äÉeRCÉH √Qhôe ºZQ ≈∏Y ,õcôªdG Gòg ºgÉ°S óbh .15ô°UÉ©ªdG

 øe ójó©dG èàfCG »dhO - »∏ëe QÉWEG »a »YÉªàL’G »ª∏©dG åëÑdG õjõ©J »a  ,É¡°†©H øY ádhDƒ°ùe ¿ÉæÑd

 ¿Gó∏H πgÉéàJ ¿CG ¿hO É k°SÉ°SCG ¿ÉæÑd »æ©J ÉjÉ°†bh πFÉ°ùe ∫ƒM ,¢üNC’ÉH á«°ùfôØdG á¨∏dÉH ,äGQƒ°ûæªdG

 »°ù°SDƒªdG »ãëÑdG Qƒ°†ëdG Gòg áé«àf â∏ãªJ óbh .¥Gô©dGh ÉjQƒ°S ,ø«£°ù∏a ,¿OQC’G :iôNC’G á≤£æªdG

 ÜÉ¡°T ¢ù«FôdG ó¡Y AÉ¡àfG ôKEG áÑbÉ©àªdG äÉeƒμëdG â∏îJ ¿CG ó©H »YÉªàL’G º∏©∏d QÉÑàY’G IOÉYEG »a

 .™°SGƒdG É¡eƒ¡ØªH á«ªæàdGh ádhódG äÉ°ù°SDƒe AÉæH »à«∏ªY »a º∏©dG Gòg á«ªgCÉH ±GôàY’G øY

 É k°SÉ°SCG »fÉæÑ∏dG ¿CÉ°û∏d âaô°üfG »àdG h ,Ωô°üæªdG ¿ô≤dG äÉæ«°ùªN ájGóH »a â°ù°SCÉJ »àdG ≥jô£dG á∏ée :ÉgRôHCG 12

 ≈dEG âYõfh äÉæ«à°ùdG ∞°üàæe »a â°ù°SCÉJ »àdG á«HôY äÉ°SGQO á∏éeh ,2003 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Qhó°üdG øY âØbƒJh
 OóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg .1998 ΩÉ©dG »a Ék«FÉ¡f âØbƒJ óbh .»fÉæÑ∏dG ¿CÉ°ûdG ∫ÉØZEG ¿hO »Hô©dG ióªdÉH ΩÉªàg’G

.á«Yƒ°ù«dG ¢üNC’ÉHh á«cô«eC’G ¿Éà©eÉédG IôàØdG ∂∏J »a É¡JQó°UCG »àdG äÉjQhódG øe
 á°ù°SDƒe{ »g Éª¡æe ≈dhC’G .ähô«H »a á∏MôªdG √òg »a ø«jôNCG ø«à«ãëH ø«à°ù°SDƒe Qƒ°†M ÉægÉÑàfG øY Ö«¨j ’ 13

 çÉëHC’G  õcôe{  »g  Éª¡æe  á«fÉãdGh  Ωô°üæªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«à°S  ∞°üàæe  »a  â°ù°SCÉJ  »àdG  zá«æ«£°ù∏ØdG  çÉëHC’G
 ºdÉY ≈∏Y øjõcôªdG  øjòg ô«KCÉJ  øμdh  .1982  ΩÉY »a ¬JÉjƒàëe »∏«FGô°SE’G  ìÉ«àL’G QOÉ°U …òdG  zá«æ«£°ù∏ØdG
 »Hô©dG ´Gô°üdGh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dÉH ΩÉªàgÓd …ô°üM ¬Ñ°T πμ°ûH Éaô°üfG Éª¡fC’ G kOhóëe »≤H ¿ÉæÑd »a åëÑdG

 .ø««fÉæÑ∏dG ø«ãMÉÑdG øe G kOhóëe G kOóY ’EG ÉÑ£≤à°ùj ºdh »∏«FGô°SE’G
 á«é¡æeh á«©ªàée ÉjÉ°†≤H âªàgCG »àdGh »Hô©dG AÉªfE’G ó¡©e ÉgQó°UCG »àdG »Hô©dG ôμØdG á∏ée ¢üNC’ÉH É¡æe ôcòf  14

 á∏«∏≤dG äÓéªdG øe »gh ,á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe ÉgQó°üj »àdG ,»Hô©dG πÑ≤à°ùªdG á∏éeh ,¢üNC’ÉH áØ∏àîe
.»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¿Gó«e »a áªμëªdG

.)Centre d’Études et de Recherche sur le Moyen-Arabe) CERMOC  :ƒg Oƒ°ü≤ªdG õcôªdG  15
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∞FÉ£dG ¥ÉØJG ó©H Ée á∏Môe »a åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG :kÉãdÉK

 ¿ÉæÑd  »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  »a åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¬«∏Y ¿Éc  …òdG  ™°VƒdG  ºdÉ©e âª°ùJQG  Gòμg

 .äÉ«æ«fÉªæãdG ájÉ¡f ≈àM ∂dPh ,ÉgGôée »ah ó∏ÑdG Gòg »a á«∏ëªdG-á«ª«∏bE’G ÜhôëdG á∏°ù∏°S á«°ûY

 …òdG ∞FÉ£dG ¥ÉØJG ™e ¢üNC’ÉHh ,äó≤©fG ób QGô≤à°S’G øe  É kbÉaCG ¿CÉch áÑ≤ëdG √òg ájÉ¡f »a GóH óbh

 ¿EÉa áYOÉîdG √ôgÉ¶e q’EG QGô≤à°S’G øe ±ô©j ød ¿ÉæÑd ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .zá«fÉãdG ájQƒ¡ªédz`d ¢ù°SCG

.ó∏ÑdG Gòg »a á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒª∏d ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ™°SƒàdG ™æªj ød ∂dP

 §≤a É¡æe çÓK ¢ù°SCÉJ ,á∏eÉY ô°ûY É¡æ«H ,á©eÉL Iô°ûY ióMEG qó©j ¿ÉæÑd ¿Éc äÉæ«fÉªãdG ájÉ¡f ≈àëa

 ô≤à°SG ≈àM ,¢üNC’ÉH äÉæ«©°ùàdG ∞°üàæe òæe ,™ØJQG ¿CG åÑ∏j ºd Oó©dG Gòg øμd ,äÉæ«fÉªãdG iôée »a

 ,åëÑdG á«∏ª©d …ƒªæJ ó©H …CG ≈∏Y ƒ£æj ºd »ªμdG ™°SƒàdG Gòg øμd .á©eÉL ø«KÓKh ø«àæKG ≈∏Y ¿B’G

.πª©dG ¢Uôa AGQh ¿ƒ©°ùj ÜÓ£d ™jô°ùdG »æ≤àdG øjƒμàdG OhóM »a ,ßMÓæ°S Éªc ,G kQƒ°üëe »≤H ÉªfEGh

 »Hô©dG AÉªfE’G ó¡©e ∞bƒJ π©ØH ¢TÉªμf’G ≈dEG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a åëÑdG ºdÉY ¢Vô©J ,πHÉ≤ªdÉHh

 ¥ô°ûdG ∫ƒM çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG õcôe ¿Éc ø«M »a .Ék«∏ªY »ãëÑdG •É°ûædG øY äÉæ«©°ùàdG ájGóH »a

 õcôe  ’EG  ô«°üªdG  Gòg  øe  èæj  ºdh  .16á«ãëÑdG  ¬JÉWÉ°ûf  qóM  ≈fOCG  ≈dEG  ¢üq∏b  ób  ô°UÉ©ªdG  §°ShC’G

 ¬à«HPÉL øe ô«Ñc ∞ØîJ ™e z»eƒ≤dG √ó©ÑH{ Ék `bÉ°üàdG  πHÉ≤ªdÉH OGORG …òdG ,á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO

 .Ék«à°ùLƒdh ÉkjQGOEG ’EG ,á«fÉæÑ∏dG

 ÜÓ£dGh IòJÉ°SC’G ∞°üf øe ôãcCG  Ékjó«∏≤J qº°†J »àdG ,á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG âfÉc äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH »ah

 á∏cBÉàe º«∏©J èeGôHh áàà°ûeh áØ«©°V πcÉ«g q’EG É¡æe ≥Ñj ºd ΩÉ¨dCG π≤M äRÉàLG ób ,¿ÉæÑd »a ø««©eÉédG

 ≥«°ùæàdG  áeÉbEGh  ¢†©ÑH  É¡°†©H  ∫É°UhCG  §HQ  ó«©J  ¿CG  É¡«∏Y  ¿Éμa  .17»ª∏©dG  åëÑ∏d  πeÉc  ¬Ñ°T  ÉHÉ«Zh

 πÑb  ∂dòd  á«°SÉ°SC’G  OQGƒªdG  ø«eCÉJh  É¡∏NGO  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  QGóëfG  §Ñ°Vh  É¡Jõ¡LCGh  É¡Yhôa  ø«H

 øe ábÉØà°S’G ∫hÉëJ á°UÉîdG á≤jô©dG äÉ©eÉédG âfÉc ,É k°†jCG äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH »ah .åëÑdÉH ΩÉªàg’G

 Gaillard et al.,) ¢üNC’ÉH á«Ñ£dG çÉëHC’G ∫Éée »a Iƒë°U ¢†©H q’EG ¬bôîj ºd äÉÑ°Sh πjƒW π«d

 IòJÉ°SC’G ¿Éc( á«cô«eC’G á©eÉédG »a Éªc ,á°ü∏≤àe áFôH É¡°SÉØfCG •É≤àdG ó«©J ¿CG É¡«∏Y ¿Éch ,(2008
 »a ¿ƒ°SQój øjòdGh ,á«cô«eCG ¢üNC’ÉHh - á«HôY ô«Zh á«fÉæÑd ô«Z - á«ÑæLCG äÉ«°ùæL ¿ƒ∏ªëj øjòdG

 ô«c ºdƒμdÉe ¬Ø∏N ∫É«àZGh êOhO ∫É«fGO É¡°ù«FQ ∞£N ó©H ¿ÉæÑd IQOÉ¨ªH GƒeõdCG ób ,á«cô«eB’G á©eÉédG

 .18)äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ≈àM á∏°UGƒàªdG äGAGóàY’Gh äGójó¡à∏d É¡°Vô©J ICÉªM »a

 ÖMÉ°üªdG π«NGóªdG QÉ«¡fG ¿Éc ,¢üNC’ÉH á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a ,º¡°ùØfCG äÉãMÉÑdGh ø«ãMÉÑdG á¡ÑL ≈∏Yh

 QOÉ°üe øY ¢û«àØàdG º q°†N »a º¡àbÉW øe ≈≤ÑJ Ée ≈∏Y ≈JCG  ób á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ±ô°U ô©°S QÉ«¡f’

 í«JCG ∞«μa .ôLC’G ≈∏Y º¡æe k’ÉμJG ôãcC’G äGQób âaõæà°SG å«ëH á«FGô°ûdG º¡Jƒb ø«°üëàd á«aÉ°VEG

?¬Whô°Th åëÑdÉH º¡à∏°U Ghó«©à°ùj ¿CG A’Dƒ¡d

 á«fGó«e äÉHƒ©°U ¬àÑ≤YCGh ¬à≤Ñ°S …òdGh 1987 ΩÉ©dG »a õcôªdG ôjóe ,GQƒ°S ∫É°û«e ∫É«àZG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH ’ 16

.õcôªdG •É°ûf É¡àé«àæH ¢ü∏≤J IOó©àe
 .2002 ,)Qôëe( ¿ÉfóY ,ø«eC’G : ¢Uƒ°üîdG Gòg »a ™LGQ 17

 øe çÉ©Ñf’G QƒW »a âdGRÉe ¬à©eÉL ¿CG ,ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉé∏d ÉkãjóM ø«©ªdG ¢ù«FôdG ,¿ÉeQhO ôà«H ßMÓj 18

2009 QÉjBG 4 ïjQÉàH á«fÉæÑ∏dG QÉà°S »∏jO áØ«ë°U ™e á∏HÉ≤e »a  .¿ÉæÑd »a z»fóªdG{ ´Gô°üdG äGƒæ°S
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 á©eÉL  á«æWh  Iôμa  ≈∏Y  ≥aGƒàdG  AÉ°ü©à°SGh  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  âaÉ¡J  øe  ¥É«°S  »a  ∂dP  πc  çóM

 ºé°ùæj ÉªH ÉgQGhOCG Ö«côJh á«°ù°SDƒªdG ádhódG á«æH Ö«JôJ ó«YCÉa .19 1989 ΩÉ©∏d ∞FÉ£dG ¥ÉØJG ºZQ

 zIƒNC’G  IógÉ©e{  ,»∏«FGô°SE’G  πàëªdG  áehÉ≤e(  ΩÉ©dG  ¿CÉ°ûdG  QÉμàMÉH  q¢üàNG  áæª«¡dG  øe  §ªf  ™e

 ájôM  øe  á«fóàe  ô«jÉ©e  øª°V  Égô«WCÉJh  á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  IÉ«ëdG  §Ñ°V  ,…Qƒ°ùdG  ΩÉ¶ædG  ™e

 ™ªàéªdG{  ±Gô°üfG  πHÉ≤e »a Iô£«°ùªdG  á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG  iƒ≤dG  πÑb øe ).ïdG  ,•É°ûædGh  ô«Ñ©àdG

 R qõY óbh .20ádOÉ©ªdG √òg »a ∫hC’G ±ô£dG èYõj ’ ÉªH Éª¡fCÉ°T ôHóJ ≈dEG »©eÉédG ºdÉ©dGh z»fóªdG

 á«ªeC’G äÉª¶æª∏d ,á«ãëÑdG äÉjƒdhC’G ó«©°U ≈∏Y Éªc Ék«à°ùLƒdh Ék«dÉe ,∞qãμe Qƒ°†M ,ádOÉ©ªdG √òg

 øe  É kbÓ£fG  ∂dP  º¡a  øμªjh  .21á«ªdÉ©dG  á«eƒμëdG  ô«Z  äÉª¶æªdG  RôHCG  ¢†©Ñdh  á«dhódG  É¡JÓ«ãeh

 øe Ék«JÉ°ù°SDƒeh Ék«dÉéeh ÉkjOÉeh Ék«fÉ°ùfEG Iôeóe ÜhôM É¡J qódh »àdG ,á që∏ªdG πH ’ ,áªXÉ©àªdG äÉLÉëdG

 ,¢üNC’ÉH 1992 ΩÉ©dG øe AGóàHG ,á«fÉæÑ∏dG äÉeƒμëdG É¡à¡Lh »àdG áëq∏ªdGh áëjô°üdG IƒYódGh ,á¡L

 πNGóe  ójóëJ  »ah  ó≤©ªdG  »JÉ«ëdGh  …OÉªdG  ™°VƒdG  ÜÉ©«à°SG  »a  É¡JóYÉ°ùªd  äÉª¶æªdG  √òg  ≈dEG

 çƒëÑ∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ≈∏Y  â≤HCG  »àdG  É¡°ùØf  äÉeƒμëdG  »gh  .iôNCG  á¡L  øe  ,¬«∏Y  Iô£«°ùdG

 á«YÉªàL’G çÉëHC’G ∫Éée »a óFGQh qõØëe QhóH ΩÉ«≤dG øY ∂dòH G kõLÉY …ó«∏≤àdG √QGóe »a á«ª∏©dG

.¢üNC’ÉH

 ä’ƒëàdG √òg ™e »WÉ©à∏d G kPEG á∏gDƒe ¢üNC’ÉH á«eƒª©dG á©eÉédG ’h á°UÉîdG á«∏ëªdG äÉ©eÉédG øμJ ºd

 »ª«∏©àdG …OôàdG §Ñ°†Jh ÉgQƒeCG ÖqJôJh É¡°ùØf º«¶æJ ó«©J ¿CG k’hCG É¡«∏Y ¿Éc PEG .á¶MÓªdG â≤Ñ°S Éªc

 ádhÉëe  ≈dEG  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  »a  ájõcôªdG  IQGOE’G  IQOÉÑe  :ähÉØàH  ¿EGh  ,É¡HÉ°UCG  …òdG  »à°ùLƒ∏dGh

 »a  ¬àëààaG  …òdG  ´ôØ∏d  á«cô«eC’G  á©eÉédG  ∫ÉØbEG  ,ÜhôëdG  ∫ÓN  äCÉ°ûf  »àdG  ´hôØdG  ™°Vh  §Ñ°V

 »a  É¡JCÉ°ûfCG »àdG ´hôØdG õjõ©J ≈dEG äQOÉH »àdG á«Yƒ°ù«dG á©eÉédG ¢ùμY ≈∏Y ,ähô«H áª°UÉ©dG ¥ô°T

 ôJƒ«ÑeƒμdG ΩGóîà°SG º«ª©Jh IóYÉ°ùªdG º«∏©àdG äGhOCGh äÉÑàμªdÉH AÉæàY’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ïdG ,≥WÉæªdG

 Ωƒ°Sôe( »ª«∏©àdG ÉgRÉ¡éd É kë°VGh É keÉªàgG ô«©J ¿CG  É¡«∏Y ¿Éc Éªc .ïdG ,»ãëÑdGh …QGOE’G πª©dG »a

 ¬JQó°UCG  …òdG  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  »a  áeóîdG  øe  »ª«∏©àdG   º¡∏ª©H  ø«≤ëà∏ªdG  ô«Z  IòJÉ°SE’G  ±ô°U

 IòJÉ°SC’ QòM ÜÉ£≤à°SG ≈dEG ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG ±Gô°üfEG ,1993 ΩÉ©dG »a á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG

.)ïdG ,á«HôZ äÉ«°ùæL øe

 .≥ª©H  ∫ qó©àj  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  øjOÉ«e  »a  ¬°ùØf  á«ãëÑdG  äÉeÉªàg’G  π≤M  ¿Éc  ∂dP  IGRGƒe  »ah

 AÉæHh  á«ªæàdGh  »YÉªàL’G  ∫ qƒëàdÉHh  É keƒªY  á«YÉªàL’G  á«æÑdÉH  á∏°üàªdG  πFÉ°ùªdGh  ÉjÉ°†≤dG  ¿Éμªa

 á«YÉ£b  πFÉ°ùe  ≈dEG  »ãëÑdG  ΩÉªàg’G  CÉØμfG  ,iôÑμdG  äÉª«ãdG  øe  Égô«Zh  ô«é¡àdGh  Iôé¡dGh  ádhódG

 ∫ƒ∏ëd  êÉàëJ  á«YÉªàLG  πcÉ°ûe  É¡àØ°üH  ≥«°V  »©ªàée  QÉWEG  øª°V  É¡«dG  ¥ô£àdG  qºJ  á«FGôLEGh

 1989 ΩÉ©dG »a ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG »a ∞FÉ£dG áæjóe »a  ¿ƒ©ªàéªdG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¬«∏Y ≥aGh …òdG ¥ÉØJ’G ƒgh 19

 AGƒ°ùdG ≈∏Y ¬«∏Y ¿ƒ≤aGƒªdGh ¥ÉØJ’G ƒ©°VGh ¢VôàaG óbh .…Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG øe ∫ƒÑ≤Hh ájOƒ©°S - á«cô«eCG ájÉYôH
.¬FÉæH IOÉYEG í«à«°S Éªc ¿ÉæÑd ≈dEG º∏°ùdG ó«©«°S ¬fCG

 ødh .á«fÉK á¡L øe »ª∏©dG åëÑdG ƒªf äÉLÉMh á¡L øe ádhódG äÉjƒdhCGh äÉ°SÉ«°S ø«H ΩÉ°üØf’G ócCÉàj IójóL Iôe  20

 á«ª∏©dG çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG áª¡e ™«°SƒàH AóÑdG ø«M áãdÉãdG á«ØdC’G ájGóH ™e ’EG √óg πeÉ©àdG IóYÉb ¥ôîJ
.á«ª°SôdG á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a á«ãëÑdG íæªdG ΩÉ¶æH πª©dG IOÉYEG ™eh äÉ«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG πª°ûJ ≈àM

 ÉgOƒLh qÖJôj »àdG ∂∏J »g É¡æe á«dhódG Éªæ«H ,IóëàªdG ºeC’G á«∏μ«g øe ≥ãÑæJ »àdG ∂∏J …CG á«ªeC’G äÉª¶æªdG 21

ïdG ,á«dhódG IQÉéàdG áª¶æeh ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ,»dhódG ∂æÑdG πãe óFÉ°ùdG »dhódG ΩÉ¶ædG
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 ÜhôëdG π«YÉØeh ô«é¡àdGh ICGôªdG ø«μªJh ô≤ØdG QDƒHh á«∏ëªdG á«ªæàdG ÉjÉ°†b πãe ,IOóëe á«©°Vƒe

 å«ëH  √òg  »ãëÑdG  ΩÉªàg’G  áfhóe  IójóL  Iôe  âd qó©J  äÉæ«©°ùàdG  ájGóH  òæeh  .É keƒªY  ¿ÉæÑd  »a

 É¡æe  »aÉ≤ãdG  ¬LƒdG(  záªdƒ©dG{  πãe  á«dhO  äÉjóàæeh  äÉª¶æe  ¬Mô£J  ÉªH  ájƒb  èFÉ°TƒH  â∏°üJG

 ™ªàéªdG{  áfÉμeh  QhO  õjõ©Jh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh  á«WGôbƒªjódG  ø«WƒJh  ICGôªdG  ø«μªJh  )G kójóëJ

 .22ïdG ,áaô©ªdG ™ªàéeh ,z»fóªdG

 √òg  »a  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©°ùJ  »a  ,º¶àæj  ¿CG  ¿ÉæÑd  »a  »YÉªàL’G  »ª∏©dG  åëÑdG  ≈∏Y  ¿Éc

 É¡JÉjƒdhCÉHh  É¡©aGhóHh  ÉgGóªH  ºμëàdG  ≈∏Y  ô«KCÉJ  ô«Ñc  ,äÉ°ù°SDƒeh  G kOGôaCG  ,¬d  øμj  ºd  »àdG  á«eÉæjódG

 ≈dEG ,»©eÉédG QÉWE’G »a ¢üNC’ÉHh ,ø««YÉªàL’G ø«ãMÉÑdG øe ºgC’G AõédG ∫qƒëJ Gòμgh .ÉgOQGƒªHh

 ™°Vƒ∏d ¿ƒμ«°Sh .¢UÉîdG É¡≤£æªd É k©ÑJ QGóJh ∑ôëJ ádBG »a êGQóf’G É keƒªY É¡æe Ö∏£j äGhOCG Oôée

 »a º°SÉM QhO ,êQÉîdG ≈∏Y ìÉàØfG øe ¿ÉæÑd »a Ék«îjQÉJ äÉ©eÉédG ¬H äõq«ªJ Ée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Gòg

 Ö∏£dG : IOó©àªdG ¬JÉjƒà°ùe »a ∂dPh ¿ÉæÑd »a »YÉªàL’G åëÑdG )áªdƒY( πjhóJ ≈dEG ∫É≤àf’G á«∏ªY

.ïdG ¬ª«ª©Jh √ô°ûf ,Ék«≤«Ñ£J ¬éFÉàæH ºμëàdG ,¬∏jƒªJ ,¬JÉjƒdhCG ójóëJ ,åëÑdG ≈∏Y

 »fÉæÑ∏dG »°ù°SDƒªdG »ãëÑdG ó¡°ûªdG :kÉ©HGQ

¿ÉæÑd »a »ª∏©dG åëÑdG áeƒ¶æe äÉfƒμe .1
 Éª«a ∂dòch ájOÉªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ó«©°U ≈∏Yh  Ék«JÉ°ù°SDƒeh Ékjƒ«æH »ãëÑdG ó¡°ûªdG ΩÉ¶àfG IOÉYEG ¿EG

 πμ°ûdG  ≈dEG  IOƒ©dG  ∫ÓN øe ¥OCG  πμ°ûH  ¬∏ãªJ  øμªj ,ƒà∏d  ø«ÑªdG  ƒëædG  ≈∏Y ,åëÑdG  äÉjƒdhCÉH  π°üàj

 ,ƒ¡a .á«dÉëdG ¬à¨«°U »a »fÉæÑ∏dG »ãëÑdG ΩÉ¶æ∏d á°ù«FôdG äÉfƒμªdG ø««©àH πμ°ûdG Gòg Éæd íª°ùj .1
 á∏eÉ©dG  äÉ©eÉédG  ,á«ª∏©dG  çƒëÑ∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  :»g ºFÉYO ™HQCG  øe πμ°ûàj  ,»ãëÑdG  ΩÉ¶ædG  …CG

 á«æÑdÉH  á£ÑJôªdG  ô«Z çÉëHC’G  ôcGôe ,»fÉãdGh  ∫hC’G  ø«∏«é∏d  á«ªàæªdG  ∂∏J  É¡æe  ¢üNC’ÉHh  ¿ÉæÑd  »a

 »àdG ºFÉYódG √ògh .á«ãëÑdG ádhÉ≤ªdG äÉ°ù°SDƒe É¡©eh á«dhódGh á«ªeC’G ä’ÉcƒdGh ,Ék«°ù°SDƒe á«©eÉédG

 ø«ãMÉÑdG øe »°SÉ°SC’G º°ùédG º°†J ,IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc ,á°VQÉ©àeh áJhÉØàe ≈àMh ,áØ∏àîe ≠«°üH πª©J

.»YÉªL »ãëH πªY QÉWEG »a øjƒ°†æe ô«Z G kOGôaCG º¡àØ°üH ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∂ÄdhCG º¡«a øªH

 ¥É«°S »a É keƒªY »Hô©dG ¥É«°ùdG »a √ÉjÉ°†b ≈dEG »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG ô¶ædG É¡«a ∫ƒëJ »àdG á«Ø«μdG ÉæédÉYh Éæd ≥Ñ°S ó≤d 22

 äÉª«ãdG hCG QhÉëªdG √òg ¿CG iôNCG á¡L øe âØ∏ªdG øe .(Kabanji, 2005) á≤«ªY á«JÉªZGôHh á«©ªàée ä’ƒëJ
 ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a á«YÉªàLE’G Ωƒ∏©dG ó¡©e »a äóYCG »àdG √GQƒàcódG äÉMhôWCG »a G kOhóëe ió°U ’EG ≥∏J ºd
 ¿É°ù«f ô¡°T ájÉ¡fh 2001 ø«H Ée IôàØdG »Øa .¿ÉæÑd »a ´ÉªàL’G º∏Y »a √GQƒàcódG á∏ªëd ¢ù«FôdG èàæªdG ƒg …òdGh
  QÉÑc ,á«ªæàdG :»dÉàdG ¬LƒdG ≈∏Y RôHC’G É¡JÉYƒ°Vƒe âfÉc √GQƒàcO IOÉ¡°T 60 »dGƒM QƒcòªdG ó¡©ªdG íæe ,2009
 øμªjh .øjódGh á°SÉ«°ùdGh ,á°ùcÉ©ªdG Iôé¡dGh ìhõædGh Iôé¡dG ,áYGQõdGh áYÉæ°üdG πcÉ°ûe ,ICGôªdG ,áë°üdGh ø°ùdG
 ,IRQÉÑdG ¬¡LhCG  óMCG  »a ,»ª∏©dG åëÑdG Ωƒªg ø«H ¥QÉØàdG  øe kÉYƒf  äÉeÉªàg’ÉH ähÉØàdG Gòg »a CGô≤f ¿CG  Éæd

.á£ªæeh áLòªæe äGOóëªd ™°VÉîdG åëÑdGh
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¿ÉæÑd »a »ª∏©dG åëÑdG áeƒ¶æe äÉfƒμe :1 πμ°T

 Ωƒ∏©dG »a ÉeÉg É«ãëH É k©bƒe á«ª∏©dG çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG πàëj ’ ,√òg »ãëÑdG ΩÉ¶ædG áÑ«côJ »a

 ™°VƒH  áØ∏μªdG  áeÉ©dG  á«°ù°SDƒªdG  ´GQòdG  ¬fCG  ºZQ  ≈∏Y  ¬«a  õ«ªe  QhóH  Ék«dÉJ  Ωƒ≤j  ’h  ,á«YÉªàL’G

 .á«æ¡ªdGh ájOÉ°üàb’G ôWC’Gh äÉ©eÉédG ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ÉæÑd »a »ª∏©dG åëÑdG π«©ØJh á«ãëÑdG äÉ°SÉ«°ùdG

 ¥É«°S  »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  èeój ºd  Gòg ¢ù∏éªdÉa .∂dP AGQh  ÖÑ°ùdG  øY ô«Ñc  ¢û«àØJ  ÉfRƒ©j  ødh

 ájÉ¡f ™e ’EG »ãëÑdG √QGóe »a É¡©°Vh »a Ék«∏©a CGóÑj ød ¬æμd .2003 ΩÉY »a ’EG ¬WÉ°ûfh ¬JÉeÉªàgG

.2008 ΩÉ©dG

 áæ¡Jôe  )¢üNC’ÉH  »fÉãdGh  ∫hC’G  ø«∏«édG  øe(  åëÑ∏d  á«YGôdG  äÉ©eÉédG  â«≤H  ,∂dP  πHÉ≤e  »a

 áÑbÉ©àªdG  ÜhôëdG  É¡Jódh  áë∏eh  áØ∏àîe ájQòL ΩÉ¡e á¡LGƒe »a ájó«∏≤àdG  á«ãëÑdG  É¡JÉ«é«JGôà°S’

 ô«jÉ©ªdG øe áØØîàe äÉ©eÉL IO’h ¬à∏ãe …òdG …óëàdG á¡LGƒe »ah ,≈dhCG á¡L øe 1990h 1975 ø«H

 .á«fÉK á¡L øe åëÑdG äÉeGõàdG øe á∏∏ëàeh á«ªjOÉcC’G

 ÉeEG »ãëÑdG ¬WÉ°ûf ∫ƒªj …òdG OôØdG åMÉÑdG á¨«°U ≈∏Y ∫ÉμJ’G »a √òg äÉ©eÉédG äôªà°SG Gòμgh

 ≈∏Y ¬ãëd  ájõ«ØëJ  èeGôH  ™°Vh ∫ÓN øe hCG  ,É k°SÉ°SCG  ájOôØdG  ,á«ãëÑdG  ¢Vhô©dG  êGQóà°SG  ≥jôW øe

 ≈∏Y áeÉY IQƒ°üHh ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ≈∏Y á«LPƒªf IQƒ°üH ™°VƒdG Gòg ≥Ñ£æjh .23åëÑdG ≈dG IQOÉÑªdG

 ºgCG  øμd  .24∞°Sƒj  ¢ùjó≤dG  á©eÉLh  ähô«H  »a  á«cô«eC’G  á©eÉédG  :ø«à°UÉîdG  øà«≤jô©dG  ø«à©eÉédG

 ¿Gó∏ÑdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y zÉª¡MÉàØfG{ ≥«ª©J »a πãªJ åëÑdG ó«©°U ≈∏Y ¿Éà©eÉédG ¿ÉJÉg ¬H âeÉb Ée

 øe  äÉ©eÉL  ™e  ∫OÉÑJh  ¿hÉ©J  äÉbÉØJG  ó≤©H  ÉàeÉb  Éª¡a  .Éª¡JCÉ°ûf  òæe  É¡«dEG  ÉàªàfG  »àdG  áaÉ≤ãdGh

 Gò¡Hh .»dhódG »ãëÑdG ¿hÉ©à∏d ÖMQCG ¥ÉaCG Éª¡eÉeCG âëàoa å«ëH É¡æ«Y ájƒ¨∏dGh á«ªjOÉcC’G á«°SÉ°ùëdG

 »ah  .º«∏©à∏d  Éª¡àªdƒY  ó©H  åëÑdG  záªdƒY{  ≈∏Y  Éª¡fÉgQ  ÉJRõY  ób  ¿Éà©eÉédG  ¿ÉJÉg  ¿ƒμJ  ≈æ©ªdG

 øμd  .25¢üNC’ÉH  á«cô«eCGh  á«HhQhCG  á«ª∏Y äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉL ™e ¿hÉ©J  äÉbÉØJG  äó≤Y ¥É«°ùdG  Gòg

 ájôãf äÉ≤Øfh á«fGó«e áfRGƒe( OôØdG åMÉÑ∏d õaGƒM ΩÉ¶f ™°VƒH áãdÉãdG á«ØdC’G ájGóH »a á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG âeÉb 23

 á°ù«FôdG  É¡àª¡e  â∏ãªJ  åëÑ∏d  ájõcôe  áæéd  äCÉ°ûfCG  óbh  .)ïdG  ,á«JÉeƒ∏©ªdÉH  á°UÉîdG  äGõ«¡éàdG  ¢†©H  πjƒªJh
.¬d á«ª∏©dG ≈fOC’G óëdG §HGƒ°V ™°Vhh åëÑdG πMGôe áÑcGƒªH

 ∫hÉæàe »a ™°†J á«cô«eC’G á©eÉédG ¿CG Éªc .çÉëHCÓd ¢ù«FôdG ÖFÉf ø«à©eÉédG ø«JÉg »a åëÑdG õ«ØëJ QhóH Ωƒ≤j 24

 á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¿Éeƒ≤J  ø«à©eÉédG  ø«JÉg ¿EÉa  ,∫ÉªLE’G  »ah  .á«ãëH  áëæe ø«FóàÑªdG  IóJÉ°SC’G
.Gaillard, 2008 :ô¶fCG .¿ÉæÑd »a »©eÉédG åëÑdG ∫ÉªYCG øe »°SÉ°SC’ÉH ,á«ª°SôdG

25 An evidence is provided with the AUB support to ‘faculty by providing short- and long-
term development grants primarily for short-term travel to conferences and workshops 
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 áé«àf á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ¬eó≤à°S á«©eÉédG ôWC’G øª°V »YÉªàL’G åëÑdG záªdƒY{ ≈∏Y RôHC’G ∫ÉãªdG

 ≈∏Y G kôKCG  ôãcC’G  ’h ó«MƒdG  ô«Z øμj ¿EGh   ,∫ÉãªdG  Gò¡a .ácôà°ûe á«°ùfôa  –  á«fÉæÑd  á«eƒμM IQOÉÑe

 øe ¢ùeÉîdG ïjQÉàH á«fÉæÑ∏dGh á«°ùfôØdG ø«àeƒμëdG ø«H  ™bƒªdG ¥ÉØJE’G √ôaƒj ,åëÑdG záªdƒY{ iƒà°ùe

 äGô°û©∏d ìÉJCG …òdG èeÉfôÑdG ƒgh ,26 (CÈDRE) Qó«°S èeÉfôH ¬ÑLƒªH CÉ°ûfCG …òdG ,1996 ΩÉY ¿É°ù«f

 AÉcô°T  ™e  ≥aGƒàdÉH  åëÑdG  ≈dEG  GhQOÉÑj  ¿CG  ,27¢üNC’ÉH  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  øe  ,ø««fÉæÑ∏dG  ø«ãMÉÑdG  øe

 .á«°ùfôa á«ãëHh á«©eÉL äÉ°ù°SDƒe ≈dEG ø«ªàæe ø««°ùfôa

 …òdGh  ,á«dÉ©ØdG  áJhÉØàeh  áØ∏àîe  ôWCGh  §FÉ°Shh  ¥ô£H  åëÑdG  ≈YôJ  »àdG  ,√òg  äÉ©eÉédG  ∂∏°ùeh

 ió°U ¬d óéj ºd ,zIOóéàe á«ª∏Y áªdƒY{ ≈∏Y íàØæe »ãëH ¬LƒàH ájó«∏≤àdG á«ãëÑdG É¡JÉ°SÉ«°S èeój

.Ωô°üæªdG ô°TÉ©dG ó≤©dG ∞°üàæe òæe ¿ÉæÑd »a äCÉ°ûf »àdG äÉ©eÉédG ádÉM »a

 »ãëÑdGh »©eÉédG »°VÉªdG çGô«e ¬°ùØf ¿B’G »a πªëJ IQhô«°S ôq∏ÑàdÉH äCGóH √òg ájô°û©dG ájGóH òæªa

 »Øa .á«fÉK á¡L øe √ó°V πH ’ ,πbC’G »a Ék«FõL çGô«ªdG Gòg êQÉN πμ°ûàj ô°VÉM äÉ«£©eh á¡L øe

 ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a ¬JÉjGóH òæe ¿ÉæÑd »a »©eÉédG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG πªM ø«M

 IôμÑe záªdƒY{ `d  ábQÉa äÉeÓY ,äÉ©eÉédG  øe »fÉãdGh  ∫hC’G  ø«∏«édG  ¬«∏Y Éæ≤∏WCG  Ée OGóàeG  ≈∏Yh

 »c øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ájÉ¡f  »a äÉ©eÉédG  øe ådÉãdG  π«édG  ≈JCG  ,á©eÉé∏d  zåjóM{ Ωƒ¡Øe É¡©e ï°SôJ

 Gòg ™ªa .…ô°üM ¬Ñ°T πμ°ûH »bƒ°ùdG É¡dÉée ≈dEG áægGôdG záªdƒ©dG{ IQhô«°S ¬∏≤æH á¡LƒdG √òg ¢ùcÉ©j

 IOhóëe äÉ°UÉ°üàNG øª°V ™jô°Sh Öq∏©e OGóYEG Oôée ≈dEG ,ÉkÑdÉZ ,á©eÉédG Ωƒ¡Øe ∫ƒëJ ådÉãdG π«édG

 Ωƒ¡Øe »a ó«cCG ¢SÉÑàdG ™bh ,Gòμgh .AGƒ°ùdG ≈∏Y á«LQÉîdGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d Iô°TÉÑªdG äÉLÉëdG »Ñ∏J

 Ék«à°ùLƒdh Ék«ªjOÉcCG É¡æ«H nÖ o°SÉnænJ ’ äÉ©eÉédG øe êPÉªf É¡°ùØf ájƒ°ùdG ≈∏Y â©°Vh PEG :¬°ùØf á©eÉédG

 äÉ©eÉédG  áëF’  ≈∏Y  á«fCÉàe  Iô¶f  AÉ≤dEG  »Øμjh  .»ª∏©dG  åëÑdG  äÉfÉμeE’  Oƒ©j  Éª«a  ¢üNC’ÉH  ’h

 ió©àj ’ É¡JÉ«∏c Oó©a :É¡JÉ≤HÉ°S ™e áfQÉ≤ªdÉH IójóédG äÉ©eÉédG á«gÉe ∑Qóf ≈àM 28É¡d ¢üNôªdG

 É¡H  ΩÉ«≤dG  á°ü°üîàe  ógÉ©ªd  øμªj  …òdG  ,»æ≤àdG  OGóYE’ÉH  IQƒ°üëe  É¡JÉ°UÉ°üàNGh  ,É keƒªY  çÓãdG

 í°†àj  Éªc  ,»ª«∏©àdG  ÉgRÉ¡L ¿CG  Éªc  ,)»æjódG  OGóYE’G  ≈dEG  áaô°üæªdG  äÉ°UÉ°üàNE’G  AÉæãà°SÉH  ÉªHQ(

 ƒgh ,á«©eÉédG á«fÉãdG á≤∏ëdG äGOÉ¡°T ’EG  ∫GƒMC’G ø°ùMCG »a Rƒëj ’ ,á«ª«∏©àdG É¡JÉÄ«g Ö«côJ øe

 øe Iô°ûY ¢ùªN ≠∏Ñj ÉgOó©a .É¡H ø«¡à°ùf q’CG Éæ«∏Y ,∂dP ™eh .»©eÉédG º«∏©à∏d ÆôØàe ô«Z ¢üNC’ÉH

 äÉbÉØJG ôÑY ócCÉàJ …õeôdG É¡dÉª°SCGQ õjõ©J ≈∏Y É¡JQóbh ,ÉkfƒfÉb É¡d ¢üNôe á©eÉL ø«KÓKh ø«àæKG π°UCG

to present research and long-term visits to research facilities. (Gaillard & al. 2008, p. 19)
 ø««©eÉédGh ø««ª∏©dG ∫OÉÑàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J{ »a ,ø«àeƒμëdG øe ™bƒªdG ¢üædG É¡aô©j Éªc ,¥ÉØJ’G ±GógCG πãªàJ 26

 äÉ«∏ª©∏d  á«ª∏©dG  á«YƒædG  ôaƒJ  á«FGôLEG  á«dBG  ™°Vh{  »ah  z¿ÉæÑd  »a  ¬à«ªæJh  åëÑdG  áeÉbEG  ±ó¡H  ácQÉ°ûªdG  ôÑY
 ºdÉ©dGh ™ªàéªdG Ωƒ∏Y :»¡a ¥ÉØJ’G ¢üf Ö°ùM åëÑdG QhÉëe ÉeCG .z∫É©ØdG ø«àeƒμëdG ºYO øe ó«Øà°ùJh zá«ãëÑdG{

.á°Sóæ¡dG Ωƒ∏Y G kô«NCGh Ö£dGh áë°üdG ,¢VQC’G Ωƒ∏Yh áÄ«ÑdG ,ô°UÉ©ªdG
 á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ≈dEG ø«ªàæªdG ø««fÉæÑ∏dG ø«ãMÉÑdG  øe äGô°û©dG ÜÉ£≤à°SG »a èeÉfôÑdG Gòg á«ªgCG ôjó≤J øμªj 27

 ≠∏Ñj »àdG – á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a IòJÉ°SCG øe áeó≤ªdG çÉëHC’G ™jQÉ°ûe ´ƒªée ¿CG QÉÑàY’ÉH ÉfòNCG Ée GPEG ¢üNC’ÉH
 ,É¡°ùØf á©eÉédG äÉ«£©e Ö°ùM ,≠∏H 2005h 2002 ø«H Ée É¡æe ∫ƒÑ≤ªdGh  - ±’BG áKÓãdG É¡JòJÉ°SCG OóY ´ƒªée
.á«Hô©dÉH »bÉÑdGh ájõ«∏μfC’G á¨∏dÉH 13.3% πHÉ≤e á«°ùfôØdG á¨∏dÉH G kQôëe 51.2% ¬àÑ°ùf Ée É¡æ«H ,É kYhô°ûe 211

 ájôjóªdG  ™bƒe  ≈∏Y  ¢ü«NôàdG  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  â«¶M  »àdG  hCG  á°üNôªdG  äÉ©eÉédG  áëF’  ™LGQ 28

 http://www.higher-edu.gov.lb/personal~univ.html  ¿ÉæÑd  »a  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG
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 ,)á«dhódG á©eÉédG ádÉM »a ôgRC’G á©eÉL( ¬fGó«e »a ¥ƒeôe É¡°†©H ,á«dhO á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe ™e ó≤©J

 ≈∏Y )á«fÉæÑ∏dG-ájóæμdG á©eÉédG ádÉM »a Góæc »a ∂«Ñ«c á©eÉL( √ó∏H »a ≈dhC’G áLQódG øe É¡°†©Hh

.á«æ©ªdG á©eÉédG IQƒ°U zRõ©j{ ób …õeQ ∫Éª°SCGQ hCG záaÉ°†e áª«b{ ôaƒàJ å«ëH ∫ÉãªdG π«Ñ°S

 á«ª∏©dG çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ô«Z iôNCG ºFÉYO ,Éæë°VhCG Éªc ,πª°ûJ áægGôdG åëÑdG á«∏μ«g ¿CG ô«Z

 á«ãëH  èeGôH{  ¬à«ª°ùJ  øμªj  Éªd  Ék©ÑJ  É¡WÉ°ûf  »a  äôªà°SG  »àdG  åëÑdG  õcGôe  áªK  PEG  .äÉ©eÉédGh

 ,Gòμgh .29IOóëe ä’ÉM »a ’EG á«∏°UC’G É¡éeGôH ¢ûeÉg ≈∏Y äÉeÉªàgG ≈dEG ∫ƒëàJ ºd å«ëH ,zá¡Lƒe

 á«dGƒæe  äôªà°SG  »àdGh  á«Hô©dG  IóMƒdG  äÉ°SGQO  õcôe  É¡H  πªY  »àdG  á«Ø«μdG  á¶MÓe  ô«°ù«dG  øªa

 »Hô©dG  ™°VƒdG  ≈∏Y  CGô£j Ée QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,30¬H π°üàj Ée »°ü≤J »ah ¢†jô©dG  É¡eÉªàgG »a

 áHÓ°üdG  ¬àÑfÉée  ºZQ  ≈∏Yh  .»é«JGôà°S’Gh  »°SÉ«°ùdG  øjó«©°üdG  ≈∏Y  ¢üNC’ÉHh  ,äGóéà°ùe  øe

 äÉÑK ≈∏Y ∂dP ™e ßaÉM §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫ƒM çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG õcôe ¿EÉa ,á«ãëÑdG zá«éeÉfôÑdG{

 É¡d ™HÉàdG á«°ù°SDƒªdG á¡édG äÉeÉªàgG ™WÉ≤àd É k©ÑJ πªY ƒ¡a .É¡à©HÉàeh ¬JÉeÉªàgG AÉæH »a äGOóëªdG

 áªà¡ªdG äÉ©eÉédG QGôZ ≈∏©a ,Gòμgh .»ãëÑdG •É°ûædG ±ó¡H øjóaGƒdG ø«ãMÉÑdG äÉeÉªàgGh á¡L øe31

 »ãëÑdG  ™°VƒdG  Égó¡°T  »àdG  áØ∏àîªdG  äÉjóëàdG  ™e √òg á°ù«FôdG  åëÑdG  õcGôe πYÉØàJ  ºd  ,åëÑdÉH

.Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ¿ÉæÑd »a »dÉ©dG »ª«∏©àdGh

 ,á«eƒμëdG ô«Z á«dhódG äÉª¶æªdG É¡«a ÉªH ,á«dhódGh á«ªeC’G äÉª¶æªdGh äÉ°ù°SDƒªdG ¿EÉa ,πHÉ≤ªdG »ah

 záªdƒY{ ∫Éée »a ÇQÉ£dG πjó©àdG á¡éd á«ãëÑdGh á«©eÉédG á«°ù°SDƒªdG äÉfƒμªdG QhO RhÉéJ QhóH âeÉb

 â∏NóJ »¡a ,áª∏μHh .¬∏jƒªJh ¬JÉjƒdhCGh √ôWCG ø««©J ∫Éée »ah ,øjô«NC’G øjó≤©dG »a ¿ÉæÑd »a åëÑdG

 ™ªàéªdGh á«ªæàdGh ô≤ØdG πãe iôÑμdG ÉjÉ°†≤∏d É¡àjDhQ §ªæj É¡H ¢UÉN ≥£æªd É k≤ÑW åëÑdG ¿Gó«e »a

 √òg É¡àjDhQ º«ª©J ≈∏Y ºK øe πª©J »gh .ÉjÉ°†≤dG øe Égô«Zh OÉ°ùØdG áHQÉëeh ICGôªdG ø«μªJh »fóªdG

 Ék«ãëH É¡∏©a äÉjƒà°ùe äOó©Jh ÉgQhO ™°SƒJ πNóªdG Gòg øeh .IOó©àe ä’Ééeh áYƒæàe äÉ©ªàée ≈∏Y

 á«fGó«ªdG á«ãëÑdG èeGôÑdG »a ,Ék«é¡æeh É k¡«LƒJh kÓjƒªJ ,∞«ãμdG ÉgQƒ°†M ∂dP ≈∏Y ó¡°ûjh .¿ÉæÑd »a

 á«ë°üdGh á«YÉªàL’G •hô°ûdG ∫ƒM á«dhCG äÉeƒ∏©e IóYÉ≤H á«fÉæÑ∏dG á«ª°SôdG äGQGOE’G õ«¡éàd á¡LƒªdG

 ,∫ƒ≤dG  πaÉf  øeh  .32Ωô°üæªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«©°ùJ  ∞°üàæe  øe  AGóàHG  ¿ÉæÑd  »a  á«fÉμ°ùdGh  ájOÉ°üàb’Gh

 á«fGó«ªdG  çÉëHC’Gh  äÉMƒ°ùªdG  √òg  π«∏ëJh  ≥«≤ëJ  »a  ∑QÉ°ûªdG  ø««YÉªàL’G  ø«ãMÉÑdG  Qƒ¡ªL  ¿EG

.¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG á°ù«FôdG äÉ©eÉédG IòJÉ°SCG ø«H øe Ö£≤à°SG

 á«dhódG äÉª¶æªdG É¡«a ÉªH ,á«dhódGh á«ªeC’G äÉª¶æªdGh ä’ÉcƒdG √òg áªgÉ°ùe ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh

 äÉ¡L ™e ¿hÉ©à∏d π«ªj ø«M §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫ƒM çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG õcôe ádÉM »a ¢üNC’ÉH ¬¶MÓf Ée Gòg 29

 õcôªdG ¢ù«°SCÉJ ¥É«°ùdG Gòg »a ßMÓf ¿CG Éæ«∏Y .¢UÉN πμ°ûH πjƒªàdG ôÑY ,¿ÉæÑd »a  Ék«ãëH á£°TÉf á«fƒaƒ∏¨fCG
 á∏°üàªdG ÉjÉ°†≤dG åëÑH ΩÉªàgÓd QGôªà°SÉH √ó°T Ék«¡«LƒJ G kQÉWEG ¬°ùØæd ™°Vh …òdG 1989 ΩÉY äÉ°SGQó∏d »fÉæÑ∏dG

.áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG πFÉ°ùªH
.Iô«NC’G áKÓãdG Oƒ≤©dG »a õcôªdG äGQGó°UEG áëF’ ≈∏Y á«fCÉàe Iô¶f AÉ≤dEG ôÑY ádƒ¡°ùH ∂dP øe ócCÉàdG øμªj 30

.¢UÉN »°SÉeƒ∏ÑjO ™°VƒH ™àªàj ƒ¡a ∂dòdh ,á«°ùfôØdG á«LQÉîdG IQGRƒd õcôªdG Gòg ™Ñàj 31

 :á«dÉàdG á«fGó«ªdG çÉëHC’Gh äÉMƒ°ùªdG »a äÉª¶æªdGh ä’ÉcƒdG √òg áªgÉ°ùe ≈dEG IQÉ°TE’G ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y øμªj 32

 ºeC’G èfÉfôH ,á«fÉæÑ∏dG á∏FÉ©dG áë°U ∫ƒM åëÑdG »a á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ,ΩC’Gh πØ£dG áë°U í°ùe »a ∞«°ùfƒ«dG
 á«ªæàdG  ∫ƒM Gƒμ°SE’G  ™e  ø«àª¶æªdG  ø«JÉg áªgÉ°ùe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ô≤ØdG  ∫ƒM »dhódG  ∂æÑdGh  á«ªæà∏d  IóëàªdG

 .ïdG ,IQGOE’G åjóëJh á«ªæàdG çÉëHCG »a á«HhQhC’G áYÉªédG ä’Éch áªgÉ°ùe ,á«∏ëªdG
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 øe ¢†©ÑdG QGôªà°SG ¿CG ∫ƒ≤dG øμªj å«ëH ,É kLôM G kóM â¨∏H çÉëHC’G õcGôe πªY »a á«eƒμëdG ô«Z

 á«ãëÑdG ádhÉ≤ªdG ¿EG Éªc .33¬æ«Y Qó°üªdG øe πjƒªJh ºYO øe √É≤∏àJ ÉªH É k£ÑJôe íÑ°UCG õcGôªdG √òg

.É¡æ«Y á¡é∏d É¡FÉ≤Hh ÉgOƒLƒH øjóJ

 ò«ØæJ ≈dƒàJ ÖJÉμe hCG äÉ°ù°SDƒe øe ∞dCÉàJ á«∏ëe ä’Éch á«fÉæÑ∏dG áHôéàdG »a á«ãëÑdG ádhÉ≤ªdG ó°ùéJ

 äÉ°ù°SDƒªdG  ¬ª¶æJ  ¢VhôY  êGQóà°SÉH  ácQÉ°ûªdG  ≥jôW  øe  AGƒ°S  É¡H  ∞∏μJ  »àdG  á«fGó«ªdG  çÉëHC’G

 ΩÉ¡e øe ¬H  É¡Ø∏μJ  Ée  ¥É«°S  »a øWÉÑdG  øe ádhÉ≤ªdG  ≥jôW øe hCG  34á«dhódG  hCG  á«ªeC’G  äÉª¶æªdGh

 .35»bƒ≤M hCG …OÉ°üàbG hCG »YÉªàLG ó©H ≈∏Y …ƒ£æJ ™jQÉ°ûe Ωõà∏J ábÓªY äÉ°ù°SDƒe ájò«ØæJ á«fGó«e

 øe É keÉg G kõ«M ≈dhCG á«MÉf øe ™£à≤J »¡a .á«ªgC’G ójGõàe êhOõe QhóH É keƒªY 36ä’ÉcƒdG √òg Ωƒ≤Jh

 ¬aGógCGh åëÑdG Gòg äÉ¡LƒJ »a Qô≤e QhO É¡d ¿ƒμj ¿CG ¿hO …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G »fGó«ªdG åëÑdG

 »a  áfƒμàªdG  É¡JôÑN  ¿C’  Iô°TÉÑe  á«ª∏©dG  á«ãëÑdG  áHôéàdG  »æ¨J  ’  »¡a  ∂dòdh  .¬≤FGôWh  √OhóMh

 ,á«fÉK á«MÉf øeh .áë°VGhh IOóëe äÉ«dBG ôÑY »©eÉédGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG QÉ°ùe »a Ö°üJ ’ ¿Gó«ªdG

 á«fÉãdG  ø«à≤∏ëdG  »a  ¢üNC’ÉH  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ÜÓW  øe  º¡«≤àæJ  ø«HQóàe  ø«ãMÉH  Ωóîà°ùJ  »¡a

 IQô≤e ≥FGôWh äÉ«æ≤àd ∞ãμe ΩGóîà°SG ≈∏Y ÜÓ£dG A’Dƒ¡d á«ãëÑdG IôÑîdG ô°üà≤Jh .á«©eÉédG áãdÉãdGh

 .É keƒªY »©eÉédG º¡æjƒμJ QÉ°ùe »a ÉgƒLQój ¿CG º¡«∏Y Ö©°üj å«ëH É kØ∏°S

 õcGôe RôHCG óMC’ ádƒªªdG äÉ¡édG áëF’ ≈dEG ¿ƒcôdG ,∫ÉM …CG »a õ«ªe ∫Éãe ƒgh ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y øμªj 33

 ¬©bƒe ≈∏Y É¡°Vô©j »àdGh ,1989 ΩÉ©dG »a ¢ù°SCÉJ …òdG ,äÉ°SGQó∏d »fÉæÑ∏dG õcôªdG …CG á«fÉæÑ∏dG çÉëHC’G
.»fhôàμdE’G

:õcôªdG ƒdƒªe
ájóæμdG IQÉØ°ùdG - (CIDA) á«ªæàdGh QGƒë∏d …óæμdG ¥hóæ°üdG   -

á°UÉîdG á«dhódG ™jQÉ°ûªdG õcôe  (CIPE)   -
»dhódG ∂æÑdG - (EDI) ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ó¡©e   -

Fares Foundation  ¢SQÉa á°ù°SDƒe   -
Ford Foundation OQƒa á°ù°SDƒe   -

Freidrich Ebert Foundation  äôÑjEG ¢ûjQójôa á°ù°SDƒe   -
Frem Foundation  ΩGôaG á°ù°SDƒe   -

(HIID)  á«dhódG á«ªæà∏d OôaQÉg ó¡©e   -
(ICEG)  …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d »dhódG õcôªdG   -

Konrad Adenauer Foundation  QhÉæjOCG OGôfƒc á°ù°SDƒe   -
Near East Foundation  â°ùjEG ô«f á°ù°SDƒe   -
(NOVIB)  á«dhódG á«ªæà∏d ájóædƒ¡dG áª¶æªdG   -

OXFAM  ΩÉØ°ùchCG   -
Rockefeller Foundation  ô«∏«ØchQ á°ù°SDƒe   -

 UNICEF   ádƒØ£∏d IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH   -
(UNCHS-HABITAT)  ájô°ûÑdG äÉæWƒà°ùª∏d IóëàªdG ºeC’G õcôe   -

 á©HÉJ çÉëHCG õcGôe hCG »dhódG ∂æÑdG hCG á«HhQhC’G áYÉªédG äÉª¶æe ¢†©H πãe á«ªdÉY äÉ°ù°SDƒe ¬«dEG óª©J Ée Gòg 34

.á«dhódG á«ªæà∏d ájóæμdG ádÉcƒdG πãe ∫hód
 ¿Gó«e »a Iô«Ñc äGQÉ°ûà°SGh äÉ°SGQO á°ù°SDƒe ó«©°üdG Gòg ≈∏Y ¬H Ωƒ≤J Ée ≈dEG IQÉ°TE’G ,ìÉ°†jE’G π«Ñ°S ≈∏Y ,øμªj 35

 ò«ØæàH  á«∏ëe á«ãëH ádhÉ≤e ä’Éch ¿ÉØ∏μJ ø«à∏dG  º«J á°ù°SDƒe hCG  »ª∏Yh Ö«£N á°ù°SDƒe πãe AÉæÑdGh ä’hÉ≤ªdG
.…OÉ°üàbG hCG »YÉªàLG iƒàëe hCG ¬Lh äGP  IOóëe á«fGó«e ∫ÉªYCG

ä’ÉcƒdG √ò¡d øjRQÉH ø«LPƒªf z…ƒªæàdG πª©∏d ÖjQóàdGh çÉëHC’G áYƒªée{h zäGQÉ°ûà°S’Gh çÉëHC’G á°ù°SDƒe{ πãªJ 36
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 á¡L øe …ò«ØæàdG É¡∏ªY ≈∏Y Ö∏£dG á«ªgC’ G kô¶f QGôªà°SÉH ºXÉ©àJ ä’ÉcƒdG √òg á«ªgCG ¿EÉa ,∂dP ™eh

.iôNCG á¡L øe Ö∏£dG Gòg äÉLÉM ™e ∞«μàdG ≈∏Y É¡JQób ÖÑ°ùHh

 É k«°ù°SDƒeh É kjƒ«æH É kfƒμe á«ªeC’Gh á«dhódG ä’ÉcƒdG 
 øjó≤©dG »a á«fGó«ªdGh á«≤«Ñ£àdG çÉëHC’G ¿Gó«e »a G kõ«ªe G kQƒ°†M á«ªeC’Gh á«dhódG ä’ÉcƒdG âÑ°ùàcG

 ,º¡°ùØfCG ø«ãMÉÑdG ó«©°U ≈∏©a .¿ÉæÑd »a »YÉªàL’G »ãëÑdG ó¡°ûªdG π«μ°ûJ IOÉYEG »a ºgÉ°S øjô«NC’G

 ≈∏Y ,âeÉb »g PEG .37»fGó«ªdG ÉæãëH èFÉàæd É k©ÑJ GPÉØfh kÓ©a ôãcCG á«ªeC’Gh á«dhódG ä’ÉcƒdG ôKCG ¿Éc

 ∫ÉªYCG πjƒªJ »a É¡àªgÉ°ùe â¨∏H ó≤a .¬à«ªgCG »a É kª°SÉM ¿ƒμj OÉμj QhóH ,kÓãe çÉëHC’G πjƒªJ ó«©°U

 54%h ,≈fOC’G áÑ°ùædG »gh ,ø««bƒ≤ëdG ø«ãMÉÑdG ádÉM »a ,å∏ãdG ø«H Ée ìhGôàJ áÑ°ùf ø«ãMÉÑdG A’Dƒg

 âªgÉ°S ä’ÉcƒdG √òg ¿CG GƒMô°U ó≤a ´ÉªàL’G º∏Y »a ¿ƒãMÉÑdG ÉeCG .ø«jOÉ°üàb’G ø«ãMÉÑdG ádÉM »a

 .ø««LƒdƒHhôãfC’G ø«ãMÉÑdG iód 41% áÑ°ùædG âfÉc ø«M »a ,á«ãëÑdG º¡dÉªYCG øe 43% áÑ°ùæH

 Ék«°ù°SDƒeh Ékjƒ«æH Ékfƒμe É¡æe π©L √òg ä’ÉcƒdG QhO ¬¨∏H …òdG ióªdG ¿CG Ωó≤J Ée Aƒ°V »a ,¢VGôàa’G øμªjh

 ,¿ÉæÑd ádÉM »a ,á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG »a åëÑ∏d ¢ù«FôdG ºYódG ¿EG { :É keƒªY »YÉªàL’G åëÑdG øjOÉ«e »a

 áYÉªédG  ä’Échh »dhódG  ∂æÑdG  ƒg É¡æe á«ªgCG  ôãcC’Gh  .á«ª«∏bC’Gh  á«dhódG  ä’ÉcƒdG  ±ÉàcCG  ≈∏Y Ωƒ≤j

 á«ªæàdG »a Éªc áØ∏àîe ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG øjOÉ«e »a πª©J »àdG IóëàªdG ºeC’G äÉª¶æeh á«HhQhC’G

 »a á«ªgCG ôãcC’G äÉWÉ°ûædG ¿EÉa ,»dÉàdÉHh .ádƒØ£dGh áë°üdG »fGó«e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdG

 Gòg Éæd íª°S óbh z.É¡æ«Y á«dhódG ä’ÉcƒdG πÑb øe 1990 ájGóH øe GkQÉÑàYG É¡∏jƒªJ ºJ ób »YÉªàL’G π≤ëdG

.(Kabbanji, 2010) zó©H øe ¬LƒªdG åëÑdGzh zÖ∏£dG âëJ åëÑdG{ øY åjóëdÉH ™°VƒdG

 »fGó«ªdGh  »≤«Ñ£àdG  åëÑdG  äÉ«°SÉ°SCÉH  É¡cÉ°ùeEG  »a  á«dhódGh  á«ªeC’G  ä’ÉcƒdG  √òg óYÉ°S   Ée  øμd

 »a åëÑdG äGOóëeh äÉ«£©ªd ∂«Ñ°ûJ ≥«≤ëJ øe âæμªJ »¡a .πjƒªàdG RhÉéàj »YÉªàL’G π≤ëdG »a

:≥«≤ëàH âeÉb »¡a .ô«Ñc óM ≈dEG ¬H ºμëàJ ¿CG ¬©e É¡æμªj óM ≈dEG »YÉªàL’G π≤ëdG

 πLC’G IOhóëªdG Oƒ≤©dG á«dBG ôÑY ,É¡HÉ£≤à°SG ∫ÓN øe ¢üNC’ÉHh ,»©eÉédG ºdÉ©dG ™e ∂HÉ°ûàdG   -

 øe Égô«Zh ¥ƒ≤ëdGh OÉ°üàb’Gh É«LƒdƒHhôãfC’Gh ´ÉªàL’G ∫ƒ≤M »a ø««©eÉL IòJÉ°SCG ,±ó¡dGh

.á«cô«eC’Gh á«fÉæÑ∏dG ø«à©eÉédG  øe ¢üNC’ÉHh ∫ƒ≤ëdG

.á«©eÉédGh á«ª°SôdG ádB’G A§H ≈dEG ¢SÉ«≤dÉH Ék«Ñ°ùf π««°ùàdG á©jô°Sh áeÉg πjƒªJ OQGƒªH É¡ªμëJ   -

.É¡dhGóJ OhóMh á«fGó«ªdG çÉëHC’G èFÉàæH É¡ªμëJ   -

 á°ù°SDƒe ábÓ©dG »a ∂jô°ûdG ¿ƒμj ÉeóæY ≈àM ÉgOÉ©HCGh åëÑdG äÉjƒdhCG qóM ó©HCG ≈dEG Égôjô≤J   -

.á«ª°SQ

.Égƒeóîà°ùj ¿CG ø««fGó«ªdG ø«ãMÉÑdG ≈∏Y »àdG ≥FGô£dG ø««©Jh π≤ëdGh ¿Gó«ªdG ø««©àH É¡ªμëJ   -

 øjOÉ«e á©HQCG øe áãMÉHh ÉkãMÉH 44 øe áYƒªée ,2007h 2006 ø«eÉ©dG »a …ôLCG …òdG ,åëÑdG Gòg πª°T ó≤d 37

 A’Dƒg ´RƒJ óbh .OÉ°üàb’Gh ¥ƒ≤ëdG ,É«LƒdƒHhôãfC’G ,´ÉªàL’G º∏Y :»gh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG á∏FÉ©d »ªàæJ á«ª∏Y
 ¿Gó∏ÑdG πª°T åëH øe AõL ƒg πª©dG Gògh .á«ãëÑdG ádhÉ≤ªdG ä’Échh çÉëHC’G õcGôeh äÉ©eÉédG ∞∏àîe ≈∏Y
  Ωƒ∏©dG  »a åëÑdG  ∫Éée »a ¢üNC’ÉHh  ,¬«a  zá«æ≤àdGh  á«ª∏©dG  äGQó≤dG  º««≤J{  á°SGQO  ±ó¡H  á«£°SƒàªdG  á«Hô©dG
 »°ùfôØdG  ó¡©ªdG  ±Gô°TEÉH  âªJ  ó≤a  ≥«°ùæàdG  ∫ÉªYCG  ÉeCG  ,åëÑdG  Gòg á«HhQhC’G  áYÉªédG  âdƒe  óbh.á«YÉªàL’G
 á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ó¡©e »a á∏eÉc ¿ÉæÑ∏H á°UÉîdG åëÑdG Gòg èFÉàf äQó°U óbh  .á«ªæà∏d

.(Kabbanji, 2010)
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zåëÑdG áªdƒY{h ¿ƒãMÉÑdG .2
 ¬«∏Y …ƒ£æJ ÉªH ¿ÉæÑd »a åëÑdG  IQhô«°ùd øjõ«ªªdG »°ù°SDƒªdGh …ƒ«æÑdG øjó©ÑdG ¿B’G ≈àM ÉædhÉæJ ó≤d

 äÉ«dBG π©ØH ¬Ñ«côJ OÉ©j »ãëHh »©eÉL ¥É«°S »a ìÉàØf’Gh ¿hÉ©àdG øe IOóëe ∫Éμ°TCG ƒëf ±É£©fG øe

 √òg ™e º¡°ùØfCG ¿ƒãMÉÑdG πeÉ©J ∞«c : ƒg ∂dP IGRGƒe »a í∏j …òdG ∫GDƒ°ùdG øμdh .IOóéàe zá«ªdƒY{

?πeÉ©àdG Gòg »a Égƒ¨∏H »àdG OhóëdG Éeh IQhô«°ùdG

 á«Ø«μdG »a πãªàj ∫hC’G ó©ÑdG .»ãëÑdG •É°ûædÉH ø«°UÉN øjó©H óæY ∞bƒàæ°S ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

 QÉ°ûªdG ≈æ©ªdÉH åëÑdG záªdƒY{ ≈∏Y É¡MÉàØfG OhóMh º¡KÉëHCG èFÉàf ô°ûf »a ¿ƒãMÉÑdG Égóªà©j »àdG

 »dhódG ∫OÉÑàdG ôWDƒJ »àdG á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG »a ºgQƒ°†M ióe ƒg »fÉãdG ó©ÑdG ¿CG ø«M »a ,ƒà∏d ¬«dEG

.á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dÉH ¢UÉîdG »ª∏©dG ¿hÉ©àdG ¿Gó«e »a

ô°ûædGh ¿ƒãMÉÑdG .3
 äÉ©eÉédG  ≈dEG  Ék«°ù°SDƒe  ø«Ñ°ùàæªdG  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »a  ø«ãMÉÑdG  iód  åëÑdG  á«é«JGôà°SG  õμJôJ

 QÉ°ùªdG øgôJ »àdG äÉ©eÉédG »Øa .äÉ©eÉédG  √òg »a Ióªà©ªdG á°SÉ«°ùdG √Qô≤J Ée ≈dEG åëÑ∏d á«YGôdG

 äÉjQhO »a ô°ûædG ƒg óªà©oj Oóëe QÉ«©e áªK ,ô°ûæjh èàæj ÉªH É¡«a ¢SqQóoj øªd »ªjOÉcC’Gh »Ø«XƒdG

 øμd  .Ék«ªdÉY »©eÉédG  ºdÉ©dG  »a óFÉ°S  ƒg ÉªY äÉ©eÉédG  √òg õ«ªàJ  ’ ∂dP »ah .ádƒÑ≤eh áØæ°üe

 øe á∏b »a ’EG QhódG Gò¡H Ωƒ≤j ’ á¡L øe ƒ¡a :É kLhOõe G kQhO QÉ«©ªdG Gòg Ö©∏j á«fÉæÑ∏dG ádÉëdG »a

.º¡°ùØfCG ø«ãMÉÑdG ôFÉ°üªd »Ø«æ°üJ QÉ«©e á«fÉK á¡L øe ƒgh ,§≤a äÉ©eÉédG

 »cô«eC’G è¡æªdG äGP äÉ©eÉédG ¿EG PEG  .É¡°ùØf á≤jô£dÉH ¬≤Ñ£J ’ QÉ«©ªdG Gòg óªà©J »àdG äÉ©eÉédÉa

 »a ô°ûædÉH  É¡«a  ø«ãMÉÑdG  Ωõ∏J  ,∫hC’G  π«é∏d  á«ªàæªdGh  º«∏©J  á¨d  ájõ«∏éfE’G  óªà©J  »àdGh  º«∏©àdG  »a

 ádÉM  »a  É¡«ãMÉH  ™°†J  »¡a  ,∂dòHh  .ájõ«∏éfE’G  á¨∏dÉHh  »fƒ°ùμ°Sƒ∏éfC’G  ºdÉ©dG  »a  IOóëe  äÉjQhO

 .»dhódG åëÑdG ºdÉY ™e π°UGƒàdG §HGhQ º¡jód Rõ©àa ,¿ƒéàæj Éªd IBGôe πμ°ûj »ªjOÉcCG ºdÉY ™e ¢SÉªJ

 á«Hô©dÉH ô°ûæJ »àdG  á«ª«∏bE’G hCG  á«∏ëªdG á«ª∏©dG  áYÉªédG ™e º¡∏YÉØJ øe óëJ ¬°ùØf ¿B’G »a É¡æμd

 Éæg .38áÑcGƒªdG áØ∏μdG ™e ¬°ùØf åMÉÑdÉH á°UÉN ádÉM íÑ°ü«a ó«≤dG Gòg ¥ôN ÉeCG .iôNCG á¨d …CÉH hCG

 .iôNC’G á«æbC’ÉH ôªj Éªe ôãcCG kÓeÉM É¡àØ°üH á¨∏dG ≥æY øe ôªj zºdƒ©ªdG{ π°UGƒàdG ¿CG ¢VGôàaE’G øμªj

 √òg  »a  ájõ«∏μfE’G  á¨∏dG  …CG  ,zºdƒ©ªdG{  »ãëÑdG  π°UGƒàdG  á∏«°Sh  ¿CG   É k°†jCG  ¢VGôàa’G  øμªj  ,∂dòdh

.á¨∏dG √òg ∫ƒªëªH kÓÑμe Ék«aÉ≤K É k£HGQ ∫ƒëàJ ¿CG øμªj ,ádÉëdG

 ø«ãMÉÑ∏d í«àJ »¡a »fƒaƒμfôØdG »aÉ≤ãdG ñÉæª∏d á«ªàæªdGh É¡æ«Y á«dB’G óªà©J »àdG iôNC’G äÉ©eÉédG ÉeCG

 √òg ádÉM »a »ãëÑdG ìÉàØfE’G ¿EG PEG .º««≤àdG á¶ëd á«°ùfôØ∏d á«∏°†aCG ™e ,áØ∏àîe äÉ¨∏H ô°ûædG É¡«a

 .»fƒaƒ∏éfC’G  »©eÉédG  ºdÉ©dG  ≈dEG  ¢SÉ«≤dÉH  OhóëªdG  ,»fƒaƒμfôØdG  »©eÉédG  ºdÉ©∏d  ¬Lƒàj  äÉ©eÉédG

.¬fGó∏Hh ¬£FÉ°Shh ô°ûædG äÉ¨d »a ´ƒæàdG å©Ñe º¡a ,ádÉëdG √òg »a ,øμªj ,∂dòdh

 øY G kô«ãc õ«ªàJ ’ âfÉc ¿EGh »¡a .á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ádÉM »g ,á«ªjOÉcC’G ô«jÉ©ªdÉH á°UÉN ádÉM ≈≤ÑJ

 õ«ªàJ  ,∂dP  ™e  É¡fEÉa  ,É¡JòJÉ°SCG  øe  Ióªà©ªdG  ô°ûædG  äÉ¨d  ´ƒæJ  á¡éd  á«fƒaƒμfôØdG  äÉ©eÉédG  ádÉM

 áeÉg á«fGõ«e  É¡°ü«°üîJ ºZQ ≈∏Y »¡a .É¡«a  åëÑdG  øY º«∏©àdG  π°üa ΩÉ¶f  ÉgÉYôj  »àdG  íHGƒμdÉH

.»ªjOÉcC’G ¬Ø∏e º««≤J óæY ¬LÉàf ÜÉ°ùàMG Ωó©H ôWÉîj ô°ûædG »a ¬à°ù°SDƒe •hô°T RhÉéàj øe ¿EG PEG 38
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 hCG  ô°ûfCG{  IóYÉb  ¿EÉa  ,¬«∏Yh  .åëÑdG  ¬à°SQÉªªH  É¡«a  PÉà°SC’G  πªY áeƒªjO   §HôJ  ’ É¡fCG  ’EG  åëÑ∏d

 ™≤j ,∂dP ∫óHh .¬æe ∑ÉμØdG øμªj ’ Ék«ª∏Y G kó«b É¡àØ°üH É¡«a ≥Ñ£J ’ (Publish or perish) zôKófG

 .»ªjOÉcC’G »Ø«XƒdG º∏°ùdG »a u¥ôJ øe É¡©Ñàà°ùj Éeh á«ãëÑdG ¬JQGóL äÉÑKEG AÖY ¬°ùØf PÉà°SC’G ≈∏Y

 .ô°ûædG §FÉ°SƒH á°UÉN G kOƒ«b É k°†jCG  ±ô©j ’h ,¬«∏Y ájƒ¨d Oƒ«b ’ É¡«a ô°ûædG ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh

 ô«Z äÉjQhO »a IQƒ°ûæe OGƒªH ,¬KÉëHCG º««≤J ±ó¡H ,á©eÉédG øe Ωó≤àj ¿CG åMÉÑdG PÉà°SCÓd øμªj PEG

.á«ªjOÉcCG ô«Zh áªμëe

 ≈∏Y á«∏HÉ≤dG øe ∞©°†j ôNBG  ó©H ≈∏Y …ƒ£æj á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG »a åëÑdGh º«∏©àdG  ø«H π°üØdG øμd

 ƒgh  ,ô°ûædGh  …ôμØdG  êÉàfE’G  IÉaÉée É¡JòJÉ°SCG  øe  ¢†©ÑdG  π°†Øj  ø«M »Øa  .»ªdÉ©dG  »ª∏©dG  ∫OÉÑàdG

 ´ƒ°†î∏d  ,ÉªHQ  ,ÉkjOÉØJ  …OôØdG  êÉàfE’G  ≈dEG  ôNBG  ¢†©H  óª©j  ,»ªjOÉcC’G  »bôà∏d  ≈©°ùj  ’ …òdG  ¢†©ÑdG

 ≈∏Y Ö∏£dG ∞©°†d ô«°ùØJ ¢†©H ôaƒj ¿CG ∂dP πμd øμªjh .»°ù°SDƒªdG åëÑdG »a Ióªà©ªdG º««≤àdG äÉ«dB’

 íæe ≈∏Y Ö∏£dG πãe ø«M »Øa .á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ádÉM »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG øjOÉ«e »a åëÑdG íæe

 ≥aGƒªdG ™jQÉ°ûªdG ´ƒªée øe ÉkÑjô≤J 60% áÑ°ùf á«©«Ñ£dG  Ωƒ∏©dGh áWƒÑ°†ªdG Ωƒ∏©dG øjOÉ«e »a åëÑdG

 Ωƒ∏©dG øjOÉ«e »a É¡«∏Y ≥aGƒªdG ™jQÉ°ûªdG áÑ°ùf πãªJ ºd ,2005h 2002 ø«H á©eÉédG √òg »a É¡«∏Y

.39ÉkÑjô≤J 12% iƒ°S )á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ¥ƒ≤ëdGh OÉ°üàb’G ,É«LƒdƒHhôãfC’G ,´ÉªàL’G º∏Y( á«YÉªàL’G

 ähÉØJ  ¬°ùØf ¿B’G »a ô¡¶J ¬KÉëHCG èFÉàf ô°ûf •hô°ûH »©eÉédG åMÉÑdG ábÓY »a ähÉØàdG Gòg ¿EG

.40á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a åëÑdG záªdƒ©H{ ábÓ©dG

»dhódG »°ù°SDƒªdG »ãëÑdG πYÉØàdGh ¿ƒãMÉÑdG .4
 øY ,»dhódG »°ù°SDƒªdG »ãëÑdG πYÉØàdÉH ,º¡æe ø««©eÉédG ¢üNC’ÉHh ,É keƒªY ø«ãMÉÑdG ábÓY ò°ûJ ’

 ¿ƒ∏YÉØàj º¡a  .º¡æ«H Éª«a A’Dƒg ihÉ°ùàj ’ É k°†jCG Éæ¡a .ô°ûædG ¿Gó«e »a √ƒ£àNG øeõ«ªj …òdG QÉ°ùªdG

 á«aÉ≤ãdG  º¡à«°SÉ°ùëd  É k©ÑJ  ájRGƒàe  •ƒ£N  »a  º¡eÉ¶àfG  ∫ÓN  øe  á«dhódG  åëÑdG  äÉ°ù°SDƒe  ™e

 OóëàJ  ¿ÉæÑd  »a  á∏eÉY  á«ªjOÉcCG  á°ù°SDƒe  ≈dEG  º¡æe  Ö°ùàæj  øe  ¿CG  ∂dP  »æ©jh  .ájƒ¨∏dGh  á«ªjOÉcC’G

 ñÉæªH AÉªàf’G á©eÉL äÉbÓY Oóëj …òdG QÉWE’ÉH »dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡H ≈¶ëj »àdG ∫OÉÑàdG ®ƒ¶M

 »ãëÑdG Éæ∏ªY »a ÉgÉfó°UQ »àdG º¡°ùØfCG  ø«ãMÉÑdG äGQÉ°ùe øe ócCÉàj Ée Gògh .Oóëe …ƒ¨dh »aÉ≤K

 á«dhódG  äÉ°ù°SDƒªdG hCG äÉ©eÉédGh á«∏ëªdG äÉ©eÉédG ø«H ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJÉa .¬«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S …òdG

 ∂dP ≥Ñ£æjh .41É k©e ¿BG »a √OhóMh πYÉØàdG á¡Lh OóëJ )á«fƒaƒμfôØdG ¿Gó∏ÑdG áª¶æe äÉ°ù°SDƒe πãe(

 hCG AGôÑîdG äÉYÉªL hCG πª©dG ¢TQh hG äGhóædG hCG á«ª∏©dG äGôªJDƒªdG hCG πª©dG ¥ôa ∫Éée »a ¢üNC’ÉH

 .á«ãëÑdG íæªdG hCG äÉã©ÑdG

 .ø«ãMÉÑ∏d áÑ°ùædÉH ∫OÉÑàdG ≈∏Y ìÉàØf’G äÉ«∏ªY πc ô°üàîJ ’ IôWDƒªdG äGQÉ°ùªdG √òg ¿EÉa ,∂dP ™eh

 RôHCGh .»dhódG ó«©°üdG ≈∏Y ¿ƒ«YÉªàL’G ¿ƒ«ª∏©dG É¡«a º¶àæj »àdG á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG áªK É¡ÑfÉL ≈dEÉa

á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a çÉëHCÓd ájõcôªdG áæé∏dG äÓé°S øe IÉ≤à°ùe äÉ«£©ªdG √òg 39

(Kabbanji, 2010) ôNBG ¿Éμe »a åëÑdG záªdƒY{ øe ¬LƒdG Gòg Éæ∏°üa ó≤d 40

 »a ø«ãMÉÑdG  IòJÉ°SC’G  ¿CG  ,¬«dG  IQÉ°TE’G  â≤Ñ°S …òdG  »ãëÑdG  Éæ∏ªY QÉWEG  »a ÉgÉæjôLCG  »àdG  äÓHÉ≤ªdG  øe RôÑj  41

 áaÉ≤ãd AÉªàfG á«∏ªY ¬àØ°üH »ãëÑdGh »ª∏©dG ∫OÉÑàdG ≈dEG ¿hô¶æj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG
.É k©e º«b áeƒ¶æeh
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 …ƒ°†æªdG  É¡æe  hCG  äÉaÉ≤ãdGh  äÉ¨∏d  ôHÉ©dG  É¡æe  AGƒ°S  ,á«dhódG  äÉ«©ªédG  »a πãªàJ  äÉ°ù°SDƒªdG  √òg

 øe hóÑjh .IóM ≈∏Y ¿Gó«e πc »«ª∏©d áæ°VÉëdG ,á°UÉN á«aGô¨L hCG á«aÉ≤K hCG ájƒ¨d á«°SÉ°ùM øª°V

 zø«ªàæªdG{  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »a  ø««fÉæÑ∏dG  ø««©eÉédG  ø«ãMÉÑdG  q¿CÉH  ôjô≤àdG  π°UÉëdG  π«°üëJ  ÜÉH

 ∫ÓN øe Ék«∏©a πª©J É¡æμd Ékjƒ¨d áëàØæe á«dhO äÉ«©ªL ≈dEG ÜÉ°ùàfÓd ¿ƒ∏«ªj »fƒaƒ∏éfC’G ºdÉ©dG ≈dEG

 áaÉ≤ãdÉH  áHô°ûàªdG  äÉ©eÉédG  »a  ¿ƒ∏eÉ©dG  ,º¡æe  ¿ƒ«fƒaƒμfôØdG  ÉeCG  .ájõ«∏ëfE’G  á¨∏d  áî°SGQ  áæª«g

.»fƒaƒμfôØdG »aÉ≤ãdG ∫Ééª∏d »ªàæJ á«ª∏Y äÉ«©ªL ≈dEG ÜÉ°ùàfÓd π«eCG º¡a ,á«°ùfôØdG

 º°ùb ió∏a .á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG  »a ¿ƒ°SQój øjòdG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a ø«ãMÉÑ∏d Iõ«ªªdG ádÉëdG ≈≤ÑJ

 ø«H ∫OÉÑàdGh πYÉØà∏d áæ°VÉëdG á«dhódG á«æ¡ªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH ábÓ©dG ™£≤æJ ≈àM hCG ∞©°†J º¡æe ΩÉg

 »°ù°SDƒªdG π°UGƒà∏d º¡jód ™aGhódG OÉ≤àaÉH ≈dhCG á«MÉf øe ∂dP ô«°ùØJ øμªjh .ø««YÉªàL’G ø««ª∏©dG

 π°UGƒJ á¨d á«Hô©dÉH ±ôà©j ’ …òdG ¬æ«Y âbƒdG »a …ƒ¨∏dG π°UGƒàdG ≥FGƒY ≈dEG  ∂dP Oƒ©jh .»dhódG

 »a É¡d ió°U óéJ ’ ób á«ãëH äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y º¡æe ¢†©Ñ∏d »ãëÑdG AÉØμf’G ≈dEG É k°†jCG Oƒ©j Éªc .á«dhO

 ≈dEG á©eÉédG √òg »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a ø«ãMÉÑdG á«ÑdÉZ ±Gô°üfG ¿EG Éªc .»dhódG »°ù°SDƒªdG QÉWE’G

 ∫OÉÑàdG »a IóFÉ°ùdG äÉ¨∏dG ≈dEG á«Hô©dG øe áªLôàdG äÉfÉμeEG ,ÜÉ«Z πH ’ ,∞©°Vh á«Hô©dG á¨∏dÉH ô°ûædG

 .á«æ¡ªdG ¬JÉ°ù°SDƒeh »dhódG »ª∏©dG ºdÉ©dG ™e π°UGƒàdG á«fÉμeEG ∞©°†j ,»ª∏©dG

 ’ á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédÉa  .»°ù°SDƒªdG  iƒà°ùªdG  ≈dEG  á«fÉK  á«MÉf  øe ™aGhódG  √òg OÉ≤àaG  ´ÉLQEG  øμªj  Éªc

 á«cô«eC’G ø«à©eÉédG »a ™°VƒdG ¢ùμY ≈∏Y á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a É¡d ájô°üM á«dhO á«aÉ≤K á«©Lôe

 π«YÉØe ¿EÉa ,»fƒaƒμfôØdG »aÉ≤ãdG ∫ÉéªdG ≈dG ô«ãμH ÜôbCG âfÉc ¿EGh »¡a .∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y á«Yƒ°ù«dGh

.á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ádÉM »a É¡æe á«≤«Ñ£àdGh áWƒÑ°†ªdG Ωƒ∏©dG ádÉM »a í°VhCG hóÑJ Üô≤dG Gòg

 É¡d ôaGƒàJ ø«M Iô«Ñc hóÑJ áægGôdG É¡à∏Môe »a zá«ª∏©dG áªdƒ©dG{ á«dÉ©a ¿CG ¢VôàØf ¿CG Éææμªj ,Gòμgh

 äÉ°ù°SDƒe »a ôaGƒàJ á«æÑdG √ògh .á¨∏dGh á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG »«fGó«e »a ¢üNC’ÉHh ,áªFÓe ∫ÉÑ≤à°SG á«æH

 Égô«jÉ©ªHh IóFÉ°ùdG á«ªdÉ©dG á«ª∏©dG áaÉ≤ãdÉH »gÉªà∏d π«e RôÑj ø«M ø««©eÉL ø«ãMÉH iódh á«©eÉL

.)á«fÉæÑ∏dG ádÉëdG »a á«°ùfôØdGh ájõ«∏μfE’G( áØ∏àîe ájƒ¨d πNGóe øe ¿EGh É¡£HGƒ°Vh

 :»ª∏©dG πª©∏d »dhódG º«°ù≤àdG ø°†M »a ¿ƒãMÉÑdGh åëÑdG :kÉ°ùeÉN
ô«°ùØà∏d ádhÉëe

 ¢SÉ°SCG  »ah .áJhÉØàeh  áÑcôe á«∏ªY É¡àØ°üH  ¿ÉæÑd  »a åëÑdG  42záªdƒY{  ≈dEG  ô¶ædÉH  Ωó≤J  Ée  íª°ùj

 RÉ«ëfGh »ãëÑdG ó¡°ûªdG Égó¡°T »àdG ä’ƒëàdGh ¿ÉæÑd »a åjóëdG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ™Ñ≤j á«∏ª©dG √òg

 øe ¬LƒªdG åëÑdG{ QhO ºXÉ©J ™e ¢UÉîdG ´É£≤dG Ö∏W ÉgOóëj äÉbÓY »a AGƒ°†fÓd ¬æe ΩÉg AõL

 á«ª°ùJ  ¬«∏Y  ≥∏£f  Ée  ƒg ,á«dÉëdG  záªdƒ©d{`d  ÖcGƒe  ™°ShCG  QÉWEG  »a  êQóæJ  √òg á«∏ª©dG  øμdh  .zó©H

 πª©∏d »dhódG º«°ù≤à∏d á°ùcÉY IBGôe ¬qfCG »a øªμJ Gòg º«°ù≤àdG Iõ«eh .zπª©dGh º«∏©à∏d »dhódG º«°ù≤àdG{

 ,»ªdÉ©dG ¥É£ædG ≈∏Y ,É kcÓ¡à°SGh É k©jRƒJh É kLÉàfEG ,äGhôãdGh OQGƒªdÉH º qμëàj øªa ,ôNBG ≈æ©ªHh .É keƒªY

záªdƒ©dG{ ô«Ñ©J ΩGóîà°SG AGQh øe √ó°ü≤f …òdG ∞jô©àdÉH ¢UÉîdG 3 ºbQ ¢ûeÉ¡dG ™LGQ  42
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 á«à°ùLƒ∏dGh ájOÉªdG äGõ«¡éàdGh åëÑdGh OGóYE’G øe á∏°üàe IQhô«°S ¬àØ°üH º∏©dÉH Ék©e ¿B’G »a ºμëàj

 ∂dòch  .äÉjƒdhC’Gh  OQGƒªdÉHh  ,(simulation)  IÉcÉëªdG  ≥jôW  øe  QÉÑàN’G  hCG  á«∏©ØdG  äGôÑàîªdGh

 Égô«jÉ©eh á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ™°†j øe ƒgh ,É keÉªJ √ôμàëj ºd ¿EGh ,QÉμàH’ÉH ºμëàj øe ƒ¡a

 ’h ICÉéa CÉ°ûæJ ºd IQhô«°S √ògh .RÉéfE’G ä’GOh IAÉØμdG §HGƒ°Vh á«ª∏©dG  á«LÉàfE’G ¢ù«jÉ≤e Oóëjh

 ,ó¡©J Ék«YÉªàLG É keÉ¶f á«dÉª°SCGôdG Iô£«°Sh áKGóëdG ä’ƒëJ ™e äCÉ°ûf πH .zøeõdG øe á∏ØZ{ »a âJCG

 º«ª©J øeh ,É¡JGhôKh Üƒ©°T ôFÉ°üªH á«dÉª°SCGôdG  ºμëJ øe äCÉ°ûf »gh .åëÑdGh º∏©dG  ,¬à≤jôW ≈∏Y

 ádAÉ°ùªdG ¬«a πàëJ »°SÉ«°S ΩÉ¶f AÉæH øeh ,»æjódGh …ôgódG ø«H Ée π°üØj º«b ΩÉ¶fh á«fÓ≤Y áaÉ≤K

.äGô¨ãdGh ÖFGƒ°ûdG πc ºZQ ,áeÉg áfÉμe áÑ°SÉëªdGh

 ∫ó©àj »ª∏©dG πª©∏d »dhódG º«°ù≤àdG Gòg ¿EG πH ’ .AÉ«ªY á«ªàM øY èàæj ’ ™bGƒdG Gòg ¿EÉa ,∂dP ™eh

 É¡«a äOôªJ ä’ÉM ≈dEG  ÉæJQÉ°TEÉH  ádhÉëªdG √òg AóH »a √Éæ«H Ée Gòg .IóY Oƒ≤Y òæe √óYGƒb ¢†©H

 Oƒ≤©dG  »a πªY ø««YÉªàL’G ø««ª∏©dG  øe ójó©dG  ¿EG  Éªc  .º«°ù≤àdG  Gòg Oƒ«b ≈∏Y äÉ©ªàée/¿Gó∏H

.ájô¡≤dG ¬à©«ÑWh º«°ù≤àdG Gòg äGõ«ëJ RGôHEG ≈∏Y ¢üNC’ÉH Iô«NC’G áKÓãdG

 ¬Ñ«côJ OÉ©j ,43π≤ë∏d ƒjOQƒH ô««H ¬Môà≤j …òdG ≈æ©ªdÉH ,Ék«ªdÉY Ék«ãëHh Ék«ª∏Y kÓ≤M áªK ¿CG ∂dP »æ©j

 øY É keƒªY êôîJ ’ »àdGh É¡dÓN øe π≤ëdG Gòg πª©j »àdG óYGƒ≤dG áªK ,≈dhCG á¡L øªa .áHƒ©°üH ƒdh

 áªK ,á«fÉK á¡L øe øμdh .áeÉ¡dG äÉbhôîdG ¢†©H øe ºZôdG ≈∏Y ÉkjQÉ«©eh Ék«°ù°SDƒe …ó«∏≤àdG º«°ù≤àdG

 ¿B’G »a πª©jh ó≤ædG QGóe »a º«°ù≤àdG Gòg ™°†j …òdG ø««YÉªàL’G ø««ª∏©dG øe äÉÄØd »YGƒdG πNóàdG

 øe ±’B’G º¶àæj ø«M zá«ª∏©dG áªdƒ©dG{ øe A»°†ªdG ¬LƒdG ¬∏ãªj Ée Gòg .¬JÉgGôcEG RhÉéJ ≈∏Y ¬°ùØf

 ôNB’G ¬LƒdG ≈≤Ñj ø«M »a .»ª∏©dG êÉàfE’G …ôãJ á«ªdÉY ∫OÉÑJh ¿hÉ©J ôWCG »a ø««YÉªàL’G ø««ª∏©dG

 .»ªdÉ©dG »ª∏©dG êÉàfE’G »a ø««YÉªàL’G ø««ª∏©∏d ÅaÉμàe Qƒ°†M øe óëdG ≈∏Y πª©j  √òg záªdƒ©dz`d

 ’ ºgh .á«eƒªY QOÉ°üe øe åëÑ∏d á«aÉμdG  ájQhô°†dG á«dÉªdG  OQGƒªdÉH  ¿ƒ©àªàj ’ zÜƒæédG{ ƒ«ª∏©a

 õcGôeh äGôÑàîªdG πãe áÑ°SÉæªdG »ãëÑdG πª©dGh OGóYE’G •hô°T ø«àjQhô°†dG á©°ùdGh áaÉãμdÉH ¿ƒμ∏ªj

 »aÉμdG  ºμdG  ¿hó≤àØj  º¡fEG  Éªc  .É¡«a  åëÑdG  äÉjƒdhCG  ôjô≤J  »ah  É¡JQGOEG  »a  ¿ƒªgÉ°ùj  »àdG  åëÑdG

 ,áªLôàdG ôÑY ,º¡LÉàf ™°†J »c Ék«à°ùLƒd áeƒYóªdGh á°ü°üîàªdG ô°ûædG §FÉ°Sh øe áªFÓªdG á«YƒædGh

 ≥FGƒY ¬fhO ¿GôbC’G  A’Dƒ¡H  º¡cÉμàMG ¿CG  ø«M »a .áØ∏àîe äÉ°ù°SDƒeh ¿Gó∏H  »a º¡fGôbCG  ∫hÉæàe »a

 ’ »ªdÉ©dG »ª∏©dG πYÉØàdG ≈∏Y á«eƒª©dG äÉ©eÉé∏d Ohóëe ìÉàØfG »a ÉgRôHCG πãªàj ájOÉeh á«°ù°SDƒe

.É k©e á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG ø«à«∏ª©dG ≈∏Y πYÉØàdGh ∑ÉμàM’G OhOôe Rõ©j äGõØëe ΩÉ¶f √ófÉ°ùj

 º«°ù≤àdG É¡«∏ªj »àdG óYGƒ≤dG ídÉ°üd kÓFÉe »ª∏©dG ¿Gó«ªdG »a iƒ≤dG ¿Gõ«e øe π©éj …òdG ƒg ¬LƒdG Gòg

 øe zá«∏NGódG{ ¬JÉfƒμe á«dÓ≤à°SG …CG ,»ª∏©dG π≤ëdG á«dÓ≤à°SG áLQO ¿EÉa ∂dòHh .»ª∏©dG πª©∏d »dhódG

 øeh .º¡°ùØfCG ø««ª∏©dGh »ª∏©dG π≤ëdG á«dÉ©a É¡©e ≈fóàJh á«fóàe ≈≤ÑJ ,OQGƒeh á«°ù°SDƒe ôWCGh ø«ãMÉH

 óYGƒb Ö°ùM πª©J ä’Échh äÉª¶æªd ójGõàªdG ô«KCÉàdG »ª∏©dG åëÑdG ¿Gó«e ≈dEG òØæj äGòdÉH Iô¨ãdG √òg

 ,¿ÉæÑd »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¿Gó«e »a á«ãëÑdG áHôéàdG √RôÑJ Ée Gòg .¢Vô©dGh Ö∏£dÉH áeƒμëªdG ¥ƒ°ùdG

 .»ª∏©dG πª©∏d »dhódG º«°ù≤àdG Gòg »a Qô≤e ô«Z É k©bƒe πàëJ »àdG ¿Gó∏ÑdG øe √ô«Z ójó©dG »a Éªc

 ó≤a G kójóëJ »ª∏©dG π≤ë∏d ¬Øjô©J ÉeCG .π≤ëdG Ωƒ¡Øªd ΩÉé°ùf’G ähÉØàe G kójóëJ IójóY ∫ÉªYCG »a ƒjOQƒH ìôàbG   43

.(Bourdieu, 1997) º∏©∏d »YÉªàL’G ΩGóîà°S’G ∫ƒM ¬d ¢üf øe √Éæ«≤à°SG



595

á°UÓîdG :kÉ°SOÉ°S

 Oƒ©f ÉeóæY á«°Uƒ°üN ¢†©H ≈∏Y …ƒ£æJ É¡fCÉch »YÉªàL’G »ª∏©dG åëÑdG ∫Éée »a á«fÉæÑ∏dG áHôéàdG hóÑJ

 º∏©dG ™aôH k’ƒ¨°ûe É k°ù«FQ kÓYÉa hóÑJ ’ Éæg ádhódÉa .ádhÉëªdG √òg ájGóH »a É¡æe Éæ≤∏£fG »àdG á∏Ä°SC’G ≈dEG

 Égó¡L ¬LƒJ »àdG  äÉjƒdhC’G ±É°üe ≈dEG ≈àM hCG »é«JGôà°SG ±É°üe ≈dEG »ª∏©dG åëÑdGh )º«∏©àdG ¢ù«dh(

 §ÑJôªdG ,¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG ¿Éc ¿CG ó©H 1951 ΩÉY »dÉ©dG º«∏©àdG ¿Gó«e ≈dEG â∏NO »¡a .¢SÉ°SC’G

 »a »dÉ©dG »ª«∏©àdG AÉæÑdG π«μ°ûJ »a É kª°SÉM  É kª∏©e ,Ékjƒ«æH ,íÑ°UCGh ï°SôJ ób ,á«ªdÉY á«æjO äÉ°ù°SDƒªH

 ôÑcCG G kó¡L â£YCG å«ëH ,»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«à°ùdG ájGóH Iôàa ó©àj ºd åëÑdÉH É¡eÉªàgG ¿EG Éªc .¿ÉæÑd

 ¢ù«°SCÉJ AÉæãà°SÉH( É keƒªY åëÑdG á«ªæàH á°UÉN äÉ°SÉ«°S ∂dP ÖMÉ°üJ ¿CG ¿hO Ék«≤aCG á«ª°SôdG á©eÉédG ™°Sƒàd

 á«æWƒdG ádhódG ∫Éãe øY ∂dòH Ió©àÑe ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a ¢üNC’ÉHh )á«ª∏©dG çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG

 ÉeóæYh .ïdG ,¢ùfƒJh É«côJh óæ¡dGh ájô°UÉædG ô°üe πãe IóY ¿Gó∏H »a OÉ°S …òdGh z»æWƒdG º∏©dGz`d á«YGôdG

 åëÑdG ádCÉ°ùe âfÉc ,1990-1975 ø«H iôÑc ∑ÉÑJQG Iôàa ó©H ,ÉgGƒb ¢†©H ´Éªéà°SG ≈dEG ádhódG äOÉY

 ≈dEG É¡à©é°T πH ’ ádhódG É¡àÑcGh äÉ«eÉæjód â©°†N ób ¢üNC’ÉH É¡æe á«YÉªàL’Gh áeÉY Ωƒ∏©dG »a »ª∏©dG

 »àdGh á«fÉæÑ∏dG á©eÉédÉH á°UÉîdG åëÑdG á«fGõ«e IOÉjõH äÉæ«©°ùàdG ™∏£e ™e âØàcG »¡a ,Gòμgh .ø«©e qóM

 ä’Éée »a á«ª∏©dG çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG OQGƒe õjõ©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,åMÉÑdG - PÉà°SC’G á¨«°U äóªàYG

 äÉ°ù°SDƒªdG ¢UÉ°üàNG øe iôÑμdG á«ãëÑdG äGQOÉÑªdG â«≤H Éªæ«H .»≤«Ñ£àdGh »°SÉ°SC’G åëÑdG øe IOóëe

 çÉëHC’G õcGôªd á°UÉN áªgÉ°ùe âfÉc ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG á¡ÑL ≈∏Yh .»fÉãdGh ∫hC’G ø«∏«édG øe á«©eÉédG

 GkQÉÑàYG ,»≤«Ñ£àdG »YÉªàL’G åëÑ∏d á«ªeCG hCG á«dhO ä’Éch ÜÉ£≤à°SG ™eh .»dhódG hCG »ª«∏bE’G ó©ÑdG äGP

 ¿ÉªμëJ ø«JQhô«°S áªK ¿CG É kë°VGh GóH ,¬bÉ«°S »a zá«ãëÑdG ádhÉ≤ªdG{ QhO RhôHh ,áàFÉØdG äÉæ«©°ùàdG øe

 •hô°T øª°†J ¢SÉ°SC’G å«M øe á«©eÉL á«°ù°SDƒe IQhô«°S .»YÉªàL’G »ª∏©dG π≤ëdG »a á«ãëÑdG áHôéàdG

 Ö∏£dG •hô°Th äGOóëªH ø«ãMÉÑdGh π≤ëdG ≥ë∏J IQhô«°Sh ,ø«ãMÉÑdGh π≤ëdG á«dÓ≤à°SG øe ≈fOC’G óëdG

 åëÑdG á«ªæJ »a ádhódG ∑Éª¡fG ∞©°V ≈dEG ,Iô«NC’G ádÉëdG »a ,∞«°VCG Gòμgh .á«ãëÑdG zá©∏°ùdG{ ≈∏Y

 ä’ÉcƒdG ºμëJ( ¬à«dÓ≤à°SG äÉfƒμe ¢†©H OÉ≤àaG ≈dEG »YÉªàL’G åëÑdG π≤M π«e »a πãªJ ôNBG ó©H »ª∏©dG

.)åëÑdG èFÉàf ΩGóîà°SGh ≥FGôWh ±GógCGh OQGƒªH á«ãëÑdG ádhÉ≤ªdGh

 »YÉªàL’G π≤ëdG »a á«ãëÑdG á«∏ª©dG ´RƒJh ádhó∏d ≈fOC’G óëdG Qƒ°†M …CG ,ø««£©ªdG øjòg ¿CG ∂°T ’

 åëÑdG á«gÉe »a ô«μØàdG IOÉYEG IQhô°V ¿GRôÑj ,)ÉkfÉ«MCG ø«à°VQÉ©àe πH ’( ø«àbQÉØàe ø«JQhô«°S ≈∏Y

 õcGôeh  äÉ©eÉé∏d  »ª∏©dG  »°ù°SDƒªdG  Qƒ°†ëdG  Rõ©àj  Ée  Qó≤H  PEG  .ÉkægGQ  ¿ÉæÑd  »a  »YÉªàL’G  »ª∏©dG

 πμ°ûàd ájQhô°†dG •hô°ûdG óMCG ôaGƒàj ∂dòHh åëÑ∏d áeRÓdG •hô°ûdG Rõ©àJ ,á°UÉîdGh áeÉ©dG ,çÉëHC’G

 zá«ª∏©dG áªdƒ©dG{ πμ°ûJ ájQÉWEG á«ãëH äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U á«fÉμeEG Qƒ∏ÑàJ Éªc .á«∏ëªdG á«ª∏©dG áYÉªédG

 ∑ÓàeÉa  .∂dP  ≥«≤ëàd  IQhô°†dG  ™bƒe  ™≤j  É kWô°T  áªK  ¿CG  ¢VôàØfh  .ÉgOÉ©HCG  óMCÉc  DƒaÉμàdG  ¢†©H  ™e

 É¡ªgCG  á«à°ùLƒdh  ájõ«¡éJ  á«æHh  ø«ãMÉÑ∏d  OGóYEG  èeGôHh  )ájQÉWEG  á«ãëH  èeGôH(  åëH  á«ë«JGôà°SG

 á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG áªgÉ°ùe É¡©«ªL ¢VôàØJ πjƒªàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áªμëªdG ô°ûædG §FÉ°Shh äGôÑàîªdG

 øY »∏îàdG ºJ òæe É¡dÉªgEG ¬HÉ°UCG ó¡éd É¡àjÉYQ á«ªgC’ Iô«NC’G √òg øe ∑GQóà°SG ∂dP »a PEG .ádhó∏d

 q¿CÉH QGôbEG  Gòg åëÑ∏d É¡àjÉYQ »a ¿CG  Éªc .Ωô°üæªdG ¿ô≤dG äÉæ«à°S ∞°üàæe »a »HÉ¡°ûdG ó¡©dG ájDhQ
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 ™bƒJ øμªj ’h .¢Vô©dGh Ö∏£dG ¿ƒfÉb ,¢SÉ°SC’G å«M øe ,¬«a ºμëàj ¿CG øμªj ’ »ª∏©dG •É°ûædG Gòg

 Ωƒ∏©dG èeOCG ¿CG ó©H ,á«ª∏©dG çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d …õcôe »≤«°ùæJ QhO ¢UGôàaG êQÉN á¨«°üdG √òg

 ¿CG ,¢üNC’ÉH É¡æe á«°ù°SDƒªdGh ,»fÉæÑ∏dG »ãëÑdG ΩÉ¶ædG äÉfƒμªd íª°ùj ,á«ãëÑdG ¬JÉ¡LƒJ »a á«YÉªàL’G

 Ö∏°U »ah .åëÑdÉH »©eÉédG º«∏©àdG äÉ≤∏M §HQ ø«°ùëJ ≈∏Y á«fÉK á¡L øe πª©J ¿CGh , á¡L øe πYÉØàJ

 ∫OÉÑàdG ÜGƒHCG ™°ShCG ≈∏Y á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a »ãëÑdG ìÉàØf’G •hô°T ô«aƒJ IQhô°V ™≤J á∏jóÑdG á¨«°üdG

 ™°Vh ≈dEG ájODƒªdG ≥jô£dG ¢VôàØf Éªc √òg .»°ù°SDƒªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¢üNC’ÉHh ,Ék«dhOh Ék«ª«∏bCG ¿hÉ©àdGh

.É k©e ø«ãMÉÑdGh π≤ëdG á«dÓ≤à°SG Rõ©J zá«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a ájQÉWEG åëH èeGôH{
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