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á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S

  1OƒªM á≤«aQ

¢üî∏e
≈dhC’G  á«©eÉédG  áLQódG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  ∫ƒÑ≤dG  •hô°T  RôHCG

 ∫hódG  »a  ∫ƒÑ≤dG  ≥«°ùæJ  á«Ø«c  :å«M  øe  ∂dPh  ,)IRÉLE’G/¢ùfÉ°ù«∏dG/¢SƒjQƒdÉμÑdG(

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  øª°V  …õcôe  ’  ΩCG  ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  …õcôe  ≥«°ùæJ(  áØ∏àîªdG

 AÉ≤àf’Gh  ,∫ƒÑ≤∏d  É«fódG  ìÉéædG  ä’ó©eh  ,áHƒ∏£ªdG  IOÉ¡°ûdG  ´ƒfh  ,)É¡°ùØf  »dÉ©dG

 º«¶æJh  ,IOÉ¡°ûdG  á«MÓ°U  Ióeh  ,IOÉ¡°ûdG  »a  áÑ∏£dG  äÉLQO  Ö«Jôàd  É≤ah  »°ùaÉæàdG

 AGôLEG  hCG  ,∫ƒÑ≤∏d  á«°ùaÉæJ  äÉfÉëàeG/äÉ≤HÉ°ùe/IGQÉÑe  hCG  ,äGQó≤∏d  äGQÉÑàNG

 äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S  øe  êPÉªf  π«°üØàdÉH  ¢Vô©à°ùJ  ºK  .ïdEG  ,á«°üî°T  äÓHÉ≤e

áØ∏àîªdG  É¡JÉ«∏ch  ,á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  ¢†©H  »a  ∫ƒÑ≤dG

áØ∏àîªdG á«aGô¨édG ≥WÉæªdG πãªJ á≤£æªdG ∫hO øe OóY »a ,)Gôaƒàe ∂dP ¿Éc Éª∏c(

.É¡æ«H Éª«a áfQÉ≤e …ôéJh )øª«dG ,ô°üe ,¿ÉæÑd ,¢ùfƒJ ,¿GOƒ°ùdG ,øjôëÑdG ,¿OQC’G(

 OÉªàY’Gh …õcôªdG ≥«°ùæàdG :πãe ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S »a Iƒ≤dG •É≤f RôHCG Ωó≤J Éªe ¢ü∏îà°ùJh

 ,¢UôØdG DƒaÉμJh ádGó©dG ≥≤ëj ∂dP ¿C’ ∫hódG ¢†©H »a ∫ƒÑ≤∏d ¬°ùØf ¿Éëàe’G èFÉàf ≈∏Y

 ∫hO »a ∫ƒÑ≤∏d  QÉ«©e øe ôãcCG  ΩGóîà°SGh ;É¡°ùØf ±hô¶∏d áÑ∏£dG ™«ªL ™°†îj å«M

 á«aGô¨édG ≥WÉæªdG ¢†©Ñdh É¶M πbC’G hCG áehôëªdG äÉÄØdG ¢†©Ñd äGRÉ«àeG íæeh ;iôNCG

 º«∏©àdÉH ¥ÉëàdÓd IóMGƒdG áæ°ùdG ∫ÓN á°Uôa øe ôãcCG ô«aƒJh ;ôNB’G É¡°†©H »a Gƒªf πbC’G

 :πãe ,äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J »a ∞©°†dG •É≤f RôHCG ¢ü∏îà°ùJ Éªc .äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H »a »dÉ©dG

 OÉªàYG ÖÑ°ùH IójóY ájƒHôJ ä’ÓàNG Qƒ¡Xh ;»dÉ©dG º«∏©àdG »a ¥Éëàd’G ä’ó©e »fóJ

 äÉLQódG ´ƒªée ƒg ó«Mh QÉ«©e ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG øe OóY »a »dÉ©dG º«∏©àdG »a ∫ƒÑ≤dG

 á«eƒμëdG äÉ«∏μdG ¢†©H »a zá°UÉN ΩÉ°ùbCG{ íàah ;ájƒfÉãdG á∏MôªdG ájÉ¡f äÉfÉëàeG »a

 õ««ªàdGh ;»dÉ©dG º«∏©àdG ¢Uôa ™jRƒJ ádGó©H ô°†j Éªe ,É¡«a á©ØJôe Ωƒ°SQ ¢Vôah á«Hô©dG

 øe ÜÓ£dG øe Iô«Ñc Ö°ùf Ühôgh ,≥M ¬Lh ¿hO äÉÄØdG ¢†©H AÉæHCG ídÉ°üd ∫ƒÑ≤dG »a

 äÉMôà≤e ºjó≤àH ábQƒdG »¡àæJh .á«fÉ°ùfE’Gh á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG ≈dEG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG

.á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£àd IójóY

.kÉ≤HÉ°S øjôëÑdG á©eÉéH á«HôàdG á«∏c Ió«ªYh ƒμ°ùfƒ«dG IQÉ°ûà°ùe 1
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áeó≤e :k’hCG

 √ôjƒ£àH  ºà¡J  áØ∏àîªdG  ∫hódG  äCGóHh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdÉH  Iô«NC’G  Oƒ≤©dG  »a  »ªdÉ©dG  ΩÉªàg’G  OGORG

 í∏°ùe º∏©àe π«L AÉæH ±ó¡H ,É¡¡LGƒj »àdG Iô«ÑμdG äÉjóëà∏d …ó°üàdG øe øμªàj ≈àM ¬à«Yƒf ø«°ùëJh

 ä’ó©e ¿CG ’EG ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a É«ªc »dÉ©dG º«∏©àdG ™°SƒJ óbh .á°ùaÉæªdG ≈∏Y QOÉbh áaô©ªdÉH

 .iôNCG ≈dEG á≤£æe øe ∞∏àîJ ¬H ¥Éëàd’G

 ä’ó©e ¿CG ’EG ,Iô«NC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN »dÉ©dG º«∏©àdÉH ø«≤ëà∏ªdG OGóYCG É°†jCG äOGORG á«Hô©dG ∫hódG »ah

 √òg â¨∏H ,2006 ΩÉY »Øa .áeó≤àªdG ∫hódG ä’ó©e øe ô«ãμH πbCG ∫GõJ ’ É¡«a »dÉªLE’G ¥Éëàd’G

 â¨∏H å«M ,∫ÉéªdG Gòg »a ∫hódG √òg ø«H Iô«Ñc ¥hôa ™e ,22% á«Hô©dG ∫hódG πªée »a ä’ó©ªdG

 ,øª«dG »a 9% ≈dEG â°†ØîfGh ,¿OQC’G »a 39%h ,ø«£°ù∏ah ¿ÉæÑd øe πc »a 48% :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 UNESCO,) á«Hô¨dG ÉHhQhCGh á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG »a 70%h ,áeó≤àªdG ∫hódG »a 67% â¨∏H ø«M »a

 äÉ©eÉédG Oó©H áfQÉ≤e ¢†Øîæe á«Hô©dG ∫hódG »a äÉ©eÉédG OóY ¿CG Éªc .(2008, PP. 332 -338
 »dGƒM ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,óéf å«M ,¿Éμ°ùdG OóY å«M øe á«Hô©dG áYƒªéªdG ¬Ñ°ûJ »àdG ∫hódG »a

 á«Hô©dG ∫hódG »a á©eÉL 395 »dGƒM πHÉ≤e á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒe 3500
 .Éjôμa ¬«∏Y Qó≤j øe πμd ≥M »dÉ©dG º«∏©àdG ¿C’ ∞°SDƒe ôeCG Gògh .)2008 ,¿hôNBGh ø«eC’G(

 óYÉ°ùJ É¡fC’ É°SÉ°ùMh É«°SÉ°SCG Gô°üæY »dÉ©dG º«∏©àdG »a ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ôÑà©J ,QÉWE’G Gòg »a

 Éª∏ch .™ªàéªdG Égô¶àæj »àdG QGhOCÓd º¡∏«gCÉJ ºà«d É¡H ¿ƒ≤ëà∏j ±ƒ°S øjòdG áÑ∏£dG ójóëJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG

 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ø«°ùëJ ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG IQób IOÉjR ≈∏Y ∂dP óYÉ°S ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S á«dÉ©a äOGR

 áeóîà°ùªdG  ∫ƒÑ≤dG  äÉ°SÉ«°S øe êPÉªf ≈∏Y ´ÓW’G πμ°ûj Gò¡dh .»YÉªàL’G ∑GôëdGh á«YÉªàL’Gh

 QGô≤dG …òîàeh äÉeƒμëdG óYÉ°ùj ÓeÉY É¡æe πc »a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f á°ûbÉæeh ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a

 äÉ«fÉμeE’Gh ±hô¶dG ™e ΩAÓàJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG π°†aCG QÉ«àNG ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdÉH ø««æ©ªdG

 .øμªe óM ≈°übCG ≈dEG ¢UôØdG DƒaÉμJh IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG ≥«≤ëJ É¡fCÉ°T øe »àdGh ,áMÉàªdG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a Gô«Ñc ÉYƒæJ ´ƒæàJ ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh •hô°Th äÉ°SÉ«°S ¿CG äÉ°SGQódG ø«ÑJh ,Gòg

 øHhQ Ég sóYCG á°SGQO »Øa .ø«dhDƒ°ùªdG äÉYÉæbh ¬JÉfÉμeEGh É¡æe πc ±hô¶d É≤ah ºdÉ©dG ¿Gó∏H »a »dÉ©dG

 áLQó∏d  ∫ƒÑ≤dG  äGAGôLEGh  ô«jÉ©eh  äÉ°SÉ«°S  ∫ƒM  »dhódG  ∂æÑ∏d  (Helms, 2008)  ¢ùª∏g  ¢ShôJÉe

 äÉ©eÉédG øe Gô«ãc ¿CG øs«Ñàj ,ºdÉ©dG ∫hO øe ô«Ñc OóY »a á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a ≈dhC’G á«©eÉédG

 ô¶ædG ôNB’G É¡°†©H Ö∏£àj ø«M »a ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG ájÉ¡f äÉfÉëàeG èFÉàf ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH óªà©J

 hCG  ,ÖdÉ£dG  É¡°SQOh  ≥Ñ°S  »àdG  á«ª«∏©àdG  OGƒªdG  áaÉc  »a ∂dPh á∏MôªdG  ∂∏J  ∫ÓN áÑ∏£dG  èFÉàf  »a

 äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H º¶æJh .»dÉ©dG  º«∏©àdG á∏Môe »a É¡°SQój ¿CG …ƒæj »àdG ∂∏J »g IOóëe OGƒe »a

 ,á«aô©ªdG  äGQó≤dG  ¢ù«≤J  »àdG  (Standardized Aptitude Tests)  áææ≤ªdG  äGQó≤dG  äGQÉÑàNG

 º¶æJ  hCG  ;»∏«°üëàdG  ÖfÉédG  ¢ù«≤J  Éªe  ôãcCG  Égô«Zh  »LÉàæà°S’G  ô«μØàdGh  IAGô≤dG  º¡a  äGQÉ¡ªc

 πFÉ°SQ  ºjó≤J  É¡°†©H  Ö∏£àj  óbh  .É¡JÉ°ü°üîJ  ä’Ééªd  É©ÑJ  IOóëe  á«∏«°üëJ  OGƒe  »a  äÉfÉëàeG

 Ö∏£oj ,äÉ©eÉédG ¢†©H »ah .ºgô«Zh ø«eÉ©dG ø«ØXƒªdG hCG ø«HQóªdG hCG ø«ª∏©ªdG øe ∞jô©Jh á«°UƒJ

 á≤HÉ°ùdG º¡JGRÉéfEG øe êPÉªf πãe ,äÉfÉ«ÑdG øe ´GƒfCG IóY ø qª°†àj ∞∏e ºjó≤J ø«ë s°T nôªdG áÑ∏£dG øe

á«æØdG  hCG  á«∏ª©dG  äÉ°ü°üîàdG  ¢†©H  »ah  .á«Ø°UÓdG  á£°ûfC’G  »a  º¡JÉªgÉ°ùeh  á«æØdG  º¡dÉªYCGh
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 äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H ó≤©J Éªc .»∏ªY AGOCG ºjó≤J Ö∏£oj ).ïdEG ,ìô°ùªdGh ≈≤«°SƒªdGh á«°VÉjôdG á«HôàdÉc(

 Éªc .∫ƒÑ≤dG ô«jÉ©e øe QÉ«©e πμd É«Ñ°ùf ÉfRh á°ù°SDƒe πc OóëJh ,Gòg .ø«ë s°Tôª∏d á«°üî°T äÓHÉ≤e

 hCG º¡bô pY hCG º¡°ùæéc ,áÑ∏£dG äÉÄa ¢†©Ñd á«fÉμ°ùdG ¢üFÉ°üîdG QÉÑàY’G ø«©H äÉ©eÉédG ¢†©H òNCÉJ

 ôãcC’G  äÉÄØdG  íæªJ å«ëH ,á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G …hP øe º¡fƒc hCG  ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G º¡©°Vh

 äÉLQódG  ´ƒªéªd ≈fOC’G  óëdG ¢†ØNh ,º¡d óYÉ≤ªdG  øe OóY ¢ü«°üîàc ,äGRÉ«àe’G ¢†©H ÉfÉeôM

.º¡d ¢UôØdG DƒaÉμJh ádGó©dG ≥«≤ëàd AGôLEÉc ∂dPh ,∫ƒÑ≤∏d OóëªdG

 ,IôaGƒàªdG øcÉeC’G OóY OóëJ ádhDƒ°ùe á¡L πnÑ pb øe Éjõcôe ∫ƒÑ≤dG ≥«°ùæJ ºàj ¿É«MC’G øe ô«ãc »ah

 ,èeÉfôH πch á©eÉL πc »a ∫ƒÑ≤∏d Üƒ∏£ªdG ájƒfÉãdG á∏MôªdG ΩÉªJEG IOÉ¡°T »a ≈fOC’G äÉLQódG ´ƒªéeh

 äÉÑ∏W ºjó≤J ºàj ä’ÉëdG ¢†©H »ah .∂dòd É≤ah áØ∏àîªdG èeGôÑdGh äÉ«∏μdG ≈∏Y áÑ∏£dG ™jRƒàH Ωƒ≤Jh

 É¡«dEG  π°SôJ  »àdG  É¡JGP  äÉ©eÉédG  »a ºàJ  á«FÉ¡ædG  ∫ƒÑ≤dG  äGAGôLEG  ¿CG  ’EG  ,ájõcôe á¡L ≈dEG  ¥Éëàd’G

 ä’ÉM »ah .)IóëàªdG áμ∏ªªdG »a Éªc( á°UÉîdG Égô«jÉ©ªd É≤ah É¡dƒÑb ΩóY hCG É¡dƒÑb Qô≤àa äÉÑ∏£dG

 øe ºàj º¡©jRƒJh º¡dƒÑb äGAGôLEG øμdh ,º¡∏Ñ≤J ±ƒ°S øjòdG áÑ∏£dG OóY É¡JGP äÉ©eÉédG OóëJ ,iôNCG

 GhQÉàNG »àdG äÉ°ü°üîàdGh ájƒfÉãdG á∏MôªdG ájÉ¡f »a º¡JÉLQO/º¡J’ó©ªd É≤ah É«°ùaÉæJ ájõcôe á¡L πÑb

.É¡°ùØf äÉ©eÉé∏d áÑ∏£dG OóYh ∫ƒÑ≤dG •hô°T ójóëJ ôeCG ∑ôàj óbh .)GóædôjEG »a Éªc( É¡H ¥Éëàd’G

?á«Hô©dG ∫hódG äÉ©eÉL  »a  ∫ƒÑ≤dG •hô°Th äÉ°SÉ«°S RôHCG »g Éªa

 á°UÉîdGh á«eƒμëdG – á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh •hô°Th äÉ°SÉ«°S á«dÉàdG äGô≤ØdG ∫hÉæàJ ±ƒ°S

/¢ùfÉ°ù«∏dG/¢SƒjQƒdÉμÑdG(  ≈dhC’G  á«©eÉédG  áLQó∏d  ∂dPh ,)Gôaƒàe ∂dP ¿Éc Éª∏c(  áØ∏àîªdG  É¡JÉ«∏ch -

 πμ°ûH á«Hô©dG ∫hódG áaÉc »a ’hCG äGAGôLE’Gh •hô°ûdGh äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ≈dEG ¢Vô©àdG ºàj ±ƒ°Sh .)IRÉLE’G

 Ö«Jôàd É≤ah É«°ùaÉæJ ºàj AÉ≤àf’G ¿Éc GPEGh ,∫ƒÑ≤∏d ≈fOC’G ìÉéædG ∫ó©eh ,áHƒ∏£ªdG IOÉ¡°ûdG ´ƒf :å«M øe ,ΩÉY

 äÉ≤HÉ°ùªdG/IGQÉÑªdG hCG äGQó≤dG QÉÑàNGh ,áHƒ∏£ªdG IOÉ¡°ûdG á«MÓ°U Ióeh ,IOÉ¡°ûdG »a ìÉéædG äÉLQO

 .)∂dP ô«Zh ,ôª©dG ,á«ë°üdG ábÉ«∏dG( á«aÉ°VEG iôNCG •hô°Th ,á«°üî°T äÓHÉ≤e AGôLEGh ,áHƒ∏£ªdG

 øe  OóY  »a  ∫ƒÑ≤dG  äGAGôLEGh  •hô°Th  äÉ°SÉ«°S  êPÉªf  ¢†©Ñd  »∏«°üØJ  ¢VGô©à°SG  ∂dP  ó©H  ºàjh

 á«aGô¨édG ≥WÉæªdG πãªJ á«Hô©dG ∫hódG øe OóY »a )áØ∏àîªdG É¡JÉ«∏ch( á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG

 É¡æ«H Éª«a ∞∏àîJ É¡JÉfÉ«H ¿CÉH Éª∏Y ,)øª«dG ,ô°üe ,¿ÉæÑd ,¿GOƒ°ùdG ,¢ùfƒJ ,øjôëÑdG ,¿OQC’G( áØ∏àîªdG

 »a IOQGƒdG IOÉªdG ±ÓàN’ É©ÑJ ∂dPh ,É¡°VôY á≤jôW å«M øe hCG ,É¡«a ≥ª©àdG áLQO å«M øe AGƒ°S

.âfôàfC’G áμÑ°T ≈∏Y IQƒ°ûæªdG hCG É¡æe áYƒÑ£ªdG ,äÉ©eÉédG ∂∏J ásdOCG

 äÉ©eÉédG  »a ∫ƒÑ≤dG  äGAGôLEGh  •hô°Th äÉ°SÉ«°S  »a ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  •É≤f  RôHCG  ¢UÓîà°SG  ºàj  ºK

 .•hô°ûdGh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ôjƒ£àd äÉMôà≤e ºjó≤àH ábQƒdG »¡àæJh .á«Hô©dG

(áeÉY IQƒ°U) á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S :kÉ«fÉK

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ÉgQÉ°üàNG øμªj ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S »a äÉgÉéJ’G RôHCG ¿EG

 ∫ƒÑ≤∏d »°SÉ°SCG QÉ«©ªc É¡dOÉ©j Ée hCG ájƒfÉãdG á∏MôªdG ΩÉªJEG IOÉ¡°T á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL óªà©J   •
 ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ,ÉjQƒdÉμH :πãe ,IOÉ¡°ûdG ∂∏J ≈∏Y áØ∏àîe äÉ«ª°ùe ¥ÓWEG ™e ,äÉ©eÉédG »a

.)¥Gô©dG( ájOGóYE’G ,áeÉ©dG IOÉ¡°ûdG
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 Ö£dG äÉ«∏μc ,É¡JÉ°ü°üîJ »a ∫ƒÑ≤∏d ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûdG øe áæ«©e ÉYhôa äÉ«∏μdG ¢†©H •ôà°ûJ   •
 ,»ª∏©dG ´ôØdG ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ÖdÉ£dG ∫ƒ°üM •ôà°ûJ »àdG Ωƒ∏©dGh á°Sóæ¡dGh ádó«°üdGh

 IOÉYh  .áØ∏àîªdG  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  ´hôa  ,á«HôàdGh  ÜGOB’G  äÉ«∏μc  ,iôNCG  äÉ«∏c  πÑ≤J  ø«M  »a

 ¿ƒμJ ÉeóæY á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G äÉ°ü°üîàdÉH »ª∏©dG ´ôØdG ájƒfÉãdG ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉëdG ≥ëà∏j

 .á«≤«Ñ£àdGh áàëÑdG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdÉH ¥ÉëàdÓd áHƒ∏£ªdG ä’ó©ªdG øY á°†Øîæe º¡J’ó©e

 ,90% `H ¿Éæ°SC’G ÖW »a ∫ƒÑ≤dG ∫ó©e á«æª«dG á«eƒμëdG äÉ©eÉédG OóëJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh

.á«HôàdGh ÜGOB’G äÉ«∏c »a §≤a 70% ∫ó©e πÑ≤oj ø«M »a

 »a Éjõcôe á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a áØ∏àîªdG äÉ«∏μdG ≈∏Y º¡©jRƒJh áÑ∏£dG ∫ƒÑb ≥«°ùæJ ºàj   •
 ,ô°üeh ¿Éª oY áæ£∏°Sh ¥Gô©dGh ÉjQƒ°Sh ¿GOƒ°ùdGh ¢ùfƒJh ¿OQC’G »a Éªc ,á«Hô©dG ∫hódG º¶©e

 ,á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  »ah  øjôëÑdGh  ô£b  »a  Éªc  ,∫hódG  ¢†©H  »a  É¡JGP  äÉ©eÉédG  øª°Vh

 .á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a Éªc IóM ≈∏Y á«∏c πc øª°Vh

 Oóëj Éªc ,π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  äÉ«∏ª©H AóÑdG  πÑb á«∏c πc »a ∫ƒÑ≤∏d  áÑ∏£dG  OóY ójóëJ ºàj   •
 π°ù∏°ùàd É≤ah É«°ùaÉæJ áÑ∏£dG πÑ≤jh ,ôNB’ ¢ü°üîJ øe ∞∏àîj á«∏c πc »a ∫ƒÑ≤∏d ≈fOCG ∫ó©e

 äÉÑZôd É≤ahh ÉØ∏°S IQô≤ªdG OGóYC’G OhóM »a ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûdG ¿ÉëàeG »a º¡JÉLQO/º¡J’ó©e

 »a áÑ∏£dG πÑ≤j å«M  á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG GóY Ée ,á«Hô©dG äÉ©eÉédG º¶©e »a ∂dPh ,áÑ∏£dG

.∫ƒÑ≤dG IGQÉÑe hCG äGQÉÑàNG »a º¡éFÉàf ≈∏Y AÉæH äÉ«∏μdG ¢†©H

 äÉ©eÉédG ÉgOóëJ »àdG ∂∏J øe πbCG ä’ó©e á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG πÑ≤J   •
.)øª«dGh ô°üe »a Éªc( á«eƒμëdG

á°SGQódÉH ΩÉ¶àf’ÉH ¢ü«NGôJ ≈∏Y º¡dƒ°üM •ô°T ¿ƒ∏ª©j øjòdG áÑ∏£dG äÉ©eÉédG ¢†©H πÑ≤J   •
á°SGQódÉH ¥Éëàd’G øe ø«∏eÉ©dG iôNCG äÉ©eÉL ™æªJ ø«M »a ,)á«eƒμëdG ájô°üªdG äÉ©eÉédÉc(

.)¿Éª oY áæ£∏°ùc(

 »a  ∫ƒÑ≤∏d  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  ΩÉªJEG  IOÉ¡°ûd  áæ«©e  á«MÓ°U  Ióe  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  Oóëj   •
 Ée( ¿GOƒ°ùdGh ¢ùfƒJ »a Éªc ,¬°ùØf ΩÉ©dG ƒg óMGh ΩÉY ø«H ìhGôàJ ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 º«∏©àdÉH  ¥Éëàd’ÉH øjQƒcòªdG øjó∏ÑdG  Óc »a ÖdÉ£∏d íª°ùj å«M á«FÉæãà°SG  ±hôX »a GóY

 »a Éªc ΩGƒYCG á°ùªN ≈dEG ø«eÉY ø«Hh  ,ô°üeh É«Ñ«dh âjƒμdGh ¿Éª oYh )»dÉàdG ΩÉ©dG »a »dÉ©dG

 .ô°üe »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG »a äGƒæ°S 10-5 ø«Hh ,øª«dGh ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdGh äGQÉeE’G

 ΩÉY πc ÜÓ£dG OóY øe 5% áÑ°ùf øY ójõj ’ Ée ¿OQC’G »a á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¢ü°üîJh

 ΩGƒYC’G øe É¡dOÉ©j Ée hCG áeÉ©dG ájƒfÉãdG á°SGQódG IOÉ¡°T ≈∏Y ø«∏°UÉëdG øe ø««fOQC’G áÑ∏£∏d

.É¡«a ∫ƒÑ≤∏d •ô°ûc ájƒfÉãdG IOÉ¡°û∏d á«MÓ°U Ióe á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG OóëJ ’ ø«M »a ,á≤HÉ°ùdG

 ¢†©H »a ¢ùfƒJ äÉ©eÉLh ,øjôëÑdG á©eÉéc ,áeÉY äGQób äGQÉÑàNG ∫hódG ¢†©H äÉ©eÉL º¶æJ   •
 äÉ©eÉédG ¢†©Hh ,ô£b á©eÉLh ,¿Éª oY áæ£∏°S äÉ©eÉLh ,2ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉédGh ,äÉ°ü°üîàdG

 õ«côàdG ºàjh ,ÖdÉ£dG iód á«d’óà°S’Gh á«∏«∏ëàdG IQó≤dG ájOƒ©°ùdG »a º¶æJ »àdG áeÉ©dG äGQó≤dG äGQÉÑàNG ¢ù«≤J 2

 :¢SÉ«b  ∫ÓN øe  ∂dPh  ,ø«©e  ´ƒ°Vƒe  »a  á°UÉîdG  ¬àYGôH  øY  ô¶ædG  ±ô°üH  º∏©à∏d  ÖdÉ£dG  á«∏HÉb  áaô©e  ≈∏Y
 IQó≤dGh ,á«°SÉ°SCG  á«°VÉjQ º«gÉØe ≈∏Y á«æÑe πFÉ°ùe πMh ,á«≤£æªdG äÉbÓ©dG ∑GQOEGh ,Ahô≤ªdG º¡a ≈∏Y IQó≤dG

.(www.qeyas.com/Qiyas/exams/accessed March 15) 2009, ¢SÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dGh ,êÉàæà°S’G ≈∏Y
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 è«∏îdG á©eÉL »a Éªc ,∫ƒÑ≤∏d á«°ùaÉæJ äÉfÉëàeG/IGQÉÑe iôNCG ∫hO äÉ©eÉL º¶æJh ;á°UÉîdG

 äÉ©eÉLh  ,äÉ°ü°üîàdG  ¢†©Ñd  ôFGõédG  äÉ©eÉLh  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  äÉ«∏c  ¢†©H  »ah  »Hô©dG

 ;á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢†©H »ah ,øª«dG »a á«eƒμëdG äÉ©eÉédGh É«Ñ«d äÉ©eÉLh ,¿Éª oY áæ£∏°S

 á©eÉLh ,øjôëÑdG á©eÉéc ,∫ƒÑ≤dG ô«jÉ©e óMCÉc á«°üî°T äÓHÉ≤e Égô«Z äÉ©eÉL º¶æJ ø«M »a

 ¢†©H óªà©Jh ,Gòg .âjƒμdG á©eÉLh ,äÉ°ü°üîàdG ¢†©H »a á«°ùfƒàdG äÉ©eÉédGh ,»Hô©dG è«∏îdG

 »à©eÉéc( ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a áÑ∏£∏d á«°SQóªdG äÓé°ùdG ≈∏Y á°UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

.)ô£b »a »é«fQÉc( áÑ∏£dÉH á«°UƒJ πFÉ°SQ É¡°†©H Ö∏£j Éªc ,)ô£b »a »é«fQÉch ¢SÉ°ùμJ

 è«∏îdG á©eÉL »a áæ°S 24 øY ójõj ’ ,ÖdÉ£dG ∫ƒÑ≤d ≈°übCG GôªY äÉ©eÉédG ¢†©H •ôà°ûj   •
.á«fÉªo©dG äÉ©eÉédG »a áæ°S 25 øY ójõj ’h ,»Hô©dG

 ,)¿Éª oY( »dÉ©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe óLƒJ å«M É¡JGP á≤£æªdG áÑ∏£d á«∏°†aCG äÉ©eÉédG ¢†©H »£©J    •
 πbC’G äÉÄØdG ¢†©Ñd ∫ƒÑ≤dG ä’ó©e »a äGRÉ«àe’G ¢†©H íæªJ hCG óYÉ≤ªdG øe GOóY ¢ü°üîJ hCG

 .)¿GOƒ°ùdG ,¿OQC’G( ø«bƒ©ªdG hCG ≥WÉæªdG ¢†©H áÑ∏£d ÉfÉeôM ôãcC’Gh Gƒªf

 äÉ©eÉL »a á≤Ñ£ªdG ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S øe á«∏«°üØJ êPÉªf :kÉãdÉK
á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H

 äÉ©eÉédG  øe  OóY  »a  á≤Ñ£ªdG  ∫ƒÑ≤dG  äGAGôLEGh  •hô°T  øe  á«∏«°üØJ  êPÉªf  »∏j  Éª«a  ¢Vô©à°ùf

/¢SƒjQƒdÉμÑdG( ≈dhC’G á«©eÉédG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a áØ∏àîªdG É¡JÉ«∏ch

.á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S á°ûbÉæe óæY É¡æe OÉØà°ùj ¿CG øμªj ,)IRÉLE’G/¢ùfÉ°ù«∏dG

 
3á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉédG »a áÑ∏£dG ∫ƒÑb ¢ù°SCG .1

áeÉ©dG •hô°ûdG  .CG

 ¢ü°üîJ/á«∏c πc »a º¡dƒÑb øμªj øjòdG áÑ∏£dG OGóYCG »©eÉL ΩÉY πc ájGóH πÑb AGóª©dG ¢ù∏ée Oóëj

 äÉ©eÉédG »a áÑ∏£dG ∫ƒÑb ºàjh .äÉ©eÉédG äÉ«fÉμeEGh ¿OQC’G äÉLÉ«àMG Aƒ°V »a ∂dPh ,ΩÉ©dG ∂dP »a

:á«dÉàdG •hô°û∏d É≤ah á«ª°SôdG á«fOQC’G

.É¡dOÉ©j Ée hCG á«fOQC’G áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈∏Y Ó°UÉM ÖdÉ£dG ¿ƒμj ¿CG   •
 Ωƒ∏©dGh á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîªd ∫ƒÑ≤∏d Ωó≤àdG »ª∏©dG ´ôØdG áeÉ©dG ájƒfÉãdG áÑ∏£d íª°ùj     •

.á©jô°ûdGh á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G

äÉ°ü°üîJ  »a  ∫ƒÑ≤∏d  Ωó≤àdG  »Yô°ûdGh  »HOC’G  ´ôØdG  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  áÑ∏£d  íª°ùj  •
.ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶fh á©jô°ûdGh á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG

 á«HOCG ,IóY  äÉ°ü°üîJ »a ∫ƒÑ≤∏d Ωó≤àdG á«JÉeƒ∏©ªdG IQGOE’G ´ôa áeÉ©dG ájƒfÉãdG áÑ∏£d íª°ùj   •
.¿ƒfÉ≤dG »a IO qóëe á«ª∏Y hCG

 ,»æ¡e ´ôa πμd IOóëe äÉ°ü°üîJ »a ∫ƒÑ≤∏d Ωó≤àdG á«æ¡ªdG ´hôØdG áeÉ©dG ájƒfÉãdG áÑ∏£d íª°ùj   •

.2008 ,á«fOQC’G á©eÉédG 3
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 ´ôØdG  ,»YÉæ°üdG  ´ôØdG(  q»æ©ªdG  »æ¡ªdG  ´ôØ∏d  ø«JQô≤ªdG  ø«à«aÉ°VE’G  ø«JOÉªdG  á°SGQO  •ô°T

.).ïdEG ,»YGQõdG ´ôØdG ,»bóæØdG ´ôØdG ,»dõæªdG OÉ°üàb’G ´ôa ,…QÉéàdG

 »a º¡JÉeÓY π°ù∏°ùJ Ö°ùëHh º¡JGQÉ«îd É≤ah á©eÉL πc »a áØ∏àîªdG äÉ«∏μdG »a áÑ∏£dG πÑ≤oj   •
.É¡dOÉ©j Ée hCG áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T

á°UÉN •hô°T .Ü

 ,IOóëe äÉÄa AÉæHC’ äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG »a áÑ∏£dG øe OóY ∫ƒÑb ºàj ,√ÓYCG zCG{ »a OQh Ée IÉYGôe ™e

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y

≈∏YCG  ÜÉë°UCG  :πãe  áæ«©e  äÉÄØd  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉédG  »a  óYÉ≤ªdG  øe  Oóëe OóY ¢ü°ü nîoj   •
.AGƒd πc øe ø«eó≤àªdG πFGhCG ,á¶aÉëe πc »a »ª∏©dG ´ôØdG »a ∫ó©e

 øe áæ«©e äÉÄa AÉæHC’ á«fOQC’G äÉ©eÉédG »a á«∏c πc »a óYÉ≤ªdG øe OóY hCG áÑ°ùf ¢ü°üîJ   •
 ´ÉaódGh  áeÉ©dG  äGôHÉîªdGh  ΩÉ©dG  øeC’Gh  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  »a  ø«∏eÉ©dG  :AÉæHCG  πãe  ø«∏eÉ©dG

 ,á©eÉédG »a ø«∏eÉ©dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh »a ø«∏eÉ©dGh ,»fóªdG

.ïdEG

 :πãe( á°VÉjôdG :»a ø«bƒØàªdG ÜÓ£dG øe OóY ∫ƒÑb - É¡JÉLÉëd É≤ah  – á©eÉL πμd Rƒéj   •
 ÖY’ hCG ,¿OQC’G π«ãªJ ¬d ≥Ñ°Sh »fOQCG »°SQóe Öîàæe »a hCG ,»fOQCG »æWh Öîàæe »a ÖY’

 ô«Z .ïdEG ,ájOôØdG ÜÉ©dC’G ióME’ á«ª°SôdG ádƒ£ÑdG »a ≈dhC’G áKÓãdG õcGôªdG óMCG ≈∏Y õFÉM

 .)øq«©e »æa  •É°ûæd á©eÉédG áLÉM Ö°ùM( ≈≤«°SƒªdGh ,¿ƒæØdGh ,)É«°VÉjQ ∫õà©e

 AÉæHC’ á°Sóæ¡dGh ádó«°üdGh ¿Éæ°SC’G ÖWh Ö£dG äÉ«∏c »a óYÉ≤ªdG øe Oóëe OóY ¢ü°üîj    •
 √òg  É¡«a  ôaGƒàJ  ’  »àdG  á«ª°SôdG  äÉ©eÉédG  »a  ø«∏eÉ©dG  ø««fOQC’G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG

.äÉ°ü°üîàdG

.á«æ«£°ù∏ØdG äÉª«îªdG AÉæHC’ á«fOQC’G äÉ©eÉédG »a ó©≤e (300) ¢ü°üîj   •
.ø«aƒØμªdGh ø«bƒ©ªdG áÑ∏£dG øe Oóëe OóY ∫ƒÑb á©eÉédG AÉæeCG ¢ù∏éªd Rƒéj   •

.∫ƒÑ≤∏d óMƒe ≥«°ùæJ Öàμe ÜÓ£dG ∫ƒÑb á«∏ªY ≈dƒàj  .ê

  4øjôëÑdG á©eÉL »a áÑ∏£dG ∫ƒÑb ¢ù°SCG .2
áÑ∏£dG ∫ƒÑ≤d áeÉ©dG •hô°ûdG   .CG

 :»∏j Ée øjôëÑdG á©eÉL »a óéà°ùªdG ÖdÉ£dG ∫ƒÑ≤d •ôà°ûj 

 ºàjh ,70% øY π≤j ’ »ªcGôJ ∫ó©ªH É¡dOÉ©j Ée hCG áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈∏Y kÓ°UÉM ¿ƒμj ¿CG   •
 èFÉàf ≈∏Y »æÑªdG( ÖdÉ£dG ∫ó©eh á«ªjOÉcC’G èeGôÑ∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£∏d É≤ah É«°ùaÉæJ ∫ƒÑ≤dG

 .)á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ªdGh ,∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNGh áeÉ©dG ájƒfÉãdG QÉÑàNG

 .ø«à«°SGQO ø«àæ°S øY ójõJ Ióe É¡dOÉ©j Ée hCG ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ≈∏Y ¬dƒ°üM ≈∏Y ≈°†e ób ¿ƒμj q’CG    •
.á©eÉédG ¬jôéJ …òdG áeÉ©dG äGQó≤dG QÉÑàNG …ODƒj ¿CG   •

 .á©eÉédG ¢ù∏ée ÉgQô≤j á«°üî°T á∏HÉ≤e hCG ,QÉÑàNG …CG ìÉéæH RÉàéj ¿CG   •

4 WWW.uob.edu.bh, accessed January 20, 2009.
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 .kÉ«ÑW kÉ≤F’ ¿ƒμj ¿CG   •
 .∑ƒ∏°ùdGh Iô«°ùdG ø°ùM ¿ƒμj ¿CG   •

äÉ«∏μdÉH á°UÉîdG ∫ƒÑ≤dG •hô°T .Ü

.É¡æe πμd á°ü°üîªdG äÉ«∏μdGh ).ïdEG ,…QÉéJ ,»ª∏Y ,»HOCG( IOÉ¡°ûdG ´ôa Ö°SÉæàj ¿CG   •

    5á«°ùfƒàdG äÉ©eÉédG »a áÑ∏£dG ∫ƒÑb ¢ù°SCG .3
¬°ù°SCG RôHCGh ¬«LƒàdG ΩÉ¶f øe ±ó¡dG   .CG

 øe ÉjQƒdÉμÑdG ¿ÉëàeG »a ø«ëLÉædG ™«ªL ø«μªJ ≈dEG ¢ùfƒJ »a »©eÉédG ¬«LƒàdG ΩÉ¶f ±ó¡j   •
 á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dGh º¡bƒØJ ióeh º¡éFÉàf ≈∏Y AÉæH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ióMEÉH ¥Éëàd’G

.áØ∏àîªdG ¢ü°üîàdG Ö©°T »a

 ÉÑ«JôJ  º¡JÉeÓY ™«eÉée Ö°ùM Ió pM ≈∏Y ¢UÉ°üàNG áÑ©°T πc øª°V ø«ë°TôàªdG Ö«JôJ ºàj   •
:äÉYƒªée çÓK ≈dEG º¡Ø«æ°üJ ºàjh ,É«∏°VÉØJ

,ÉÑ«JôJ π°†aC’G ø«ë°TôªdG øe 30% øe áf sƒμe :≈dhC’G áYƒªéªdG   -

,ø«dÉàdG ø«ë°TôªdG øe 40% øe áf sƒμe :á«fÉãdG áYƒªéªdG   -

.ø«bÉÑdG ø«ë°TôªdG øe 30% øe áf sƒμe :áãdÉãdG áYƒªéªdG   -

 ø«ëLÉædG ™«ªéd äGQÉ«àN’G äÉbÉ£H ™°Vh É«LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ≈dƒàJ   •
 ºjó≤J ó«YGƒe OóëJh ,(www.orientation.tn) âfôàfC’G ≈∏Y É¡©bƒe ≈∏Y ÉjQƒdÉμÑdG ¿ÉëàeG »a

:äGQhO çÓK »a ∫ƒÑ≤dGh ¬«LƒàdG á«∏ªY º s¶æoJh .∫ƒÑ≤dG èFÉàfh äÉÑ∏£dG

,(30%) ≈dhC’G áYƒªéªdG ≈dEG ø«ªàæªdG ø«ë q°TôªdÉH á°UÉN ≈dhC’G IQhódG   -

 øjòdG áÑ∏£dGh ,(40%) á«fÉãdG áYƒªéªdG ≈dEG ø«ªàæªdG ø«ë°TôªdÉH á°UÉN á«fÉãdG IQhódG   -

 ,º¡dƒÑbh º¡¡«LƒJ ºàj ºd øjòdGh ≈dhC’G áYƒªéªdG ≈dEG ¿ƒªàæj

 øjòdG áÑ∏£dGh ,(30%) áãdÉãdG áYƒªéªdG ≈dEG  ø«ªàæªdG ø«ë q°TôªdÉH á°UÉN áãdÉãdG IQhódG   -

 ,º¡dƒÑbh º¡¡«LƒJ ºàj ºd øjòdGh á«fÉãdG áYƒªéªdG ≈dEG ¿ƒªàæj

 .áãdÉãdG IQhódG »a »©eÉL ∫ƒÑb ≈∏Y Gƒ∏°üëj ºd øjòdG ø«ë s°TnôªdG ™«ªéH á°UÉN á«FÉ¡ædG IQhódG  -

 »a IôaGƒàªdG óYÉ≤ªdG OóY( á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG π«dO áÑ∏£dG º∏°ùàj ,IQƒcòªdG äGQhódG øe IQhO πc »ah

 ºK ,IQhO πμd IOóëªdG ó«YGƒªdG øª°V âfôàfC’G ≥jôW øY äGQÉ«àN’G äÉbÉ£H AπªH ¿ƒeƒ≤jh ,)áÑ©°T πc

 .(SMS) Iô«°ü≤dG πFÉ°SôdG ≥jôW øYh ¬°ùØf ™bƒªdG ≥jôW øY ∫ƒÑ≤dG èFÉàf øY ¿ÓYE’G ºàj

 áæ°ùd  π«é°ùàdG  AÉLQEG  á«fÉμeEG  ™e  ,§≤a  É¡JGP  á«©eÉédG  áæ°ù∏d  ÉëdÉ°U  ÉjQƒdÉμÑdG  πgDƒe  ¿ƒμjh  ,Gòg

.á«ë°U hCG á«°üî°T ÜÉÑ°SC’ á«aÉ°VEG

 ≈≤«°SƒªdG ¿ƒæa »a á«°SÉ°SC’G IRÉLE’G »a Éªc ,á°UÉN äGQÉÑàN’ ´ƒ°†îdG äÉ°ü°üîàdG ¢†©H Ö∏£àJh

 »a á°UÉîdG äGQÉÑàN’G »a í°TôàªdG ¥ÉØNEG ∫ÉM »ah .ïdEG ,»Mô°ùªdG øØ∏d »dÉ©dG ó¡©ªdGh ,É¡eƒ∏Yh

 ∫ƒÑ≤e ÖdÉW ôNBG •É≤f ´ƒªée ≈∏Y GOÉªàYG á«dÉàdG ¬JGQÉ«àNG »a ô¶æoj ,äGQÉÑàNG Ö∏£àJ »àdG Ö©°ûdG

 .áHƒ∏£ªdG áÑ©°ûdG »a

.2008 ,É«LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh 5
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 á«fóÑdG  á«HôàdG  IOÉe  á°SGQóc  ,äGQô≤ªdG  ¢†©Ñd  á≤Ñ°ùe  á°SGQO  äÉ°ü°üîàdG  ¢†©H  Ö∏£àJ  ,∂dòc

.zá«©«Ñ£dG áédÉ©ªdGh »Ø«XƒdG π«gCÉàdG{ ¢ü°üîàH ¥ÉëàdÓd

 ∞°üædG ∫ÓN ácQÉ°ûªdG ¬fÉμeEÉH ,¬JÉÑZQ ™e áeAÓe ôãcC’G ¢ü°üîàdG ≈∏Y ÖdÉ£dG ∫ƒ°üM ΩóY ∫ÉM »a

 ¬«LƒàdG IOÉYEG )äÉ≤HÉ°ùe( zäGôXÉæe{  »a ÉjQƒdÉμÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«dÉàdG á«©eÉédG áæ°ùdG øe »fÉãdG

 .)QGPBG/¢SQÉe( á«©eÉL áæ°S πc »a äÉ©eÉédG É¡ª¶æJ »àdG á«HÉàμdG äGQÉÑàN’ÉH äÉ°ü°üîàdG Ö∏ZCG »a

 ≈dEG AGôLE’G Gòg ±ó¡jh .á«dÉàdG á«©eÉédG áæ°ùdG »a ∫hCG π«é°ùàH ™àªàj IôXÉæªdG »a ¬MÉéf ∫ÉM »ah

 ΩÉ¶æd »ë«ë°üàdG QÉ°ùªdG øe ÉeÉg GAõL äGôXÉæªdG √òg ôÑà©J å«M ,»©eÉédG ¬«LƒàdG ΩÉ¶f ójƒéJ

 ,¬éFÉàf ∞©°V ÖÑ°ùH π q°†ØªdG √QÉ«àNG ≈∏Y π°üëj ºd ƒg ¿EG √QÉ°ùe πjó©J ÖdÉ£∏d í«àj …òdG ¬«LƒàdG

 √ò¡d  ¢ü s°üîoJh  .¬«a  ÖZôj  …òdG  ¢ü°üîàdÉH  ¥Éëàd’G  »a  ¬MƒªW ≥«≤ëàd  á«fÉK  á°Uôa  øe  ¬æ qμª«a

.áÑ©°û∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG øe 15% äGôXÉæªdG

»aGô¨édG Öjô≤àdG (™«é°ûJ) zπ«ØæJ{ .Ü

 ¬Yƒªée ≈dEG »dÉ©dG º«∏©à∏d í°TôàªdG ¬«∏Y π°üM …òdG äÉeÓ©dG ´ƒªée øe 7% `H Qó≤j Ée áaÉ°VEG ºàJ

 º«∏©à∏d á°ù°SDƒe ÜôbCG  »a  ™≤J áÑ©°T »a hCG  ¬àj’h »a IOƒLƒe áÑ©°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ÖZôj ø«M

 »∏°UC’G ¬æμ°S øe áÑjôb áÑ©°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¬Xƒ¶M OGOõJ ∂dòHh ,√Éæμ°S áj’h õcôe øe »dÉ©dG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y •ƒ¨°†dG ∞«ØîJ ¬fCÉ°T øe Gògh .Ió«©H øcÉeCG ≈dEG ∫É≤àf’G ΩóY ≈∏Y ¬©«é°ûàd

.¬Jô°SCGh ÖdÉ£dG ≈∏Y …OÉªdG AÖ©dG ∞«ØîJ øY Ó°†a ,¢UÉN ¬LƒH áª°UÉ©dG »ah ,iôÑμdG ¿óªdG »a

     6á«fGOƒ°ùdG äÉ©eÉédG »a áÑ∏£dG ∫ƒÑb ¢ù°SCG .4
 á«ª∏©dG  ¬JÓgDƒªd  É≤ah  É¡H  ¥Éëàd’G  ójôj  »àdG  á°ù°SDƒªdGh  É¡H  ÖZôj  »àdG  á°SGQódG  ÖdÉ£dG  Oóëj

 º¡«∏Y á≤°ûªdG ô«aƒàd  øμeCG Ée º¡JÉj’ƒH äÉ©eÉédG »a ºjó≤àdÉH äÉj’ƒdG ÜÓW í°üæojh .¬JÉeÉªàgGh

.ºgô°SCG ≈∏Y ájOÉªdG áØ∏μdGh

∫ƒÑ≤dG •hô°T  .CG

:»∏j Ée á«fGOƒ°ùdG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤∏d ø«ë°TôªdÉH •ôà°ûj

.É¡dOÉ©j Ée hCG ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûdG »a ìÉéædG   •
 øe ÖdÉ£dG øμªàj ºd GPEGh .¬°ùØf ∫ƒÑ≤dG ΩÉY »a ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ø«∏°UÉë∏d ∫ƒÑ≤∏d Ωó≤àdG   •
 »°†e ó©H ∫ƒÑ≤∏d á°ùaÉæªdG á°Uôa íæªj ÉgóæY ,áæ«©e ±hô¶d ∫ƒÑ≤∏d ¬ë«°TôJ ó©H π«é°ùàdG

.∫ƒÑ≤dG §HGƒ°Vh ¢ù°SC’ ¬FÉØ«à°SG óæY ¬«a í°TQ …òdG ΩÉ©dG ó©H »°SGQO ΩÉY

 OGƒªdG  »a  ìÉéædGh  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »a  ìÉéædG  ≈∏Y  AÉæH  É«°ùaÉæJ  ¢SƒjQƒdÉμÑ∏d  ∫ƒÑ≤dG  ºàj   •
 hCG á«°SÉ°SC’G äÉ«°VÉjôdGh ,á«æjódG á«HôàdGh ,ájõ«∏éf’G á¨∏dGh ,á«Hô©dG á¨∏dG( ájQÉÑLE’G ™HQC’G

 áÑ°ùædG Ö°ùëJh ,¢ü°üîà∏d É≤ah á«æ©ªdG á«∏μdG ÉgOóëJ OGƒe çÓK »a ìÉéædGh ,)á°ü°üîàªdG

 •hô°ûdG  Ö°ùM  ∫ƒÑ≤∏d  ájƒÄªdG  áÑ°ùædG  á«∏c  πc  OóëJh  ,™Ñ°ùdG  OGƒªdG  √òg  äÉLQód  ájƒÄªdG

.É¡H á°UÉîdG

6 www.mohe.gov.sd/daleel, accessed February 21, 2009.
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∫ƒÑ≤dG äGAGôLEG .Ü

:á«dÉàdG äGAGôLEÓd É≤ah ∫ƒÑ≤dGh í«°TôàdG ºàj

.ºjó≤àdG IQÉªà°SG »a  á∏é°ùªdG äÉÑZôdG Ö«JôJ ≈∏Y AÉæH äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤∏d ÖdÉ£dG í°Tôj   •
.á«ª°SôdG ΩÓYE’G Iõ¡LCG á£°SGƒH äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL »a  ∫ƒÑ≤dG áé«àf ø∏©J   •

.É¡°ùØf IôàØdG »a ø«éeÉfôÑH ¥Éëàd’ÉH ÖdÉ£∏d íª°ùj ’h ,Gòg

á«fGOƒ°ùdG äÉ©eÉédG »a á°UÉîdG äÉÄØdG ∫ƒÑb .ê

 √òg AÉæHC’ Gƒªf πbC’G äÉj’ƒdG äÉ©eÉL »a ∫ƒÑ≤∏d IQô≤ªdG óYÉ≤ªdG OóY øe 50% ¢ü°üîj   •
 äÉ©eÉL  »a  óLƒJ  ’  »àdG  IQOÉædG  äÉ°ü°üîàdG  »a  óYÉ≤e  A’Dƒ¡d  ¢ü°üîj  Éªc  .äÉj’ƒdG

 ¿CGh ,É¡«a ¬Jô°SCG áeÉbEGh ¬àeÉbEG ¿ƒμJ ¿CGh ,áj’ƒdG øe ÖdÉ£dG ¿ƒμj ¿CG •ô°T ∂dPh ,º¡JÉj’h

 ¢ùªN  Ióªd  áj’ƒdG  »a  πª©dÉH  ó¡©àj  ¿CGh  ,É¡°SQGóe  óMCG  øe  ájƒfÉãdG  ≈∏Y  π°üM  ób  ¿ƒμj

.ôNBG ¢ü°üîàd πjƒëàdG hCG á©eÉédG øe πjƒëàdG ÖdÉ£∏d íª°ùj ’h .êôîàdG ó©H äGƒæ°S

,¿É°ù«b  :πãe(  ìhõædGh  ¢SÉªàdG  ≥WÉæe  AÉæHC’  Gƒªf  πbC’G  äÉj’ƒdG  óYÉ≤e  øe  5%  ¢ü°üîj   •
.)Égô«Zh ÖjÓMh ,»«HEGh ,¿ÉaOôc ÜƒæLh

 ÜÓW É¡«∏Y ¢ùaÉæà«d  É¡JÉ«∏c  ¢†©H  »a óYÉ≤ªdG  ¢†©H  á«eÓ°SE’G  ¿ÉeQO ΩCG  á©eÉL ¢ü°üîJ    •
.)Égô«Zh ,áHƒædG ∫ÉÑL ,á«HƒæédG äÉj’ƒdG :πãe( …ƒ¨∏dG πNGóàdG ≥WÉæe

 Éªc .á«°SGQódG Ωƒ°SôdG øe º¡FÉØYEG ó©H áeÉ©dG á°ùaÉæªdG áÑ°ùf Ö°ùM ø«bÉ©ªdG ÜÓ£dG ∫ƒÑb ºàj    •
 á«°SGQódG Ωƒ°SôdG øe ΩÉ©dG ∫ƒÑ≤dG ¢Uôa »a º¡dƒÑb ºàj øjòdG AGó¡°ûdG äÉæHh AÉæHCG AÉØYEG ºàj

.á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ™«ªL »a

 ,á°UÉîdG á≤ØædG ΩÉ¶f ≈∏Y á°SGQó∏d ÜÓ£dG øe É«aÉ°VEG GOóY Éjƒæ°S πÑ≤J ¿CG á©eÉL πμd íª°ùjh ,Gòg

 ∫ƒÑb ºàjh .á«∏μdG ∂∏àH ∫ƒÑ≤∏d Qô≤ªdG »∏μdG Oó©dG øe 25% øY á«∏c πc »a óYÉ≤ªdG ójõJ ’CG á£jô°T

.∫ƒÑ≤∏d Qô≤ªdG Oó©dG øe 5% º¡àÑ°ùf ió©àJ q’CG ≈∏Y á°UÉîdG á≤ØædG ΩÉ¶f ≈∏Y ø««fGOƒ°ùdG ô«Z ÜÓ£dG

 ø«∏eÉ©dG AÉæHCGh ,á«eƒμëdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH ø«∏eÉ©dG äÉLhRh AÉæHCG :πãe IóY äÉÄa ∫ƒÑb Rƒéjh

 ø«ãMÉÑdG AÉæHCGh ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe øjóYÉ≤àªdG AÉæHCGh ,»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒH

 á≤ØædG  ΩÉ¶f  ≈∏Y  ∂dPh  ,äÉ©eÉédG  ¢ùdÉée  AÉ°†YCG  AÉæHCGh  ,çƒëÑdG  õcGôeh  áfÉ≤àdGh  Ωƒ∏©dG  IQGRƒH

 •hô°T  AÉØ«à°SG  óæY  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédÉH  ΩÉ©dG  ∫ƒÑ≤dG  øª°V  ÉfÉée  áÑ∏£dG  A’Dƒg  πÑ≤jh  .á°UÉîdG

.∫ƒÑ≤dG

    7(á«eƒμëdG) á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a áÑ∏£dG ∫ƒÑb ¢ù°SCG .5
áeÉ©dG •hô°ûdG . CG

:á«dÉàdG •hô°ûdG ≈dEG á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ≈dEG ÜÉ°ùàf’G »a ÖZGôdG ÖdÉ£dG ™°†îj

 ¢†©H  OóëJh  .É¡dOÉ©j  Ée  hCG  )»fÉãdG  º°ù≤dG(  á«fÉæÑ∏dG  ÉjQƒdÉμÑdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  GõFÉM  ¿ƒμj  ¿CG   •
 .ÉjQƒdÉμÑdG √òg øe IOóëe ÉYhôa É¡JÉ°ü°üîàd É≤ah äÉ«∏μdG

.IGQÉÑª∏d ´ƒ°†îdG É¡eÉ¶f Ö∏£àj »àdG äÉ«∏μ∏d ∫ƒNódG )äÉ≤HÉ°ùe( IGQÉÑe »a íéæj ¿CG   •

.2002 ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉédGh ,1994-1993 ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG 7
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 ¢UÉ°üàNG πμd Üƒ∏£ªdG Oó©dG OhóM »ah º¡MÉéf äÉLQO π°ù∏°ùJ Ö°ùM ÜÓ£dG ÜÉ°ùàfG πÑ≤oj   •
.á«∏ch

.8¢UÉ°üàN’G ±ÓàNÉH äÉfÉëàe’Gh äGQÉÑàN’G OGƒeh äÉ≤HÉ°ùªdG hCG ∫ƒNódG IGQÉÑe OGƒe ∞∏àîJh ,Gòg

ájô°üªdG äÉ©eÉédG »a áÑ∏£dG ∫ƒÑb ¢ù°SCG .6
   9á«eƒμëdG ájô°üªdG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG ¢ù°SCG .CG

 ∫ƒÑ≤dG •hô°T (1
 á«∏c πc »a ¿ƒ∏Ñ≤j øjòdG áÑ∏£dG OóY »©eÉL ΩÉY πc ájÉ¡f »a äÉ©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG Oóëj   •
 ¢ùdÉée …CGQ òNCG ó©H äÉ©eÉédG ¢ùdÉée ìGôàbG ≈∏Y AÉæH »dÉàdG »©eÉédG ΩÉ©dG »a ó¡©e hCG

.áØ∏àîªdG äÉ«∏μdG

 ¿ƒμj  ¿CG  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  hCG  ¢ùfÉ°ù«∏dG  áLQO  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á©eÉédG  »a  ÖdÉ£dG  ∫ƒÑ≤d  •ôà°ûj   •
 »a  πÑ≤jh  .ìÉéædG  äÉLQO  Ö«JôàH  ∫ƒÑ≤dG  ¿ƒμjh  ,É¡dOÉ©j  Ée  hCG  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  ≈∏Y  Ó°UÉM

 ¿ƒ∏°UÉëdG áYGQõdG äÉ«∏c »ah ,ájQÉéàdG ájƒfÉãdG á°SGQódG IOÉ¡°T ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉëdG IQÉéàdG äÉ«∏c

 á°SGQódG  IOÉ¡°T  ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉëdG  á°Sóæ¡dG  äÉ«∏c  »ah  ,á«YGQõdG  ájƒfÉãdG  á°SGQódG  IOÉ¡°T  ≈∏Y

 ,º¡°ü°üîJ ™e ≥ØàJ  iôNCG äÉ«∏c »a Iô«NC’G çÓãdG äGOÉ¡°ûdG πÑ≤J Éªc .á«YÉæ°üdG ájƒfÉãdG

 ¢ùdÉée  …CGQ  òNCG  ó©H  äÉ©eÉé∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  É¡©°†j  »àdG  •hô°ûdGh  ΩÉ¶æ∏d  É≤ah  ∂dPh

 .á«æ©ªdG äÉ©eÉédG

.óMGh âbh »a á«∏c øe ôãcCG »a ¬ª°SG ÖdÉ£dG ó«≤j ¿CG Rƒéj ’   •
  ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEG (2

 ÖJôj ¿CG  ó©H )âfôàfE’G  ≥jôW øY( É«fhôàμdEG  …õcôªdG  ≥«°ùæàdG  Öàμªd Ö∏£H ÖdÉ£dG  Ωó≤àj    •
.¬«dEG áÑ°ùædÉH É¡JÉjƒdhC’ É≤ah É¡H ¥Éëàd’ÉH ÖZôj »àdG äÉ°ü°üîàdGh äÉ«∏μdG

 ≈dGƒM É¡æe πc Ióe ,Égó«YGƒe OóëJ πMGôe çÓK ∫ÓN ≥«°ùæàdG Öàμe »a áÑ∏£dG ∫ƒÑb ºàj   •
 á∏MôªdG  »a ºàj  å«ëH ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  »a áÑ∏£dG  ™«eÉéªd É≤ah ÉYÉÑJ  ∂dPh ,´ƒÑ°SCG

 ≈∏Y ø«∏°UÉëdG áÑ∏£dG ∫ƒÑb á«fÉãdG á∏MôªdG »a ºàjh ,™«eÉéªdG ≈∏YCG …hP áÑ∏£dG ∫ƒÑb ≈dhC’G

äGAGôLEG  »a  Ióªà©ªdG  ºjƒ≤àdG  Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y ád’ó∏d  äÉë∏£°üe IóY áØ∏àîªdG  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  äÉ«∏c  Ωóîà°ùJ  8

:»dÉàdG  ƒëædG ≈∏Y ,É¡aGógC’ É≤ah ∂dPh ,∫ƒÑ≤dG  

 ø«eó≤àªdG øe É≤Ñ°ùe á«æ©ªdG á«∏μdG √OóëJ …òdG Oó©dG QÉ«àN’ ±ó¡J á«°ùaÉæJ äÉfÉëàeG »g :á≤HÉ°ùªdG/IGQÉÑªdG              •
 »a áªLôàdGh äÉ¨∏dG õcôe ,á«HôàdG á«∏c »a Éªc( É«dRÉæJ äÉLQódG Ö«JôJ ó©H ∂dPh ,èFÉàædG π°†aCG ¿ƒdÉæj øjòdG
 ΩÓYE’G á«∏c ,ábóæØdGh áMÉ«°ùdG á«∏c ,∫ÉªYC’G IQGOEGh ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG á«∏c ,á∏«ªédG ¿ƒæØdG ó¡©e ,ÜGOC’G á«∏c
 á«∏c ,ájOÉ°üàb’Gh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG ó¡©e ,É«Lƒdƒæμà∏d »©eÉédG ó¡©ªdG ,áYGQõdG á«∏c ,á°Sóæ¡dG á«∏c ,≥«KƒàdGh

.)ádó«°üdGh ¿Éæ°SC’G ÖWh á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG

 Éªc( É¡«a Éæ«©e iƒà°ùe ≥≤ëj ’ øe πÑ≤oj ’ å«ëH ,áæ«©e OGƒe »a áÑ∏£dG iƒà°ùe ójóëJ ≈dEG ±ó¡j :QÉÑàN’G  •
.)á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c »a äÉ¨∏dG QÉÑàNG »a

 ¿ƒëLÉædG πÑ≤j å«ëH ,É¡«a øëàªj »àdG OGƒªdG hG IOÉªdG »a ¬Hƒ°SQ hCG ÖdÉ£dG ìÉéf ójóëJ ≈dEG ±ó¡j :¿Éëàe’G  •
.)á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c »a Éªc( §≤a

.142-140 :.¢U.¢U ,2008 ,ájô«eC’G ™HÉ£ªdG ¿ƒÄ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG 9
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.πbC’G ™«eÉéªdG ≈∏Y ø«∏°UÉëdG áÑ∏£dG ∫ƒÑb áãdÉãdG á∏MôªdG »a ºàjh ,á«dÉàdG ™«eÉéªdG

 ¢SuQóJ  zá°UÉN  ΩÉ°ùbCG{  ájô°üªdG  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  »a  äÉ«∏μdG  ¢†©H  »a  âëààaG  óbh  ,Gòg

 ∫ÓN  øe  äÉ«∏μdG  »a  º¡dƒÑb  ó©H  áÑ∏£dG  É¡«a  πÑ≤oj  ,¢UÉN  ¬LƒH  ájõ«∏éf’G  ,á«ÑæLC’G  á¨∏dÉH

.á©ØJôe Éeƒ°SQ zIõu«ªàªdG{ äÉeóîdG πHÉ≤e ¿ƒ©aójh ,…OÉ©dG ≥«°ùæàdG

É¡àédÉ©e ™jQÉ°ûeh á«eƒμëdG ájô°üªdG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äÓμ°ûe RôHCG (3
 »a  ∫ƒÑ≤∏d  ó«Mh  QÉ«©ªc  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  äÉfÉëàeG  »a  äÉLQódG  ´ƒªée  ≈∏Y  OÉªàY’G  iOCG  ó≤d

 πeCG ≈∏Y ™«eÉéªdG ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÑ∏£dG ø«H ójó°T ¢ùaÉæJ ≈dEG ô°üe »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 ,á«°Uƒ°üîdG ¢ShQódG zAÉHh{ QÉ°ûàfG ≈dEG ∂dP iOCG óbh .É¡«a ¿ƒÑZôj »àdG äÉ«∏μdÉH ¥Éëàd’G øe øμªàdG

 ,…ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe øe ø«Jô«NC’G ø«àæ°ùdG ∫ÓN ºàJ áeÉ©dG ájƒfÉãdG äÉfÉëàeG π©L ó©H OGORG …òdG

 »c ¢SQGóªdG ≈dEG ÜÉgòdG øY ´Éæàe’G ≈dEG ÜÓ£dG ∂dP ™aO óbh .Éª¡æe πc »a ø««°SGQO ø«∏°üa »ah

 »a ´OÉN ºî°†J ∂dP AÉæKCG ô¡Xh .∂dòd á°ü°üîªdG õcGôªdG »a ¢ShQódG ∂∏J Qƒ°†M ≈∏Y GƒÑXGƒj

 ≈dEG π°üJ ™«eÉée ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG zø«bƒØàªdG áeRCÉH{ ±ô©j Ée ô°ûàfGh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ™«eÉée

 ±B’B’G á°Uôa âëÑ°UCG ,Gò¡Hh .É¡H ¥Éëàd’ÉH ¿ƒÑZôj »àdG äÉ«∏μdÉH ¥Éëàd’G øe Gƒæμªàj ¿CG ¿hO 95%
 ájƒfÉãdG π©L Éªe .»dÉ©dG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G »a áØ«©°V ´ƒªéªdG øe 70% ≈∏Y Éjƒæ°S ø«∏°UÉëdG øe

 ÖÑ°ùH QÉëàf’G ≈∏Y ¿ƒeó≤j áÑ∏£dG ¢†©H π©Lh ,ºgô°SC’h áÑ∏£∏d øjójó°T ôJƒJh ≥∏b Qó°üe áeÉ©dG

 »a …ODƒJ ô«Ñc ´ƒªée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«YÉªàL’G äÉWƒ¨°†dG ¿CG Éªc ,äÉfÉëàe’G èFÉàf øe ±ƒîdG

 É¡©«Hh äÉfÉëàe’G á∏Ä°SCG Öjô°ùJ ≈dEG hCG áãjóëdG ä’É°üJ’G πFÉ°Sh ≥jôW øY ¢û¨dG ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H

.)2009 ,…hÉéædódGh ,∫hC’G AõédG 2008 ,ΩGôgC’G :»a IóY ä’É≤e ™LGQ(

 ô°üe »a äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶fh áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¿ÉëàeG ôjƒ£J ´ƒ°Vƒe n» p¶M ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh

 äGôªJDƒe  IóY  »a  á°†«Øà°ùªdG  äÉ°ûbÉæªdGh  á°SGQódGh  åëÑdG  øe  ô«ãμH  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN

 ôjô≤J{ »a AÉL óbh .»dÉ©dG º«∏©à∏d »eƒ≤dG ôªJDƒªdG ó≤Y ,2000 ΩÉY »Øa .á°ü°üîàe ¢ùdÉéeh

 øe äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶f ¿CG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y  z»©eÉédGh »dÉ©dG º«∏©àdG º¶f ôjƒ£J áæéd

 .…ô°üªdG ™ªàéªdG ±hô¶d Ö°ùfC’G ƒg ∫GR Ée ógÉ©ªdGh äÉ©eÉédÉH …õcôªdG ≥«°ùæàdG Öàμe ∫ÓN

 ∫ƒ«ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É«æÑe äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG π©éH π°†aCG èFÉàf ≥≤ëj ¿CG ΩÉ¶ædG Gò¡d øμªj ,øμdh

 OGƒªH ábÓY É¡d ¿ƒμj ’ äGQó≤∏d äGQÉÑàNG É¡æY ∞°ûμJ ¿CG øμªj »àdGh ¬JGQóbh ÖdÉ£∏d á«≤«≤ëdG

.)Ü 2000 ,»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh( áeÉ©dG ájƒfÉãdG

:É¡æe πFGóH IóY IQƒcòªdG áæé∏dG âMôàbG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶f ôjƒ£J πLCG øeh

 ºà«a ,ÜÓ£dG äGQób øY ÉØ°TÉc íÑ°üj å«ëH áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¿ÉëàeG ôjƒ£J :∫hC’G πjóÑdG   •
:»dÉàdG ô°UÉæ©∏d »Ñ°ùf ¿Rh ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG

,ájƒfÉãdG »a ÖdÉ£dG ´ƒªée  -

,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉYÉ£b øe ´É£b πc ÉgOóëj »àdG á∏gDƒªdG OGƒªdG »a ÖdÉ£dG ´ƒªée  -

.10™«aôdG iƒà°ùªdG OGƒe »a ÖdÉ£dG äÉLQO  -

 »eGõdE’G èeÉfôÑ∏d áaÉ°VEG áÑ∏£dG É¡°SQój )Égô«Zh äÉ¨∏dÉc( á«aÉ°VE’G OGƒªdG øe OóY »g ™«aôdG iƒà°ùªdG OGƒe 10

 ÖÑ°S í°Vƒj Éªe .,áeÉ©dG ájƒfÉãdG »a º¡JÉLQO ´ƒªée ≈dEG ±É°†J äÉLQódG øe OóY ≈∏Y ∂dP Aƒ°V »a ¿ƒ∏°üëjh
.áeÉ©dG ájƒfÉãdG »a 100% ¥ƒØJ ä’ó©e ≈∏Y ÉfÉ«MCG áÑ∏£dG ∫ƒ°üM
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 ≈∏Y OGƒªdG ¢†©H »a äÉ≤HÉ°ùe /äÉfÉëàeG AGôLEG hCG äGQób äGQÉÑàNG ó≤Y :»fÉãdG πjóÑdG   •
 á¡LƒdG Iõu«ªàªdG äGAÉØμdG ¬«LƒJ ™e ,á©eÉédÉH ≥ëà∏j ¬à«MÓ°U âÑãJ øeh ,äÉ«∏μdG iƒà°ùe

 º«∏©àdG  IQGRh  :™LGQ(  á«æØdGh  É«∏©dG  ógÉ©ª∏d  ø«bÉÑdG  ¬«LƒJ  øμªjh  ,ºg põt«ªJh  ≥ØàJ  »àdG

.)Ü h CG 2000 ,»dÉ©dG

 º«∏©àdG ≈dEG  ôÑ©ªdG ÉgQÉÑàYÉH ,∂dP ó©H ô°üe »a áeÉ©dG ájƒfÉãdG äÓμ°ûe á°ûbÉæe äôªà°SG óbh

 º«∏©àdÉH  ∫ƒÑ≤dG  äÉ°SÉ«°Sh  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  »eƒ≤dG  ôªJDƒªdG  ƒg  m¿ÉK  ôªJDƒe  ó≤©a  ,»dÉ©dG

 äQGOh ,º«∏©àdG ÉjÉ°†≤H ø««æ©ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG øe äÉÄe ¬«a ∑QÉ°T ,2008 ¿GôjõM/ƒ«fƒj »a ,»dÉ©dG

 »a IójóY äGQGƒMh äGhóf »a ¬æY äQó°U »àdG äÉ«°UƒàdG ∫hÉæJ ºJ ºK ,á°†«Øà°ùe äÉ°ûbÉæe ¬«a

 ≥«≤ëJ ±ó¡H ,áaÉãμH á«∏ëªdG áaÉë°üdG »a É¡à«£¨J âªJ ,á«Ñ©°ûdGh á«ªjOÉcC’Gh ájƒHôàdG •É°ShC’G

.É¡«∏Y »©ªàéªdG ≥aGƒàdG øe ≈fOCG óM

 øe ’óH §≤a IóMGh áæ°S ∫ÓN ó≤©j ¿ÉëàeG ΩÉ¶f ≈dEG IOƒ©dG É¡æe ,IójóY äÉ«°UƒJ âMô oW óbh

 Éªc .á«°Uƒ°üîdG ¢ShQódG IôgÉX øe óëj ±ƒ°S Éªe ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø«àæ°S

 ø«Jôe äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dGh ÜBG/¢ù£°ùZCG ô¡°T »a ¿Éëàe’G Gò¡d ¿ÉK QhO ó≤©H á«°UƒJ âMô oW

 äGƒæ°S 3 áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T á«MÓ°U π©Lh ,•ÉÑ°T/ôjGôÑah ∫ƒ∏jCG/ôÑªàÑ°S …ô¡°T »a Éjƒæ°S

 ≈∏Y  áÑ∏£dG  ™jRƒàd  …õcôªdG  ≥«°ùæàdG  Öàμe  ≈∏Y  AÉ≤HE’Gh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈dEG  Ωó≤à∏d

 .™jRƒàdG ádGóYh ¢UôØdG DƒaÉμJ øª°†j RÉ¡L ¬fC’ »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 ìôàbGh ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ÜÓ£dG ∫ƒÑ≤d á°UÉîdG äGQó≤∏d QÉÑàNG AGôLEG IQhô°†H ¢†©ÑdG iOÉfh

 äÉYÉ£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y hCG äÉ«∏μdG iƒà°ùe ≈∏Y áæ«©e OGƒe »a ∫ƒÑb äÉfÉëàeG ó≤Y ôNB’G ¢†©ÑdG

 OGƒªdG äÉLQód ∞YÉ°†e ¿Rh hCG ¢UÉN ôjó≤J AÉ£YEG ∂dP øY É°Vƒ pY ¿hôNBG ìôàbGh .á«°ü°üîàdG

 É¡H  øëàªj  »àdG  OGƒªdG  øª°V øe  m∫ÉY  ó¡©e  hCG  áæ«©e  á«©eÉL á«∏c  ∫ƒNód  á∏ ugDƒªdG  á«°ü°üîàdG

 ,ΩGôgC’G  :»a  IóY ä’É≤e  ™LGQ(  äGQÉÑàN’G  √òg øY πjóÑc  ∂dPh  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »a  ÖdÉ£dG

  .)»fÉãdGh ∫hC’G ¿GAõédG ,2008
 º¡à°VQÉ©e Gƒ∏∏Yh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¿ÉëàeG ó©H á«∏c πμd äGQó≤∏d äGQÉÑàNG º«¶æJ ¿hô«ãc ¢VQÉYh

 º«∏©àdG AÉæKCG íàØàJ ób äGQó≤dG øe Gô«ãc ¿C’h ,á«∏c πμH ¥ÉëàdÓd á°UÉN äGQób OƒLh ádÉëà°SÉH É¡d

 IOó©àe á«Yƒf äGQÉÑàNG OGóYE’ á°ü°üîàe á«ª∏Y äÉÄ«g OƒLh ΩóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,»©eÉédG

 …ƒ£æJ É¡fCG øY Ó°†a ,ÉgAGôLEG ™Ñàà°ùJ »àdG á«dÉªdGh á«ª«¶æàdGh ájQGOE’G äÉHƒ©°üdG ≈dEGh ,ΩÉY πc

 á«dÉªdG AÉÑYC’G  IOÉjR ≈dEGh á«°Uƒ°üîdG ¢ShQódG IôgÉX »°ûØJ ≈dEG …ODƒJh ,¬d »YGO ’ QGôμJ ≈∏Y

 OÉ©Ñà°SÓd  á∏«°Sh  »g  äGQÉÑàN’G  ∂∏J  ¿CG  ¿hô«ãμdG  iôjh  ,Gòg  .ájô°üªdG  ô°SC’G  ≈∏Y  á«Ñ°ü©dGh

 øe ¿ƒfƒμ«°S ÉgÉjÉë°V ¿C’ ,º«∏©àdG á«fÉée ≈∏Yh ¢UôØdG DƒaÉμJ ≈∏Y »°†≤J ±ƒ°S É¡fCGh ,AÉ°übE’Gh

 ≈∏Y Qó≤j ’ …òdG ¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdÉH ¿ƒ≤ëà∏j ±ƒ°S øjQóà≤ªdG áÑ∏£dG ¿CG ∂dP ,AGô≤ØdG AÉæHCG

 ,ΩÉY äGQób QÉÑàNG øe óH ’ ¿Éc GPEGh ,Gò¡dh .…ô°üªdG ™ªàéªdG øe IOhóëe áÄa ’EG ¬JÉahô°üe

 Ö°ùf  AÉ£YEG  ™e ,¬°ùØf  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  ¿ÉëàeG  ≈dEG  QÉÑàN’G Gòg πãe ±É°†j ¿CG  ¿ƒMôà≤j  º¡fEÉa

 GQÉÑàNG πãªJ á«aÉ≤K hCG á«ª∏Y IOÉe »a ∫É≤e QÉÑàNG áaÉ°VEG hCG ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¿Éëàe’h ¬d áæ«©e

 ∫É≤e áHÉàc ≈∏Y ¬JQó≤dh ,»aÉ≤ãdG ´ƒ°VƒªdG hCG  á«ª∏©dG IOÉªdG øe ÖdÉ£dG É¡μ∏àªj »àdG á∏«°üë∏d

 á«aÉ≤ãdG hCG á«ª∏©dG ¬JGôÑN ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y óYÉ°ùj Éªe ,º¶æªdG ô«μØàdGh ´ƒ°VƒªdG º«ª°üJ Ö∏£àj
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 óeÉMh ,»fÉãdG AõédGh ∫hC’G AõédG 2008 ,ΩGôgC’G :»a IóY ä’É≤e( ¬JGQób øe ô«ãμdG ±É°ûàcGh

.)ájô°üªdG ∞ë°üdG »a äô°ûf ä’É≤e áYƒªée »a ,QÉªY

 ΩÉ¶f  ôjƒ£àd  »dÉ©dG  º«∏©àdGh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  ÉJQGRh  ¬H  âeó≤J  ójóL ´hô°ûe  GôNDƒe  ™°Voh  óbh

 ìôà≤jh .ÉÑjôb ô≤ljh ¢ûbÉæoj ¿CG ¢VôàØªdG øe ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°Sh áeÉ©dG ájƒfÉãdG

 ¬dGóÑà°SGh ,É«dÉM áeÉ©dG ájƒfÉãdG äÉfÉëàeG Éª¡dÓN ºàJ øjò∏dG ør«eÉ©dG ΩÉ¶f AÉ¨dEG ´hô°ûªdG Gòg

 ∫ÓN ÖdÉ£dG É¡°SQój »àdG OGƒªdG OóY ¢†ØNh ,)§≤a áãdÉãdG ájƒfÉãdG áæ°ùdG( óMGƒdG ΩÉ©dG ΩÉ¶æH

 á«HôàdGh  ájõ«∏éfE’G  á¨∏dGh  á«Hô©dG  á¨∏dG  »g ájQÉÑLEG  OGƒe  3  É¡æe  ,§≤a OGƒe  6  ≈dEG  áæ°ùdG  √òg

 áØ∏àîªdG äÉ«∏μdÉH ¥ÉëàdÓd á∏gDƒ oe OGƒe 3h ,∑ôà°ûe ´òéc áÑ∏£dG ™«ªéd É¡°ùjQóJ ºàjh á«eƒ≤dG

 Ö£dG äÉ«∏μd AÉ«MC’Gh AÉ«ª«μdG :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y( ¿ÉàjQÉÑLEG ¿ÉJOÉe ,ÖdÉ£dG ∫ƒ«eh äÉÑZQ ≥ah

 IOÉ¡°T  ¿ƒμJ  ¿CG  ´hô°ûªdG  ìôà≤j  Éªc  .ájQÉ«àNG  IOÉeh  )á°Sóæ¡∏d  AÉjõ«ØdGh  äÉ«°VÉjôdGh  ,Ωƒ∏©dGh

 ,2009/2/16  ,ôéØdG  áØ«ë°Uh  ,2009/1/19  ΩGôgC’G(  äGƒæ°S  Ió©d  áëdÉ°U  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG

.)2990/3/2 ,ΩGôgC’Gh

    11á°UÉîdG ájô°üªdG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG ¢ù°SCG .Ü

 É¡ÑLƒªH π sμ°ûJh ,12  1992  ΩÉY ô°üe »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG AÉ°ûfEG  ¿CÉ°ûH  ájò«ØæàdG  áëFÓdG äQó°U

 ,á«eƒμëdG äÉ©eÉédG AÉ°SDhQ øe ø«æKG ájƒ°†Yh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh á°SÉFôH á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée

 øe áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdGh øjQÉ°ûà°ùªdGh ø«dhDƒ°ùªdG øe OóYh ,á°UÉîdG äÉ©eÉédG AÉ°SDhQ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.»dÉ©dG º«∏©àdG ¿hDƒ°T »a IôÑîdG …hP

 ¬«LƒJ ≈∏Y πª©dGh ¢UÉîdG »©eÉédG º«∏©à∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™°VƒH á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée ¢üàîjh

 øe  ≥≤ëà∏d  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  AÉ°ûfEG  äÉÑ∏W  ¢üëah  ,OÓÑdG  äÉLÉM  ™e  ≥Øàj  ÉªH  á°SÉ«°ùdG  √òg

 Éjƒæ°S ø«dƒÑ≤ªdG OóY ójóëJh ,äÉfÉëàe’G º¶f ôjƒ£J ìGôàbGh ,É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG §HGƒ°†∏d É¡FÉØ«à°SG

 á£°ûfCG á©HÉàeh ,É¡«a IôaƒàªdG ájOÉªdGh ájô°ûÑdG äÉfÉμe’G ™e Ö°SÉæàj ÉªH á°UÉîdG ógÉ©ªdGh äÉ«∏μdÉH

 É¡ëæªJ »àdG á«ª∏©dG äÉLQódG ádOÉ©ªH á≤∏©àªdG äÉ°SGQódG OGóYEGh ,É¡FGOCG  º««≤Jh á°UÉîdG äÉ©eÉédG

.ΩÉ¡e øe ∂dP ô«Zh ,äÉ©eÉédG ∂∏J

 áØ∏àîªdG  äQGô≤dG  ò«ØæJ  øe ócCÉà∏d  2003  ΩÉY á°UÉîdG äÉ©eÉé∏d ∫ƒÑ≤dG  Öàμe AÉ°ûfEG  ºJ  óbh ,Gòg

 ¢UôØdÉH ÜÓ£dG ∞jô©àd á°UÉîdG äÉ©eÉédÉH ∫ƒÑ≤∏d π«dO ™°Vh ºJ Éªc .á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏éªd

 .É¡H ¥ÉëàdÓd áeRÓdG •hô°ûdGh ,á°UÉîdG äÉ©eÉédG äÉ«∏c øe á«∏c πc »a áMÉàªdG áØ∏àîªdG

∫ƒÑ≤dG •hô°T (1
:»∏j Ée ájô°üªdG á°UÉîdG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤∏d •ôà°ûj

.É¡dOÉ©j Ée hCG áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG   •
.É¡H ¥Éëàd’G OGôªdG á«∏μdÉH ∫ƒÑ≤∏d á∏gDƒªdG OGƒªdG »a ìÉéædG   •

 ,á°UÉîdG äÉ©eÉé∏d ájò«ØæàdG áëFÓdGh ,)Ü( h )CG( 2004 ,).´ .Ω .ê( »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRhh  ,Ayoub, 2003 :øY  11

.348-341 :.¢U .¢U ,2008 ,ájô«eC’G ™HÉ£ªdG ¿ƒÄ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG :»a
 ,ÜGOB’Gh áãjóëdG Ωƒ∏©∏d ôHƒàcCG á©eÉL ,ôHƒàcCG 6 á©eÉL :ïjQÉàdG Gòg ó©H âÄ°ûfCG »àdG á°UÉîdG äÉ©eÉédG º°†J  12

 ájô°üªdG á©eÉédG ,á«fÉªdC’G á©eÉédG ,á«°ùfôØdG á©eÉédG ,á«dhódG ô°üe á©eÉL ,É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d ô°üe á©eÉL
.π«ædG á©eÉL ,ájóæμdG ΩGôgC’G á©eÉL ,á«fÉ£jôÑdG
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 Éjƒæ°S √Qô≤j Éªd É≤ah É¡H ¥Éëàd’G OGôªdG á«∏μdG »a ∫ƒÑ≤∏d Qô≤ªdG 13≈fOC’G ∫ó©ªdG AÉØ«à°SG   •
 .áMÉàªdG øcÉeC’Gh áeÉ©dG ájƒfÉãdG áé«àf Aƒ°V »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée

 É¡Ñ∏£àJ äGQÉÑàNG »a ∑Gôà°T’Éc( á«æ©ªdG á©eÉédG ¢ù∏ée É¡©°†j »àdG ∫ƒÑ≤dG •hô°ûH ΩGõàd’G   •
.)äÉ«∏μdG ¢†©H

 ábÉW OhóM »a á©eÉL πμd á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée ÉgOóëj »àdG ø«dƒÑ≤ªdG OGóYCÉH ΩGõàd’G   •
 ≈∏Yh ,É¡«a ájOÉªdGh ájô°ûÑdG äÉfÉμeE’G ™e Ö°SÉæàj ÉªH ,ógÉ©ªdGh ΩÉ°ùbC’Gh äÉ«∏μdG ÜÉ©«à°SG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ô«°S øª°†j …òdG ƒëædG

 óëH á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G hCG  »dÉëdG ΩÉ©dG É¡dOÉ©j Ée hCG  áeÉ©dG ájƒfÉãdG ≈∏Y ø«∏°UÉëdG ∫ƒÑb ºàj   •
 ¥ÉëàdÓd  äGƒæ°S  10h  á«∏ª©dG  äÉ«∏μdÉH  ¥Éëàd’ÉH  ÖZôj  øªd  áÑ°ùædÉH  äGƒæ°S  ¢ùªN  ≈°übCG

.Qô n≤ oªdG ≈fOC’G ∫ó©ªdGh á∏gDƒªdG OGƒªdG AÉØ«à°SG •ô°T ,ájô¶ædG äÉ«∏μdÉH

 ¬Yƒªée ≈dEG ±É°†j z™«aôdG iƒà°ùªdG{ »a íLÉædGh áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉëdG ÖdÉ£dG   •
.iƒà°ùªdG Gòg OGƒe »a É¡«∏Y π°üM »àdG áLQódG øe á«aÉ°VEG äÉLQO áeÉ©dG ájƒfÉãdG »a »∏μdG

 ¬d á≤ëà°ùªdG áLQódG »∏μdG ¬Yƒªée ≈dEG ±É°†J »°VÉjôdG õaÉëdG äÉLQO ≈∏Y õFÉëdG ÖdÉ£dG   •
 ,á«°SQóªdG ä’ƒ£Ñ∏d º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ±ƒ°ûc ™bGh øe É¡«∏Y õFÉëdG ádƒ£ÑdG áÑJôªd É≤ÑW

.á«°VÉjôdG äGOÉëJ’G  ä’ƒ£Ñd áÑ°ùædÉH ádƒ£ÑdG ´É£b ÜÉÑ°ûdG IQGRh øeh

 »a áMÉ«°ùdGh ¥OÉæØdG Ωƒ∏HOh á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äÉeƒ∏HódG ≈∏Y ø«∏°UÉëdG ÜÓ£dG ∫ƒÑb ºàj   •
 Ö°ùàëJ ¿CG ≈∏Y ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ≈∏Y ø«∏°UÉëdG ∫ƒÑb ∫ó©e äGòH º¡JÓgDƒªd IôXÉæªdG äÉ«∏μdG

.á«∏ª©dG OGƒªdG ±òM ó©H º¡©«eÉée

 √ƒ°SQO …òdG º°ù≤dG Ö°SÉæJ »àdG äÉ«∏μdÉH ájôgRC’G ájƒfÉãdG ≈∏Y ø«∏°UÉëdG ÜÓ£dG ∫ƒÑb ºàj   •
 ±òM ó©H º¡©«eÉée Ö°ùàëJ ¿CG ≈∏Y Qô≤ªdG ≈fOC’G ∫ó©ªdGh á∏gDƒªdG OGƒªdG AÉØ«à°SG •ô°ûH

.á«æjódG OGƒªdG

∫ƒÑ≤dG äGAGôLEG (2
 ócCÉàdÉH á©eÉédG Ωƒ≤Jh ,É¡H ¥Éëàd’ÉH ÖZôj »àdG á©eÉédG ≈dEG áHƒ∏£ªdG ¥GQhC’ÉH ÖdÉ£dG Ωó≤àj   •
 »©eÉédG ΩÉ©∏d á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée äGQGô≤d É≤ÑW ∫ƒÑ≤dG •hô°T ™e ¬JÉfÉ«H ≥HÉ£J øe

.∂dP Ö∏£àJ »àdG äÉ«∏μ∏d äGQÉÑàNG º«¶æJh ø«eó≤àª∏d »∏NGO ≥«°ùæàH Ωƒ≤J Éªc ,ójóédG

 Aƒ°V »a É¡à©LGôªd  á°UÉîdG  äÉ©eÉédÉH  ∫ƒÑ≤dG  Öàμe ≈dEG  á«∏c  πc ÜÓW ¥GQhCG  ∫É°SQEG  ºàj   •
.á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée äGQGôb

 ΩÉ°ùbC’G ≈∏Y  áÑ∏£dG ™jRƒJ ÉeCG .äÉ«∏μdÉH ∫ƒÑ≤dG OÉªàYÉH á°UÉîdG äÉ©eÉédÉH ∫ƒÑ≤dG Öàμe Ωƒ≤j   •
 ’ƒÑ≤e  ÖdÉ£dG  ôÑà©j  ’h  .á«ªjOÉcC’G  äÉYƒªéªdG  ΩÉ¶f  IÉYGôe  ™e  ,á©eÉédG  áaô©ªH  ºà«a

 øe í°VGh πμ°ûH ≈fOCG IOÉY ƒg á°UÉîdG äÉ©eÉédG »a áØ∏àîªdG äÉ°ü°üîà∏d Oó nëj …òdG ∫ƒÑ≤∏d ≈fOC’G ∫ó©ªdG  13

 ΩÉY  â∏°üM ,∂dP  ™eh  .á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  »a  á∏KÉªªdG  äÉ°ü°üîàdG  »a  ∫ƒÑ≤∏d  OóëJ  »àdG  É«fódG  ä’ó©ªdG
 ä’ó©e ≈∏Y ø«∏°UÉëdG ÜÓ£dG øe ô«Ñc OóY ∫ƒÑb ºJ å«M á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢†©H øe äGRhÉéJ 2002/2001
 áeRÓdG á∏gDƒªdG OGƒªdG ≈∏Y ø«∏°UÉM ô«Z hCG Ióªà©e ô«Z äGOÉ¡°ûH ÜÓW ∫ƒÑbh πH ,Qô≤ªdG ≈fOC’G óëdG øe πbCG
 á°UÉîdG äÉ©eÉé∏d ∫ƒÑ≤dG Öàμe AÉ°ûfEG º¡°SCGh .á«ÑjOCÉJ äGAGôLEG PÉîJG ≈Yóà°SG Éªe ,É¡«a º¡dƒÑb ºJ »àdG äÉ«∏μ∏d

.)CG  - 2004 ,.´.Ω.ê ,»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh( äGRhÉéàdG øe ô«ãμdG »aÓJ »a (2003)



89

.á°UÉîdG äÉ©eÉédÉH ∫ƒÑ≤dG Öàμe áaô©ªH ¬dƒÑb OÉªàYG ºJ GPEG ’EG á©eÉédÉH

 áeóîdG  »a  ¬©°Vh  âÑãj  Ée  Ωó≤j  ¿CG  ÉeÉY  22  ¬æ°S  RhÉéJ  óéà°ùe  …ô°üe  ÖdÉW  πc  ≈∏Y   •
.ájôμ°ù©dG

  14á«æª«dG á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a áÑ∏£dG ∫ƒÑb ¢ù°SCG  .7
á«æª«dG á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤∏d áeÉ©dG •hô°ûdG   .CG

.á«°ü°üîàdG ájƒfÉãdG hCG áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈∏Y kÓ°UÉM ÖdÉ£dG ¿ƒμj ¿CG   •
 .Éª¡d Ωó≤àªdG ¢ü°üîàdGh á«∏μ∏d Üƒ∏£ªdG áeÉ©dG ájƒfÉãdG »a ìÉéædG ∫ó©e ≈∏Y kÓ°UÉM ¿ƒμj ¿CG   •
 »a IOƒLƒªdG  äÉ°ü°üîàdGh  äÉ«∏μdG  øe §≤a ø«àÑZôd ¥ÉëàdG  Ö∏£H Ωó≤àj  ¿CG  ÖdÉ£∏d  ≥ëj   •

 .IóM ≈∏Y πc ø«àÑZôdG »a ∫ƒÑ≤dG äÉfÉëàe’ ™°†îjh .á©eÉédG

 äÉLQO øe 50%  øe ìÉéædG äÉLQO ´ƒªée Ö«Jôàd ø«eó≤àªdG ø«H á∏°VÉØªdÉH ∫ƒÑ≤dG ¿ƒμj   •
.á«∏μ∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG Ö°ùëH ∫ƒÑ≤dG äÉfÉëàeG äÉLQO øe 50%h áeÉ©dG ájƒfÉãdG

.∫ƒÑ≤dG ΩÉY óæY ΩGƒYCG á°ùªN øe ôãcCG IOÉ¡°ûdG ôªY ≈∏Y ôe ób ¿ƒμj q’CG   •
 .á°SGQó∏d kÉZ uôØàe ÖdÉ£dG ¿ƒμj ¿CG   •

 »a á°SGQódG áØ∏μJ :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y( áëFÓdG »a IOóëªdG á«dÉªdG Ωƒ°SôdG ÖdÉ£dG ™aój ¿CG   •
 ¿Éæ°SC’G Ö£dh ,»μjôeCG Q’hO 3000 á°Sóæ¡dGh á«ë°üdG Ωƒ∏©dGh ádó«°üdGh Ö£∏d ¿óY á©eÉL

.)»μjôeCG Q’hO 2000 á«HôàdGh áYGQõdGh ¥ƒ≤ëdGh ,»μjôeCG Q’hO 5000
á«æª«dG á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äÉfÉëàeG OGƒeh π«é°ùàdG Ö°ùf .Ü

 πμd π«é°ùàdG  ∫ó©e kÉjƒæ°S OóëJ »àdG  äÉ©eÉé∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  äGQGô≤d π«é°ùàdG  ä’ó©e ™°†îJ

 .á°UÉîdGh á«∏gC’G äÉ©eÉédG »a 10% – 5 ™bGƒH Ö°ùædG √òg ¢†ØîJh .º°ùb

 ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S »a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f :kÉ©HGQ
á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a

 á«YÉªàLG  äGõ«ªe øe ¬∏ªëj ÉªH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ≈dEG  ∫ƒNódG  ìÉàØe ∫ƒÑ≤dG  •hô°Th  äÉ°SÉ«°S  πμ°ûJ

 á°SGQOh ,É¡æe IOÉØà°S’Gh Égõjõ©àd É¡«a Iƒ≤dG ÖfGƒL á°SGQóH ájÉæ©dG øe óH ’ ,Gò¡dh .áeÉg ájOÉ°üàbGh

 »a  ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  ÖfGƒL  RôHCG  ¢ü«î∏J  øμªjh  .É¡JóM  øe  ∞«ØîàdGh  É¡àédÉ©ªd  ∞©°†dG  ÖfGƒL

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG »a ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S

 Iƒ≤dG •É≤f RôHCG .1
ájƒfÉãdG á∏MôªdG ájÉ¡f ¿ÉëàeG èFÉàf ≈∏Y OÉªàY’Gh …õcôªdG ≥«°ùæàdG . CG

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe »a ∫ƒÑ≤∏d  ó«Mh QÉ«©e ≈∏Y äóªàYGh ,…õcôªdG  ≥«°ùæàdG  IójóY á«HôY ∫hO âæÑJ

:á£°SGƒH ,á«æª«dG äÉ©eÉédG »a ÜÓ£dG ¿hDƒ°ûd IóMƒªdG áëFÓdG ,º«∏©àdG §«£îàd ≈∏Y’G ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G 14

.á«æª«dG ájQƒ¡ªédG - AÉ©æ°U – º«∏©àdG §«£îàd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ΩÉY ø«eCG   
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 ócDƒjh .¬°ùØf âbƒdG »a áÑ∏£dG ™«ªL ¬d Ω qó≤àj …òdG ájƒfÉãdG á∏MôªdG ájÉ¡f ¿ÉëàeG èFÉàf ƒg ,»dÉ©dG

.É¡°ùØf ±hô¶∏d áÑ∏£dG ™«ªL ™°†îj å«M ,¢UôØdG DƒaÉμJ ≥≤ëj ∂dP ¿CG - ô°üe »a á°UÉN – ¿hô«ãc

ájƒfÉãdG á∏MôªdG ájÉ¡f ¿ÉëàeG ÖfÉL ≈dEG iôNCG ô«jÉ©e áaÉ°VEG .Ü

 Üƒ∏°SCG ¬∏Ñ≤à°ùeh ÖdÉ£dG ô«°üe ójóëàd §≤a óMGh QÉ«©e ≈∏Y OÉªàY’G ¿CÉH iôNCG á«HôY ∫hO ä sôbCG

 ,á«°ùaÉæàdG  äÉfÉëàe’G/IGQÉÑªdGh ,áeÉ©dG  äGQó≤dG  äGQÉÑàNÉc ,iôNCG  ô«jÉ©e áaÉ°VEG  äCGQh ,∫É q©a ô«Z

 ô«jÉ©ªdG  √òg  ¿CG  ∂dP  ,ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  ∫ÓN  á«°SQóªdG  áÑ∏£dG  äÓé°Sh  ,á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ªdGh

 √AGOCG  QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ hCG/h ,¬°üFÉ°üNh í°TôªdG äGQób øY Ó«°üØJ ôãcCG  IQƒ°U »£©J á«aÉ°VE’G

.¬ªFÓj …òdG ¢ü°üîàdG π°†aCG πμ°ûH GhQô≤j ¿CG ø««æ©ª∏d íª°ùj Éªe ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG äGƒæ°S ∫ÓN

É¶M πbC’G hCG áehôëªdG äÉÄØdG ¢†©Ñd äGRÉ«àeG íæe .ê

 äÉ°ù°SDƒe  »a  á«°SGQódG  óYÉ≤ªdG  øe  GOóY  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  ¢ü°üîJ  ,ádGó©dG  øe  Qó≤d  É≤«≤ëJ

 ∂∏J  ≈dEG  äÉLQódG  øe  GOóY  ∞«°†J  hCG  ,∫ƒÑ≤∏d  áHƒ∏£ªdG  ìÉéædG  ä’ó©e  ¢†ØîJ  hCG  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG

 ¥Éëàd’G  øe  º¡æ«μªàd  OhóëªdG  πNódG  äGP  áehôëªdG  äÉÄØdG  ¢†©H  AÉæHCG  ídÉ°üd  ∂dPh  ,ä’ó©ªdG

 áæ£∏°S »a Éªc( äÉÄØdG  √òg AÉæHC’ ∞jQÉ°üeh íæe ºjó≤J ºàjhCG  ,)¿GOƒ°ùdGh ¿OQC’Éc( »dÉ©dG  º«∏©àdÉH

 ø«aƒØμªdGh ø«bƒ©ª∏d óYÉ≤ªdG øe GOóY iôNCG ∫hO ¢ü°üîJh .)É«fódG äÉÑ∏£àªdG ≥«≤ëJ •ô°T ¿ÉªY

 .)¿OQC’Éc( á«æ«£°ù∏ØdG äÉª«îªdG AÉæHC’h ,)¿GOƒ°ùdGh ¿OQC’Éc(

 ¿OQC’Éc( Gƒªf πbC’Gh Ió«©ÑdG á«aGô¨édG ≥WÉæªdG AÉæHC’ äGRÉ«àeG ∫hódG ¢†©H íæªJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ¿ƒæμ°ùj øjòdG áÑ∏£∏d óYÉ≤ªdG øe áÑ°ùf ¢ü°üîJ hCG ∫ƒÑ≤dÉH á«∏°†aCG »£©àa ,)¿ÉªY áæ£∏°Sh ¿GOƒ°ùdGh

 äÉeÓ©dG ´ƒªée ≈dEG 7% áÑ°ùf ¢ùfƒJ ∞«°†Jh .»dÉ©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe óLƒJ å«M É¡JGP á≤£æªdG »a

 AÉ≤ÑdG ≈∏Y º¡©«é°ûàd ∂dPh ,ºgÉæμ°S áj’h »a ™≤J »dÉ©dG º«∏©à∏d á°ù°SDƒªH ¥Éëàd’ÉH ø«ÑZGôdG áÑ∏£∏d

 ∞Øîjh ,¿óªdG √òg äÉ°ù°SDƒe øY §¨°†dG ∞Øîj Éªe ,Iô«ÑμdG ¿óªdG ≈dEG ∫É≤àf’G ΩóYh º¡≤WÉæe »a

 ®ÉØàMÓd ≥WÉæªdG  ∂∏J  ¬°ùØf  âbƒdG  »a óYÉ°ùjh  ,ºgQƒeCG  AÉ«dhCGh  áÑ∏£dG  πgÉc  øY ájOÉªdG  AÉÑYC’G

.É¡FÉªfEG »a áªgÉ°ùª∏d É¡fÉμ°ùH

  äÉ©eÉédÉH ¥ÉëàdÓd IóMGƒdG áæ°ùdG ∫ÓN á°Uôa øe ôãcCG ô«aƒJ .O

 äÉÑ∏£H IóMGƒdG áæ°ùdG »a ø«Jôe áÑ∏£dG  Ωó≤àj ¿C’ ∫ÉéªdG á«Hô©dG ∫hódG »a äÉ©eÉédG ¢†©H í°ùØJ

 äÉ©eÉédGh ,™«HôdGh ∞jôîdG »∏°üa »a É¡«a ∫ƒÑ≤dG ºàj »àdG ähô«H »a á«μjôeC’G á©eÉédÉc ,É¡H ¥ÉëàdÓd

 É¡d IQô≤ªdG OGóYC’G âaƒà°SG ób øμJ ºd GPEG »fÉãdG π°üØdG »a ∫ƒÑ≤dG ÜÉH íàØJ »àdG á°UÉîdG ájô°üªdG

 .á«dÉàdG áæ°ù∏d QÉ¶àf’G ΩóYh âbƒdG Ö°ùμd áÑ∏£∏d á°UôØdG í«àj Éªe .∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN

 ∞©°†dG •É≤f RôHCG .2
 ô°†j Éªe ,É¡«a á«dÉY ¥ÉëàdG Ωƒ°SQ ¢Vôah á«eƒμëdG äÉ«∏μdG ¢†©H »a zá°UÉN ΩÉ°ùbCG{ íàa .CG

 ¢UôØdG DƒaÉμàHh ádGó©dÉH

 äÉ©eÉédG »a äÉ«∏μdG ¢†©H »a âKóëoà°SG Éªc ,zá«dhódG èeGôÑdG{ á«fOQC’G äÉ©eÉédG »a âK póëoà°SG

 äÉ«∏c  πãe  ,zá«ÑæLC’G  á¨∏dG  ΩÉ°ùbCG{  É¡«∏Y  ≥∏WCG  á°UÉN ΩÉ°ùbCG  hCG  á«°SGQO  èeGôH  ájô°üªdG  á«eƒμëdG

 á¨∏dG  √òg ¿ƒc ,áÑ∏£∏d  ÜòL πeÉ©c ¢ùjQóàdG  »a á«ÑæLC’G  á¨∏dG  Ωóîà°ùJ  ,IQÉéàdGh á°Sóæ¡dGh Ö£dG

 GóL á©ØJôe Éeƒ°SQ èeGôÑdG √ò¡d áÑ∏£dG Oó°ùj ,Gò¡dh .πª©dG ºdÉY »a É«°ùaÉæJ ÓeÉY πμ°ûJ âëÑ°UCG
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 ™aO ≈∏Y øjQOÉ≤dG  ’EG  É¡æe ó«Øà°ùj  ’ å«ëH ,¿Éμ°ùdG  øe ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG  äGQób RhÉéàj  ƒëf ≈∏Y

 …OÉ©dG  ΩÉ¶ædÉH  ø«≤ëà∏ªdG  º¡FÓeR  øY  øjõu«ªàe  º¡°ùØfCG  èeGôÑdG  √ò¡H  ¿ƒ≤ëà∏ªdG  ôÑà©jh  .É¡eƒ°SQ

º¡Ñ°ùc  äÉjƒà°ùe  ™ØJôJ  Éªc  ,πª©dG  ºdÉY  »a  º¡°Uôa  ™°ùàJh  ,á«Hô©dG  á¨∏dÉH  ¬«a  ¢ùjQóàdG  ºàj  …òdG

.)2005 ,¿ƒàjR(

 ó©Hh  .™ÑàªdG  …õcôªdG  ∫ƒÑ≤dG  ΩÉ¶æd  É≤ah  áØ∏àîªdG  äÉ«∏μdG  »a  ’hCG  áÑ∏£dG  ∫ƒÑb  ºàj  ,ô°üe  »ah

 ¥ÉëàdÓd äÉÑ∏£H ¿ƒÑZGôdG Ωó≤àj ,á«ÑæLCG á¨∏H ¢ùjQóà∏d º°ùb hCG èeÉfôH É¡jód »àdG äÉ«∏μdG »a º¡dƒÑb

 áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T »a º¡©«eÉée ≈∏Y AÉæH ø«eó≤àªdG øe Ohóëe OóY QÉ«àNG ºàjh ,èeÉfôÑdG Gò¡H

 ¿CG  áéëH  ,äÉ¡«æédG  øe  ±’BG  IóY  ≈dEG  π°üJ  Iô«Ñc  ≠dÉÑe  ¿hOó°ùjh  ,á«ÑæLC’G  á¨∏dG  »a  º¡JÉLQOh

 πeÉ©e OƒLhh ,á«°ùfôØdG hCG ájõ«∏éf’G á¨∏dÉH ¢ù pjQóàdÉc ,ÜÓ£∏d á«aÉ°VEG äÉeóN Ωó≤J èeGôÑdG √òg

 äÉLQóe  ¢ùμY  ≈∏Y  É¡JÉLqQóe  »a  ∞««μJ  Iõ¡LCGh  ,á«°SÉ°SC’G  äÉ«∏μdG  »a  IOƒLƒe  â°ù«d  Üƒ°SÉM

 √òg ¿CG ¿hô«ãc iôjh .ïdEG ,ájOÉ©dG Ö©°ûdG »a Iô«ÑμdG OGóYC’G á∏μ°ûe É¡«a π≤Jh ,á«°SÉ°SC’G äÉ«∏μdG

 É¡fC’ ,¢UôØdG DƒaÉμJ CGóÑªH πîJh ,á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a º«∏©àdG á«fÉée ≈∏Y ÉaÉØàdG πμ°ûJ èeGôÑdG

 ¿ƒ¡éàj º¡∏©éjh ,z¥ƒØàdG{ ¢Uôa øe º¡eôëj Éªe ,OhóëªdG πNódG äGPh Iô«≤ØdG äÉÄØdG AÉæHCG ó©Ñà°ùJ

 IQó≤dÉH §ÑJôj zõ«ªàªdG{ º«∏©àdG íÑ°UCG å«ëH ,ô«ãμdG É¡«a á°SGQódG ∞∏μJ ’ »àdG áeÉ©dG Ön© t°ûdG ≈dEG

 ¬JQób ≈∏Yh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ádGóY ≈∏Y É«Ñ∏°S ¢ùμ©æj Gògh .ÖdÉ£∏d …ôμØdG OGó©à°S’ÉH ¢ù«dh á«dÉªdG

 äÓμ°ûe  ºbÉØJ  ≈dEG  …ODƒjh  ,¥ƒ°ùdG  áaÉ≤Kh  áªdƒ©dG  ô°üY  »a  Iõ«ªàªdG  ÖgGƒªdG  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y

 ≈dEG  ∂dP …ODƒj ¿CG  ¿hô«ãc ≈°ûîj Éªc .™ªàéªdG »a ájƒÄØdG  äÉeÉ°ù≤f’G ≥«ª©Jh ,»YÉªàL’G õ««ªàdG

 ø«Yƒf èjôîJ ≈dEG ¿ÉjODƒj ,É¡JGP á«∏μdG »a º«∏©àdG øe ø«Yƒf OƒLh ™e »eƒμëdG »dÉ©dG º«∏©àdG »a π∏N

 π°üëjh á¶gÉÑdG Ωƒ°SôdG ™aO ÉjOÉe ™«£à°ùj øªe ´ƒf ,õu«ªàe Ö«ÑWh …OÉY Ö«ÑW Óãe ,ø«éjôîdG øe

 ≈∏Y π°üM ¿ƒμj  ób  ¬fCG  øe  ºZôdÉH  ™aój  ¿CG  ™«£à°ùj  ’  øªe ´ƒfh  ,zIõu«ªàe  ÖW{ ¢SƒjQƒdÉμH  ≈∏Y

 »YOGôÑdGh ,2005 ,¿ƒàjR( )!( …OÉ©dG ´ƒædG øe ÖW ¢SƒjQƒdÉμH ≈∏Y π°üë«a ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG »a 97%
 .)2 AõédG ,2008 ,ΩGôgC’G :øY 2008/9/17 ,óaƒdG áØ«ë°Uh ,2007 ,ó«°ùdGh

 »a çóëj Éªc ,á«eƒμëdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH ¥ÉëàdÓd á«dÉY Ωƒ°SQ ¢Vôa ¿CG É°†jCG ∫ƒ≤dG øμªjh

 AÉæHCG ’EG º«∏©àdG Gò¡H ¥Éëàd’G øe ádÉëdG √òg »a øμªàj ød PEG ¢UôØdG DƒaÉμJ CGóÑªH ô°†j ,Óãe øª«dG

 ¢Uôa ôaƒàJ ºd Ée ,ÉbƒØJ ôãcCG GƒfÉc ¿EGh øjQóà≤ªdG ô«Z áÑ∏£dG ∂dP øe Ωôëj ø«M »a ,ÉjOÉe øjQóà≤ªdG

.ºgô≤a øY º¡°Vƒ©J »àdG íæªdG øe Iô«Ñc

 á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a É¡JÓ«ãe øe ≈fOCG á°UÉîdG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤∏d ä’ó©e ójóëJ .Ü

 äÉ©eÉédG É¡Ñ∏£àJ »àdG ∂∏J øe ≈fOCG ∫ƒÑ≤∏d ä’ó©e á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG Ö∏£àJ

 äÉ©eÉédG ¢ù∏ée OóM ó≤a .∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y øª«dGh ô°üe »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG »a Éªc ,á«eƒμëdG

 Ö£dG  äÉ«∏c  »a  ∫ƒÑ≤∏d  ≈fOC’G  óëdG  2009/2008  ΩÉY  -  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  –  ô°üe  »a  á°UÉîdG

 `H á°UÉîdG á°Sóæ¡dG äÉ«∏c »ah ,80% `H á°UÉîdG ádó«°üdGh ¿Éæ°SC’G ÖW äÉ«∏c »ah ,90% `H á°UÉîdG

 Ö£dG äÉ«∏c »a ∫ƒÑ≤∏d ÉgójóëJ ºJ »àdG ä’ó©ªdG øe ô«ãμH ≈fOCG ä’ó©ªdG √òg âfÉch .ïdEG ,70%
 ∫ƒÑ≤dG ä’ó©e ¿ƒμJ ,∂dòc .)2 AõédG 2008 ,ΩGôgC’G :øY 2008/8/2 ,Ωƒ«dG ºdÉ©dG IójôL( á«eƒμëdG

 äÉ°ù°SDƒªdG  »a  É¡JÓ«ãe  øY  10%-5  ø«H  Ée  ìhGôàJ  áÑ°ùæH  πbCG  øª«dG   »a  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  »a

 .√ôcP ≥Ñ°S Éªc ,á«eƒμëdG
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 Éeƒ°SQ äÉ©eÉédG √òg ¢VôØJ Gò¡d .íHôdG ≥«≤ëJ á°UÉîdG äÉ©eÉédG º¶©e ≈Nƒàj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 .É¡JÉ≤Øf πªëJ º¡æμªj øjòdG øjQƒ°ù«ªdG AÉæHCG ≈∏Y Gô°üà≤e É¡H ¥Éëàd’G íÑ°üj å«ëH á©ØJôe á«°SGQO

 ¿ƒμJ Ée Gô«ãc »àdG É¡éeGôH øe IOÉØà°S’G øe OhóëªdG πNódG …hP áÑ∏£dG øe á°†jôY äÉÄa Ωôëj Éªe

 CGóÑªH πîjh á«YÉªàL’G ádGó©dGh ±É°üfE’G ÇOÉÑe Oó¡jh ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’h πª©dG ºdÉ©d áeAÓe ôãcCG

.¢UôØdG DƒaÉμJ

 äÉÄØdG ¢†©H AÉæHCG ídÉ°üd ∫ƒÑ≤dG »a õ««ªàdG .ê

 ¿hO äÉÄØdG ¢†©H AÉæHC’ óYÉ≤e ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿GOƒ°ùdGh ¿OQC’G »a á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¢ü°üîJ

 ,»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh »ah É¡«a ø«∏eÉ©dG AÉæHCGh ,äÉ©eÉédG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AÉæHCÉc ,≥M ¬Lh

 äGôHÉîªdGh ΩÉ©dG øeC’Gh áë∏°ùªdG äGƒ≤dG »a ø«∏eÉ©dG AÉæHC’ óYÉ≤e ¿OQC’G »a äÉ©eÉédG ¢ü°üîJ Éªc

 ¢UôØdG DƒaÉμJh IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG CGóÑe ™e ¢†bÉæàj Éªe ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe øjóYÉ≤àªdG AÉæHCGh

 .áÑ∏£dG ™«ªL ø«H á«ª«∏©àdG

 OóY ∫ƒÑb õ«éJ âfÉc ô°üe »a á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh

 áÄ«¡dG AÉ°†YCG ô«Z øe É¡«a ø«∏eÉ©dG AÉæHCGh á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG AÉæHCG øe á«∏c πc »a ÜÓ£dG øe

 1985 ΩÉY »a âªμM É«∏©dG ájQƒà°SódG áªμëªdG ¿CG ’EG .äÉLQódG ´ƒªéªH ó«≤àdG ¿hO ∂dPh ,á«ª«∏©àdG

.∂dP ájQƒà°SO Ωó©H

á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«≤«Ñ£àdGh áàëÑdG Ωƒ∏©dG ø«ªãJ .O

 IôaGƒàªdG óYÉ≤ªdG õéëàa ,á«≤«Ñ£àdGh áàëÑdG Ωƒ∏©dG õjõ©J ≈dEG π«ªJ á«Hô©dG ∫hódG äÉ©eÉL ¿CG ßMÓj

 Oƒ¡L ¬LƒJ Éªc ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a ≈∏YC’G ä’ó©ªdG ≈∏Y ø«∏°UÉëdG áÑ∏£∏d äÉ°ü°üîàdG √òg »a

 ø«∏°UÉëdG áÑ∏£dG øe º¶YC’G OGƒ°ùdG zπ uMôoJ{ ø«M »a ,äÉ°ü°üîàdG √òg ≈dEG …OÉªdG ºYódGh ôjƒ£àdG

 Éªe ,ôjƒ£àdGh ºYódG øe Ωƒ∏©dG √òg ΩôëJh ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ≈dEG ≈fOC’G ä’ó©ªdG ≈∏Y

 »ª°SQ ∫ÉªgEG ßMÓjh ,Gòg .Ée ÉYƒf ájOôàe É¡«a º«∏©àdG á«Yƒf π©éjh ,¢û«ª¡àdG øe »fÉ©J É¡∏©éj

 øWƒdG  »a  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  AGQRh  ¿CG  ∂dP  ≈∏Y  π«dódGh  ,äÉ«fÉ°ùfE’G  áYƒªéªd  »HôY

 äGP  áaô©e  ´hôØc  á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùf’G  Ωƒ∏©dÉH  ÉeÉªàgG  áØ∏àîªdG  º¡JGôªJDƒe  »a  Gƒdƒj  ºd  »Hô©dG

 Ωƒ∏©dG ∂∏J ø uªãoJ zÉ«LƒdƒjójEG{ çóMCG á«≤«Ñ£àdGh áàëÑdG Ωƒ∏©dG Qƒ£J ¿CG ∂dP .ΩÉªàg’G ≥ëà°ùJ áª«b

 á«fÉK  á«ªn« pb  áÑJôe  »a á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  ™°†Jh  ,IójóédG  πª©dG  ¥Gƒ°SCÉH  É¡WÉÑJQ’ Gô¶f

 ∫Éj  πãe(  ábƒeôªdG  äÉ©eÉédG  »a  IR sõ©e  Iô«NC’G  Ωƒ∏©dG  √òg  óéf  ø«M  »a  ,ájÉæ©dGh  ΩGôàM’G  øe

 º«≤dG ΩÉ¶fh »æWƒdG øeC’Gh á«WGôbƒªjódGh »YÉªàL’G ∂°SÉªàdÉH É¡àbÓ©d Gô¶f )¿ƒà°ùfôHh OôaQÉgh

 áª¶fCG ¿CG Éªc .Iô°UÉ©ªdG äÉ©ªàéªdGh ºdÉ©dG º¡Ød á«aô©e IQhô°V É¡à°SGQO ôÑà©àa ,Égô«Zh áaÉ≤ãdGh

 ,äÉ°UÉ°üàN’G ¢ù«dh »ÑJGôJ º∏°S »a É¡°ùØf äÉ©eÉédG ™°†J ¿ÉHÉ«dGh á«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG »a AÉØ£°U’G

 ä’ó©ªdG ÜÉë°UCGh ,É¡JÉ°ü°üîJ áaÉc »a ábƒeôªdG äÉ©eÉédÉH ¿ƒ≤ëà∏j á«dÉ©dG ä’ó©ªdG …hP ¿CG …CG

 øe  ÜGOB’G  »a  êôîàªdG  π©éj  Gògh  .É¡JÉ°ü°üîJ  áaÉc  »a  iôNC’G  äÉ©eÉédÉH  ¿ƒ≤ëà∏j  á«fóàªdG

 -  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ≈dhC’G  ô°û©dG  äÉ©eÉédG  øe  IóMGh  »gh  -  Óãe  OôaQÉg  á©eÉL

  ø«eC’G :™LGQ(  Óãe 150 áÑJôªdG »a ™≤J á©eÉL øe á°Sóæ¡dG hCG Ö£dG »a êôîàªdG øe GQób ™aQCG

 .)158-127 .¢U .¢U ,2008 ,¿hôNBGh
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 øe OóY »a äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG OÉªàYG ÖÑ°ùH IójóY á«YÉªàLGh ájƒHôJ ä’ÓàNG Qƒ¡X .`g

ájƒfÉãdG á∏MôªdG ájÉ¡f äÉfÉëàeG »a äÉLQódG ´ƒªée ƒg ó«Mh QÉ«©e ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG

 ´ƒªée ƒg ,ó«Mh QÉ«©e  ≈∏Y á«Hô©dG  ∫hódG  øe ô«ãc  äÉ©eÉL »a ∫ƒÑ≤dG  äÉ«∏ªY »a OÉªàY’G  ºàj

 záeRCG{ hCG á∏μ°ûe äÉfÉëàe’G √òg øe π©éj Éªe .ájƒfÉãdG á∏MôªdG ΩÉªJEG IOÉ¡°T äÉfÉëàeG »a äÉLQódG

 ∫ƒ°üë∏d áÑ∏£dG ø«H ójó°ûdG ¢ùaÉæàdG ÖÑ°ùH á«Hô©dG ∫hódG º¶©e »a ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh á«ª«∏©J

 .á«dÉ©dG ™«eÉéªdG ≈∏Y

 É¡«∏Y π pÑ≤oj å«M ,á«°Uƒ°üîdG ¢ShQódG zAÉHh{ QÉ°ûàfG ≈dEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ô°üe »a ,∂dP iOCG óbh

 ∫ƒ°üëdG »a áÑ∏£dG øe ÓeCG ∂dPh ,á«dÉ©dG É¡àØ∏c ºZQ ,á«°SGQódG OGƒªdG º¶©e »a ÖdÉW ¿ƒ«∏e áHGôb

 øe  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ±GôëfG  ≈dEG  iOCG  Éªc  .äÉ©eÉédÉH  ¥Éëàd’ÉH  º¡d  íª°ùJ  á©ØJôe  ™«eÉée  ≈∏Y

 ™e ,äÉLQó∏d ±ƒLCG ó°üM ≈dEG ,ó≤ædGh π«∏ëàdGh ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤∏d á«ªæJh áaô©ª∏d Ó«°üëJ É¡fƒc

 äÉHÉLEG  áÑ∏£dG  ø«≤∏àH  ¿ƒ°SQóªdG  »Øàμj å«M ,äÉeƒ∏©ªdG  ´ÉLôà°SGh ßØëdGh ø«≤∏àdG  ≥FGôW IOÉ«°S

  ΩGó©fG ≈dEG iOCG Éªc .É¡¶ØM º¡æe ¿ƒÑ∏£jh äÉfÉëàe’G »a ìô£J ¿CG ™bƒàj IQÉàîe á∏Ä°SCG øY á«LPƒªf

 Qƒ°†M  ≈∏Y  πHÉ≤ªdG  »a  ¿ƒÑXGƒjh  ,É¡«dEG  ÜÉgòdG  øY  ¿ƒ©æàªj  øjòdG  áÑ∏£dG  iód  á°SQóªdG  á«ªgCG

 ,Ö«¨àdG  ≈∏Y  ºgAÉæHCG  QƒeC’G  AÉ«dhCG  óYÉ°ùjh  .∂dòd  á°ü°üîªdG  õcGôªdG  »a  á«°Uƒ°üîdG  ¢ShQódG

 ¢ShQódG  âëÑ°UCG  å«ëH  ,º¡FÉæHCG  ÜÉ«Z  ôjôÑàd  ábOÉ°U  ô«Z  á« p°Vô ne  äGOÉ¡°T  ¢SQGóª∏d  ¿ƒeó≤«a

 AÉÑYC’G øe Iójó°T IÉfÉ©e »fÉ©J ájô°üªdG Iô°SC’G âëÑ°UCGh ,áÄ«°S á«©ªàée áaÉ≤K πãªJ á«°Uƒ°üîdG

 á∏Môe  »a  AÉæHCG  É¡jód  ¿ƒμj  ÉeóæY  ÉgOGôaCG  ™«ªL  ìÉàéj  …òdG  ≥«°†dGh  ôJƒàdGh  ≥∏≤dG  øeh  á«dÉªdG

 ±’BG IóY π°üëj å«M ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ™«eÉée »a z´OÉN{ º tî°†J ≈dEG ∂dP iOCG óbh .áeÉ©dG ájƒfÉãdG

 ájÉ¡ædG øe 100% ≈∏Y ójõj ób q»∏c ´ƒªéªHh ,OGƒªdG ∞∏àîe »a á«FÉ¡ædG äÉLQódG ≈∏Y áÑ∏£dG øe

 Ö£dG äÉ«∏c »a 2008 ΩÉY ∫ƒÑ≤∏d ≈fOC’G óëdG ¿Éc å«ëH ,™«aôdG iƒà°ùªdG ≈ª°ùj Ée ÖÑ°ùH ≈ª¶©dG

 ™«eÉée ≈∏Y áÑ∏£dG ∫ƒ°üM øe ºZôdÉHh ,¬fCG º∏©dG ™e .áeÉ©dG ájƒfÉãdG »a ´ƒªéªdG øe 98.7% Óãe

 ádó«°üdGh  Ö£dG  äÉ«∏μc(  zá sª≤dG{  äÉ«∏μH  ¿ƒ≤ëà∏j  øjòdG  øe  áëjô°T  á°SGQódG  »a  π°ûØJ  zábÓªY{

 â°†b ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ô°üe »a áØ∏àîªdG ä’É≤ªdGh ôjQÉ≤àdG øe ójó©dG ô«°ûJ Éªc ,)á°Sóæ¡dGh

 RÉ«àL’ Gó«L GOGóYEG  ón©oj  …òdG  ƒg ÉjOÉe  QOÉ≤dG  ¿C’  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  CGóÑe  ≈∏Y á«°Uƒ°üîdG  ¢ShQódG

 ,ΩGôgC’G :»a IóY ä’É≤e( áª≤dG äÉ«∏μH ≈ª°ùj ÉªH ¥ÉëàdÓd á«dÉ©dG äÉLQódG ó°üëjh äÉfÉëàe’G

 .)2009 ,…hÉéædódGh  ,1 AõédG ,2008
 Ée  É¡àeó≤e  »a  »JCÉj  ô°üe  »a  á«≤£æe  ô«Zh  á«©«ÑW  ô«Z  ´É°VhCG  äOÉ°S  ,™«eÉéª∏d  ΩÉμàM’G  ™eh

 Ωó©d  ΩÉY  πc  ¿ƒ£nÑëoj  øjòdG  ÜÓ£dG  øe  ±’B’G  äGô°û©H  ¿h qó©oj  øjòdG  zø«bƒØàªdG  áeRCÉH{  ±ô©j

 »a ≥ØàJ ’ á«ª«∏©J ä’ÉéªH ¥Éëàd’G ≈∏Y º¡eÉZQEG ÖÑ°ùHh ,É¡H ¥Éëàd’ÉH ¿ƒÑZôj äÉ«∏μH º¡HÉ©«à°SG

 .(95%) á«FÉ¡ædG äÉLQódG ÜQÉ≤J º¡©«eÉée ¿CG ºZQ ,á«∏©ØdG º¡JGQóbh º¡dƒ«e ™e ¿É«MC’G øe ô«ãc

 ¥Éëàd’G  »a  áØ«©°V  ´ƒªéªdG  øe  70%  ≈∏Y  Éjƒæ°S  ø«∏°UÉëdG  øe  ±’B’G  á°Uôa  âëÑ°UCG  ,Gò¡Hh

 Gòg πch .)2009 ,…hÉéædódGh ,∫hC’G AõédG 2008 ,ΩGôgC’G :»a IóY ä’É≤e ™LGQ( »dÉ©dG º«∏©àdÉH

.á«≤«≤M ájô°ûH á«ªæJ çGóMEG øe ádhódG Ωôëj

 ∫ÓN ¬d  ™°†îj  óMGh  ¿ÉëàeG  ≈∏Y OÉªàY’G  ∫ÓN øe ÖdÉ£dG  ô«°üe ôjô≤J  ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg

 »YÉªàL’G hCG »°ùØædG hCG »ë°üdG ¬©°VƒH ôKCÉàJ ób ¬àé«àf ¿EG PEG ,Ó∏°†e GQÉ«©e ¿ƒμj ób á∏«∏b äÉYÉ°S
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 .á«dÉ≤e á∏Ä°SCG ¿Éëàe’G Gòg »a âfÉc GPEG ø«ëë°üªdG á«JGP πNóJ øY Ó°†a ,∂∏J ¿Éëàe’G Iôàa ∫ÓN

 .¬∏Ñ≤à°ùe ≈∏Y »dÉàdÉHh ,¬éFÉàf ≈∏Y ôKDƒj Éªe

 á«fÉ°ùfE’Gh á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG ≈dEG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG øe ÜÓ£dG øe Iô«Ñc Ö°ùf Ühôg .h

 º¡Ñ©°T ô««¨J ≈dEG Éjƒæ°S ájƒfÉãdG á∏MôªdG áÑ∏W øe Iô«Ñc áÑ°ùf √ÉéJG ≈dEG √ÓYCG IQƒcòªdG  ´É°VhC’G äOCG

 øe 27% íÑ°UCG å«ëH ,á«fÉãdG ájƒfÉãdG áæ°ùdG ájÉ¡f »a ô°üe »a çóëj Éªc ,»HOC’G ≈dEG »ª∏©dG øe

 ¿ƒ∏é°ùàj 73% πHÉ≤e áãdÉãdG áæ°ùdÉH Ωƒ∏©dG áÑ©°T »a ¿ƒ∏é°ùj ≈dhC’G á∏MôªdG »a ø«ëLÉædG ÜÓ£dG

 á¶gÉÑdG á«°Uƒ°üîdG É¡°ShQóH AGƒàc’Gh Ωƒ∏©dG á°SGQO á≤°ûe Gƒ∏ qªëàj ’ ≈àM ∂dPh ,á«HOC’G áÑ©°ûdG »a

 ,á«ªæàdG ≈∏Y á¨dÉH IQƒ£N Gòg »ah .ÜGOB’Gh IQÉéàdG äÉ«∏c ’EG ájÉ¡ædG »a Gƒ∏Nój ød º¡fCÉH ºgQƒ©°T ™e

 ¥ƒ°S øμªàj ’ »àdG á«fÉ°ùfE’Gh á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG »a ÜÓ£dG øe Iô«Ñc Ö°ùf πÑ≤j »dÉ©dG º«∏©àdG ¿C’

 ,AÉÑWC’Gh  AÉª∏©dGh  ø«°Sóæ¡ªdG  øe  IójGõàe  OGóYCG  ≈dEG  OÓÑdG  êÉàëJ  ø«M  »a  ,º¡HÉ©«à°SG  øe  πª©dG

 …CG  äÉ©∏£J ™e ¢†bÉæàj  Éªc .á«ª∏©dG  ájƒfÉãdG  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H ’EG  º¡∏«gCÉJ  øμªj ’ øjòdG  ºgô«Zh

.á«ª∏©dG áaô©ªdG √Oƒ°ùJ ô°üY »a á«æ≤àdGh Ωƒ∏©dÉH ¢Vƒ¡æ∏d ™ªàée

 äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£àd äÉMôà≤e :kÉ°ùeÉN
»dÉ©dG º«∏©àdGh

 äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£àd áLÉM OƒLh ≈dEG äÉ°SGQódGh ôjQÉ≤àdG øe OóY ô«°ûj

 IôFGO ΩÉY ôjóe Óãe ôcP Éªch ,IóY ájô°üe ôjQÉ≤J äQÉ°TCG Éªc ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a »dÉ©dG º«∏©àdGh

 »a ¥Gô©dG ¿Éà°SOôc º«∏bEG »a »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh »a á©HÉàªdGh §«£îàdGh äÉ°SGQódG

 ájQƒ¡ªédG  »a á«HôàdG  äÉ«∏μd  á«ªjƒ≤J  á°SGQO  øe øq«ÑJ  Éªch  ,¿É qªY »a ƒμ°ùfƒ«dG  Öàμe ≈dEG  ¬àdÉ°SQ

 ìÓ°UEG hCG  ôjƒ£àd ádhÉëe ájCG  »a Éª¡e ÓeÉY ôjƒ£àdG Gòg ôÑà©jh .)2008 ,OƒªM( ájQƒ°ùdG á«Hô©dG

 .á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdGh äÉ©eÉédG

 äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh •hô°Th äÉ°SÉ«°Sh º¶f »a ójó°ûdG ´ƒæà∏d Gô¶fh ,¬fEG ∫ƒ≤dG ≈dEG ´QÉ°ùfh

 ìGôàbG Ö©°üj »dÉàdÉHh ,¿Éμeh ¿ÉeR πμd í∏°üj ó«L óMGh ΩÉ¶f óLƒj ’ ,ºdÉ©dG ∫hO »a »dÉ©dG º«∏©àdGh

 á«YÉªàL’G ±hô¶dÉc ,¬«a ≥Ñ£j …òdG ó∏ÑdG ±hôX ≈∏Y ∞bƒàJ ΩÉ¶f …CG á«dÉ©a ¿EG PEG ,ó«L óMGh ΩÉ¶f

 IójóY äÉMôà≤e ºjó≤J øμªj ,Gò¡dh .IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdGh πª©dG ¥ƒ°S ´É°VhCGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh

 •É≤f  QÉÑàY’G  ø«©H  òNC’G  ™e  ,áØ∏àîªdG  É¡JÉ«fÉμeEGh  É¡ahôX  ™e  Ö°SÉæàj  Ée  ádhO  πc  É¡æe  QÉàîJ

 É¡«a ∑QÉ°ûj ¿CG Öéj »àdG á°†«Øà°ùªdG äÉ°ûbÉæª∏d ÖfGƒédG áaÉc ´É°†NEGh ,ΩÉ¶f πμd ∞©°†dGh Iƒ≤dG

 IQÉéàdG äÉYÉ£bh QƒeC’G AÉ«dhCGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ,»dÉ©dG º«∏©àdGh äÉ©eÉédÉH ø««æ©ªdG ™«ªL

 ΩÓYE’G  πFÉ°Shh  ÜGƒædG  ¢ùdÉéeh  á«eƒμëdG  ô«Zh  á«eƒμëdG  äÉª¶æªdGh  á«æ¡ªdG  äÉÄ«¡dGh  áYÉæ°üdGh

 .á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdGh

 ¿CG Öéj πH ,IóeÉL ¿ƒμJ ¿CG Rƒéj ’ »dÉ©dG º«∏©àdGh äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S ¿CÉH º∏©dG ™e Gòg

 .Ióéà°ùªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd á«æWƒdG äÉjƒdhC’Gh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG äô«¨J Éª∏c Qƒ£àJ

 á«∏ªY »a iôNCG ô«jÉ©e ≈dEG Aƒé∏dG ºàj ¿CGh ,É¡JGP ájƒfÉãdG á∏MôªdG ájÉ¡f äÉfÉëàeG ô«¨àJ ¿CG »æ©j Gògh

.ôeC’G Ωõd Éª∏c ,∫ƒÑ≤dG
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 ÉjÉ°†≤dG ¢†©H á°ûbÉæe øe óH ’ ,OƒLƒªdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J hCG Ö°SÉæªdG ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶f QÉ«àNG »a åëÑdG óæYh

  :É¡æe ,)Helms, 2008 :Óãe ™LGQ( á«∏YÉa ôãcC’G ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶f É¡Fƒ°V »a Oóëoj ¿CG øμªj »àdG áeÉ¡dG

 äÉ©eÉédG πÑ pb øe hCG áeƒμëdG πÑ pb øe ∫ƒÑ≤dG á«∏ªY §Ñ°V ºàj ¿CG :π°†aCG Éª¡jCG .1
?É¡JGP

áeƒμëdG πÑ pb øe ∫ƒÑ≤dG á«∏ªY §Ñ°V .CG

:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G πFÉ°SƒdÉH äÉ©eÉédG »a áÑ∏£dG ∫ƒÑb äÉ«∏ªY §Ñ°†J ¿CG áeƒμë∏d øμªj

,èeÉfôH hCG á©eÉL πc »a IôaGƒàªdG øcÉeC’G OóY ójóëJ  -

,∫ƒÑ≤∏d …õcôe ≥«°ùæJ á«∏ªY º«¶æJ  -

.∫ƒÑ≤dG äÉfÉëàeG hCG ájƒfÉãdG á∏MôªdG ájÉ¡f IOÉ¡°T äÉfÉëàeG º«¶æJ  -

 ,ø«°üdG »a Éªc ,çÓãdG äÉ«∏ª©dG √òg øY ádhDƒ°ùe É¡«a ¿ƒμJ »àdG ∫hódG »a ájƒb áeƒμëdG Iô£«°S ¿ƒμJh

 á«dhDƒ°ùe ácQÉJ ∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªY ¢†©H ≈∏Y á«FõL Iô£«°S iôNCG ∫hO äÉeƒμM ¢SQÉªJ ø«M »a .ô°üeh

.GóædôjEG »a Éªc ,äGQÉÑàN’G º¶æJ á∏≤à°ùe iôNCG Iõ¡LC’ hCG É¡°ùØf äÉ©eÉé∏d iôNC’G äÉ«∏ª©dG §Ñ°V

 ,¬«a áÑ∏£dG ∫ƒÑb äÉ«∏ªY ôÑY äÉ©eÉédG zäÓNóe{ ≈∏Y áeƒμëdG Iô£«°S äOGR Éª∏c ,ájô¶ædG á«MÉædG øeh

 ,ájOÉ°üàb’Gh á«é«JGôà°S’G á«æWƒdG ±GógC’G á«Ñ∏J ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øμªj »àdG zäÉLôîªdG{ §Ñ°V OGORG

 ójõj ÉeóæYh .πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e ÉªFÓàe ¢ü°üîJ πc »a ¿ƒ∏nÑ≤oj øjòdG áÑ∏£dG OóY π©éH ∂dPh

 ¿CG  áeƒμë∏d  øμªj ,¢ü≤æj  ÉeóæY hCG  πª©dG  ¥ƒ°S ¬LÉàëj ÉªY äÉ°ü°üîàdG  ¢†©H »a ø«éjôîdG  OóY

.á∏«∏b ΩGƒYCG ∫ÓN áeAÓe ôãcCG ™°VƒdG íÑ°üj å«ëH ø«dƒÑ≤ªdG OGóYCG ¢†«ØîJ hCG IOÉjõH π∏îdG íë°üJ

 ≈∏Y ájƒfÉãdG á∏MôªdG »éjôN ™«é°ûJ É¡fCÉ°T øe ∫ƒÑb äÉ°SÉ«°S ™°Vƒd πNóàdG áeƒμë∏d øμªj ,∂dòc

.π«gCÉJ ¿hOh IôμÑe ø°S »a πª©dG ¥ƒ°S ¿ƒ∏Nój ’ å«ëH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédÉH ¥Éëàd’G

 ∞«ØîàH πãªàJ Éjõcôe ∫ƒÑ≤dG ≥«°ùæJ á«dhDƒ°ùe áeƒμëdG πªëJ øY ºéæJ á«aÉ°VEG á∏ªàëe IóFÉa ∑Éægh

 Iô«NC’G  √òg  õcôJ  »c  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉédG  πgÉc  øY  ájQGOE’Gh  á«ª«¶æàdG  AÉÑYC’G

.iôNCG äÉjƒdhCG ≈∏Y ÉgOQGƒeh ÉgOƒ¡L

 ±ô°ûJ …õcôe ≥«°ùæJ Öàμe ∫ÓN øe ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶f ¿CG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ô°üe »a ,¿hô«ãc iôjh ,Gòg

 »a ∫ƒÑ≤dG ≥«°ùæJh áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¿ÉëàeG ájõcôe AÉ¨dEG ¿CG ø«M »a ,¢UôØdG DƒaÉμJ ≥≤ëj áeƒμëdG ¬«∏Y

 .¢UôØdG DƒaÉμJh ádGó©dG ™e ¢VQÉ©àj á¶aÉëe πc »a É«ª«∏bEG ÉªgDhGôLEGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédG

äÉ©eÉédG πÑ pb øe ∫ƒÑ≤dG á«∏ªY §Ñ°V . Ü

 ÉgQhó≤ªH  íÑ°üj  ,√ô«jÉ©e  ójóëJh  ∫ƒÑ≤dG  äÉ«∏ªY  §Ñ°V  á«dhDƒ°ùe  É¡JGP  äÉ©eÉédG  πªëàJ  ÉeóæY

 .É¡éeGôH äÉÑ∏£àe ™e ôãcCG º¡JÓgDƒe ≥aGƒàJ øjòdG ø«ë°TôªdG QÉ«àNG

 ,iôNCG á¡L øe .QÉÑàY’G ø«©H äÉ©eÉé∏dh áeƒμë∏d á«dÉªdG OQGƒªdG òNDƒJ ¿CG óH ’ ,Oó°üdG Gòg »ah

 .∫É q©a πμ°ûH ∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªY º«¶æJ ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédG IQób ióe á°SGQO øe óH’

ΩÉμMC’G QGó°UEG »a á«JGòdG πNóJh áeóîà°ùªdG ô«jÉ©ªdG á«Yƒ°Vƒe  .2
 ,É¡°ùØf  á∏Ä°SC’G  øY  ¿ƒÑ«éjh  ,É¡JGP  äGQÉÑàN’G  hCG  äÉfÉëàeÓd  áÑ∏£dG  ™«ªL  ™°†îj  ÉeóæY  ,Éjô¶f

 √ògh .π¡°SCG áÑ∏£dG èFÉàf áfQÉ≤e íÑ°üJh ,á«Yƒ°Vƒe ôãcCG èFÉàædG íÑ°üJ ¬°ùØf ¢SÉ«≤ª∏d É≤ah ¿ƒesƒ n≤ojh
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 äÉbÓ©dG ô«KCÉJh Iƒ°TôdGh OÉ°ùØdG É¡«a ôãμj »àdG äÉÄ«ÑdG »a á°UÉN ÉeÉg ÓeÉY πμ°ûJ ób äGQÉÑàY’G

 »a  IGhÉ°ùªdGh  ádGó©dG  áÑ°ùf  OGOõJ  ¿CG  øμªj  ÉgóæYh  .¢UôØdGh  OQGƒªdG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  »a  á«°üî°ûdG

 .É¡JGP äGQÉÑàN’G hCG äÉfÉëàeÓd áÑ∏£dG ´ƒ°†N ™e ∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªY

 ¿EG PEG ,ΩÉJ πμ°ûH á«Yƒ°Vƒe ¿ƒμJ ¿CG øμªj ’ ,É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e ,äÉfÉëàe’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈dEG QOÉÑf ÉæfCG ’EG

 á«JGòH ôKCÉàj äÉfÉëàe’G ¢†©H É¡æª°†àJ »àdG ∫É≤ªdG äGQÉÑàNG í«ë°üàa .πNóàJ ób IójóY á«JGP πeGƒY

 ±hôX ô«KCÉJ øY Ó°†a ,).ïdEG ,í«ë°üàdG Iôàa AÉæKCG º¡LGõe ,º¡JGó≤à©e ,º¡ª«b ,ºgDhGQBG( ø«ëë°üªdG

 .¿Éëàe’G Iôàa AÉæKCG ¢UƒëØªdG

 ÖdÉ£dG πé°ùc - óMƒªdG ¿Éëàe’G ô«Z ∫ƒÑ≤∏d á«aÉ°VEG iôNCG ô«jÉ©e ≈dEG Aƒé∏dG ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe

 IQhô°†dÉH  – áÑ∏£dG É¡dÉæj »àdG äÉLQódG ≈æ©eh áª«b ∞∏àîJ å«M ájƒfÉãdG á∏MôªdG ∫ÓN »ªjOÉcC’G

 »£©j ób - á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdGh ,á«é¡æeÓdG á£°ûfC’G áª«b ≈∏Y ºμëdGh ,iôNCG ≈dEG á°SQóe øe -

 .á«JGòdG ΩÉμMC’G πNóàd ôÑcCG ’Éée ∑ôàj ¬fCG ’EG ,º¡°üFÉ°üNh áÑ∏£dG äGQób øY ™°ShCG IQƒ°U

 á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ô«KCÉJ ióe ¢SnQóoj ¿CG Öéj ,∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh ô«jÉ©e ójóëJ óæY ,Oó°üdG Gòg »ah

 º¶æj …òdG óMƒªdG ¿Éëàe’G íÑ°üj ,Gô«Ñc ô«KCÉàdG Gòg ¿Éc GPEÉa .äGQGô≤dG PÉîJG »a Iƒ°TôdGh OÉ°ùØdGh

 ôãcCG  ∫ƒÑ≤∏d …õcôe ≥«°ùæJ AGôLEGh ,¬°ùØf âbƒdG »a áÑ∏£dG ™«ªL ¬d ™°†îjh »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

 …òdG …õcôeÓdG ∫ƒÑ≤dG á«∏ªY ∞ØîJ ó≤a ,øjó°SÉa º¡°ùØfCG ¿ƒ«eƒμëdG ¿ƒØXƒªdG ¿Éc GPEG ÉeCG .ádGóY

  .OÉ°ùØdG ôKCG É¡°ùØf äÉ©eÉédG ¬ª¶æJ

É¡éFÉàf á«bƒKƒe ióeh ∫ƒÑ≤dG ô«jÉ©e ¥ó°U áLQO ø«°ùëJ .3
 ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ¿CG ∫ƒÑ≤dG ô«jÉ©e QÉ«àNG óæY QÉÑàY’G ø«©H òNDƒJ ¿CG Öéj »àdG áeÉ¡dG ÉjÉ°†≤dG øe

 »Øa .¬H ≥ëà∏j …òdG ¢ü°üîàdG »ah ,»dÉ©dG º«∏©àdG á∏Môe »a ìÉéædG ≈∏Y ÖdÉ£dG IQó≤H »∏©ØdG DƒÑæàdG

 áªFÓe ô«Z äÉ©eÉédG »a áÑ∏£dG ∫ƒÑ≤d IGOCÉc âeóîà°SG »àdG äÉfÉëàe’G èFÉàf ¿ƒμJ ¿É«MC’G øe ô«ãc

 •ÉÑJQ’G πeÉ©e ¢ù«≤J á≤ª©àe äÉ°SGQO ≈dEG áë∏e áLÉëdG hóÑJ Gò¡dh .á≤Ñ°ùªdG á°SGQó∏d ™°†îJ ºd É¡fC’

 ∫ qó©ªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤∏d QÉ«©ªc áeóîà°ùªdG äÉfÉëàe’G äÉLQO ø«H

.º«∏©àdG Gòg äÉ°ù°SDƒe »a áÑ∏£∏d »ªcGôàdG

 πNóàJ ób ,É¡bó°U øe ócCÉàdG ºJh Gó«L GOGóYEG I só©e äGQÉÑàN’G ¿ƒμJ ÉeóæY ≈àM ,¬fCÉH º∏©dG ™e Gòg

 ¬àé«àf π©éj Éªe ,¬≤∏b iƒà°ùe hCG  á«∏FÉ©dG  ¬ahôX hCG  ¬àë°üc ,ÖdÉ£dG AGOCG  ≈∏Y ô«KCÉà∏d  IóY πeGƒY

 ÖdÉ£dG áé«àf »JCÉJ ób ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh .¬«∏©ØdG ¬JGQóbh »∏«°üëàdG √Gƒà°ùe øY ¥ó°üH ôuÑ©J ’

 Éªc  ∫ƒÑ≤dG  äGQÉÑàNG  ≈∏Y  hCG  äÉfÉëàe’G  ≈∏Y  ¬ÑjQóJ  ºàj  ÉeóæY  á«∏©ØdG  ¬JGQóbh  √Gƒà°ùe  øe  ≈∏YCG

 AÉæKCG õ«côàdG ºàj å«M ,É«dÉM ô°üe »a çóëj Ée Gògh .)Helms, 2008( ¿Gó∏ÑdG øe ô«ãc »a çóëj

 ôãcCG äÉfÉëàe’G »a Ωó≤J »àdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G á«Ø«c ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ ≈∏Y á«°Uƒ°üîdG ¢ShQódG

 º¡HQóJ ióe ¢ùμ©J ób áeÉ©dG ájƒfÉãdG »a º¡JÉLQO ¿EÉa ,Gò¡dh .IOÉªdG ¿ƒÑYƒà°ùj º¡∏©éH ΩÉªàg’G øe

.á«°SGQódG OGƒªdG »a »∏©ØdG º¡∏«°üëJ iƒà°ùe ¢ùμ©J Éªe ôãcCG äÉHÉLE’G ≈∏Y

 á«∏YÉa ôãcCG ,á«∏«∏ëJh á«ª«¶æJ á«HÉàc äGQób Ö∏£àJ »àdG ,á«dÉ≤ªdG á∏Ä°SC’G ¿ƒμJ ób ,∫ÉéªdG Gòg »ah

 á© sªéªdG äÓé°ùdG ¿CG Éªc .»dÉ©dG º«∏©àdG »a ÖdÉ£dG ìÉéf ióªH DƒÑæàdG »a Oó©àe øe QÉ«àN’G á∏Ä°SCG øe

 .ø«eó≤àªdG ¢üFÉ°üîd ≥ªYCG º¡a ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe äÉ°ù°SDƒªdG ø uμªJ ób á«°UƒàdG πFÉ°SQh )äÉØ∏ªdG(
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áÑ∏£dG ∫ƒÑb á«∏ªY »a IGhÉ°ùªdGh ¢UôØdG DƒaÉμJh ádGó©dG ≥«≤ëJ .4
 »a  áeÉ¡dG  QƒeC’G  øe  íÑ°UCG  ó≤a  ,º«∏©àdG  á∏°UGƒe  ≈∏Y  QOÉ≤dG  ÖdÉ£∏d   É≤M »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¿Éc  Éªd

 ¿ƒ©°†îj  å«ëH  ,IGhÉ°ùeh  ∫ó©H  ø«eó≤àªdG  á∏eÉ©e  IÉYGôe  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  áÑ∏£dG  ∫ƒÑb  äÉ«∏ªY

 .á«∏©ØdG ¬°üFÉ°üNh ¬JGQó≤d É≤ah ¬fÉμe º¡æe πc òNCÉj å«ëHh ,É¡JGP ô«jÉ©ª∏d º¡©«ªL

 .∫ó©H ø«eó≤àªdG ™«ªL èFÉàf áfQÉ≤e øμªj ¬fCÉH ¬°ùØf QÉÑàN’G ΩGóîà°SG »Mƒj ób ,∫ÉéªdG Gòg »ah

 hCG  á«aÉ≤K äÉeƒ∏©e øª°†àj ¿CÉc ,äÉYƒªéªdG ¢†©H ó°V Gõ«ëàe ¿ƒμj ób äÉfÉëàe’G iƒàëe ¿CG  ’EG

 »Yƒ°Vƒe QÉÑàNG áé«àf âfÉc ƒdh – äÉLQódG íÑ°üJ ,Gò¡Hh .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe ™«ªédG øμªàj ºd äGôÑN

  .ø«eó≤àª∏d á«∏©ØdG äÓgDƒªdG ø«H ádOÉY áfQÉ≤e AGôLEG ≈∏Y IQOÉb ô«Z – óMGh

 Iƒ°SCG É¡d OGó©à°S’G øe øμªàJ ºd »àdG á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG ¢†©H ó°V Iõ«ëàe äÉfÉëàe’G ¿ƒμJ ób ,∂dòc

 ìÉéædG ≈∏Y IQób πbCG ¿ƒfƒμj  á«fóàe á«Yƒf äGP ¢SQGóªH ¿ƒ≤ëà∏j øjòdG áÑ∏£dÉa .äÉÄØdG øe Égô«¨H

 øjòdG áÑ∏£dG ¿EÉa ,∂dòc .IOƒédG á«dÉY äGôÑN º¡d ôaƒJ ábƒeôe ¢SQGóe »a ¿ƒ°SQój øjòdG ∂ÄdhCG øe

 É¶M πbCG ¿ƒfƒμj - ô°üe »a çóëj Éªc – iƒà°ùªdG á©«aQ á«°Uƒ°üîdG ¢ShQódG Ωƒ°SQ ™aO øY ¿hõé©j

 .¢ShQódG √òg Ωƒ°SQ ™aO ≈∏Y øjQOÉ≤dG º¡FÓeR øe ìÉéædG »a

  ,ádGó©dG á«°†b áédÉ©ªd QÉÑàY’G ø«©H á«fÉμ°ùdG πeGƒ©dG ºdÉ©dG »a ∫ƒÑ≤dG º¶f øe ô«ãμdG òNCÉJ ,Gò¡dh

 äÉYƒªéªd á«∏°VÉØJ äÉLQO ´ƒªée hCG ä’ó©e ∫ƒÑ≤∏d QÉ«©ªc äÉfÉëàe’G ≈∏Y óªà©J áª¶fCG IóY Qô≤àa

 óYÉ≤ªdG  øe  GOóY  É¡°†©H  Oóëjh  .ø«bƒ©ªdGh  AGô≤ØdGh  á«bô©dG  äÉ«∏bC’Éc  ,ø«ë°TôªdG  øe  á°UÉN

 òNCÉjh ádGó©dG ≈Nƒàj ¿CG Öéj »dÉ©dG º«∏©à∏d ∫ƒÑb ΩÉ¶f …CG ¿CG »æ©j Gògh .äÉÄØdG √ò¡d )ÉJƒc( á«°SGQódG

.ø«ë°TôªdG áÑ∏£dG øe áØ∏àîªdG äÉÄØdG ±hôX QÉÑàY’G ø«©H

 ìônà≤oj  ,√ÓYCG IQƒcòªdG ∞©°†dG •É≤f ¢†ØNh Iƒ≤dG •É≤f õjõ©J π«Ñ°S »ah ,Ωó≤J Ée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

:»∏j Ée

 »a  QÉ«©e  øe  ôãcCG  ΩGóîà°SG  ™e  áLÉëdG  ƒYóJ  å«M  …õcôªdG  ≥«°ùæàdG  ΩÉ¶f  ≈∏Y  AÉ≤HE’G  .1
 äGôªJDƒªdGh äÉYÉªàL’Gh ôjQÉ≤àdG »a äQôμJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ô°üe »Øa .∫ƒÑ≤dG á«∏ªY

 DƒaÉμJ CGóÑe ≥≤ëj √QÉÑàYÉH …õcôªdG ≥«°ùæàdG Öàμe ≈∏Y AÉ≤HE’G IQhô°V ¿CÉ°ûH á«°UƒàdG á«eƒ≤dG

 AÉØàc’G ΩóYh ,¬«a πª©dG ôjƒ£àH á«°UƒàdG ™e øμdh ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a áÑ∏£dG ∫ƒÑb »a ¢UôØdG

 »æÑJ ≈∏Y πª©dG πH ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG ΩÉªJEG IOÉ¡°T »a ÖdÉ£dG äÉLQO ´ƒªée ƒg óMGh QÉ«©ªH

 áÑ∏£dG  äGQób  øY  ∞°ûμdG  ±ó¡H  ,ádhO  πc  äÉ«fÉμeEGh  ±hô¶d  É≤ah  ,∫ƒÑ≤∏d  iôNCG  ô«jÉ©e

 .¢UÉ°üàNG  πc  »a  á°SGQódG  äÉÑ∏£àe  ™eh  É¡©e  ≥Øàj  ÉªH  º¡¡«Lƒàd  ,º¡dƒ«eh  º¡JGOGó©à°SGh

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y »∏j Ée ìGôàbG øμªjh

 πc  ™e  Ö°SÉæàJ  »àdG  OGƒªdG  »a  ∫ƒÑ≤∏d  äÉfÉëàeG  hCG/h  ,áeÉ©dG  äGQó≤∏d  äGQÉÑàNG  º«¶æJ   -

 ΩÉªJEG  ¿ÉëàeG »a :ÖdÉ£dG  ÉàLQO ∫ƒÑ≤dG  á«∏ªY »a QÉÑàY’G ø«©H òNDƒj  å«ëH ,¢ü°üîJ

 hCG 60 :Óãe( IOóëe Ö°ùæd É≤ah ∂dPh ,äÉfÉëàe’G hCG äGQÉÑàN’G »ah ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG

 äÉfÉëàeG hCG äGQó≤dG QÉÑàN’ %30 hCG 40h ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG ΩÉªJEG ¿ÉëàeG áé«àæd 70%
.)∫ƒÑ≤dG

 AÉ£YEÉH ∂dPh ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG ΩÉªJEG IOÉ¡°T èFÉàf ≈∏Y AÉæH z…QÉÑàYG ´ƒªée{ ÜÉ°ùàMG hCG   -

 áÑ°ùf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IOÉ¡°ûdG √òg »a ÖdÉ£dG ¬«∏Y π°üM …òdG ΩÉ©dG ´ƒªéª∏d ájƒÄe áÑ°ùf



98

 ¥Éëàd’ÉH ÖdÉ£dG ÖZôj …òdG ¢ü°üîàdG ™e ≥aGƒàJ »àdG OGƒªdG äÉLQO øe iôNCG ájƒÄe

OGƒªdG »bÉH ¿Rh øe ôÑcCG ÉfRh É¡ëæe ó©H ∂dPh ,É¡JGP IOÉ¡°ûdG »a ÖdÉ£dG É¡dÉf »àdGh ¬H

.)á«°ü°üîàdG OGƒª∏d %30 hCG 40h ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG ΩÉªJEG ¿ÉëàeG áé«àæd 70% hCG 60 :Óãe(

 äÉfÉëàeG  AÉæKCG  )á«dÉ≤e  äGQÉÑàNG(  áeÉY  áaÉ≤K  äGQÉÑàNG  hCG  äGQób  äGQÉÑàNG  º«¶æJ  hCG   -

 QÉÑàY’G ø«©H òNDƒJh ,á∏°üØæe äÉLQO É¡d Ö°ùàëj )Égó©H ¢ù«dh( ájƒfÉãdG á∏MôªdG ΩÉªJEG

 Oƒ¡édG »aÓJ ºàj ∂dòHh .ájƒfÉãdG á∏MôªdG ΩÉªJEG ¿ÉëàeG ´ƒªée ÖfÉL ≈dEG ∫ƒÑ≤∏d QÉ«©ªc

 ƒd Éª«a ,Iô«ÑμdG ∫hódG »a á°UÉN äGQÉÑàN’G √òg IQGOEG É¡Ñ∏£àJ »àdG áªî°†dG ∞«dÉμàdGh

.ájƒfÉãdG äÉfÉëàeG ó©H Éjõcôe âª¶f

.É¡∏eÉμH ájƒfÉãdG á∏MôªdG ∫ÓN áØ∏àîªdG ¬à£°ûfCGh ÖdÉ£dG πé°S QÉÑàY’G ø«©H òNC’G  -

.áj uóL á«°üî°T äÓHÉ≤e º«¶æJ   -

 áàëÑdG  Ωƒ∏©dG  øe  áª«b  πbCG  á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  ôÑà©J  »àdG  äÉgÉéJ’G  ô««¨J  .2
 ôμØdGh á°SÉ«°ùdGh ™ªàéªdGh OÉ°üàbÓd á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á«ªgC’ kGô¶f ,á«≤«Ñ£àdGh

 ∂dPh ,¬°ü°üîJ øY ∫õ©ªH ¿É°ùfEG …C’ ájQhô°†dG áaÉ≤ãdG äÉfƒμe øe É¡fƒμdh ,áaÉ≤ãdGh º«≤dGh

 øe ≈fOCG  É¡H ¥ÉëàdÓd ä’ó©e ójóëàH ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S √óªà©J …òdG ∞«æ°üàdÉH πª©dG AÉ¡fEÉH

 Ωƒ∏©dÉH  áfQÉ≤e á«fÉãdG  áLQódG  »a É¡©°†j  …òdGh  ,á«≤«Ñ£àdGh  áàëÑdG  Ωƒ∏©dÉH  ¥Éëàd’G  ä’ó©e

.Iô«NC’G

 …òdG ¢UôØdG DƒaÉμJ ΩóY á∏μ°ûe áédÉ©ªd ,á«°SGQódG ¢Vhô≤dGh äGóYÉ°ùªdGh íæª∏d ΩÉ¶f OÉéjEG  .3
 »ah ,á«eƒμëdG äÉ«∏μdG ¢†©H »a zá°UÉîdG ΩÉ°ùbC’G zÉ¡°VôØJ »àdG •É°ùbC’Gh Ωƒ°SôdG ¬KóëJ

 äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏àH ¥Éëàd’G øe OhóëªdG πNódG …hP øe ÜÓ£dG ø«μªàdh ,á°UÉîdG äÉ©eÉédG

 ,πaÉμàdGh  á«YÉªàL’G  ádGó©dG  ≥≤ëj  Éªe  .øjQóà≤ªdG  AÉæHCÉH  Iƒ°SCG  É¡JÉeóN  øe  IOÉØà°S’Gh

 íÑ°UCG »dÉ©dG º«∏©àdG ¿CGh á°UÉN ,ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG øY á«°ùØædGh ájOÉªdG AÉÑYC’G ∞Øîjh

 ®ƒë∏e πμ°ûH ≈∏YCG GóFÉY ≥≤ëJ πª©dG ¥ƒ°S »a áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Iô«≤ØdG ô°SC’G á∏«°Sh

 »YÉªàL’G  ∑Gôë∏d   º¡à∏«°Sh  »dÉàdÉHh  ,»dÉ©dG  πÑb  Ée  º«∏©àdG  ∞FÉXh ¬≤≤ëJ  …òdG  ∂dP  øe

.Iõ«ªàe á«YÉªàLG  áfÉμe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤∏d äÉ°SÉ«°S »æÑàH ∂dPh ,ádGó©dG øe Qób ≥«≤ëJ  .4
 ¢Uôa π≤J »JGƒ∏dG( çÉfE’Éc ,ÉfÉeôM ôãcC’G áÑ∏£dG äÉÄa ¢†©Ñd á°UÉN äGRÉ«àeG íæe É¡fCÉ°T øe

 äGP ô°SC’G AÉæHCGh ,á«bô©dG äÉ«∏bC’G AÉæHCGh ,)á«aGô¨édG ≥WÉæªdG ¢†©Hh ∫hódG ¢†©H »a ø¡ª«∏©J

( óYÉ≤ªdG øe áÑ°ùf äÉÄØdG √ò¡d ¢ü°üîj å«ëH ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hPh ,OhóëªdG πNódG

 ™bh …òdG ¿ÉeôëdG ¢†©H øY º¡°†jƒ©àd ∂dPh ,º¡dƒÑ≤d OóëªdG ≈fOC’G ∫ó©ªdG ¢†ØN hCG ,)ÉJƒc

 AÉ°†YCG AÉæHCÉc ,≥M ¬Lh ¿hO äÉÄØdG ¢†©Ñd Ωó≤J »àdG äGAÉæãà°S’G AÉ¨dEG ,πHÉ≤ªdG »ah .º¡«∏Y

 ∂dP ¿C’ ,»dÉ©dG º«∏©àdG äGQGRh »a hCG  »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a ø«∏eÉ©dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g

.¢UôØdG DƒaÉμJh ádGó©dG CGóÑe ™e ¢VQÉ©àj

 äÉYƒªée  ΩÉeCG  ∫ÉéªdG  ìÉ°ùaE’  ,áØ∏àîªdG  ≥WÉæªdG  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ™jRƒJ  .5
 á∏«°Sƒch ,¢UôØdG DƒaÉμJ CGóÑªd É≤«≤ëJ ∂dPh ,ÉgOÉ«JQG øe º°UGƒ©dGh ¿óªdG øY Ió«©H á«fÉμ°S

 ∂dòch ,±ÉjQC’Gh  iô≤dG  ¿Éμ°ùd  á«YÉªàL’G ájOÉ°üàb’G  áfÉμªdG  ≥«≤ëJh »YÉªàL’G ∑Gôë∏d
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 É¡fhóÑμàj »àdG á«°ùØædGh ájOÉªdG AÉÑYC’G øe ∞«ØîàdGh ,äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ÜGôàZG á∏μ°ûe êÓ©d

  »a áªgÉ°ùªdGh ,¿óªdG ≈∏Y AÉÑYC’G ∞«ØîJ ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,º¡æμ°S øcÉeCG  øe ¿ƒ∏≤àæj ÉeóæY

 .á∏eÉ°ûdG á«YÉªàL’G á«ªæà∏d É≤«≤ëJ ≥WÉæªdG á«ªæJ

 äÉ©eÉédÉH  ¥ÉëàdÓdh  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  ájÉ¡f  ¿Éëàe’  Ωó≤à∏d  áÑ∏£∏d  ∫ÉéªdG  ìÉ°ùaEG  .6
 ,)πbC’G ≈∏Y ΩÉ©dG »a ø«Jôe ™bGƒH( óMGƒdG ΩÉ©dG »a Iôe øe ôãcCG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh

 ¿CG ¿hO ,É¡«a ¿ƒÑZôj »àdG äÉ°ü°üîàdÉH ¥Éëàd’G »a º¡JÉÑZQ ≥«≤ëàd ôÑcCG ’Éée º¡«£©j Éªe

 .iôNCG á°Uôa QÉ¶àfG »a ø«ªãdG ºgôªY øe ô«ãμdG ™«°†j

 á∏jƒW IôàØd á«MÓ°üdG ∂∏J óe hCG ,áMƒàØe ájƒfÉãdG á∏MôªdG ΩÉªJEG IOÉ¡°T á«MÓ°U Ióe π©L .7
 ,¬ahôX ¬d íª°ùJ ÉeóæY »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédÉH ¥Éëàd’G øe ÖdÉ£dG øμªàj ≈àM

.ôªà°ùªdG ºq∏©àdG CGóÑªd É≤«≤ëJ ∂dPh

 º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ä’ó©e IOÉjR É¡fCÉ°T øe IójóL ô«jÉ©e OÉéjEGh ,∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°ùH ô¶ædG IOÉYEG .8
 º¡∏gDƒJ øjòdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG »a ø«ëLÉædG ™«ªL ΩÉeCG ∫ÉéªdG ìÉ°ùaE’ ,á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG

 á©HÉàªd - ájOÉªdG  º¡JGQóbh á«YÉªàL’G º¡dƒ°UCG  øY ô¶ædG  ±ô°üH  –  º¡JGOGó©à°SGh º¡JGQób

 ÓeÉYh ,ájôμØdG º¡JGQób ôjƒ£àd á∏«°Sh √QÉÑàYÉHh ,º¡bƒ≤M øe É≤M ∂dP QÉÑàYÉH ,»dÉ©dG º¡ª«∏©J

 áaô©ªdG Iƒéa ¢†Øîd á∏«°Shh ,™ªàéªdG »a »aÉ≤ãdGh »ª∏©dG ∫Éª°SCGôdG á«ªæJ πeGƒY øe É«°SÉ°SCG

 âfÉch  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y  »YÉªàL’G  Ö∏£dG  á«Ñ∏àdh  ,áeó≤àªdG  ∫hódGh  á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H

 »a áÑ∏£dG OGóYC’ »ªμdG ôjƒ£àdÉH â°UhCG ób (2005) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG áª¶æªdG

 á∏HÉ≤ªdG ájôª©dG áÄØdG øe ø«∏é°ùªdG áÑ°ùf IOÉjRh ,á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

.2015 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ∞YÉ°†àJ å«ëH

 ,™ªàéªdG äÉLÉMh πª©dG ºdÉY ™e ΩAÓàj å«ëH ¬©jƒæJh »dÉ©dG º«∏©àdG »a ™°SƒàdG Ö∏£àj Gògh

 áMÉJE’  Éjƒæ°S  ¬H  ¥Éëàd’G  Ö°ùfh  á«HÉ©«à°S’G  ábÉ£dG  ™aQh  ,¬JÉ°ù°SDƒe  OóY  IOÉjR  ∫ÓN  øe

 ájOÉªdG äÉ«fÉμeE’G ô«aƒJ IQhô°V ™e ,¬JGQób Ö°ùM πc ¬H ¥Éëàd’G »a ø«ÑZGôdG ™«ªéd ¢UôØdG

 ¬≤«≤ëJ ƒLôªdG »YÉªàL’G óFÉ©dG »ªμdG ™°SƒàdG ≥≤ëj å«ëH ,IOƒédG ≈∏Y ®ÉØë∏d ájô°ûÑdGh

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédG øμªàJ å«ëHh ,¥ƒ°ùdG áaÉ≤Kh áªdƒ©dGh áaô©ªdG ô°üY »a

.á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG øe ÉgƒéjôN øμªàjh ,áYƒæàªdGh áªî°†dG äÉjóëàdG á¡LGƒe øe

 Ωƒ∏©dG  ä’ÉéªH  ø«≤ëà∏ªdG  Ö°ùf  IOÉjR  É¡fCÉ°T  øe »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a ∫ƒÑ≤∏d  äÉ°SÉ«°S  »æÑJ  .9
 áÑ∏£dG OGóYCG ójóëJh ,ô°VÉëdG Éfô°üY »a πª©dG ¥ƒ°S É¡LÉàëj »àdG á«≤«Ñ£àdGh á«°SÉ°SC’G

 Ö∏£dGh ¢Vô©∏d Iôªà°ùe äÉ°SGQO É¡æY ôØ°ùJ »àdG èFÉàædG Aƒ°V »a áØ∏àîªdG äÉ°ü°üîàdG »a

 §£N  ¬LÉàëJ  Éªd  É≤ahh  ,»LQÉîdGh  »∏ëªdG  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  áØ∏àîªdG  äÉ°ü°üîàdG  ≈∏Y

 .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 »ah  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  ∫ÓN  »æ¡ªdGh  »°ùØædGh  …ƒHôàdG  ¬«LƒàdGh  OÉ°TQE’G  äÉeóN  ô«aƒJ  .10
 ≈∏Y  áÑ∏£dG  IóYÉ°ùªd  ,äóLh  ¿EG  äÉeóîdG  ∂∏J  π«©ØJ  hCG  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äGƒæ°S  ájGóH

 ºjó≤Jh ,πª©dGh á°SGQódG ä’Éée ≈∏Y º¡YÓWE’h ,º¡dƒ«eh º¡JGOGó©à°SGh º¡JGQób ±É°ûàcG

 ¬°ùØf  âbƒdG  »a  »Ñ∏Jh  ,º¡JGOGó©à°SG  ™e  Ö°SÉæàJ  »àdG  äÉ°ü°üîàdG  ¿CÉ°ûH  º¡d  äGQÉ°ûà°S’G

 .á«ªæàdG äÉLÉM
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 ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉédG  »a  ∫ƒÑ≤dG  á«∏ªY  º«¶æàd  á«aÉμdG  äÉ«fGõ«ªdG  ô«aƒJ  .11
 áeRÓdG ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG  ∫ÉªYC’Gh á«æØdG  äGôÑîdGh ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉLÉ«àMG á«£¨àdh

 ≈àM  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉé∏d  hCG  äÉeƒμë∏d  AGƒ°S  ,¬JGAGôLEGh  ∫ƒÑ≤dG  äÉ«∏ª©d

.IOƒédG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y áeRÓdG AÉÑYC’ÉH ΩÉ«≤dG øe øμªàJ

 ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«aƒàd  ,π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  ΩÉ¶æd  ádÉ q©a  äÉfÉ«H  IóYÉb  ô«aƒJ  .12
 äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉé∏d hCG/h äÉeƒμë∏d íª°ùj Éªe ,º¶àæe πμ°ûH ∫ƒÑ≤dG ô«jÉ©e èFÉàf á©LGôe

 ájOÉ°üàb’G ±GógC’G á«Ñ∏J »a ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S á«dÉ©a ióe ºjƒ≤àH »dÉ©dG º«∏©àdG

.ôjƒ£àdG hCG ô««¨àdG ºàj ∞«ch ≈àe ójóëJ øe øμªà∏dh ,á«YÉªàL’Gh

 »æWƒdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉédG  ø«H  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  π«©ØJ  .13
 áaÉμH á≤∏©àªdG Ió«édG äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SGQódGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ πLCG øe ,»dhódGh »ª«∏bE’Gh

 IOÉØà°S’G ºàJ å«ëH ,á°UÉN áØ°üH ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùHh ,áeÉ©H »dÉ©dG º«∏©àdG QƒeCG

.Ió«ØªdG ÜQÉéàdG øe

™LGôªdG

 »a  ÜÓ£dG  ¿hDƒ°ûd  IóMƒªdG  áëFÓdG  .(2008)  º«∏©àdG  §«£îàd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  áeÉ©dG  áfÉeC’G

 .º«∏©àdG §«£îàd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G :AÉ©æ°U .á«æª«dG äÉ©eÉédG

 á«ªæà∏d ∫hC’G »Hô©dG ôjô≤àdG :»a .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG .(2008) ¿hôNBGh ¿ÉfóY ,ø«eC’G

 .»Hô©dG ôμØdG á°ù°SDƒe :ähô«H .)206-13 :.¢U.¢U( á«aÉ≤ãdG

 ,2008/6/30-2008/1/1 øe ∫hC’G AõédG .)¿GAõL( äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh º«∏©àdG .(2008) ΩGôgC’G

 á«ãëH  äÉØ∏e(  »ª∏©dG  åëÑ∏d  ΩGôgC’G  áÑàμe  :IôgÉ≤dG  .2008/12/31-2008/7/1  øe  »fÉãdG  AõédG

.)∞ë°üdG »a äô°ûof ä’É≤e ≈∏Y …ƒàëJ

 :IôgÉ≤dG á©eÉL .ô°üe »a »dÉ©dG º«∏©àdG ôjƒ£J iDhQ .(2007) )ôjôëJ( »eÉ°S ,ó«°ùdGh ≈æe ,»YOGôÑdG

.á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏c ,»dÉ©dG º«∏©àdG ióàæe ÜÉàc

 ≈àM É¡JÓjó©Jh äÉ©jô°ûàdG º°†j) 2008 äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG .(2008) á«fOQC’G á©eÉédG

.á«fOQC’G á©eÉédG äGQƒ°ûæe :¿É qªY .(2008/5/26

 π«dO  :»a  .á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  »a  π«é°ùàdGh  ÜÉ°ùàfÓd  áeÉ©dG  •hô°ûdG  .(1994)  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG

.á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG :ähô«H .)34-25 :.¢U.¢U( 1994-1993 ΩÉY øY á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG

 :á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG π«dO :»a .á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ≈dEG ÜÓ£dG ÜÉ°ùàfG •hô°T .(2002) á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG

.á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG :ähô«H .)340-337 :.¢U.¢U( á«dÉªdGh ájQGOE’G áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG

 QGO :IôgÉ≤dG .∫hC’G AõédG ,øWh ∫GƒMCG :2008 ô°üe .(2009) )á©LGôeh ôjôëJ( ¿ÉªãY ,…hÉéædódG

.ôjÉæj ,áaÉë°ü∏d ájQƒ¡ªédG
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 õcôe  :ähô«H  .¥ƒ°ùdG  áaÉ≤Kh  áªdƒ©dG  πX  »a  »Hô©dG  øWƒdG  »a  º«∏©àdG  .(2005)  É«ëe  ,¿ƒàjR

.á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO

 äÉ©eÉédG »a äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©eh á°SGQódG º¶f π«dO .(1998) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG áª¶æªdG

.Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG áª¶æªdG :¢ùfƒJ .á«Hô©dG

 .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  á«Hô©dG  á«é«JGôà°S’G  .(2005)  Ωƒ∏©dGh  áaÉ≤ãdGh  á«Hôà∏d  á«Hô©dG  áª¶æªdG

.Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG áª¶æªdG :¢ùfƒJ

 É≤ah  ájò«ØæàdG  ¬àëF’h  äÉ©eÉédG  º«¶æJ  ¿ƒfÉb  .(2008) ájô«eC’G ™HÉ£ªdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG

.ájô«eC’G ™HÉ£ªdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG :IôgÉ≤dG .äÓjó©àdG ôNB’

 .ôjGôÑa 14-13 :IôgÉ≤dG .»dÉ©dG º«∏©à∏d »eƒ≤dG ôªJDƒªdG .)CG- 2000( ).´.Ω.ê( »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh

 ,ôªJDƒªdG á≤«Kh ,»dÉ©dGh »©eÉédG º«∏©àdG ôjƒ£àd á«eƒ≤dG áæé∏dG øY á≤ãÑæªdG á«YôØdG ¿Éé∏dG ôjQÉ≤J(

 .)¬æY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdGh

 :IôgÉ≤dG .»©eÉédGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjƒ£J áæéd ôjô≤J .)Ü - 2000( ).´.Ω.ê( »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh
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