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 ô£b á©eÉL - á«HôàdG á«∏c áHôéJ
(ádÉM á°SGQO) IOƒédG ¿Éª°V ΩÉ¶f ≥«Ñ£J »a

 1Ö«ÑM OGDƒa óªëe
2…ó¡e πeÉc óªMCG
3áØ«∏N øjódG »ëe ∫ƒàH
4»YÉ°ùdG º°SÉL óªMCG
5ô«°ûH º«gGôHEG ióg

¢üî∏e
 »a »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G á«∏ªYh ô£b á©eÉL AÉ°ûfE’ »îjQÉàdG Qƒ£àdG ábQƒdG √òg ¢ûbÉæJ

 ,)á«HôàdG á«∏c( ádÉM á°SGQód êPƒªf ºjó≤J ™e ,É¡«∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdGh á©eÉédG

 AGOC’G ôjƒ£J ´hô°ûe ™e )á°UÉîdG á«HôàdG Ωƒ∏HO èeÉfôH( á«∏μdG áHôéJ øe kGAóH ∂dPh

 »ª«∏bE’G ÖàμªdG ¬ª¶f …òdGh á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a »°ù°SDƒªdG §«£îàdG IAÉØch »YƒædG

 zá«HôàdG èeGôÑd{ á°ü°üîªdG ≈dhC’G IQhódG »a »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôÑd »Hô©dG

 .á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a IOƒédG ¿Éª°V áaÉ≤K ô°ûf ±ó¡H º«∏©à∏d á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àd

 á©eÉL iƒà°ùe ≈∏Y IOƒédG ¿Éª°V áYÉªL âfƒμJ É¡«dEG π°UƒàdG ºJ »àdG èFÉàædG ôKEG ≈∏Yh

 ™«ªéd ôjƒ£àdGh AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©dGh É¡«a á«∏NGódG IOƒédG ¿Éª°V ≥«≤ëJ ±ó¡H ,ô£b

 IOƒédG ¿Éª°V áYÉªL â°ù°SCG ±ó¡dG Gòg ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏dh  .É¡H º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ªY

 ∂dòc ,á©eÉédÉH á«°SGQódG èeGôÑ∏d áÑ∏£dG º∏©J äÉLôîe º««≤J ΩÉ¶f ô£b á©eÉL »a

 á«∏c  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  áæéd  ¢ù«°SCÉJ  ≈dEG  èeÉfôÑdG  É¡«∏Y  π°üM  »àdG  èFÉàædG  äOCG

 ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ,ΩÉ°ùbC’Gh á«∏μdG èeGôH ™«ªéd á∏eÉc á©LGôªH ÉgQhóH âeÉb »àdG ,á«HôàdG

 äôØ°SCG »àdG èFÉàædG ábQƒdG ¢ûbÉæJ Éªc .π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶f AÉ°ûfEG É¡æeh äÉ©LGôªdG

 á«∏c iƒà°ùeh ô£b á©eÉL iƒà°ùe ≈∏Y áÑ∏£dG º∏©J äÉLôîe º««≤J ΩÉ¶f èFÉàf É¡æY

.π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶æd á«YÓ£à°S’G á°SGQódG èFÉàf ∂dòch ,á«HôàdG

ô£b á©eÉL – á«HôàdG á«∏μH á°VÉjôdG Ωƒ∏Yh á«fóÑdG á«HôàdG º°ù≤d ≥Ñ°SCG ¢ù«FQh PÉà°SCG 1
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á``eó≤e :k’hCG

 iDhQ  ºjó≤àH  Ωó≤àdGh  á°†¡ædG  ≈dEG  É¡«a  ≈©°ùJ  ,áeÉg  á«dÉ≤àfG  á∏Môe  ¿B’G  á«Hô©dG  äÉ©ªàéªdG  ¢û«©J

 »a  IAÉØch  á«dÉ©ØH  º¡°ùj  º«∏©àdG  íÑ°UCG  ó≤a  ,åjóëdG  ô°ü©dG  äÉjóëJ  É¡«°†à≤J  ôjƒ£à∏d  á«∏Ñ≤à°ùe

 äÉjô¶ædG øe IOÉaE’G ióeh ÉæJGôÑN ºjƒ≤J ≈dEG OÉæà°S’G π«Ñ°ùdG Gòg »a òîàjh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ

 …CG  »a  º«∏©àdG  »a  ôjƒ£àdG  ≥≤ëàj  ¿CG  øμªj  ’  ,)2003  ,áJÉë°T(  .IOóéàªdG  á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdGh

 áØ°ù∏a ô«¨àJ ¿CG IQhô°V ºK øeh º«∏©àdG ôjƒ£J »a »°SÉ°SC’G ô°üæ©dG »¡a ¬JQGOEG »a Qƒ£àdG ¿hO ™ªàée

 CÉØcCÉH á«ª«∏©J äÉeóN π°†aCG ≥«≤ëJ º«∏©àdG IOƒL »æ©J ∂dòHh ,ójóL ƒg Ée πc áÑcGƒªd ¬JQGOEGh º«∏©àdG

:É¡æe IójóY óFGƒa º«∏©àdG »a IOƒédG ≥≤ëJh ,)áæμªe IOƒL ≈∏YCGh ∞«dÉμJ πbCG( Ö«dÉ°SCG

.äÉ«dhDƒ°ùªdG ójóëJh QGhOC’G ™°Vh áé«àf á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG »a …QGOE’G ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh §Ñ°V  .1
á«MhôdGh á«°ùØædGh á«YÉªàL’Gh á«∏≤©dGh á«ª°ùédG ÖfGƒédG »a ÜÓ£dG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G  .2

 »a á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dGh ø«ª∏©ªdGh ø«jQGOE’G ™«ªéd AGOC’G iƒà°ùe ™aQh á«ª«∏©àdG IAÉØμdG IOÉjR  .3
.á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG

.á«ª∏©dG ¥ô£dÉH äÓμ°ûªdG π«∏ëJ øe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG IQGOEG ø«μªJ  .4
 »∏ëªdG ôjó≤àdG á°ù°SDƒªdG √òg íæªj ¿CG ¬fCÉ°T øe á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG »a IOƒé∏d ΩÉ¶f ≥«Ñ£J  .5

 )2002 ,∫Óg( .»ªdÉ©dG ±GôàY’Gh

:§ÑJôe ƒg Ée É¡æe ,Iô«ãc á«ªjOÉcC’G èeGôÑ∏d ôjƒ£àdG πNGóe ¿EG

 É¡éeGôH  óMCG  hCG  á°ù°SDƒªdG  É¡d  ™°†îJ  º««≤J  á«∏ªY  ¬fCÉH  ±ô©j  …òdGh  ,»ªjOÉcC’G  OÉªàY’ÉH   •
 OÉªàY’G äÉÄ«g ióMEG º««≤àdG á«∏ª©H Ωƒ≤J IOÉYh .»eƒμM QGô≤d  Gò«ØæJ ’ É¡æe á«YƒW IQOÉÑªH

 »aƒà°SG ób èeÉfôÑdG ∂dP hCG á°ù°SDƒªdG ∂∏J ¿CG :É¡àé«àæH Qô≤J ºK IOóëe ô«jÉ©e ≈dEG GOÉæà°SG

 IOÉ¡°T  Éæg OÉªàY’Éa  .IOóëe á«æeR  IôàØd  Góªà©e »dÉàdÉH  íÑ°ü«a ô«jÉ©ªdG  øe ≈fOC’G  óëdG

 πgC’Gh  áÑ∏£dG  ™e  É¡àbÓY  »a  á°ù°SDƒª∏d  ájQhô°V  áª¡e  »gh  IOƒédGh  á«YƒædG  ¿Éª°V  âÑãJ

 .»∏ëªdG ™ªàéªdGh πª©dG ¥ƒ°Sh áëfÉªdG á¡édGh IòJÉ°SC’Gh

 øjQOÉbh ,º¡àæ¡e ø«æ≤àe ø«éjôN OGóYE’ É¡∏gDƒj á«ªjOÉcC’G èeGôÑ∏d »ªjOÉcC’G OÉªàY’G QÉÑàYÉH   •
 ¢ùdÉéªdG áÄa :≈dEG ΩÉY πμ°ûH OÉªàY’G ¢ùdÉée ∞«æ°üJ øμªjh ,πª©dG ¥ƒ°S »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y

 ≈dƒàJ  »àdG  ¢ùdÉéªdG  áÄah  ,IOóëe  á°SGQO  èeGôH  OÉªàYG  áª¡e  ≈dƒàJ  »àdG  »gh  á°üàîªdG

 )6 .¢U ,2004 ,ábO ƒHCG( .É¡∏eÉμH á°ù°SDƒªdG OÉªàYG

 º««≤àdG øe ´ƒædG Gòg ™°†îjh  ,)èeÉfôÑ∏d á«LQÉN á«ªjOÉcCG á©LGôe( á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG º««≤J   •
 »a ø«°ü°üîàªdG øe ≥jôa É¡H Ωƒ≤j IOÉY h á©LGôªdÉH Ωƒ≤J »àdG á¡édG Ö°ùM IOóëe ô«jÉ©ªd

 )4 .¢U ,2007 ,áaôYh ábO ƒHCG( .∫ÉéªdG Gòg

 »g äÉLôîªdG ºjƒ≤J á«∏ªYh ,áØ∏àîªdG èeGôÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG ºjƒ≤J á«∏ª©H   •
 øe º¡LôîàH áÑ∏£dG É¡Ñ°ùàμj ¿CG Öéj »àdG º«≤dGh äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG O qóëJ áª¶àæe á«∏ªY

 IôaƒàªdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SG ≈∏Y πª©Jh ,ÜÉ°ùàc’G Gòg iƒà°ùeh ,»ª∏©dG èeÉfôÑdG

 )4 .¢U ,2007 ,áaôYh ábO ƒHCG( »ª∏©dG èeÉfôÑdG AGOCGh ÖdÉ£dG ºq∏©J ø«°ùëàd
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 á©eÉL ,á«HôàdG  á«∏c »a ôjƒ£àdÉH  á≤∏©àªdG  ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ¢†©H ìô£d ádhÉëe ábQƒdG  √òg »ah

:á«dÉàdG QhÉëªdG ∫ÓN øe ,ô£b

 á°UÉN  áYƒæàe  º¶f  ¢ù«°SCÉàd  É¡«©°Sh  ádhódG  »a  á«æWh  á°ù°SDƒªc  ô£b  á©eÉL  ICÉ°ûæd  ¢VôY  .1
,»ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh IOƒédÉH

,á«fÉ£jôÑdG IOƒédG ¿Éª°V ádÉcƒd á«LQÉîdG á©LGôªdG ô«jÉ©ªd ¢VôY  .2
 »a  á«HôàdG  èeGôH  º««≤J  »a  »FÉªfE’G  IóëàªdG  ºeC’G  èeÉfôH  ™e  á«HôàdG  á«∏c  áHôéàd  ¢VôY  .3
 ºjƒ≤J ΩÉ¶fh ô£b á©eÉL »a IOƒédG ΩÉ¶f ôjƒ£J »a èFÉàf øe É¡«∏Y ÖJôJ Éeh ,»Hô©dG ºdÉ©dG

,áÑ∏£dG º∏©J äÉLôîe

,π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶f AÉ°ûfEGh á«HôàdG á«∏c »a IOƒédG ¿Éª°V ΩÉ¶f ôjƒ£àd ¢VôY  .4
 äÉ©eÉédG øe Égô«Zh ô£b á©eÉL »a á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ äÉ«°UƒàH êhôîdG  .5

.á«Hô©dG

ô£b á©eÉL ICÉ°ûf :kÉ«fÉK

 á©eÉé∏d IGƒæc äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ª∏d á«HôàdG »à«∏c AÉ°ûfEÉH 1973 ΩÉY »a É¡JCÉ°ûf òæe ô£b á©eÉL äôe

 ≈dhC’G iôcòdG áÑ°SÉæªH 1973 ôjGôÑa 22 ïjQÉàH ô£b ádhO ô«eCG ƒª°S ÜÉ£N øª°V AÉL …ô«eCG QGô≤H

 º«∏©à∏d  »YƒædGh  »ªμdG  Qƒ£àdGh  ICÉ°ûædG  »a  â∏ãªJ  IOó©àe  πMGôªH  ,OÓÑdG  »a  ºμëdG  ó«dÉ≤e  ¬«dƒàd

 .™ªàéªdG áeóNh ,»ª∏Y åëHh ,¢ùjQóJh á«ª«∏©J äÉ«∏ªY øe ¬≤aGQ Éeh º«∏©àdG á«Yƒf å«M »©eÉédG

 á«ª«¶æàdG á©eÉédG á«∏μ«g AÉ°ûfEG  ºJ ,1977  ƒ«fƒj 8  ïjQÉàH QOÉ°üdG ô£b á©eÉL AÉ°ûfEG  ¿ƒfÉ≤d É≤aƒa

 ¿hDƒ°T IOÉªYh ,äÉ«∏μdG AGóªYh ,á©eÉédG ΩÉY ø«eCG ,á©eÉédG π«ch ,á©eÉédG ôjóe »a á∏ãªàe ájQGOE’Gh

 ô«eCG ¿ƒμ«d ,Égô«Zh á«ª∏©dG ≥aGôªdG »bÉHh ,çƒëÑdG õcGôe AGQóeh ,á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh ,ÜÓ£dG

.á©eÉé∏d ≈∏YCG É°ù«FQ ádhódG

 .1977 ΩÉY á©jô°ûdG á«∏ch ,Ωƒ∏©dG á«∏c ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh äÉ«fÉ°ùfE’G á«∏c »gh ,äÉ«∏c çÓK AÉ°ûfEG ºJ

  .1980 ôHƒàcCG øe ™HGôdG »a kÉ«ª°SQ á°Sóæ¡dG á«∏c râëààaoG Éªc

 »©eÉédG ΩÉ©dG ájGóH øe GQÉÑàYG ,OÉ°üàb’Gh IQGOE’G á«∏c AÉ°ûfEÉH ΩÉeC’G ≈dEG IóFGQ Iƒ£N á©eÉédG â£Nh

 áÑcGƒªd  1990  ΩÉY  á©eÉédG  AÉ°ûfEG  äÉÑ«JôJ  QÉWEG  »a  á«LƒdƒæμJ  á«∏c  AÉ°ûfEG  ºJ  óbh  .1986  /1985
 .…OÉ°üàb’Gh »YÉæ°üdG ´É£≤dG äÉÑ∏£àªd áHÉéà°SGh ,ô°ü©dG IôjÉ°ùeh ,á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG

 á∏ãªàªdG áKÓãdG á©eÉédG ádÉ°SQ OÉ©HC’ IófÉ°ùªdG á«ªjOÉcC’G õcGôªdG âÄ°ûfoCG ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d Éª«YóJh

 õcôeh ,á«©eÉédG äÉÑàμªdG »a õcGôªdG √òg â∏ãªJh ,™ªàéªdG áeóNh ,»ª∏©dG åëÑdGh ,¢ùjQóàdG »a

.)1993 ,»°ù«ÑμdG( º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ õcôeh ,»dB’G Ö°SÉëdG

 iôNCG á∏Môeh ,kGójóL kGô°üY á©eÉédG â∏NO ,2004/2003 ΩÉY òæeh ,áãdÉãdG á«ØdC’G ôéa ÆhõH ™eh

 πLCG  øe  ,Accreditation  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  ƒëf  »©°ùdG  »a  â∏ãªJ  ìÓ°UE’Gh  Qƒ£àdG  πMGôe  øe

 ,ôjƒ£àdG ±GógCG ≥«≤ëJh äÉLôîªdG á«Yƒf ø«°ùëàd kÉjQhô°V ôÑà©j …òdGh á©eÉédG »a IOƒédG ¿Éª°V

 á£N  â©°Vh  å«M  É¡éeGôH  ™«ªéd  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  »∏Y  ∫ƒ°üë∏d  Ék«dÉM  á©eÉédG  ≈©°ùJ  ∂dòd

 ∂dP AÉLh ,zá©eÉédG ôjƒ£J ´hô°ûe{ ≈ª°ùe âëJ 2003/2004 »©eÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN á©eÉédG ôjƒ£àd
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 á©eÉé∏d ôaƒàJ ¿CÉH á«bÉØJ’G âëª°Sh ,äÉ°SÉ«°ù∏d ófGQ á°ù°SDƒe ™e á©eÉédG É¡à©bh á«bÉØJG ∫ÓN øe

 øe ¿ƒμàJ É«∏Y áæéd ∑Gòd â∏μ°Th ,ôjƒ£à∏d πeÉμàe ´hô°ûe ™°Vh »a º¡°ùJ á«ªdÉY á«ªjOÉcCG äGôÑN

 øeh ,á©eÉédG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢†©H ∂dòch ,ófGQ á°ù°SDƒe ≈dEG áaÉ°VEG ø««ªdÉY AGôÑN IóY

 : á©eÉédG ôjƒ£J á£N ≥ah ¬KGóëà°SG ºJ Ée ºgCG

 Board of Regents  AÉæeC’G ¢ù∏ée AÉ°ûfEG Iôμa ≈æÑJ  .1
 ¿ƒÄ°û∏d á©eÉédG ¢ù«FQ ÖFÉf ™Ñàjh Academic Senate »ªjOÉcC’G ¢ù∏éªdG AÉ°ûfEG Iôμa »æÑJ  .2
 á«ª«∏©àdG èeGôÑdG º«ª°üJ ô«jÉ©ªH á£ÑJôªdG áeÉ©dG á«ªjOÉcC’G ÉjÉ°†≤dG á°SGQO ≈dƒàjh ,á«ªjOÉcC’G

 πÑ°Sh ,»ªjOÉcC’G AGOC’G ºjƒ≤J º¶fh , ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«bôJh ø««©J äÉ°SÉ«°Sh ,É¡ªjó≤Jh

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ªdG á«ªæàdG

 øe »dhódG »ªjOÉcC’G OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«ªjOÉcC’G ΩÉ°ùbC’Gh á©eÉédG äÉ«∏c äÉ¡LƒJ ºYO  .3
.á°ü°üîàªdG á«dhódG äÉÄ«¡dGh äÉ«©ªédG πÑb

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG ºjƒ≤àd ΩÉ¶f çGóëà°SEG  .4
 Institutional  á«°ù°SDƒªdG  á«é«JGôà°S’G  á£îdG  ´hô°ûe  »a  ôjƒ£àdG  Gòg  øY  ¿ÓYE’ÉH  AóÑdG  ¿Éch

 É¡«Ñ°ùàæe  áeóîd  É¡àjDhQ  Æƒ∏H  ƒëf  É¡Jô«°ùeh  á©eÉédG  Oƒ¡L  øe  Aõéc  Strategic Plan Project
 É¡Jõ¡LCG ôjƒ£àH âeÉb å«M á«ª∏©dG É¡eÉ°ùbCÉH á©eÉédG »a äÉ«∏μdG â£°ûf ó≤d .º¡JÉ©∏£J ™e ≥aGƒàdGh

 º«ª°üJh ,á«°SGQódG É¡££N º°SQh ,É¡aGógCG ójóëJ »a ÉgOƒ¡L âØYÉ°Vh ,…ô°ûÑdG É¡ªbÉWh ,ájQGOE’G

 äRôHh .»ªjOÉcC’G ±GôàY’G •hô°Th ≥aGƒàj Éª«a ,á«ª«∏©àdG É¡JÉLôîe ø«°ùëJh ,á«ªjOÉcC’G É¡éeGôH

 áYƒªée  πãe  IójóL  á«ª«gÉØe  äÉë∏£°üeh  äÉKóëà°ùeh  IójóL  á«ªjOÉcCG  áaÉ≤Kh  IójóL  º«gÉØe

 »fhôàμdE’G  ∞∏ªdGh  ,(Portfolio)  RÉéfE’G  ∞∏e  ,(Academic Core Team)  »ªjOÉcC’G  ≥jôØdG

 øe  Égô«Zh  ,ôμØàdG  áØ«ë°Uh  ,ájDhôdGh  ,ádÉ°SôdGh  ,áØ°ù∏ØdG  πãe  IójóédG  ¬JGOôØªH  ,(E-Portfolio)
.áaÉ≤ãdG √òg â≤aGQ »àdG áãjóëdG äGOôØªdG

 ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódGh äGhóædG âª¶f ,á©eÉédG »Ñ°ùàæe ø«H áaÉ≤ãdG √òg ô°ûf πLCG øeh ,¬«∏Y AÉæHh

 .¬àaÉ≤Kh ¬LƒàdG Gòg á«ªgCÉH »YƒdG ô°ûæH á∏«ØμdG äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G øe Égô«Zh ,πª©dG

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ hCG â∏°üM ób ô£b á©eÉL »a äÉ«∏μdGh èeGôÑdG øe ójó©dG ¿CG ôcòdÉH Qóéj Éªc

 áÄ«¡dG âëæe :ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,á«ªdÉYh ábƒeôe á«ª∏Y äÉ°ù°SDƒe øe »ªjOÉcC’G OÉªàY’G

 á°Sóæ¡dG  »a  ÜÓ£dG  èeGôH  (ABET)  É``«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡∏d  á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdG  OÉªàY’  á«cô«eC’G

 å«M 2005  ôHƒàcCG  ∫hCG  øe  GQÉÑàYG  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  á«μ«fÉμ«ªdGh  á«FÉHô¡μdGh  á«fóªdGh  á«FÉ«ª«μdG

 Éª¡éeGôÑd »ªjOÉcC’G OÉªàY’G ¿ÉëæªoJ ø«à©eÉL ∫hCG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉLh ô£b á©eÉL ôÑà©J

 á«∏μH á«Ñ£dG ájƒ«ëdG Ωƒ∏©dG èeÉfôH π°üM ∂dòch .¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a 2000 ô«jÉ©ªd É≤ÑW á«°Sóæ¡dG

 äGôÑàîªdG Ωƒ∏©d á«æWƒdG OÉªàY’G ádÉch øe »ªjOÉcC’G OÉªàY’G ≈∏Y ô£b á©eÉL »a Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G

 Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c »a AÉ«ª«μdG èeÉfôH π°üM 2009 ΩÉ©dG »ah .2008 ™«HQ »a NAACLS á«μjôeC’G

 OÉªàY’G ≈∏Y ô£b á©eÉéH ádó«°üdG á«∏c â∏°üMh AÉ«ª«μ∏d ájóæμdG á«©ªédG øe »ªjOÉcC’G OÉªàY’G ≈∏Y

 »a ≈dhC’G á«∏μdG »g ∂dòH ¿ƒμàd ,(CCAPP) ádó«°üdG èeGôH OÉªàY’ …óæμdG ¢ù∏éªdG øe »ªjOÉcC’G

 OÉ°üàb’Gh IQGOE’G á«∏c ∫ƒ°üM ™bƒàªdG øeh ,ájóæμdG OhóëdG êQÉN QƒcòªdG ¢ù∏éªdG Égóªà©j »àdG ºdÉ©dG

.¿ƒfÉ≤dG á«∏ch á«HôàdG á«∏μd áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ∂dòch 2010 ΩÉ©dG »a »ªjOÉcC’G OÉªàY’G ≈∏Y
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 ô£b á©eÉL »a º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V ΩÉ¶f Qƒ£J :kÉãdÉK

 √óMGh  á«æWh á©eÉL :ø«eÉ¶f  ≈dEG  áª°ù≤e äÉ©eÉL ™°ùJ  ô£b ádhO »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  øª°†àj

 »a ∫É©a ƒ°†Y »gh ,É¡éeGôH πc »a º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V ≈∏Y ô£b á©eÉL õcôJh .á°UÉN äÉ©eÉLh

 á«eÓ°SE’G  äÉ©eÉédG  OÉëJGh  ,á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  OÉëJÉc  á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  äÉª¶æªdG  øe  ójó©dG

 ∫hódG  øe IòJÉ°SC’Gh ø«ãMÉÑdG  øe Gô«Ñc GOóY ô£b á©eÉL Ö£≤à°ùJh ,äÉ©eÉé∏d  á«ªdÉ©dG  áª¶æªdGh

 ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO ô£b á©eÉL Ωó≤J .AÉæeC’G ¢ù∏ée É¡«∏Y ±ô°ûj ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,iôNC’G á«Hô©dG

 .IQÉàîªdG èeGôÑdG ¢†©H »a äÉeƒ∏HódG iƒà°ùe ≈∏Y É«∏Y äÉ°SGQO Ωó≤J Éªc ,É¡JÉ«∏c πc »a

 ∫ƒM Gõcôªàe Éª«∏©Jh á«dÉY IOƒL Ωó≤J »àdG  á«æWƒdG á©eÉé∏d ÉLPƒªf ¿ƒμJ ¿CG  ô£b á©eÉL ±ó¡Jh

 Éª«bh  áaÉ≤K  ¿hô¡¶j  áÑ∏£dGh  ¿ƒjQGOE’Gh  ¿ƒ«ªjOÉcC’G  AGƒ°S  á©eÉédG  »a  AÉ°†YC’G  ¿CG  Éªc  ,º∏©àªdG

.á©eÉédG ó°ùéJ áeó≤àe á«YÉªàLG

 ó°Uôd á«ãëÑdG á£°ûfC’G øe ójó©dG âjôLCG IOƒédG ¿Éª°Vh IQGOEG ΩÉ¶f ôjƒ£àd á©eÉédG ä’hÉëe »ah

 »a IóY πcÉ«¡d áLÉM ∑Éæg ¿CÉH äÉ°SGQódG äô¡XCGh .»dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d á«∏ëªdG äÉLÉ«àM’G

 IOƒL ¿Éª°†dh .ó«L º«∏©àH  áÑ∏£dG  ójhõJh É¡fhDƒ°T  IQGOE’ á∏≤à°ùe á©eÉédG  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéjh ,á©eÉédG

 É¡«a º«∏©àdG »gÉ°†j »μd ájQGOE’Gh á«dÉªdG º¶ædG á©eÉédG äQƒW ø«jOÉ«≤dGh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

á∏μ«¡dG IOÉYEGh »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G :kÉ©HGQ

 º«∏©àdG QOÉ°üe ∫Éée .1
 IQƒ£àe IQƒ°üH º«∏©à∏d QOÉ°üe ô«aƒJ ≈dEG ±ó¡J »àdG äGô««¨àdGh äÓjó©àdG øe kGô«ãc ô£b á©eÉL äôLCG

 áÑ°SÉæªdG  äÉ«éeôÑdGh  OGƒªdGh  äGõ«¡éàdGh  Iõ¡LC’G  ô«aƒJ  πãe  ,á©eÉédG  »a  áÑ∏£∏d  Ió«Øeh  IAÉæHh

 É¡àKGóMh É¡YƒæJh  äÉjQhódGh  ÖàμdG  ô«aƒJh ,áØ∏àîªdG  º∏©àdG  QOÉ°üe ΩGóîà°SG  ø«°ùëJ h ,¢ü°üîà∏d

 »a á«fhôàμdE’G äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »a ∑Gôà°T’Gh âfôàf’G áeóîH áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ójhõJh

.áØ∏àîªdG ¢ü°üîàdG ä’Éée

É¡æ«°ùëJh IOƒédG IQGOEG ∫Éée .2
 IóMhh ,á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG ôjƒ£Jh ø«°ùëJ »a QGôªà°SÓd á∏YÉah áªFÓe äÉ«dBG OƒLƒH á©eÉédG âªàgEG

 π«dO OƒLh ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ°ü°üîàdG iƒà°ùe ≈∏Yh á©eÉédG »a »JGòdG ºjƒ≤àdG ≥«≤ëJh ,IOƒédG ¿Éª°†d

 QOGƒμdGh  ¢ùjQóàdG  AÉ°†YC’ ôªà°ùªdG  »ªjOÉcC’G  ôjƒ£à∏d  äÉ«dBGh  »LQÉNh »∏NGO ºjƒ≤J  ΩÉ¶fh IOƒé∏d

.¢ü°üîàdG áªFÓeh áë°VGh ∫ƒÑ≤∏d äÉ«dBGh á«bôàdGh ø««©à∏d iôNCGh IófÉ°ùªdG

 AÉæH ≈∏Y ºFÉb πeÉμàe πμ°ûH áÑàμªdG ôjƒ£J ∫ÓN øe ,IófÉ°ùªdG äÉeóîdGh ≥aGôªdG á©eÉédG äQƒW Éªc

 äGõ«¡éàdGh äGhOC’ÉH IOhõe áÑ°SÉæe ¢ùjQóJ äÉYÉb ô«aƒJh áÑàμªdG »a äÉeƒ∏©ªdG øY åëÑ∏d »fhôàμdG ΩÉ¶f

.á∏eÉμàe ≥aGôe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Iõ¡ée äGôÑàîeh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ áÑ°SÉæe ÖJÉμeh ,áeRÓdG
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 »JGòdG º««≤àdG ≥FÉKh OGóYEG øe áq∏°üëàªdG óFGƒØdG å«M øe É¡∏cCG »£©J IOƒédG ¿Éª°V QÉªK äCGóH ó≤d

 áHÉàc IOÉYEGh OGƒªdG á©LGôeh á«°SGQódG §£îdG »a ô¶ædG IOÉYEG øe É¡≤aGôj Éeh èeÉfôÑdG äÉØ°UGƒeh

 ÖdÉ£dG ∫ƒ°üM ™bƒàj »àdG äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdGh Qô≤ªdG ±GógCG ,¬JGOôØe( (Syllabus) Qô≤ªdG iƒàëe

.)á©eÉédG ádÉ°SQh èeÉfôÑdG ±GógCG ™e Qô≤ªdG ±GógCG §HQh É¡«∏Y

á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a IOƒédG ¿Éª°V ´hô°ûe :kÉ°ùeÉN

 »°ù°SDƒªdG §«£îàdG ™aQh »YƒædG AGOC’G º««≤J) »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH .1
(á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a

 π°Uh …òdG ô«£îdG ™°VƒdG ô¡XCG  …òdG á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG  ∫ƒM IóëàªdG ºeC’G ôjô≤J ≈∏Y kAÉæH

 CGóH ,A»£H …OÉ°üàbG ƒªfh ,ºdÉ©dG »a CGƒ°SC’G ø«H øe »g ájOÉ°üàbG ádÉM øe »Hô©dG ¿É°ùfE’G ™°Vh ¬«dEG

 ™aQh »YƒædG  AGOC’G ôjƒ£J{ º°SÉH  ÉYhô°ûe »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôÑd »Hô©dG  »ª«∏bE’G ÖàμªdG

.¬d kGô≤e ¿ÉªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG øe Gòîàe ,{ á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a §«£îàdG IAÉØc

 »dÉ©dG º«∏©àdG äGQGOEGh äÉ©eÉédG »a »°ù°SDƒªdG §«£îàdG IAÉØc º«¶©Jh π«©ØJ ≈dEG ´hô°ûªdG ±ó¡jh

 øe OóY »a äÉ«∏μdG èeGôH º««≤J ≈dEG ´hô°ûªdG ±ó¡j Éªc .áMÉàªdG OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ≥«≤ëàd

.…OÉ°üàb’G Qƒ£àdGh á«ªæà∏d kÉMÉàØe πμ°ûJ ≈àM èeGôÑdG √ò¡H ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y πª©dGh ,á«Hô©dG äÉ©eÉédG

:èeÉfôÑdG »a ∑QÉ°T óbh 

 ,ô£b  ,øª«dG  ,ájOƒ©°ùdG  ,ô°üeh  ,¿ÉæÑd  ,ÉjQƒ°S  ,¿OQC’G  :»g  á«HôY  ádhO  13  øe  á©eÉL  24   -

.ø«£°ù∏a ,ôFGõédG ,Üô¨ªdG ,¿ÉªY ,¿GOƒ°ùdG ,øjôëÑdG

  .(http://www.qaa.ac.uk) á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a á«HôàdG äÉ«∏c ¿ƒ∏ãªj kÉjƒHôJ kGô«ÑN 50   -

:èeGôÑdG ±GógCG âfÉc óbh

 Aƒ°V »a á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a á«HôàdG èeGôH IOƒéd »LQÉîdGh »∏NGódG πeÉ°ûdG º««≤àdG AGôLEG   -

.É«fÉ£jôH »a (QAA) »dÉ©dG º«∏©à∏d IOƒédG ¿Éª°V ádÉch ô«jÉ©e

 äGQÉÑàNG ΩGóîà°SÉH É¡ª««≤J ºàj »àdG èeGôÑdG πc »a êôîàdG ≈∏Y ø«∏Ñ≤ªdG áÑ∏£dG AGOCG ¢SÉ«b   -

 .kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEG áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb á«dhO

 ø«∏eÉ©dGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«gh  áÑ∏£dG  øY  á«FÉ°üMEG  á«d’O  äGô°TDƒe  Ωó≤J  á«FÉ°üMEG  IóYÉb  AÉæH   -

.ácQÉ°ûe á«HôY á©eÉL πc »a èeGôÑdGh

 º«∏©àdG  »a  IOƒédG  ø«°ùëJ  ¿Éª°V  ∫Éée  »a  ád’ódG  äGP  äÉLôîªdG  øe  áYƒªée  ô«aƒJ   -

 .»©eÉédG

 (UNDP-RBAS ,Dec., 2006) á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a á«HôàdG äÉ«∏c èeGôÑd ºjƒ≤àdG á«∏ªY èFÉàf øeh

:»∏j Ée

 ≥∏©àj  Éª«a  á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  áë°VGh  äÉªgÉ°ùe  É¡d  º««≤àdG  »a  ácQÉ°ûªdG  äÉ©eÉédG  ¿CG   -

.É«∏©dG äÉ°SGQódGh ¢SƒjQƒdÉμÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«ª∏©ªdG OGóYEÉH

.á≤£æªdG äÉ©eÉL øe OóY »a ègÉæªdG §«£îJ »a Ωóîà°ùJ ’ IOƒ°ü≤ªdG º«∏©àdG èJGƒf âdGR Ée  -

 »a  á«°Vôe  ô«Zh  á©eÉL  16  »a  á«°Vôe  ,äÉ©eÉL  5  »a  Ió«L  âfÉc  á«ªjOÉcC’G  ô«jÉ©ªdG   -
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 å«M  áÑ∏£dG  º««≤J  ´ƒ°Vƒe  á«ªjOÉcC’G  ô«jÉ©ªdG  »a  áë°VGƒdG  ∞©°†dG  •É≤f  øe   .ø«à©eÉL

 äGQÉ¡ªdG ¢SÉ«b ≈∏Y π«dO óLƒj ’h ,äÉeƒ∏©ªdG ´ÉLôà°SGh ôcòàdG ¢SÉ«b ≈∏Y ∫GR Ée õ«côàdG

.í«ë°üàdG á«∏ªY ádGóYh á«aÉØ°T ø«Ñj π«dO óLƒj ’ ∂dòch  ,É«∏©dG á«∏≤©dG

.á≤£æªdG äÉ©eÉL ø«H øjÉÑJ É¡«a º∏©àdG ¢Uôa á«Yƒf   -

 OóY »a ∞©°V á£≤f πãªj ∫GRÉe »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a IOƒédG õjõ©Jh ¿Éª°V ´ƒ°Vƒe  -

.äÉ©eÉédG øe

á«HôàdG á«∏c »a á°UÉîdG á«HôàdG Ωƒ∏HO èeÉfôH ºjƒ≤J πMGôe .2
 á∏°üØæe  ±ƒØ°üH  íààaG  å«M  ,2002  ΩÉ©dG  òæe  á°UÉîdG  á«HôàdG  Ωƒ∏Hód  kÉéeÉfôH  á«HôàdG  á«∏c  ìô£J

 ¢ù∏éªdG ≈°UhCG ó≤dh . káÑdÉWh kÉÑdÉW (42) »dGƒM ≈dhC’G á©aódG OóY ≠∏H å«ëH ,çÉfE’Gh QƒcòdG ø«H

 ,2004 ΩÉ©dG »a á≤M’ á∏Môe »a )èeÉfôÑ∏d ø««YGôdG( á«fóªdG áeóîdG IQGRhh Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd ≈∏YC’G

 kAÉæHh .…ô£≤dG ™ªàéªdG »a Iô°SC’G áeóN äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒà«d èeÉfôÑdG á©LGôe IQhô°†H

 ,ádhódG  »a  á°UÉîdG  á«HôàdG  ∫Éée  »a  AGôÑN  øe  ¿ƒμàJ  káæéd  2004  ΩÉ©dG  »a  èeÉfôÑdG  ™LGQ  ¬«∏Y

 ¢†©H πjó©àH mäÉ«°UƒJ øª°†àj kGôjô≤J GhóYCG øjòdGh ,ô£b á©eÉL »a ø«°ü°üîàªdG ø««ªjOÉcC’G ¢†©Hh

 èeÉfôÑdG OÉªàYGh ,πjó©àdG Gòg AGôLEG ≈∏Y ô£b á©eÉL â≤aGh ó≤dh ,èeÉfôÑdG »a á«°SGQódG äGQô≤ªdG

(Lazarus, et al., 2004) 2005-2004 ΩÉ©dG »a IójóédG ¬JQƒ°U »a

 èeÉfôÑdG  ṕ hô°ûe  »a  pácQÉ°ûª∏d  á°UÉîdG  á«HôàdG  Ωƒ∏HO  nèeÉfôH  á©eÉédG  râë s°TnQ  , máeó≤àe  mIƒ£N  »ah

 äÉ©eÉédG  »a  »°ù°SDƒªdG  §«£îàdG  IAÉØch  »YƒædG  AGOC’G  ôjƒ£J  ´hô°ûe  -  IóëàªdG  ºeCÓd  »FÉªfE’G

 ,á«Hô©dG ∫hódG »a IOƒédG ¿Éª°V º¶æd á«ªjOÉcC’G §£îdG ôjƒ£J ™jQÉ°ûe øe kGAõL ¿ƒμ«d  ` á«Hô©dG

 mAGôÑN πÑb øe ,2006/2005 ΩÉ©dG »a á°UÉîdG á«HôàdG Ωƒ∏HO èeÉfôH pá©LGôªd oOGó©à°S’G nCGóH  ¬«∏Y kAÉæHh

.É¡æ«°ùënJh IOƒédG ¿Éª°V »a

 ô£b á©eÉL ≈dEG kGôjô≤J ´hô°ûªdG Ωób ,á°UÉîdG á«HôàdG Ωƒ∏HO èeÉfôÑd á©LGôªdG á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H

 :≈dEG â°üo∏N ,¿ƒ«LQÉîdG ¿ƒ©LGôªdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG áeÉ¡dG ΩÉμMC’G øe áYƒªée kÉæª°†àe

 ™e Ö°SÉæàJ å«ëH º∏©àdG äÉLôîeh ,á«ªjOÉcC’G ô«jÉ©ªdG ôjƒ£J »a á°Sƒª∏e kGOƒ¡L ∑Éæg ¿CG   -

 É¡fCG Éªc ,kÉ«ªdÉY É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ô«jÉ©ªdG ™e Ö°SÉæàj ÉªHh Ωƒ∏HódG èeÉfôÑd »ª«gÉØªdG QÉWE’G

 »a á©ÑàªdG äGAGôLE’G ™e Ö°SÉæàJh ,á°UÉîdG á«HôàdG èeGôH »a äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J

  .ô£b ádhO

 IAÉØc í°Vƒj Éªe ,äGQô≤ªdGh èeÉfôÑdG º∏©J äÉLôîeh èeÉfôÑdG ±GógCG ø«H kÉWÉÑJQG ∑Éæg ¿CG  -

 è¡æªdG ¿CGh ,áÑ∏£dG iód º∏©àdG äÉLôîe ¢SÉ«b »ah á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a áeóîà°ùªdG ègÉæªdG

 á«æ¡ªdGh pá«ÑjQóàdG pIAÉØμdÉH áÑ∏£dG Ohõjh , lº¶æeh l»é¡æe »fGó«ªdG ÖjQóàdG äGQô≤e »a ™ÑàªdG

 .á°UÉîdG á«HôàdG ∫Éée »a º¡ p∏ª© pd áeRÓdG

.èeÉfôÑdGh ø««LQÉîdG èeÉfôÑdG AÉcô°T ø«H ¿hÉ©Jh ácGô°T ∑Éæg ¿CG   -

 ,èeÉfôÑdG »a á«°ùjQóàdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh »ª∏©dG åëÑdG ø«H í°VGƒdG •ÉÑJQ’G ∂dòd ±É°†j   -

 ∂dòch  ,äGôªJDƒªdG  øe  ójó©dG  »a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCGh  áÑ∏£dG  ácQÉ°ûe  ∫ÓN  øe  ∂dPh

 á°UÉNh  á«ª«∏©àdG  §FÉ°SƒdGh  ä’É°üJ’Gh  áãjóëdG  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe
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 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  øe  πc  õjõ©J  ≈∏Y  πª©Jh  ,IAÉØμdG  ≈∏Y  ∫óJ  »àdGh  á«LƒdƒæμàdG  äGõ«¡éJ

 .((UNDP/RBAS, 2006  ÖdÉ£∏d á«°ùjQóàdGh

 ô«aƒàH QGôªà°S’G IQhô°†H á«°UƒàdG ™e IRÉàªe èeÉfôÑdÉH áÑ∏£dG iód á«æ¡ªdG á«ªæàdG ¢Uôa ¿CG  -

.kÓÑ≤à°ùe ¢UôØdG √òg πãe

 ƒëf  ≈∏Y  äôL ô£b á©eÉL »a IOƒédG  õjõ©Jh  ¿Éª°V º¶f  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ºJ  ôjô≤àdG  áªJÉN »ah

 áeÉbEG IQhô°†H ôjô≤àdG ≈°UhCG ¬«∏Y kAÉæHh ,IOƒédG ¿Éª°V ô°UÉæY ¢†©H á©eÉédG iód ôaƒàJ ¬fCGh , m¢Vôe

(UNDP/ RBAS 2006( .É¡æ«°ùëJh IOƒédG ¿Éª°†H π°üàj Éª«a á«∏YÉa ôãcCG ΩÉ¶f

 ô£b á©eÉéH º∏©àdG äÉLôîe ºjƒ≤J ΩÉ¶f AÉ°ûfEG :kÉ°SOÉ°S

 ò«Øæàd äGAGôLE’G ≈dhCG  äCGóH ,2007 ΩÉ©dG ∞jôN »a ôjô≤àdG É¡«dEG  π°UƒJ »àdG èFÉàædG ≈dEG  GOÉæà°SGh

 ¬fCÉH ΩÉ¶ædG Gòg ±ô©jh .áÑ∏£dG º∏©J äÉLôîe ºjƒ≤àd ΩÉ¶f OGóYEG É¡æeh ,É¡«∏Y ¢üf »àdG äÉ«°UƒàdG

 á«∏ª©dG  ôjƒ£J  ±ó¡H  èFÉàædG  ΩGóîà°SGh  ,äÉeƒ∏©ªdG  π«∏ëJh  ádOC’G  ™«ªéàd  áª¶æeh  á«é¡æe  á«∏ªY

 ¿ÓYE’G ≈dEG ô£b á©eÉL âYQÉ°S ó≤dh  .(Academic Evaluation Handbook, 2007) á«ª«∏©àdG

 »ªjOÉcC’G  ºjƒ≤àdG  Öàμe  ≈dEG  ¬H  äó¡Yh  ,á©eÉédG  »a  áÑ∏£dG  º∏©J  äÉLôîe ºjƒ≤J  ΩÉ¶f  AÉ°ûfEG  øY

 ºeCÓd  »FÉªfE’G  èeÉfôÑdG  ôjô≤J  Qhó°U  ó©H  Iô°TÉÑe  â°ù°SCÉJ  »àdGh  ,á©eÉédG  »a  IOƒédG  áYÉªLh

 øe Iô«ÑNh á©eÉédG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ¢†©Hh IOƒédG áYƒªée AÉ°†YCG ΩÉb ó≤dh .IóëàªdG

.¬JÉÑKh ¬bó°U øe ócCÉà∏d ΩÉ¶ædG á©LGôªH á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG

 ô£b á©eÉL »a IOƒédG áæédh »ªjOÉcC’G ºjƒ≤àdG Öàμe ø∏YCG 2007 ™«HQ »°SGQódG π°üØdG ájGóH »ah

 º¶f ∂dP ó©H .ΩÉ¶ædÉH  ∞jô©àdG  ≈dEG  Éàaóg ,ø«à«ª∏Y ø«Jhóf ó≤Y ∫ÓN øe ΩÉ¶ædÉH  πª©dG  pAóH  øY

 ºgCG ≈∏Yh ,ΩÉ¶ædG ΩGóîà°S’ áÑ°SÉæªdG ¥ô£dG π°†aCG ±tô©àd πªY ¢TQh çÓK »ªjOÉcC’G ºjƒ≤àdG Öàμe

 .º∏©àdG äÉLôîe ºjƒ≤J »a Ωó≤àdÉH ¢UÉîdG ôjô≤àdG ºjó≤àd IOóëªdG IôàØdGh  ,ºjƒ≤àdG ΩÉ¶f ô°UÉæY

 ,IOƒédG ¿Éª°†H á°UÉN áæéd π«μ°ûJ á©eÉédG »a äÉ«∏μdG ™«ªL øe Ö∏W  2007 ΩÉ©dG ∞jôN ájGóH »ah

 èeÉfôÑdG  èFÉàf  á©LGôeh  ,áÑ∏£dG  iód  º∏©àdG  äÉLôîe  ºjƒ≤J  ΩÉ¶f  ≈∏Y  ±Gô°TE’ÉH  É¡eÉ¡e  OóëàJ

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áÑ∏£dG º∏©J äÉLôîeh ,±GógC’G É¡æe â≤à°TG »àdGh èeÉfôÑdG ádÉ°SQ á©LGôeh ,Ióªà©ªdG

 .»ªjOÉcC’G ºjƒ≤àdG Öàμe ™e ≥«°ùæàdG ≈∏Y πª©dG

 º∏©J äÉLôîe ºjƒ≤J ΩÉ¶f øY ΩÉY ôjô≤J áHÉàμH IOƒédG áYÉªLh »ªjOÉcC’G ºjƒ≤àdG Öàμe øe πc ΩÉbh

 øe 63.4%  ¿CG  ôjQÉ≤àdG  √òg á©LGôe èFÉàf  äô¡XCG  å«M ,á©eÉédG  »a áØ∏àîªdG  èeGôÑdG  »a áÑ∏£dG

 øe  ájÉ¨dG  í°VƒJ  É¡fCG  Éªc  ,ÉgôcòJ  øμªj  å«ëH  QÉ°üàN’Gh  RÉéjE’ÉH  É¡àdÉ°SQ  áZÉ«°U  º°ùàJ  èeGôÑdG

 AÉcô°Th á©eÉédGh á«∏μdG ádÉ°SQ ΩóîJh ,¬æe øjó«Øà°ùªdGh ,πª©dG äÉ«dBGh áaó¡à°ùªdG äÉÄØdGh ,èeÉfôÑdG

.èeÉfôÑdG AÉcô°ûd ádÉ°SôdG øe ±ó¡dG âæ«H ób èeGôÑdG øe 63.6% ¿CG ôjô≤àdG èFÉàf ø«ÑJh ,èeÉfôÑdG

 IOƒ°ü≤ªdG èJGƒædG Oóëeh í°VGh ≥«bO πμ°ûH ∞°üJ èeGôÑdG øe 54.5% ¿CG ≈dEG ∂dòc èFÉàædG ô«°ûJh

 ¢SÉ«b äGAGôLEGh Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùJ èeGôÑdG øe 50% »dGƒM ¿CGh ,¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d á∏HÉb É¡fCGh ,º∏©à∏d

.ìÉéfh IAÉØμH º∏©àdG äÉLôîe ≥≤ëJ ¿CG øμªjh ,áª¶æeh á«é¡æe IQƒ°üH áÑ∏£dG º∏©J äÉLôîªd ºjƒ≤Jh

 º∏©àd ™bƒàe ƒg ÉªH §ÑJôJ ’ áeóîà°ùªdG äGhOC’Gh ºjƒ≤àdG ¥ôW ¿CG èeGôÑdG øe 50% èFÉàf  í°VƒJh



555

 áeóîà°ùªdG äÉªjƒ≤àdG ¿CG èFÉàædG âæ«Hh ,º∏©àdG äÉLôîe ºjƒ≤àd áÑ°SÉæe ô«Z äGhOC’G √ògh ,áÑ∏£dG

 êôîe »a º∏©J êôîe øe ôãcCG  èeO ≈dEG  áaÉ°VEG  ,º∏©àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ¢ù«dh ,º∏©àdG èFÉàf ≈∏Y Iõcôe

 ôjô≤J( .º∏©àdG äÉLôîe ôjQÉ≤J »a áæª°†àe π«°UÉØJh Iô«ãc äÉeƒ∏©e ∑Éæg ¿CG  Éë°VGh ¿Éch ,óMGh

.)CG - 2007 ,»ªjOÉcC’G ºjƒ≤àdG Öàμe

 π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶f ≥«Ñ£J »a á«HôàdG á«∏c áHôéJ :kÉ©HÉ°S

 á«∏ª©dG ôjƒ£Jh »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G á«∏ªY ≈dEG á«HôàdG ¬«∏c â©°S äGƒ£N øe ¬°VôY ≥Ñ°S Éªe ÉbÓ£fEG

 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG CGóH ó≤a .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a á«é¡æe äGô«¨J âKóM óbh .á«°ùjQóàdGh á«ª«∏©àdG

 áÄ«g AÉ°†YCG ø«H ¿hÉ©J çóMh ,áãjóM º∏©J äÉ«é«JGôà°SGh ,áØ∏àîeh áYƒæàe á«°ùjQóJ kÉbôW ¿ƒeóîà°ùj

 .¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†©d  »ªjOÉcC’G  AGOC’G  ∫ƒM  º¡«æH  Éª«a  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ¢ùjQóàdG

 iód º∏©àdG äÉLôîe ºjƒ≤Jh ¢SÉ«b »a á©ÑàªdG º¶ædG »a »ªjOÉc’G ºjƒ≤àdG  ΩÉ¶f èFÉàf â°ùμ©fG Éªc

 º∏©J äÉLôîe ºjƒ≤àH ¢UÉîdG Ωó≤àdG ôjô≤àH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ É¡æe áØ∏àîe ¥ôW â©ÑJGh .áÑ∏£dG

 áÄ«¡dG AÉ°†YCG ø«Hh ,èeÉfôÑ∏d ø««LQÉîdG AÉcô°ûdG ø«Hh èeÉfôÑdG »a á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ø«H áÑ∏£dG

)2 .¢U ,Ü - 2007 ,»ªjOÉcC’G º««≤àdG Öàμe ôjô≤J( .áÑ∏£dGh èeÉfôÑdG »a á«°ùjQóàdG

 É¡aGógCG ºgCG øe π©dh ,IOƒédG ¿Éª°V áæéd AÉ°ûfEÉH kQGôb á«HôàdG á«∏c äQó°UCG 2007-2006 ΩÉ©dG »a

 äGQô≤ªdG äÉØ«°UƒJ á©LGôe ∂dòch ,áØ∏àîªdG á«HôàdG á«∏c èeGôH »a áÑ∏£dG º∏©J äÉLôîe á©LGôe

 ø««LQÉîdG  º¡FÉcô°Th  ô£b  á©eÉéH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCGh  áÑ∏£dG  äÉLÉ«àMGh  äÉ©bƒJ  πHÉ≤J  å«ëH

.)2 .¢U ,Ü - 2007 ,á«HôàdG á«∏c(

 äÉØ«°UƒJ πμd á≤«bOh á∏eÉ°T á©LGôªH á«HôàdG á«∏c »a IOƒédG ¿Éª°V áæéd âeÉb ≥Ñ°S Ée ≈∏Y k AÉæHh

  â©LhQ ºK .ô£b á©eÉéH áØ∏àîªdG èeGôÑdG ≈dEG  á«HôàdG á«∏c É¡eó≤J »àdG á©eÉédG äÉÑ∏£àe äGQô≤e

 BG ¢SÉ°ùμJ á©eÉLh ähô«ÑH á«μjôeC’G á©eÉédG Éªg ø««LQÉN ø«©LGôe πÑ pb øe â≤bOh äGQô≤ªdG √òg

 á«∏c ôjô≤J( á©eÉédG »a áÑ∏£dG äÉLÉ«àM’ É¡à∏HÉ≤eh É¡JOƒL øe ócCÉàdG ±ó¡H ∂dPh á«HôàdG á«∏c ΩCG

.)2 .¢U ,Ü - 2007 ,á«HôàdG

 á«HôàdG á«∏c ΩÉ°ùbCG èeGôH »a º∏©àdG äÉLôîe ôjƒ£J ΩÉ¶f ≥«Ñ£J øe AÉ¡àf’G Ö≤Yh ≥∏£æªdG Gòg øeh

 º°ùb – á°VÉjôdG Ωƒ∏Yh á«fóÑdG á«HôàdG º°ùb – á«°ùØædG Ωƒ∏©dG º°ùb – ájƒHôàdG Ωƒ∏©dG º°ùb( ô£b á©eÉéH

 äÉYÉb »a çOÉëdG ôjƒ£àdG Gòg ≥«Ñ£J á©HÉàªd á«dBG »a ôμØJ ¿CG á«HôàdG á«∏c IQGOEG ≈∏Y ¿Éc )á«æØdG á«HôàdG

 óbh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IOƒL »dÉàdÉHh äÉLôîªdG »a Oƒ°ûæªdG ôjƒ£àdG ≥«≤ëJ øe kÉ«∏ªY ócCÉà∏d á°SGQódG

.∂dP ≥«≤ëàd áÑ°SÉæªdG á«dB’G OÉéjEGh ´ƒ°VƒªdG Gòg á°SGQóH á«∏μdÉH IOƒédG ¿Éª°V áæéd âØ∏oc

 ,Deming, 1986 ،Faught, 2001(  IOƒédG  ¿Éª°Vh  á«HôàdG  ∫Éée  »a  ø«ãMÉÑdG  øe  OóY  ≥Øàjh

 óMCG ƒg É¡∏«∏ëJh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∫ƒM QGôªà°SÉH äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¿CG ≈∏Y )2005 ,π«FÉî«e

 ºjƒ≤J ¿CG (Huba & Freed, 2000) ójôah ÉHƒg iôj Éªc ,IOƒédG ¿Éª°V ≥«≤ëJ »a áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG

 áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG PÉîJGh ¢ü«î°ûàdG »a óYÉ°ùj áØ∏àîªdG á«∏ª©dG ¥ô£dG ΩGóîà°SÉH º∏©àdG äÉLôîe

.)2008 ,ô©°ûdG ƒHCG( .á°ù°SDƒªdG ôjƒ£J πLCG øe

 …ôjƒ£J ƒg ΩÉ¶ædG Gòg .π«eõdG á¶MÓªd kÉeÉ¶f ,IOƒédG ¿Éª°V áæéd â©°Vh ,2007 ΩÉ©dG ∞jôN »a
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 iód º∏©àdG IOƒL ¿Éª°Vh ø«°ùëJ ≈∏Y πª©J IAÉæH á©LGQ ájò¨àH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Ohõj PEG ¬à©«Ñ£H

 ΩÉ¶f  á«é«JGôà°SG  øª°V Ió«L IQƒ°üH  á«°ùjQóàdGh  á«ª«∏©àdG  á°SQÉªªdG  Rõ©jh  á«HôàdG  á«∏c  »a áÑ∏£dG

.)2 .¢U ,2008 ,IOƒédG ¿Éª°V áæéd( .á«∏μdG »a »ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh IOƒédG

 π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶f π«dO OGóYE’ á©ÑàªdG äGƒ£îdG .1
 äÉLôîe ≥«≤ëJ á©HÉàe Ö«dÉ°SCG ±tô©àd á«Hô©dGh á«ÑæLC’G äÉ©eÉédG ¢†©Ñd í°ùe πª©H áæé∏dG âeÉb

 ΩÉ¶f Ωóîà°ùJ äÉ©eÉédG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG áæé∏d í°†JG óbh .IOƒédG ≥«≤ëJh á«°SGQódG èeGôÑdG º∏©J

 øeh .ΩÉY πμ°ûH  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ºjƒ≤àd  hCG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  ºjƒ≤àd  á∏«°Sƒc  á«Ø°üdG  äGQÉjõdG

 á©ÑàªdG äÉ«dB’Gh •hô°ûdG »a É¡æ«H Éª«a ∞∏àîJ ΩÉ¶ædG Gòg Ωóîà°ùJ »àdG äÉ©eÉédG ¿CG ôcòdÉH ôjóédG

 á«Ø°üdG  äGQÉjõdG  ΩÉ¶f  QÉ«àNG  áæé∏dG  äQôb  äÉ©eÉédGh  äÉ«HOC’G  á©LGôe  ≈∏Y  AÉæHh  .ò«ØæàdG  óæY

.á«∏μdÉH á«°SGQódG èeGôÑ∏d º∏©àdG äÉLôîe ò«ØæJ á©HÉàªd Üƒ∏°SCÉc

á«Ø°üdG äGQÉjõ∏d ΩÉ¶f º«ª°üJ .2
 äÉ©LGôªdG  Aƒ°V  »ah  á«Ø°üdG  äGQÉjõdG  ΩÉ¶æd  Ö°SÉæªdG  º°S’G  QÉ«àNG  »a  IOƒédG  ¿Éª°V áæéd  äCGóH

 :»∏j Éª«a ΩÉ¶ædG Gòg ±GógCG ójóëJ ºJ óbh .zπ«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶f{ ≈ª°ùe ≈dEG π°UƒàdG ºJ äÉ°ûbÉæªdGh

 á«HôàdG  á«∏c  »a  º∏©àdGh  º«∏©àdG  á«Yƒf  ø«°ùëJ  ±ó¡H  á£°ûædG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  AÉæHh  ºYO  -

.ô£b á©eÉéH

.¢ùjQóàdG á«∏ªY »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¬LGƒJ ¿CG øμªj »àdG äÓμ°ûªdÉH »YƒdG   -

 ∫OÉÑJh  ácQÉ°ûªdGh  QGƒëdGh  á°ûbÉæªdG  ≈∏Y  á«∏μdG  »a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  åMh  õ«ØëJ   -

.º«∏©àdG IOƒéH á£ÑJôªdG ä’ÉéªdG »a º¡æ«H Éª«a QÉμaC’Gh äGôÑîdG

 á«HôàdG  á«∏c  »a  º«∏©àdG  á«∏ªY  øY  äÉeƒ∏©ªdGh  ádOC’G  ≈∏Y  á«æÑªdG  áeÉ¡dG  äGô««¨àdG  çGóMEG   -

.º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V ≥«≤ëàd ΩÉY πμ°ûH

 »a á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG √OƒL ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdGh ádOC’ÉH á«∏μdG »a »ªjOÉcC’G OÉªàY’G áæéd ójhõJ   -

.á«JGòdG á©LGôª∏d  Gó«¡ªJ á«∏μdG

.Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh  á«∏μdG èeGôÑd º∏©àdG äÉLôîe ºjƒ≤J   -

 ∫OÉÑJ ∫ÓN øe á«∏μdG  »a á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ôjƒ£J »∏Y IQOÉb IójóL á«ªjOÉcCG  QOGƒc ÖjQóJ   -

 á«ªjOÉcC’G äGôÑîdG

 äGAGôLE’Gh π«°UÉØàdG áaÉc ≈∏Y iƒàëj π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶æd π«dO ™°Vh IOƒédG ¿Éª°V  áæéd äQôb óbh

 AÉ°†YCG ä’DhÉ°ùJ øY Ö«éJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG áaÉc ôaƒjh ,IQÉjõdG ò«Øæàd á©ÑàªdG äGƒ£îdG OóëJ »àdG

 kÓeÉc kÉ«°SGQO kÓ°üa áæé∏dG âbô¨à°SG óbh .á«Ø°üdG IQÉjõdG á«∏ªY ∫ƒM á«HôàdG á«∏c »a ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ójó©dG ¢VGô©à°SGh äGQGƒëdGh äÉ°ûbÉæªdG øe ójó©dG äQGO óbh π«dódG iƒàëe QÉ«àN’ )2007 ∞jôN(

.π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶f π«dód »FÉ¡ædG iƒàëªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d AGQB’G øe

 á©HQCG …CGQ òNCG ºJ ,π«eõdG á¶MÓe π«dO øe AÉ¡àf’G øe á«HôàdG á«∏μH IOƒédG ¿Éª°V áæéd AÉ¡àfG Ö≤Y

 AGQB’G ™«ªéJ ºJ óbh .π«dódG iƒàëe ¿CÉ°ûH á«ª∏©dG IôÑîdÉH ¿ƒ©àªàj øªe á«∏μdG »a IòJÉ°SC’G øe AGôÑN

.∂dP Aƒ°V »a äÓjó©àdG AGôLEG ºJh áæé∏dG πÑb øe É¡à°ûbÉæeh
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 á«HôàdG á«∏c »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG √ÉéJ π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶f ≥«Ñ£J .3
 äGƒ£îdG ¢†©H á«∏μdG »a IOƒédG ¿Éª°V áæéd â©°Vh π«eõdG á¶MÓe π«dO OGóYEG øe AÉ¡àf’G Ö≤Y

 :»∏j ÉªH äGƒ£îdG √òg â∏ãªJh ¬≤«Ñ£J ¥ƒ©J »àdG äÉÑ≤©dG áaÉc »aÓJh ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ìÉéæd ó¡ªJ »àdG

 ¬à«ªgCG ióe í«°VƒJh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ø«H π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶f ≥«Ñ£J IôμØd èjhôàdG  .CG

:»∏j Éªc ∂dP ºJ óbh ,á«∏μdG »a º«∏©àdG IOƒéd

.…CGôdG AGóHEGh ¬«∏Y ´ÓWÓd ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y π«eõdG á¶MÓe π«dO ™jRƒJ  (1
 áaÉc  ìô°ûd  á«∏μdG  »a  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ™e  á°ù∏L  á«∏μdG  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  áæéd  äó≤Y  (2

.º¡FGQCG ≈dEG ´Éªà°S’Gh ΩÉ¶ædÉH á≤∏©àªdG π«°UÉØàdG

.á«∏μdG iƒà°ùe ≈∏Y ó≤©J »àdG á«ª°SôdG äÉYÉªàL’G ∫ÓN øe á¶MÓªdG ΩÉ¶f øY ¿ÓYE’G (3
 äÉ°ûbÉæe AGôLE’ á«∏μdG ΩÉ°ùbCG øe º°ùb πμH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh áæé∏dG ø«H äÉ°ù∏L ó≤Y  (4

.º«∏©àdG IOƒL »a ¬à«∏YÉa ióeh ΩÉ¶ædG Gòg ∫ƒM

 äGQÉ°ùØà°S’G ¢†©H º¡jód øªe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢†©H ™e ájOôØdG äÉ°ù∏édG ¢†©H ó≤Y (5
.ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ∫ƒM AGQB’Gh

 ≥«Ñ£J ≥«©J ób »àdG äÉHƒ©°üdG ¢†©H äGAÉ≤∏dGh äÉ°ù∏édG √òg ∫ÓN øe áæé∏dG â°ü∏îà°SG  .Ü

 Gòg ≥«Ñ£J øe ±hÉîªdG øe OóY øY á«∏μdG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢†©H  ôÑY ó≤a .ΩÉ¶ædG

 :»∏j Ée »a ±hÉîªdG √òg â∏ãªJh ,ΩÉ¶ædG

 øe  kÉ°UÉ≤fEG  ÉgQÉÑàYGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†©d  á«ªjOÉcC’G  ájôëdG  ≈∏Y  äGQÉjõdG  √òg  ô«KCÉJ  (1
.áÑ∏£dG ΩÉeCG ¬àfÉμeh ¬JQób

.º¡d …ƒæ°ùdG »ªjOÉcC’G ºjƒ≤àdG ≈∏Y äGQÉjõdG √òg èFÉàf ô«KCÉJ øe AÉ°†YC’G ±ƒîJ  (2
 πª©dÉH ºgQGôªà°SGh øjóaGƒdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Oƒ≤Y ójóéJ ≈∏Y IQÉjõdG èFÉàf ô«KCÉJ  (3

.á«∏μdG »a

.ƒ°†©∏d ájƒæ°ùdG IhÓ©dG íæe ≈∏Y IQÉjõdG èFÉàf ô«KCÉJ  (4
.∞°üdG IQÉjR AÉæKCG äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«Yƒ°Vƒe ΩóY øe AÉ°†YC’G ±ƒîJ  (5

 ±hÉîªdG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏d äGƒ£îdGh äGAGôLE’G ¢†©H á«∏μdG »a IOƒédG ¿Éª°V áæéd äòîJGh  .ê

:»∏j Éª«a â∏ãªJ

 ≥ëj  ’h  IQÉjõdG  AÉæKCG  äÉ¶MÓe ájCG  ¿Óé°ùj  ’  ¿É¶MÓªdG  ¿CG  ≈∏Y  π«dódG  »a  IQÉ°TE’G  (1
 ¿Éμe »a ¿É¶MÓªdG ¢Sƒ∏L ºàjh ,çóëàdG hCG …CGôdG AGóHEG hCG Iô°VÉëªdG »a ácQÉ°ûªdG Éª¡d

 º«≤ªdG ™°Vh »a áÑ∏£dG ΩÉeCG ¿Gô¡¶j ’ å«ëH á«°SGQódG áYÉ≤dG ôNBG »a áYÉ≤dG »a ójÉëe

 .¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d øëàªªdG hCG

 π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶f ∫ÓN øe äGQÉjõdG èFÉàf ¿CG ≈∏Y ,π«dódG øàe »a ìƒ°VƒH IQÉ°TE’G  (2
.πª©dG »a ºgQGôªà°SGh º¡FGOCG ≈∏Y ºμëdG hCG ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ºjƒ≤àH ábÓY É¡d ¢ù«d

 ºjƒ≤J É¡fCG ≈∏Y º¡ØJ ’ »àdG π«dódG áZÉ«°U óæY äÉë∏£°üªdG ΩGóîà°SG »a ábódG …ôëJ  (3
.¬«∏Y ºμëdG hCG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y AGOC’

 Ωóîà°ùJh ,áæ∏©e ô«Zh ájô°S äGQÉjõdG √òg èFÉàf ¿CG ≈∏Y π«dódG øàe »a ìƒ°VƒH IQÉ°TE’G  (4
.IOƒédG ¿Éª°V áæéd ∫ÓN øe á«∏μdG »a á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IOƒL ióe ≈∏Y ±ô©à∏d §≤a
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 ¬«∏Y ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ºàj ¿CG ÖZôj …òdG Qô≤ªdG QÉ«àNÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á°UôØdG áMÉJEG  (5
.IQÉjõdG ¬«a ºàJ …òdG Ωƒ«dGh âbƒdG QÉ«àNG ∂dòch

 ô«°ûJ ød á«∏μdÉH IOƒédG ¿Éª°V áæéd πÑb øe äGQÉjõdG √ò¡d áæ∏©ªdG èFÉàædG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G  (6
.AÉª°SCG ¿hóHh »∏c πμ°ûH ø∏©J ÉªfEG ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG ≈dEG

 ∑ôàjh IQÉjõdG √ò¡d »FÉ¡ædG ôjô≤àdG èFÉàf ≈∏Y ¬JQÉjR ºàJ …òdG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ´ÓWEG  (7
 ≈∏Y  »FÉ¡ædG  ™«bƒàdG  πÑb  ∂dPh  …CGôdG  AGóHEGh  á©LGôªdGh  á°ûbÉæªdGh  QÉ°ùØà°S’G  ájôM  ¬d

.ôjô≤àdG

 π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶æd á«YÓ£à°S’G á°SGQódG .4
 èjhôàdGh  »FÉ¡ædG  ¬∏μ°ûH  π«eõdG  á¶MÓe ΩÉ¶f  π«dO  OGóYEG  øe  IOƒédG  ¿Éª°V  áæéd  AÉ¡àfG  Aƒ°V  »a

 áæé∏dG â¡éJG ,¬≤«Ñ£J ΩÉeCG  äÉÑ≤©dG áaÉc π«dòJh á«HôàdG á«∏c »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  ø«H ΩÉ¶æ∏d

 AÓeõdG ÖjQóJh ¬≤«Ñ£J óæY á©ÑàªdG äGAGôLE’G ábOh áeÓ°S øe ócCÉà∏d á«YÓ£à°SG á°SGQO AGôLEG  ƒëf

 ó©H º¡à¶MÓe …ôéJ øjòdG AÓeõdG ∫É©aCG OhOQ ≈∏Y kÉ«∏ªY ±ô©à∏dh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≈∏Y ø«¶MÓªdG

:»∏j Éªc á«YÓ£à°S’G á°SGQódG AGôLE’ á«dÉàdG äGƒ£îdG áæé∏dG â©ÑJG óbh .áHôéàdG ¢VƒN

 á«∏μdG ΩÉ°ùbCG »a º¡«∏Y á°SGQódG ≥«Ñ£àd ¿ƒYƒ£àj ±ƒ°S øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô°üM ºJ   .CG

. º°ùb πμH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe (25%) OhóM »a ºgh

.AÉ°†YC’G äGô°VÉëe øcÉeCGh ó«YGƒªd kÉ≤ÑW äGQÉjõ∏d »æeR ∫hóL ™°Vh .Ü

.IQÉjõdÉH ¿Éeƒ≤«°S ¿Gò∏dG á«∏μdG »a IOƒédG ¿Éª°V áæéd AÉ°†YCG øe ¿É¶MÓªdG Oó oM  .ê

 º¡«∏Y ≥Ñ£j ±ƒ°S øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«∏μdG »a IOƒédG ¿Éª°V áæéd øe ÜÉ£N π°SQCG  .O

 .»∏j ÉªH ºgQÉ£NE’ πbC’G ≈∏Y ´ƒÑ°SCÉH IQÉjõdG óYƒe πÑb á«YÓ£à°S’G á°SGQódG »a ΩÉ¶ædG

 IQÉjõdG ¿Éμeh óYƒe (1
 Qô≤ªdG º∏©J äÉLôîe - Qô≤ªdG ∞«°UƒJ( IQÉjõdÉH á≤∏©àªdGh PÉà°SC’G øe áHƒ∏£ªdG ≥FÉKƒdG (2

 )äÉfÉëàe’G øe êPÉªf – Qô≤ªdG ºjƒ≤J πFÉ°Sh - Qô≤ªdG á£°ûfCG -

.IQÉjõdÉH ¿Éeƒ≤«°S øjò∏dG ø«¶MÓªdG Éª°SEG (3
 ¢TÉ≤ædG  á°ù∏L  óYƒe  ≈∏Y  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y  ™e  ø«¶MÓªdG  ¥ÉØJG  ºàj  IQÉjR  πc  øe  AÉ¡àf’G  ó©H

 áHÉàμd PÉà°SCÓd á°UôØdG áMÉJEGh ôjô≤àdG »a AÉL Ée á°ûbÉæeh IQÉjõdG èFÉàf ≈∏Y ¬YÓWE’ ∂dPh É¡fÉμeh

.IOƒédG ¿Éª°V áæé∏d ¬©aQh »FÉ¡ædG ôjô≤àdG OÉªàY’ kGó«¡ªJ ôjô≤àdG »a AÉL Ée ≈∏Y ¬≤«∏©Jh ¬jCGQ

 äÉbÉ£H  øe  IOQGƒdG  äÉfÉ«ÑdG  ™ªLh  IQÉjõdG  ΩÉªJEG  ó©H  ø«¶MÓªdG  øe  IOQGƒdG  ôjQÉ≤àdG  Aƒ°V  »a

 IQƒ°üH èFÉàædG ≈dEG π°Uƒà∏dh äÉfÉ«Ñ∏d á«FÉ°üMEG áédÉ©e AGôLEÉH IOƒédG ¿Éª°V áæéd âeÉb ,á¶MÓªdG

  :á«dÉàdG èFÉàædG ≈dEG á«YÓ£à°S’G á°SGQódG ∫ÓN øe π°UƒàdG øμeCG óbh .á«∏c

.É¡aGógCG ìÉ°†jEGh Iô°VÉëª∏d ó«¡ªàdÉH GƒeÉb º¡aƒØ°U á¶MÓe âªJ øjòdG áæ«©dG OGôaCG øe 83%   -

.OóëªdG óYƒªdG »a Iô°VÉëªdG GhCGóH º¡æe 83%   -

áYƒæàªdG á£°ûfC’Gh äGQGƒëdGh äÉ°TÉ≤ædG ¢†©H ∫ÓN øe áÑ∏£dG á«©aGO IQÉãà°SÉH GƒeÉb º¡æe 75%   -

.ÉgGƒàëeh Iô°VÉëª∏d á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ìÉ°†jEÉH GƒeÉb º¡æe 75%   -

.ìƒ°VƒH Iô°VÉëª∏d á«°ù«FôdG QÉμaC’G ìÉ°†jEGh ìô°ûH GƒeÉb º¡æe 83%   -
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 √ò¡d á«≤«Ñ£àdG á∏ãeC’G ¢†©H ∫ÓN øe á«∏ª©dG É¡JÉ≤«Ñ£àH äÉeƒ∏©ªdG §HôH GƒeÉb º¡æe 92%  -

.™bGƒdG »a äÉeƒ∏©ªdG

 äGQGƒëdGh á∏Ä°SC’G ¢†©H ¬«LƒJ ∫ÓN øe Iô°VÉëªdG AÉæKCG áÑ∏£dG √ÉÑàfG ÜòéH GƒeÉb º¡æe 83%   -

.äÉ°TÉ≤ædGh

.Iô°VÉëªdG »a áÑ∏£dG á«HÉéjG ºYóJh ócDƒJ áÑ°SÉæe õjõ©J Ö«dÉ°SCG Gƒeóîà°SG º¡æe 92%   -

)äÉYƒ°Vƒe ¢VôY,∫É≤ªd π«∏ëJ ,ó≤f áHÉàc( áYƒæàe á«ª«∏©J á£°ûfCG Gƒeóîà°SG º¡æe 92%   -

.É¡àjÉ¡f »a Iô°VÉëª∏d ¢ü«î∏àH GƒeÉb º¡æe 92%   -

.OóëªdG âbƒdG »a Iô°VÉëªdG AÉ¡fEÉH GƒeÉb º¡æe 83%   -

.ΩGôàMGh ΩÉªàgÉH áÑ∏£dG á∏eÉ©ªH GƒeÉb º¡æe 100%   -

 »a πª©dG - »JGP º∏©J( Iô°VÉëª∏d áÑ°SÉæeh áYƒæàe á«°ùjQóJ Ö«dÉ°SCG  Gƒeóîà°SG º¡æe 92%  -

)Iô«¨°U äÉYƒªée

 ÜÉ©«à°SGh º¡a øe ócCÉà∏d Iô°VÉëªdG ô«°S AÉæKCG áYƒæàe á«ªjƒ≤J á∏Ä°SCG ìô£H GƒeÉb º¡æe 75%   -

.Iô°VÉëªdG ´ƒ°Vƒe

.ΩÉY πμ°ûH π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶fh IQÉjõdG øY kÉ«HÉéjEG kÉYÉÑ£fG GhóHCG º¡æe 100%  -

 :»∏j Éª«a â∏ãªJ á«Ø°üdG áÄ«ÑdG πNGO áYƒæàe äÓμ°ûe º¡jód º¡æe %67   -

 »a  ¬àÑãe  óYÉ≤ªdG  ¿CG  å«M  Iô«¨°U  äÉYƒªée  »a  πª©∏d  á«°SGQódG  áYÉ≤dG  áÑ°SÉæe  ΩóY   ▪
.ácôëdÉH íª°ùJ ’h ¢VQC’G

.áÑ∏£dG Oó©d á«°SGQódG äÉYÉ≤dG ¢†©H áÑ°SÉæe ΩóY   ▪
)™ØJôe äƒ°U QGó°UEG - ójôÑàdG á∏b( …õcôªdG ∞««μàdG á«MÓ°U ΩóY   ▪

.á«°SGQódG äÉYÉ≤dG ¢†©H »a ¢Vô©dG Iõ¡LCGh »dBG Ö°SÉM Iõ¡LCG ôaƒJ ΩóY   ▪
 á«HôàdG ¢ü°üîJ »a á«°SGQódG äGQô≤ªdG ¢†©Ñd áeRÓdG á«ª«∏©àdG äÉeÉîdG ¢†©H ôaƒJ ΩóY   ▪

.á«æØdG á«HôàdGh á«fóÑdG

 äóYCG 2008/2007 »©eÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e â¡àfG »àdGh á«YÓ£à°S’G á°SGQódG √òg èFÉàf Aƒ°V »ah

 á«∏μdG IQGOEG äòîJG óbh ,á«∏μdG Ió«ª©d ¬à©aQ É¡éFÉàf øY ÓeÉ°T kGôjô≤J á«∏μdG »a IOƒédG ¿Éª°V áæéd

 .ôjô≤àdG »a äAÉL »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG »aÓàd äGAGôLE’G ¢†©H

 ΩÉ©dG ájGóH ™e π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH á«HôàdG á«∏c »a IOƒédG ¿Éª°V áæéd äCGóH iôNCG á¡L øeh

 á«dÉàdG äGƒ£îdG â©ÑJG óbh ,á«∏μdG ΩÉ°ùbCÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y 2009/2008 »©eÉédG

:ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J »a

 ≈∏Y á¶MÓªdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J »a IOƒédG ¿Éª°V áæéd AóÑH ºgQÉ£NE’ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ á∏°SGôe   -

.É¡æcÉeCG ójóëJh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGô°VÉëe ó«YGƒeh ∫hGóL ô°üëd ™«ªédG

 ,¬JQÉjR ºà«°S …òdG Qô≤ªdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Yh IQÉjõdÉH ¿Éeƒ≤«°S øjò∏dG ø«¶MÓªdG ójóëJ   -

.á«∏μdG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL äGQÉjõd πeÉ°T ∫hóL ™°Vhh

 ∫É°SQEGh IQÉjõdÉH ¿Éeƒ≤«°S øjò∏dG ø«¶MÓªdGh IQÉjõdG óYƒªH ¬ZÓHE’ ƒ°†Y πμd ÜÉ£N ∫É°SQEG   -

.π«eõdG á¶MÓe ΩÉ¶f π«dO øe áî°ùf
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á°UÓN :kÉ©°SÉJ
 

 º«∏©J ô«aƒJ πLCG øe á«ªdÉ©dG ôjÉ©ª∏d kÉ≤ah É¡éeGôH ôjƒ£àd ô£b á©eÉL »a á«HôàdG á«∏c ≈©°ùJ  .1
.»ªjOÉcC’G OÉªàY’G ≥≤ëjh Iõ«ªe ∫É«LCG èjôîJ øª°†j á«dÉY IOƒL …P

 ≥«≤ëàd  ±ó¡J  ô£b  á©eÉéH  á«HôàdG  á«∏μd  áë°VGh  πLC’G  á∏jƒW  á«é«JGôà°SG  º«ª°üJ  IQhô°V  .2
.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äGô«¨àe áaÉμd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ∫ÓN øe IOƒédG ¿Éª°V

 áÄ«g AÉ°†YCG  øe á«HôàdG  á«∏c »a ø«∏eÉ©dG  áaÉc ø«H IOƒédG ¿Éª°V áaÉ≤K ô°ûf »a QGôªà°S’G .3
.á«∏μ∏d É«°ù«FQ É¡LƒJ ÉgQÉÑàYGh áÑ∏Wh ø«ØXƒeh ¢ùjQóJ

 äÉfÉ«ÑdG  ™ªéd  ΩÉ¶f  ™°Vh  ∫ÓN  øe  QGôªà°SÉH  á«HôàdG  á«∏μH  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ºjƒ≤J  á©HÉàe  .4
.∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ±ƒbƒ∏d äÉeƒ∏©ªdGh

 ôjƒ£J  øe  á«HôàdG  á«∏c  øμªàJ  ≈àM  ô£b  ádhO  »a  πª©dG  ¥ƒ°S  äGóéà°ùeh  äGô«¨àe  á©HÉàe  .5
.¥ƒ°ùdG äÉjóëJ á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉ≤dG øjõ«ªªdG ø«éjôîdG ô«aƒàd É¡éeGôH

™`````LGôªdG

 â«ÑdG  ∫BG  á©eÉL  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »a  Ióªà©ªdG  IOƒédG  ô«jÉ©e  .(2008)  óæg  ,ô©°ûdG  ƒHCG

.www.Jinan.edu.id/couf/conFlhs â«ÑdG ∫BG á©eÉL »a ôªJDƒªd áeó≤e ábQh  .kÉLPƒªf

 á«HôY ÜQÉéJ - º∏©ªdG OGóYEG èeGôÑd IOƒédG ¿Éª°Vh OÉªàY’G  .(2007) áaôY ,Ö«Ñd h AÉæ°S ,ábO ƒHCG

 º«∏©àdG  ´hô°ûe  ,»°SÉ°SC’G  º«∏©àdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ø«H  á«∏eÉμàdG  ábÓ©dG  πªY á°TQh  :»a  .á«ªdÉYh

 .º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh :IõZh ˆG ΩGQ ,á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG  .25-27/3/2007 ø«H Ée IôàØdG »a ,»dÉ©dG

 á«ª∏Y ábQh  ,»dÉ©dG º«∏©àdG èeGôH »a º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëàH ¬àbÓYh ºjƒ≤àdG .(2004) AÉæ°S ,ábO ƒHCG
 ,áMƒàØªdG ¢Só≤dG á©eÉL »a »æ«£°ù∏ØdG »©eÉédG º«∏©àdG »a á«YƒædG ôªJDƒe »a â°VôY áªμëe

  .2004 ƒ«dƒj 3-5 ø«H IôàØdG :ø«£°ù∏a ,ˆG ΩGQ

  .á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  »a  á∏eÉ°ûdG  IOƒédG  ΩÉ¶f  ô«jÉ©eh  ¢ù°SCG  .(2001)  óªëe  ,ôμÑdG

.4-19 :âjƒμdG .ájƒHôàdG á∏éªdG

.Ωƒ«ØdG ,á«HôàdG á«∏c :IôgÉ≤dG .…ô°üªdG »©eÉédG º«∏©àdG »a IOƒédG äGô°TDƒe .(2005) OGôe ,¿GójR

 ô°ûæ∏d  á«Hô©dG  á°†¡ædG  QGO  :IôgÉ≤dG  .º«∏©àdG  »a  IOƒédG  ¿Éª°Vh  OÉªàY’G  .(2005)  ø«°ùM  ,áeÓ°S

.™jRƒàdGh

 :IôgÉ≤dG  .(πÑ≤à°ùªdGh  ™bGƒdG  ø«H)  »Hô©dG  øWƒdG  »a º«∏©àdG  ôjƒ£J ƒëf  .(2003)  ø°ùM ,áJÉë°T

.á«fÉæÑ∏dG ájô°üªdG QGódG

 á«©eÉédG  äÉ«∏μ∏d  áÑ°ùædÉH  ô«jÉ©ªdG  OÉªàYGh  IOƒédG  áª¶fCG   .(2003)  óªMCG  ô«N  óªëe  ,∫GƒØdG

 ,á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a ÉgógÉ©eh á«HôàdG äÉ«∏c á«©ªéd ¢ùeÉîdG ´ÉªàLÓd ó©e åëH .á«HôàdG äÉ«∏μdh



561

.2003 ¿É°ù«f 28/29 :≥°ûeO á©eÉL ,á«HôàdG á«∏c

 ™HÉ£e :ô£b  –  áMhódG  á«fÉãdG  á©Ñ£dG .ôjƒ£àdGh ICÉ°ûædG ,ô£b á©eÉL  .(1993)  ˆG óÑY ,»°ù«ÑμdG

 á«æWƒdG ô£b

 º«∏©àdG ¿Gó«e »a ¬JÉ≤«Ñ£Jh IOƒédG äGô°TDƒe ≥ah á«HôàdG äÉ«∏c ôjƒ£J ¥ÉaBG .(2003) óªMCG ,¿É©æc

 .≥°ûeO á©eÉL .á«HôàdG á«∏c á∏ée .»dÉ©dG

.)ô£b á©eÉL( áÑ∏£dG º∏©J äÉLôîe ºjƒ≤J ΩÉ¶æd »FÉ¡ædG ôjô≤àdG .)CG2007( »ªjOÉcC’G ºjƒ≤àdG Öàμe

.)ô£b á©eÉL( áÑ∏£dG º∏©J äÉLôîe ºjƒ≤J ΩÉ¶f π«dO .)Ü2007( »ªjOÉcC’G ºjƒ≤àdG Öàμe

 ègÉæe  .ô°ûY   ™HÉ°ùdG  »ª∏©dG  ôªJDƒªdG  ,äÉjƒà°ùªdGh  ô«jÉ©ªdG  ó©H  GPÉe  .(2005)  »LÉf  ,π«FÉî«e

.¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæª∏d ájô°üªdG á«©ªédG ,∫hC’G ó∏éªdG ,ájQÉ«©ªdG äÉjƒà°ùªdGh º«∏©àdG

 áÑàμe :IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G .ÖjQóàdG »a á∏eÉ°ûdG IOƒédG IQGOEG  äGQÉ¡e .(2002) óªëe ,∫Óg

.»©eÉédG ÜÉàμdG QGO
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