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(2009 – 1998) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG øe ó≤Y
(»ª«∏bE’G ôjô≤àdG) äÉjóëàdGh äGRÉéfE’G

¢üî∏e
 ,IôgÉ≤dG( »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »ª«∏bE’G »Hô©dG ôªJDƒªdG »a ôjô≤àdG Gòg IOƒ°ùe âeób

 ™LGôj .ôªJDƒªdG ó©H √ôjôëJh ¬à©LGôe âªJh ,)2009 ƒ«fƒj/¿GôjõM 2 -ƒjÉe/QÉjCG 31
 »Hô©dG  ôªJDƒªdG  øe  ó≤Y  ó©H  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äGRÉéfG  ôjô≤àdG

 äÉjóëàdG ≈∏Y Iô¶f »≤∏j Éªc ,(1998) »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »dhódG ôªJDƒªdGh »ª«∏bE’G

.»Hô©dG »dÉ©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG

 ø«≤°ùæe πÑb øe 2009 ôªJDƒªd äóYCG É«æWh Gôjô≤J 17 »a OQh Ée ≈∏Y ôjô≤àdG »æH

 øe ¢Vô¨dG Gò¡d º¡Ø«∏μJ ºJh ,»Hô©dG »dÉ©dG º«∏©àdG äGQGRh πÑb øe º¡æ««©J ºJ ø««æWh

 •hô°ûdG Ö°ùëH ,ôjQÉ≤àdG √òg â∏ªà°TG óbh .ähô«H »a á«Hôà∏d ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe πÑb

(2 ,»Ø°Uh ôjô≤J (1 ≈∏Y ,ähô«H »a á«Hôà∏d ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe É¡©°Vh »àdG á«©LôªdG

 ºJh ó∏H πc »a á∏eÉ©dG äÉ©eÉédG ≈∏Y âYRh äGQÉªà°SG (3h ,á«æWh á«FÉ°üMEG äÉfÉ«H

 Gòg Oƒ©jh .ähô«H »a ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ≈dEG »æWƒdG ≥°ùæªdG π«b øe É¡dÉ°SQEGh É¡©ªL

.ÜÉàμdG Gòg »a IOQGƒdG ¥GQh’G »a OQh Éªe ¢†©H ≈dEG É°†jCG áLÉëdG óæY ôjô≤àdG

 äÉ°SÉ«°ùdG  ,äGójóéàdGh  äGQOÉÑªdG  ,äGRÉéfE’G  RôHCG  :øjhÉæY  á°ùªN  ôjô≤àdG  º°†j

.äÉjóëàdG RôHCG ,»dÉ©dG º«∏©à∏d »HôY AÉ°†a áeÉbEG πLCG øe ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ,ájôjƒ£àdG

 

äGRÉéfE’G RôHCG :k’hCG

 IóàªªdG  á«°VÉªdG  ô°û©dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN äGRÉéfE’G  øe ójó©dG  â≤≤M É¡fCÉH  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  âMô°U

 ó∏H  øe äGRÉéfE’G  √òg ∞∏àîJh  .2008/2007  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ≈dEG  1998/1997  »°SGQódG  ΩÉ©dG  øe

 ∫ƒM QƒëªàJ »gh .¬«a IóFÉ°S âfÉc »àdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ±hô¶dG Ö°ùëH ôNB’

:π°üØdG Gòg »a É¡dhÉæàæ°S »àdGh √ÉfOCG áLQóªdG á©HQC’G ™«°VGƒªdG

á«°SGQódG ¢UôØdG IOÉjR  (1
ádGó©dGh DƒaÉμàdG ô«aƒJh ¢UôØdG IOÉjR πLCG øe ºYódGh ∫ƒÑ≤dG º¶f ôjƒ£J  (2

É«aGô¨L ÉgQÉ°ûàfGh ¬JÉ°ù°SDƒe OóY ´ÉØJQGh »dÉ©dG º«∏©àdG ™jƒæJ  (3
.IOƒédG §Ñ°Vh IOƒédG ¿Éª°†d ≈æH AÉ°ûfEG  (4
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á«°SGQódG ¢UôØdG IOÉjR .1
áeÉ©dG IOÉjõdG .CG

 1999/1998 »°SGQódG ΩÉ©dG »a ÖdÉW »fƒ«∏e 2.967 øe »dÉ©dG º«∏©àdÉH ø«≤ëà∏ªdG ÜÓ£dG OóY OGR

 º°SôdG ¬æ«Ñj Ée Gògh .256% ÉgQGó≤e IOÉjõH …CG ,1 2008/2007 »°SGQódG ΩÉ©dG »a ø«jÓe 7.607 ≈dEG

.1-1 ºbQ »fÉ«ÑdG

 »a OGR  ¿Éμ°ùdG  OóY ¿CG  QÉÑàY’G ø«©H  ÉfòNCG  GPEG  øμd  .ÜÓ£dG Oó©d  á≤∏£ªdG  IOÉjõdG  å«M øe Gòg

 ∞°üf »dGƒM ¿CG »æ©j Gòg ¿Éa 139% áÑ°ùæH …CG ,2¿ƒ«∏e 319.8 ≈dEG ¿ƒ«∏e 229.3 øe ¬°ùØf âbƒdG

 Ö∏£dG IOÉjR øY ºLÉf )117 =139-256( »bÉÑdGh »fÉμ°ùdG ójGõàdG øY âªéf ÜÓ£dG OóY »a IOÉjõdG

 ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a á°SQóªdG ¿ƒcôàj ’ áÑ∏£dG øe Gójõe ∑Éæg ¿CG …CG .»dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y »YÉªàL’G

 .»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a á°SGQódG ¿ƒ©HÉàj πH

 .øjQƒcòªdG ø«îjQÉàdG »a ¿Éμ°ùdG øe ∞dCG áÄe πμd ÜÓ£dG OóY Ö°ùàëf √RGôMEG ºJ …òdG Ωó≤àdG ôjó≤àdh

 πμd 2379 ≈dEG 1294 øe ™ØJQG Oó©dG Gòg ¿CG ô¡¶j …òdG ,2-1 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG »a ¬æ«Ñf Ée Gògh

  .3 184% QGó≤ªH …CG ,áª°ùf ∞dCG 100

2008h 1998 ø«eÉ©dG ø«H »dÉ©dG º«∏©àdÉH ø«≤ëà∏ªdG ÜÓ£dG OóY Qƒ£J :1-1 »fÉ«H º°SQ

 ä’ÉëdG øe ∂dP ô«Z »ah ,á«æWƒdG ôjQÉ≤àdÉH á≤ë∏ªdG )á«æWƒdG äÉfÉ«ÑdG( á«FÉ°üME’G ≥MÓªdG øe áÑ°ùàëe ΩÉbQC’G 1

.á∏eÉc äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Qò©àd Gô¶f π«∏≤H ≈∏YCG ºbôdG ¿ƒμj óbh ,Qó°üªdG ôcòf
 ó¡©e ¿ÉH Éª∏Y ,á«æWƒdG ôjQÉ≤àdÉH á≤ë∏ªdG )á«æWƒdG äÉfÉ«ÑdG( á«FÉ°üME’G ≥MÓªdG øe kÉ°†jCG Ö°ùàëe Oó©dG Gòg 2

.2007 ΩÉ©∏d áª°ùf ¿ƒ«∏e 321 `H á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¿Éμ°ùdG OóY Qó≤j ƒμ°ùfƒ«dG »a AÉ°üME’G
.)ƒμ°ùfƒ«dG »a AÉ°üME’G ó¡©e( 2007 ΩÉ©dG »a 2270 Oó©dG ¿Éc 3

 

0

1 ,0 0 0 ,0 0 0

2 ,0 0 0 ,0 0 0

3 ,0 0 0 ,0 0 0

4 ,0 0 0 ,0 0 0

5 ,0 0 0 ,0 0 0

6 ,0 0 0 ,0 0 0

7 ,0 0 0 ,0 0 0

8 ,0 0 0 ,0 0 0

1 9 9 8 2 0 0 8
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áª°ùf ∞dCG 100 πμd ÜÓ£dG OóY Qƒ£J :2-1 »fÉ«H º°SQ

 »a á∏°UÉëdG IOÉjõdG Ö°ùëf ÉæfEÉa ájôª©dG äÉÄØdG ø«H É¡°ùØf »g â°ù«d á«fÉμ°ùdG IOÉjõdG âfÉc Éªdh

 ájôªY áÄØc áæ°S 24 - 18 ióªdG øjóªà©e( á∏HÉ≤ªdG ájôª©dG áÄØdG »a ¿Éμ°ùdG ≈dEG áÑ°ùf ÜÓ£dG OóY

 IOÉjõdG âfÉc ø«M »a ¬fCG ∫ÉëdG ™bGh .ΩÉîdG ¥Éëàd’G ∫ó©ªH ≈ª°ùj Ée Gògh ,)»dÉ©dG º«∏©à∏d á∏HÉ≤e

 QGó≤ªH âfÉc (24-18) á«æ©ªdG ájôª©dG áÄØdG »a IOÉjõdG ¿Éa √ÓYCG Éfô°TG Éªc 139% QGó≤ªH á«fÉμ°ùdG

 ΩÉîdG  ¥Éëàd’G  ∫ó©e  »a  ø°ùëàdG  ¿CG  »æ©j  Gògh  ,á«dÉªLE’G  á«fÉμ°ùdG  IOÉjõdG  øe  ôÑcCG  …CG  ,156%
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a ΩÉY ∫ó©ªc  4§≤a 22% ≈dEG 18% øe ™ØJQG ó≤a ,Gô«Ñc øμj ºd »dÉ©dG º«∏©àdÉH

¿Gó∏ÑdG ø«H ¥hôØdG .Ü

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢Uôa  áMÉJEG  ióe  »a  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ø«H  á©°SÉ°T  Ébhôa  ∑Éæg  ¿CG  ¬«a  ∂°T  ’  Éªe

 ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG ºéMh ,á«fÉμ°ùdG áaÉãμdGh ,…OÉ°üàb’G iƒà°ùªdG ≈dEG Oƒ©J ¥hôØdG √òg ¿CGh ,¿Éμ°ù∏d

 ø«æKG  (indicators)  ø«æ«Ñe  òNCÉæ°Sh  .πeGƒ©dG  øe  Égô«Zh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  á«îjQÉàdG  á«≤Ñ°SC’Gh

 ≈∏Y »æÑe ∫hC’G ø«ÑªdG .ΩÉîdG ¥Éëàd’G ∫ó©eh ,áª°ùf ∞dCG áFÉe πμd ÜÓ£dG OóY :¥hôØdG √òg QÉ¡XE’

 º«∏©àdG ∫ƒM »ª«∏bE’G »Hô©dG ôªJDƒª∏d É°ü«°üN äóYCG »àdG á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG øe á©ªéªdG äÉeƒ∏©ªdG

 ¬©bƒe  ≈∏Y  ƒμ°ùfƒ«dG  »a  AÉ°üME’G  ó¡©e  Égôaƒj  »àdG  äÉ«£©ªdG  ≈∏Y  »æÑe  »fÉãdG  ø«ÑªdGh  .»dÉ©dG

 .5¿Gó∏ÑdG øe OóY »a á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG øe É¡dÉªμà°SG ó©H ,»fhôàμd’G

 »gh ,áª°ùf ∞dCG áFÉe πμd ÖdÉW 4000 É¡J’ó©e âbÉa ¿Gó∏H á°ùªN ∑Éæg ¿CG 3-1 »fÉ«ÑdG º°SôdG ø«Ñj

 ¿Gó∏H áà°S ∑Éæg ¿CG ø«M »a .ºéëdG Iô«¨°U ¿Gó∏H É©«ªL »gh .ø«£°ù∏a ,É«Ñ«d ,¿ÉæÑd ,âjƒμdG ,¿OQC’G

 ,É«fÉàjQƒe ,¥Gô©dG :»gh ,(1294) ¿hO Éeh 1998 ΩÉ©∏d »Hô©dG ∫ó©ªdG …RGƒJ Ωƒ«dG É¡J’ó©e âdGR Ée

 ,É¡°ùØf èFÉàædG ΩÉîdG ¥Éëàd’G ä’ó©e øY 4-1 »fÉ«ÑdG º°SôdG ô¡¶jh .øª«dGh ¿GOƒ°ùdG ,ô£b ,Üô¨ªdG

(www.uis.unesco.org) 2007 ΩÉ©∏d 4

.ÉjQƒ°S ,¿GOƒ°ùdG ,ájOƒ©°ùdG ,É«Ñ«d ,âjƒμdG ,¥Gô©dG ,ô°üe ,øjôëÑdG 5

0

5 0 0

1 ,0 0 0

1 ,5 0 0

2 ,0 0 0

2 ,5 0 0

1 9 9 8 2 0 0 8
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 Éeh 40%  ≈dEG  É¡«a ¥Éëàd’G ä’ó©e äõØb √ÓYCG  IQƒcòªdG ≈dhC’G á°ùªîdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG  ¿CG  ∂dP

 ¿Gó∏ÑdG ¿CG √ôcP ôjóédG øe .6 20% ¿hO É¡«a ∫ó©ªdG ∫GR Ée Iô«NC’G áà°ùdG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ø«M »a .¥ƒa

 âjƒμdG  ,(24%-14)  ôFGõédG  »g á«°VÉªdG  ô°û©dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN Iô«Ñc áLQóH É¡J’ó©e äOGR »àdG

.(31%-17) ¢ùfƒJh ,(34%-20) ájOƒ©°ùdG ,(46%-25) ø«£°ù∏a ,(51%-33) ¿ÉæÑd ,(49%-22)

 7(2008) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a áª°ùf ∞dCG 100 πμd ÜÓ£dG OóY :3-1 »fÉ«H º°SQ

(2008 hCG 2007) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a ΩÉîdG ¥Éëàd’G ä’ó©e :4-1 »fÉ«H º°SQ

 ¬àeób Ée øμd ,»fÉ«ÑdG º°SôdG »a OQGh ƒg Éªe ≈∏YCG ä’ó©e ÉgôjQÉ≤J »a âeób ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ 6

 ø«M »a 36%  ƒg ôjô≤àdG  »a QƒcòªdG  ∫ó©ªdG  Óãe ¢ùfƒJ  »a( É¡°ùØf  áé«àædG  »£©J ’ á«FÉ°üMEG  äÉ«£©e øe
 ƒg »æWƒdG ôjô≤àdÉH á≤aôªdG á«æWƒdG äÉfÉ«Ñ∏d ÉæJÉHÉ°ùëd É≤ÑWh 31% ƒg ƒμ°ùfƒ«dG »a AÉ°üME’G ó¡©ªd É≤ÑW ¬fCG
 ∫ó©e ƒμ°ùfƒ«∏d AÉ°üME’G ó¡©e Qó≤j .ájôjó≤J ≈≤ÑJ »fÉ«ÑdG º°SôdG »a IOQGƒdG ä’ó©ªdG ¿Éa »dÉàdÉHh .)33.8%
 øjôëÑdÉH á≤∏©àªdG ¥hôØdG ¿ÉH Éª∏Y ,¥Gô©dG »a 15%h âjƒμdG »a 17%h øjôëÑdG »a 33% `H  ΩÉîdG ¥Éëàd’G

.)§≤a ø«æWGƒªdG hCG ¿Éμ°ùdG ´ƒªée ÜÉ°ùàMG( ¿Éμ°ùdG OóY ôjó≤J ≈dEG iõ©J âjƒμdGh
 ™«ªL »a ÜÓ£dG OóY ≠∏Ñj Éª«a 2008 ΩÉ©∏d áª°ùf 1,054,598 ¿Éμ°ùdG OóY ≠∏Ñj âjƒμdG »a »æWƒdG ôjô≤à∏d É≤ÑW 7

 Oó©dG Gògh .6,599  áª°ùf ∞dCG 100 πμd ¿Éμ°ùdG OóY ≠∏Ñ«a ,69,591 »©eÉédG ó©H Ée »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ª∏d óFÉ©dG Oó©dG »a ¥ôa ∑Éæg ∂dòc .)§≤a 1500( ƒμ°ùfƒ«∏d AÉ°üME’G ó¡©e ôjó≤J øY ∞∏àîj
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çÉfE’G á°üM IOÉjR .ê

 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG ó«Øjh .2008 ΩÉ©dG »a 50% ≈dEG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ´ƒªée »a çÉfE’G á°üM â∏°Uh

 äGQÉeE’Gh ¢ùfƒJh ájOƒ©°ùdGh É«Ñ«dh âjƒμdG øe πc »a É¡JRhÉéJ hCG 60% øe âHôàbG áÑ°ùædG ¿ÉH 5-1
.øª«dGh É«fÉàjQƒeh ¥Gô©dG øe πc »a ¿hO Éeh 40% `dG OhóëH âdGR Ée »gh .IóëàªdG á«Hô©dG

(2008) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a »dÉ©dG º«∏©àdÉH ø«≤ëà∏ªdG ´ƒªée øe çÉfE’G áÑ°ùf :5-1 »fÉ«H º°SQ

(2008-1998) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a ø«°ùæédG ø«H ∫OÉ©àdG ô°TDƒe :6-1 »fÉ«H º°SQ

 Gender Parity)  ø«°ùæédG  ø«H  ∫OÉ©àdG  ô°TDƒe  Ö°ùàëf  çÉfE’G  á°üM  »a  Qƒ£àdG  ióe  øY  kÉãëHh

 ™ØJQG ô°TDƒªdG Gòg ¿CG º°SôdG Gòg ø«Ñj .6-1 »fÉ«ÑdG º°SôdG »a √ô¡¶fh 2008h 1998 ø«àæ°ù∏d (Index
 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e â≤≤M óbh .á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ΩÉàdG ∫OÉ©àdG ≈dEG …CG 1 ≈dEG 0,86 øe

 πc »a â°ü≤f çÉfE’G á°üM ¿CG âØ∏ªdG øμd .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG Éª«°S’h ∫ÉéªdG Gòg »a Éeó≤J

 »a ô°TDƒªdG ¿C’ ,ø«æWGƒªdG ô«Z øe QƒcòdG ≈dEG GóFÉY ∂dP ¿Éc ÉªHQh ,âjƒμdGh øjôëÑdGh äGQÉeE’G øe

 .É¡«a 1 øY ójõj ∫GR Ée ¿Gó∏ÑdG √òg
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ádGó©dGh DƒaÉμàdG ô«aƒJh ¢UôØdG IOÉjR πLCG øe ºYódGh ∫ƒÑ≤dG º¶f ôjƒ£J .2
 ä’ó©ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡©jRƒJh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a ÜÓ£dG ∫ƒÑb º¶æj á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ¿EG

 ≥Ñ£J  iôNCG  ÉfGó∏H  øμd  .…õcôªdG  ΩÉ¶ædÉH  ¬«ª°ùf  Ée  Gògh  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°ûdG  √òg  »a  ÉgƒdÉf  »àdG

 ≈dEG hCG á«dhO äGQÉÑàNG ≈dEG GOÉæà°SG hCG ∫ƒNO äÉjQÉÑe AGôLEG hCG ôëdG ÜÉ°ùàf’G πãe iôNCG ∫ƒÑb äGAGôLEG

 ™«ªédG ≈∏Y IOóëe ô«jÉ©e ≥Ñ£j Ée Qó≤H ¢UôØdG DƒaÉμJ ôaƒj …õcôªdG ΩÉ¶ædG ¿EG .ïdG ,á«æWh äGQÉÑàNG

 ô«jÉ©e ≈dEG ÜÓ£dG ™°†N Éª∏c ¢UôØdG √òg ™jRƒJ ádGóY IQhô°†dÉH øeDƒj ’ Gòg øμd ,õ««ªJ ¿hO øe

 ´É°VhC’G  √òg  á¡LGƒe  »a  .áÄaÉμàe  ô«Z  á«YÉªàLGh  á«aGô¨L  ´É°VhCG  ≈dEG  ¿ƒªàæj  ºg  Éª«a  ájhÉ°ùàe

 ≈∏Y .™jRƒàdG »a ádGó©dG ô«aƒJ »ah ÜÓ£dG OGóYCG »ah ¢UôØdG ô«aƒJ »a IOÉjR ≈dEG äOCG ô«HGóJ äòîJG

 íàa ≈dEG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe â©°S å«M ,ájOÉ°üàbG äGQÉÑàYG øY É°†jCG âªéf ¢UôØdG IOÉjR ¿CG

.ô«HGóàdG øe ø«YƒædG øjòg √ÉfOCG ø«Ñfh .äÉ°ù°SDƒª∏d á«aÉ°VEG π«NGóe ôaƒJ º«∏©àdG »a IójóL äGQÉ°ùe

:ádGó©dGh DƒaÉμàdG ô«aƒàd ô«HGóJ

 á«μ∏ªdG áeôμªdG (1
 »a ∫ƒÑ≤∏d ≈fOC’G óëdG øª°V áØ∏àîªdG äÉ°ü°üîàdG »a ∫ƒÑ≤∏d á«FÉædG ≥WÉæªdG áÑ∏£d ¢Uôa AÉ£YEG{

 á«aÉ°VEG kÉ°Uôa ≥WÉæªdG ∂∏J »a ÜÓ£dG íæe ≈dEG ±ó¡J »àdG á«μ∏ªdG áeôμªdG π°†ØH ¢ü°üîJ πc

,8)32 ¢U ¿OQC’G( zkÉ¶M ôahC’G ≥WÉæªdÉH áfQÉ≤e á«°ùjQóJh á«aGô¨L äGõ«e øe º¡°ü≤æj ÉªY ¢Vƒ©J

»aGô¨édG ∫ƒÑ≤dG (2
 πbC’G äÉj’ƒ∏d ∫ƒÑ≤dG »a ¢UÉN QÉÑàYG AÉ£YEÉH kGQGôb ¿GOƒ°ùdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée Qó°UCG{

 …CG »aGô¨édG ∫ƒÑ≤dÉH »YO Ée Gòg ,áØ∏àîªdG ¿GOƒ°ùdG äÉj’h »a áfRGƒàªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd kGƒªf

 ≥WÉæªdG ÜÓ£d ∫ƒÑb áÑ°ùf â°ü°üN Éªc .IóMGƒdG áj’ƒdG AÉæHCG ø«H §≤a ¢ùaÉæàdGh ∫ƒÑ≤dG ¿ƒμj

.)26 ¢U ,¿GOƒ°ùdG( zQƒaQGOh ÜƒæédG »a ÜôëdG ≥WÉæªdh á«FÉædGh á«ØjôdG

 ¢Vhô≤dGh íæªdG (3
 »a  áÑ∏£dG  ¢VGôbEG  ¥hóæ°U  ΩÉ¶f  »dÉ©dG  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  äQó°UCG  2001  ΩÉY  ájGóH  »a{

 øjQOÉ≤dG  ô«Z  áÑ∏£∏d  á«dÉªdG  äÉLÉ«àM’G  á«£¨J  »a  IóYÉ°ùªdG  ±ó¡H  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe

 πª©dG ájGóH òæe áÑ∏£∏d áeó≤ªdG ¢Vhô≤dG ≠dÉÑe ´ƒªée ≠∏H óbh .á«°SGQódG º¡eƒ°SQ ójó°ùJ ≈∏Y

 ΩÉ©∏d  »fÉãdG  »°SGQódG  π°üØdG  ájÉ¡f  ≈àMh  2001/2000  »°SGQódG  ΩÉ©dG  øe  ¢VGôbE’G  ¥hóæ°üH

 á°SGQódG óYÉ≤e ≈∏Y GƒdGR Ée áÑ∏£d âeób ¿ƒ«∏e 30 É¡æe )»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 90( 2008/2007
 z¢Vhô≤dG  √òg  GhOó°ùj  ºd  ø«°Vôà≤ªdG  ¿ÉH  Éª∏Y  ,ø«Lôîàe  GƒëÑ°UCG  áÑ∏£d  âeób  ¿ƒ«∏e  60h

.)6 ¢U ,ø«£°ù∏a(

 ÖdÉ£dG  á∏FÉ©d  …ƒæ°ùdG  πNódG  ¢SÉ«≤e  ≈dEG  ™°†îJ  á«©eÉL  ¢Vhôbh  íæe  AÉ£YEÉH  áeƒμëdG  Ωƒ≤J{

 ÜÓ£dG øe 35%  kÉÑjô≤J ≈≤∏àj .á«YÉªàL’G ádGó©dG  √ƒLh øe kÉ¡Lh ¢Vhô≤dGh íæªdG √òg πãªJh

.)65h 14 ,10 ¢U ¢ùfƒJ( zíæªdG √òg á«°ùfƒàdG äÉ©eÉédÉH ø«≤ëà∏ªdG

 ≠dÉÑdG ÜÓ£dG ´ƒªée øe 31% Üô¨ªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ÜÓW ≈∏Y âYRh »àdG íæªdG âdhÉæJ{

.)23 ¢U ,Üô¨ªdG( z392610 ºgOóY

á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ≈dEG π«ëJ QOÉ°üªdG 8
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 OhóëªdG  πNódGh  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  ô°SCG  ÜÓ£d  á«°SGQO  íæeh  äÉã©H  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  ôaƒJ{

 äÉã©ÑdG  ´hô°ûe  É¡«dƒJ  òæe  IQGRƒdG  ¢UôëJh  ,áæ£∏°ùdG  πNGO  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »a  á°SGQó∏d

 ΩÉªàg’G ≈∏Y Ω2001/2000 »ªjOÉcC’G ΩÉ©dG òæe »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ô°SCG  AÉæHC’ á«∏NGódG á«°SGQódG

 á∏¶e øe É¡H êhôîdGh ºjôμdG ¢û«©dG É¡°ùØæd ôaƒJ áéàæe Gô°SCG ¿ƒμàd É¡ªYOh É¡H ¢Vƒ¡ædGh áÄØdG √ò¡H

.)36-35 .¢U ,¿ÉªY( z»YÉªàL’G ¿Éª°†dG

:á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a ÜÉ©«à°S’G ájOhóëªd hCG ájOÉ°üàbG äGQÉÑàY’ ¢UôØdG IOÉjõd ô«HGóJ

…RGƒªdG º«∏©àdG (4
 áØ∏μJ  πeÉc  º¡∏«ªëJ AÉ≤d  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  »a ¢UÉ°üàNG  πμd  áÑ∏£dG  øe »aÉ°VEG  OóY ∫ƒÑb

 .)28 .¢U ,øª«dG ,31 .¢U ,¿OQC’G ,113 .¢U ,ÉjQƒ°S( º¡°UÉ°üàNG

á≤ØædÉH º«∏©àdG ΩÉ¶f (5
 äÉ«∏ch  á«ë°üdG  Ωƒ∏©dGh  Ö£dG  äÉ«∏c  AÉæãà°SÉH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  èeGôH  ∞∏àîe  »a  ÜÓ£dG  πÑ≤j

 ¿ƒμJh  …RGƒªdG  º«∏©àdG  »a  á≤ØædG  øY  kÉ«Ñ°ùf  á°†Øîæe  áØ∏μJ  AÉ≤d  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh  á°Sóæ¡dG

.)34 .¢U ,¿GOƒ°ùdG ,28 .¢U ,øª«dG( á«FÉ°ùªdG IôàØdG »a ’ÉªLEG á°SGQódG

 á«∏NGódG äÉã©ÑdG (6
 ó°ùd  ∂dPh  ,2006  ΩÉ©dG  »a  É¡à£Nh  á«∏NGódG  äÉã©ÑdGh  íæªdG  á°SÉ«°S  QGôbEG  âjƒμdG  »a  ºJ{

zÉª¡«a  ÜÓ£dG  IOÉjR  ≈∏Y  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  âjƒμdG  á©eÉL  IQób  »a  ¢ü≤ædG

 á«°SGQódG  íæª∏d  ÉYhô°ûe  (2005)  `g1426  ΩÉ©dG  »a  IQGRƒdG  âMôW{  .)24-23 .¢U  ,âjƒμdG(

 .äGƒæ°S  ¢ùªN  ióe  ≈∏Y  á«°SGQO  áëæe  10,000  Oó©H  á«∏gC’G  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉédG  »a

 ôjQÉ≤J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .áÑ∏£∏d  »ªjOÉcC’G  AGOC’G  á«Yƒf  ≈∏Y  GOÉªàYG  íæªdG  ∂∏J  ºjó≤J  ºàjh

 øY  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’Gh  ºjƒ≤à∏d  á«æWƒdG  áÄ«¡dG  É¡eó≤J  »àdG  »éeGôÑdGh  »°ù°SDƒªdG  AGOC’G

 á°SGQódG  ∞«dÉμJ  »£¨J  á∏eÉc  íæe  ≈∏Y  á«°SGQódG  íæªdG  πª°ûJh  .É¡éeGôHh  äÉ«∏μdG  ∂∏J

 zπª©dG  ¥ƒ°S  É¡LÉàëj  áYƒæàe  äÉ°ü°üîJ  »a  á°SGQódG  Ωƒ°SQ  øe  É°†©H  »£¨J  á«FõL  íæeh

.)16 - 7 .¢U ,ájOƒ©°ùdG(

 ¢†©Ñd kÉëæe »£©J hCG  øª«dG πNGO ø«Hôà¨ªdG O’hC’ íæªdG ô«aƒJ ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh πª©J{

.)28 .¢U ,øª«dG( zá°UÉîdG äÉ©eÉédG »a ø«°SQGódG

 øe  áeƒYóe  á«ª«∏©J  íæe  ºjó≤J  ∫ÓN  øe  ÜÉ©«à°S’G  ¢Uôa  IOÉjR  ≈∏Y  IógÉL  IQGRƒdG  πª©J{

záæ£∏°ùdG  πNGO  á°UÉîdG  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉédÉH  ¥ÉëàdÓd  kÉjƒæ°S  ¬ëæe  (4000)  ™bGƒH  áeƒμëdG

.)29 .¢U ,¿ÉªY(

É«aGô¨L ÉgQÉ°ûàfGh ¬JÉ°ù°SDƒe OóY ´ÉØJQGh »dÉ©dG º«∏©àdG ™jƒæJ .3
 ójGõàªdG  ∫ÉÑbE’Gh  »°VÉªdG  ó≤©dG  ∫ÓN  á«Hô©dG  äÉeƒμëdG  É¡JòîJG  »àdG  ô«HGóàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  äOCG

 √òg íeÓe »a ô«Ñc ´ƒæJ ≈dGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OóY »a ô«Ñc ™°SƒJ ≈dEG »dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y

 äÉ©eÉL/á«æWh äÉ©eÉL ,»eƒμM ô«Z º«∏©J/»eƒμM º«∏©J :ôgÉ¶e IóY òîJG ´ƒæàdG Gòg .äÉ°ù°SDƒªdG

 äÉ°SGQO/Iô«°üb  äÉ°SGQO  ,OÓÑdG  êQÉN  á«ÑæLCG  äÉ©eÉL  ™e  ácGô°ûdÉH  èeGôH/á«∏ëe  èeGôH  ,á«ÑæLCG

  .ïdG ,á∏jƒW
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 ô°ûY òæe ¿Éc Éª«a ,á©eÉL 398 »dGƒM ≈dEG Ωƒ«dG á«Hô©dG á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG äÉ©eÉédG OóY π°Uh ó≤d

 äÉ«∏ch É«∏©dG ógÉ©ªdG ÉæØ°VCG GPEG ÉeCG .ø«Jôe øe ôãcCG ∞YÉ°†J Oó©dG ¿CG …CG ,§≤a á©eÉL 174 äGƒæ°S

 OóY ¿Éa äÉ©eÉé∏d á©HÉàdG ô«Z »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe Égô«Zh ø«ª∏©ªdG OGóYEG ógÉ©eh ™ªàéªdG

.á°ù°SDƒe 1139 ≈dEG π°üj Ωƒ«dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

.™jƒæàdG ´ƒ°Vƒe »a á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G √ÉfOCG ø«Ñfh

 á«eƒμëdG ô«Z äÉ©eÉédG (7
 äÉ°ù°SDƒe  ÉfÉ«MCG  ≈ª°ùJ  »gh  ,á«eƒμM ô«Z  ∫ÉY  º«∏©J  äÉ°ù°SDƒe  AÉ°ûfEÉH  äÉeƒμëdG  âëª°S  ó≤d

 ó∏ÑdG »a õ««ªà∏d É©ÑJ hCG ,ó∏H πc »a ¬H ∫ƒª©ªdG ó«∏≤à∏d É©ÑJ ,á«∏gCG äÉ°ù°SDƒe iôNCG ÉfÉ«MCGh á°UÉN

 .)á«∏gCG( íHôdG »¨ÑJ ’ äÉ°ù°SDƒeh )á°UÉN( íHôdG »¨ÑJ äÉ°ù°SDƒe ø«H »æ©ªdG

 ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe 36% Ωƒ«dG »eƒμëdG ô«Z ´É£≤dG πãªj ∫ÉªLE’ÉHh

 ,äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«¨H áfQÉ≤e äÉ©eÉédG »a ójõJ ¬à°üM ¿CG ≈∏Y ,7-1 »fÉ«ÑdG º°SôdG »a ø«Ñe ƒg Éªc

.á«°SÉ°SCG IQƒ°üH »eƒμëdG ´É£≤dG á«dhDƒ°ùe øe ∫GR Ée äÉ©eÉédG êQÉN º«∏©J äÉ°ù°SDƒe íàa ¿CÉch

 º°SôdG ø«Ñjh .)äÉ©eÉédG »a( »eƒμëdG ô«Z ´É£≤dG ºéM å«M øe Iƒ≤H á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¥ôàØJh

 ,¿ÉæÑd  ,øjôëÑdG(  80%  øY »eƒμëdG  ô«Z ´É£≤dG  á°üM ójõJ ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H »a ¬fCG  8-1  »fÉ«ÑdG

 »a ôØ°üdG áLQO ≈dEG π°üJ πH 20% `dG ¿hO Ée ≈dEG ¢†ØîæJ ø«M »a ,)äGQÉeE’G ,ô£b ,ø«£°ù∏a

.)Üô¨ªdGh É«Ñ«dh ¥Gô©dGh ôFGõédÉc( iôNCG ¿Gó∏H

 kÉjQGOEG ¬«dEG »ªàæJ »àdG ó∏ÑdG ≈dEG á©HÉJ á«ÑæLCG äÉ©eÉLh á«æWh äÉ©eÉL »eƒμëdG ô«Z ´É£≤dG º°†jh

 »cô«eC’Gh »fÉ£jôÑdG CÉ°ûæªdG äGP äÉ©eÉédG »gh »fƒ°ùμ°S - ƒ∏μfC’G ΩÉ¶ædG ™Ñàj Ée É¡æe .kÉ«ªjOÉcCGh

 hCG  ácGô°ûdG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  É¡°†©H  á«æWƒdG  äÉ©eÉédGh  .»°ShôdG  hCG  »°ùfôØdGh  »fÉªdC’G  ΩÉ¶ædG  É¡æeh

 »a äÉ©eÉédG ¢†©H hCG ¿OQC’G »a ∑Qƒjƒ«f á©eÉLh á«fÉªdC’G á©eÉédÉc á«ÑæLCG äÉ©eÉL ™e áeCGƒàdG

.»Hô©dG è«∏îdG ∫hO

 

(2008) »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe »eƒμëdG ô«Zh »eƒμëdG ´É£≤dG á°üM :7-1 »fÉ«H º°SQ

6 3 .8

3 6 .2
»eƒμM

»eƒμM ÒZ

äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL
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(2008) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a äÉ©eÉédG øe »eƒμëdG ô«Z ´É£≤dG á°üM :8-1 »fÉ«H º°SQ

ó©H øY º∏©àdGh á«°VGôàa’G äÉ©eÉédGh áMƒàØªdG äÉ©eÉédG (8
 øjôëÑdGh  ¿GOƒ°ùdGh  ájOƒ©°ùdGh  ¿OQC’Gh  ¿ÉæÑd  »a  ´hôa  É¡dh  âjƒμdG  »a  áMƒàØe  á©eÉL  âÄ°ûfCG

 IõZh  á«Hô¨dG  áØ°†dG  »a  kGõcôe  23  º°†àa  )ø«£°ù∏a(  áMƒàØªdG  ¢Só≤dG  á©eÉL  ÉeCG  .ø«£°ù∏ah

 :ôcòf á«°VGôàa’G äÉ©eÉédG øe .»dÉ©dG º«∏©àdÉH ø«≤ëà∏ªdG ø««æ«£°ù∏ØdG áÑ∏£dG å∏K ƒëf Ö£≤à°ùJh

 »a á«°VGôàa’G á©eÉédGh ,kGõcôe 18 º°†Jh 2002 ΩÉY âÄ°ûfCG »àdG ,ÉjQƒ°S »a á«°VGôàa’G á©eÉédG

 ≈©°ùJ »gh ,á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°S’ 2002 ΩÉY âÄ°ûfCG »gh ,ó©H øY º«∏©àdG øeDƒJ »àdG ¢ùfƒJ

.)22 h 20 .¢U ,¢ùfƒJ( ájQƒ°†M ô«Z IQƒ°üH äÉ©eÉédG »a á«ª«∏©àdG äGóMƒdG øe 20% ø«eCÉJ ≈dEG

á«©eÉédG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdG (9
 »fÉ«ÑdG º°SôdG ø«Ñjh ,äÉ©eÉédG êQÉN »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd ójGõàªdG ºéëdG ≈dEG É≤HÉ°S Éfô°TCG 

 É«∏©dG  ógÉ©ªdGh  (33%)  á«©eÉédG  äÉ«∏μdG  É¡æe ∫Éμ°TCG  IóY òîàJ äÉ°ù°SDƒªdG  √òg ¿CG  9-1  ºbQ

 Ωó≤J »gh ,¿GOƒ°ùdG »a ™ªàéªdG á«ªæJ äÉ«∏c É¡«∏Y á∏ãeC’G øeh .(20%) ™ªàéªdG äÉ«∏ch á«æ≤àdGh

70.4

29.6

∂dP ÒZ

51.548.5

äÉ``©eÉ``÷G

0

2 0

4 0

6 0

8 0

1 0 0

1 2 0
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 ∂«eGô«°ùdGh áÄ«ÑdG áë°Uh áeÉ©dG áë°üdGh ájò¨àdGh AGò¨dÉH ¢üàîJ ∞jôdG »a ICGôª∏d Iô«°üb èeGôH

 »a  á£°SƒàªdG  QOGƒμdG  øjƒμJ  ógÉ©eh  ,)33  .¢U  ¿GOƒ°ùdG(  Qƒ°†M  äGOÉ¡°T  äÉcQÉ°ûªdG  íæªJh

 Égô«Zh  äÉ¨∏dGh  ¿ƒæØdGh  çGôàdG  ø¡eh  áªLôàdGh  áMÉ«°ùdGh  ∫ÉªYC’G  IQGOEGh  É«LƒdƒæμàdG  ä’Éée

.)40-39 .¢U ¢ùfƒJ( ±ôëdGh ¿ƒæØ∏d É«∏©dG ógÉ©ªdGh ,πª©dG ¥ƒ°S áLÉëd á«Ñ∏J

(2008) É¡Yƒf Ö°ùëH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ´RƒJ :9-1 »fÉ«H º°SQ

»aGô¨édG QÉ°ûàf’G (10
 âÄ°ûfCG  É¡æe  á«eƒμëdG  Éª«°S’  IójóédG  äÉ©eÉédG  øe  ójó©dG  ¿CG  »aGô¨édG  QÉ°ûàf’ÉH  Éæg  »æ©f

á¶aÉëe hCG áj’h πc »a πbC’G ≈∏Y IóMGh á©eÉéH É¡dó©e Qó≤jh .ó©HC’G á«aGô¨édG ≥WÉæªdG »a

 ô«ãμdG ¿CG ¬H »æ©f Éªc .)13 ¢U ájOƒ©°ùdG ,5 ¢U ô°üe ,11 ¢U É«Ñ«d ,5 ¢U ¿GOƒ°ùdG ,28 ¢U ¢ùfƒJ(

 ≈àM OÓÑdG øe áØ∏àîe ≥WÉæe »a É¡d ´hôa AÉ°ûfEÉH âeÉb á«eƒμëdG ô«Zh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG øe

 .¢U ÉjQƒ°S ,2  .¢U ø«£°ù∏a ,9  .¢U ¿ÉæÑd( É¡H º¡bÉëàdG  π«¡°ùàd  ÜÓ£dG øe áHô≤e ≈∏Y ¿ƒμJ

.)5 .¢U ô°üe ,10-9

IOƒédG §Ñ°Vh IOƒédG ¿Éª°†d á«æWh äÉÄ«gh ≈æH AÉ°ûfEG .4
ICÉ°ûæe ≈æH .CG

.IOƒédG §Ñ°Vh IOƒédG ¿Éª°†d ¿Ééd hCG äÉÄ«g É¡«a âÄ°ûfCG ¿Gó∏H Iô°ûY ∑Éæg

 ô«jÉ©ªdG ™°Vhh IOƒédG §Ñ°V ≈∏Y ±Gô°TEÓd zOÉªàY’G ¢ù∏ée{ Å°ûfCG 1990 ΩÉ©dG »a :¿OQC’G    .(1
 Qó°U 2007/3/25 »ah ,Égò«ØæJ áÑbGôeh Égôjƒ£Jh É¡∏jó©Jh á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG OÉªàY’

 â«£YCGh zOÉªàY’G ¢ù∏ée{ πëe z»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«g{ ¬ÑLƒªH â∏M ¿ƒfÉb

 ∫ƒ©ØªdG  ájQÉ°S  ábÓ©dG  äGP  äÉª«∏©àdGh  áª¶fC’Gh  ô«jÉ©ªdG  â«≤H  .kÉjQGOEGh  kÉ«dÉe  k’Ó≤à°SG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL πª°ûàd É¡∏ªY IôFGO ™«°SƒJ iôL Éª«a ,Égô««¨J hCG É¡∏jó©J ø«M ≈dEG

.)12 .¢U( á«eƒμëdGh á°UÉîdG »dÉ©dG

3 4 .9

3 2 .9

2 0 .1

1 2 .0

∂dP ÒZá«LƒdƒæμJh É«∏Y ógÉ©eäÉ«∏cäÉ©eÉL
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 óbh{  .2000  ΩÉ©dG  »a  z»ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  áÄ«g{  âÄ°ûfCG  :IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G   .(2
 ô«jÉ©e ≈dEG kGOÉæà°SG á°UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ´É°VhCG º««≤J ≈∏Y É¡∏ªY áÄ«¡dG äõcQ

 øe IôàØdG ∫ÓN á°UÉN á«ª«∏©J á°ù°SDƒe (16) ¥ÓZEG ∂dòd áé«àf ¿Éch ,OÉªàY’Gh ¢ü«NôàdG

 Gòg .¢ü«Nôà∏d É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG äÉÑ∏£àªdGh •hô°ûdG ±ƒà°ùJ ºd É¡fC’ ,2003 ≈àM 2001
 )»°ù°SDƒªdG OÉªàY’G( …ƒæ°S πμ°ûH ¢UÉîdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe áaÉμd ájQhódG á©LGôªdG ºàJh

.)6 .¢U( zäGƒæ°S ¢ùªN πc á«ªjOÉcC’G É¡éeGôH OÉªàYG IOÉYEG ∂dòch

 »a .zº««≤à∏d  á«æWƒdG  áæé∏dG{  πªY º«¶æàH  1993/6/29  ïjQÉàH  …QGRh QGôb Qó°U :¢ùfƒJ    .(3
 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL »a »∏NGO º««≤J á£°ûfCG áæé∏dG â≤∏WCG 2007/2006 ΩÉ©dG

 »∏NGódG º««≤àdG ó©H .á«eƒμM á©eÉL 13 `d á©HÉJ )ó¡©e ,á«∏c( á°ù°SDƒe 190 ÉgOóY ≠dÉÑdGh

 èeÉfôÑdG  »a  ¿É°ü°üîàe  )áKÓK  hCG(  ¿Gô«ÑN  ¬H  ΩÉb  »LQÉN  º««≤àd  á°ù°SDƒe  πc  â©°†N

 .CÉ°ûæà°S »àdG á«æWƒdG áÄ«¡dG πª©d kÉjó«¡ªJ kÓªYh IGƒf áæé∏dG √òg ôÑà©Jh .9º««≤àdÉH »æ©ªdG

 ¿ƒfÉ≤dG »a É¡«∏Y ¢ü«°üæàdG ºJ »àdG OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°Vh º««≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ≈dƒàJ{

 º««≤àdG  äÉ«dBG  ø«eCÉJ  ≈∏Y ô¡°ùdG  ø«àæ°S ∫ÓN É¡KGóMEG  ºà«°S »àdGh »dÉ©dG  º«∏©à∏d  ójóédG

.)81 .¢U( zOÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°Vh

 áÄ«g  »gh  2004  ΩÉY  z»ªjOÉcC’G  OÉªàY’Gh  ºjƒ≤à∏d  á«æWƒdG  áÄ«¡dG{  â°ù°SCÉJ  :ájOƒ©°ùdG    .(4
 º«∏©àdG ¢ù∏ée É¡«∏Y ±ô°ûjh »dÉªdGh …QGOE’G ∫Ó≤à°S’ÉH ™àªàJh ájƒæ©ªdG á«°üî°ûdÉH ™àªàJ

 äÉÑ∏£àe á∏HÉ≤ªd ¬JÉLôîe IAÉØc ¿Éª°Vh »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL §Ñ°V ≈dEG ±ó¡J »gh .»dÉ©dG

.)22 .¢U( πª©dG ¥ƒ°S

 AGOC’G ø«°ùëJ πLCG øe 2003 ΩÉ©dG »a zºjƒ≤àdGh OÉªàYÓd É«∏©dG áÄ«¡dG{ âÄ°ûfCG :¿GOƒ°ùdG    .(5
.)14 .¢U( »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a äÉLôîªdG á«Yƒf ¿Éª°Vh ¬H AÉ≤JQ’Gh √ójƒéJh

 ,ºjƒ≤àdGh OÉªàY’G á«∏ªY º¶æj …òdGh ,2001 ΩÉ©dG »a zOÉªàY’G ¢ù∏ée{ AÉ°ûfEG ºJ :¿ÉªY    .(6
 ¢ù∏ée ™ÑàJ á∏≤à°ùe áÄ«g ¢ù∏éªdG IQGOEG ≈dƒàjh ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH IOƒédG §Ñ°Vh

,)9 .¢U( »dÉ©dG º«∏©àdG

 ™Ñàj π≤à°ùe º°ùéc 2002 ΩÉ©dG »a zIOƒédGh OÉªàYÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG{ â°ù°SCÉJ :ø«£°ù∏a    .(7
 OÉªàYGh  IójóL  »dÉY  º«∏©J  äÉ°ù°SDƒe  ¢ü«NôàH  áÄ«¡dG  Ωƒ≤J  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRƒd  ÉjQGOEG

 Gò¡d  É¡JQƒW ô«jÉ©eh πªY äÉ«dBG  ∫ÓN øe ∂dPh á«YƒædGh  IOƒédG  ¿Éª°Vh IójóL èeGôH

 »dÉ©dG º«∏©àdG IQGOEG ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡j …òdG IOƒédG ¿Éª°V ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ºJ Éªc .¢Vô¨dG

.)8 .¢U( ¬à«Yƒf ¿Éª°Vh ¬¡«LƒJh

 )1 :¬eÉ¡e πª°ûJh .á°UÉîdG äÉ©eÉédG OÉªàYÉH zá°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée{ ≈æ©j :âjƒμdG    .(8
 »ªjOÉcC’G OÉªàY’G äÉÑ∏£àe ójóëJ )2 ,á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äBÉ°ûæªdG AÉ°ûfEG äÉÑ∏W »a ô¶ædG

 OQh ÉªH É¡eGõàdG øe ≥≤ëà∏d É¡FGOCG á©LGôeh É¡éeGôH OÉªàYGh á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äBÉ°ûæª∏d

 »a á«°SGQódG èeGôÑdG »a ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdGh ô«jÉ©ªdG OÉªàYG )3 ,É¡FÉ°ûfEG Ωƒ°Sôe »a

 äGOÉ¡°ûdG OÉªàYG )4 ,ô«jÉ©ªdGh •hô°ûdG √òg »a ô¶ædG IOÉYEGh á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äBÉ°ûæªdG

Qƒ°ûæe ô«Z ôjô≤J ,2007 ,ƒμ°ùfƒ«dG,¢ùfƒJ »a »dÉ©dG º«∏©àdG øY ôjô≤J ,¿ÉfóY ,ø«eC’G  9
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 ,∂dòd IQô≤ªdG äGAGôLE’Gh óYGƒ≤∏d É≤ah É¡àdOÉ©eh á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äBÉ°ûæªdG øe IQOÉ°üdG

 ôjô≤àdG »a OQh óbh .10á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äBÉ°ûæªdG èeO hCG •É°ûf ∞bh hCG AÉ¨dEG »a ô¶ædG )5
 øe zIOƒédG ¿Éª°Vh »ªjOÉcCG OÉªàYG áÄ«g{ AÉ°ûfE’ ÉYhô°ûe ∑Éæg ¿CG âjƒμdG ádhód »æWƒdG

 OÉªàYG IOÉ¡°T íæe ∫ÓN øe á°UÉîdGh á«eƒμëdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ájÉªM :É¡eÉ¡e

 øe øjó«Øà°ùªdGh øjôªãà°ùªdG ≥M ¿Éª°Vh ,á«°ü°üîàdGh á«ª«∏©àdG É¡éeGôÑd IOƒédG §Ñ°Vh

.)78 .¢U(  º«∏©àdG øe IOƒL äGP á«dÉY á«Yƒf »a »dÉ©dG º«∏©àdG èeGôH

 ƒgh  ,2006  ΩÉ©dG  »a  z»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  OÉªàYGh  IOƒL ¿Éª°V õcôe{  CÉ°ûfCG  :É«Ñ«d    .(9
 äÉ°ù°SDƒªH OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°Vh ºjƒ≤à∏d πeÉ°T ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ôjƒ£Jh º«ª°üJ ≈dEG ≈©°ùj

 IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J πLCG øe á«æWƒdG »dÉ©dG º«∏©àdG

.)30-29 .¢U( õ«ªàdGh IAÉØμdGh

 á∏≤à°ùe áÄ«¡c zOÉªàY’Gh º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d á«eƒ≤dG áÄ«¡dG{ AÉ°ûfEÉH QGô≤dG Qó°U :ô°üe   .(10
.)8 .¢U( 2006 ΩÉ©dG »a AGQRƒdG ¢ù«FQ ™ÑàJ

AÉ°ûfE’G ó«b ≈æHh ™jQÉ°ûe .Ü

:IOƒédG ¿Éª°†d á«æWh äÉÄ«g AÉ°ûfEG ≈dEG É¡≤jôW »a »g ¿Gó∏H á°ùªN ∑Éægh

 ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG ¿CÉ°ûH 2005 áæ°ùd (3) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe á©°SÉàdG IOÉªdG â°üf{ :øjôëÑdG   .(11
 º«∏©àdÉH ø«°üàîªdGh AGôÑîdG øe GOóY É¡àjƒ°†Y »a º°†J »ªjOÉcCG OÉªàYG áæéd CÉ°ûæJ{ ¿CG

 ™°Vh áª¡e É¡«dEG πcƒJ ¢ù∏éªdG øe á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe QGô≤H »dÉ©dG

 »a  á∏eÉ©dG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªd  OÉªàY’G  íæªH  á«°UƒàdGh  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  ô«jÉ©e

 áæé∏dG π«μ°ûàH á°UÉîdG äGAGôLE’G PÉîJG É«dÉM …ôéjh ,z¢ù∏éªdG πÑb øe ÉgQGôbE’ áμ∏ªªdG

 AÉ°ûfEÉH 2008 áæ°ùd 32 ºbQ Ωƒ°Sôe Qó°U Éªc .)62 .¢U( É¡∏«μ°ûàd áeRÓdG äÉfÉμeE’G ô«aƒJh

.)28 .¢U( zÖjQóàdGh IOƒédG ¿Éª°V áÄ«g{

 áæéd  ∞«dCÉJ  2005/1/10  ïjQÉàH  Ió≤©æªdG  ¬à°ù∏L  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏ée  Qôb  :ÉjQƒ°S   .(12
 :»∏j Éª«a É¡àª¡e ™≤J zOÉªàY’Gh IOƒé∏d É«∏©dG áæé∏dG{ º°SÉH »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh »a áªFGO

 RÉ«àe’Gh  IOƒé∏d  Ióªà©ªdG  ô«jÉ©ªdG  ™°Vh  ,äÉ©eÉédG  »a  ôªà°ùªdG  »JGòdG  ºjƒ≤àdG  OÉªàYG

 ¿ƒμJ á°UÉîdGh áeÉ©dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a IOƒédG ¿Éª°†d ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ,»ªjOÉcC’G

 óYGƒbh »ªjOÉcC’G õ«ªàdGh IOƒédG ô«jÉ©e OÉªàYGh IOƒé∏d »LQÉîdG ≥«bóàdÉH ΩÉ«≤dG ¬àª¡e

 áÄ«g áeÉbE’ áÑ°SÉæªdG á«ª«¶æàdG á«∏μ«¡dG ìGôàbG ,äGOÉ¡°û∏d »eƒμëdG OÉªàY’Gh ±GôàY’G

.)17 .¢U( ájQGOE’G É¡à«©ÑJ ójóëJh ájOÉªàY’Gh IOƒé∏d á«æWh

 »g IQGRƒdG ¿GƒjO »a ájOÉªàY’Gh »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d á∏≤à°ùªdG áÄ«¡dG ¿EG{ :¥Gô©dG  .(13
 …ôéjh  á«bGô©dG  äÉ©eÉédG  »a  IOƒédG  ¿Éª°†d  äGóMhh  õcGôe  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,™jô°ûàdG  ó«b

 z»dB’G Ö°SÉëdG ∫Éª©à°SÉH IOƒédG ¿Éª°†d πeÉμàe ΩÉ¶f º«ª°üàd ô°VÉëdG âbƒdG »a πª©dG

.)21 ,14 .¢U(

:á°UÉîdG äÉ©eÉédG AÉ°ûfEG ¿CÉ°ûH 2000 áæ°ùd (34) ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG áëFÓdG 10

http://www.puc.edu.kw/index.php?TP=RuleSC2   
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.)14 .¢U( øjƒμàdG ∂dÉ°ùe OÉªàYGh º««≤àd ΩÉ¶f ™°Voh :Üô¨ªdG  .(14
 ∫ÓN  IOƒédG  ¿Éª°Vh  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  ¢ù∏ée  AÉ°ûfEG  QGôb  Qhó°U  ™bƒàªdG  øe  :øª«dG   .(15
 ,kÉeƒªY á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëàH ≈æ©«°S ƒgh ,2009 ƒjÉe ô¡°T

 èeGôH  »b á«YƒædGh  IOƒédG  ƒëf ΩÉeC’G  ≈dEG  Iô«Ñc Iƒ£N ∂dP πãª«°Sh ,kÉ°Uƒ°üN á«∏gC’Gh

 .)12 .¢U( »dÉ©dG º«∏©àdG

á°UÓN .5
»°VÉªdG  ó≤©dG  ∫ÓN á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  É¡à≤≤M Iô«ãc  äGRÉéfEGh  Iô«Ñc  Oƒ¡L øY ≥HÉ°ùdG  ¢Vô©dG  ó«Øj

 OóY ∞YÉ°†J ó≤a .á«Hô©dG á≤£æªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ºdÉ©e äô«Z äGRÉéfEG »gh ,)1998 ΩÉ©dG òæe(

 IQƒ°üH çÉfE’G á°üM äOGRh ,ø«Jôe øe ôãcCG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OóY ∞YÉ°†Jh ,ø«Jôe ÜÓ£dG

 ¬æμd  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y  »YÉªàL’G  Ö∏£dG  IOÉjR  øYh  »fÉμ°ùdG  ójGõàdG  øY  ∂dP  ºéf  óbh  .Iô«Ñc

 ô°ûfh  ºYódGh  ∫ƒÑ≤dG  äGAGôLEG  »a  á«eƒμëdG  äÉ£∏°ùdG  É¡JôLCG  äÓjó©Jh  äÉMÓ°UEG  øY  É°†jCG  ºéf

 øe  ójõe  ô«aƒJh  ¢UôØdG  IOÉjR  πLCG  øe  ,Ió«©ÑdG  ≥WÉæªdG  »a  É«aGô¨L  »eƒμëdG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe

 ô«Z äÉ°ù°SDƒe äô¡Xh ,º«∏©àdG Gòg •ÉªfCG âYƒæJh .¢UôØdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ádGó©dGh DƒaÉμàdG

.á«ÑæLCG äÉ©eÉL ™e ácGô°ûdÉH hCG á«ÑæLCG äÉ©eÉLh IôãμH á«eƒμM

 OÉªàYÓd á«æWh äÉÄ«g AÉ°ûfEG ó«©°U ≈∏Y äGRÉéfEG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG â≤≤M á«°SGQódG ¢UôØdG ÖfÉL ≈dGh

 âaÓdG øe øμd .1998 ΩÉ©dG ó©H âÄ°ûfCG á«fÉªK ∑Éæg ICÉ°ûæe äÉÄ«g Iô°ûY π°UCG øeh .IOƒédG ¿Éª°Vh

 :QƒeCG áKÓK äÉÄ«¡dG √òg π«μ°ûJ »a

 Gògh( ¢UÉîdG º«∏©àdG »a äÉ©eÉédG zOÉªàYG{ ƒëf á¡Lƒe âdGR Ée á≤MÉ°ùdG É¡à«ÑdÉZ »a É¡fCG (1
 ,)IOƒédG ¿Éª°V ÜÉH »a Éªe ôãcCG IOƒédG §Ñ°V ÜÉH »a ∞æ°üj

 á∏≤à°ùªdGh á∏eÉμàªdG á«æÑdG á«©°Vh ≈dEG ó©H π≤àæJ ºdh á«dÉ≤àfG á«©°Vh »a É©«ªL âdGR Ée É¡fCG (2
 áeó≤àªdG  É¡JÓ«ãe øY ¬aô©f ÉªH áfQÉ≤e ,´É£≤dG  á∏ªL »a ájƒæ©e áª«b hCG  á£∏°S É¡d  »àdGh

 ,ºdÉ©dG »a

 AÉ°ûfE’ äÉ©jô°ûJh ¢Uƒ°üf QGó°UEG øY A»°T ÉªgôjQÉ≤J »a Oôj ºd 17 π°UCG øe øjó∏H ∑Éæg ¿CG (3
 ôjQÉ≤J ™°VƒJ ºd øjôNBG øjó∏H ∑Éæg ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH )É«fÉàjQƒeh ¿ÉæÑd( IOƒédG ¿Éª°†d ≈æH

.)ô£b ,ôFGõédG( »Ø«dƒàdG ôjô≤àdG Gòg OGóYEG óæY Ó°UCG Éª¡æY á«æWh

 hCG ,á«YƒædG ø«°ùëJ ÜÉH »a á°Sƒª∏e äGRÉéfEG ôcòJ ºd á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ¿CG ßMÓf ÉæfEÉa Ωƒª©dG »ah

 ÜÉH »a ™≤j πjƒªàdG øY ôcP Éeh ,ô««°ùàdGh IQGOE’G ÜÉH »a hCG á©eÉé∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ÜÉH »a

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëà∏d IOÉe ∂°T ’h πμ°ûJ áÑFÉ¨dG QƒeC’G √ògh .äÉ°SÉ«°ùdGh §£îdG

 .¢UÉN π°üa É¡d ¿ƒμj ±ƒ°S äÉjóëàdG √òg .»dÉ©dG º«∏©àdG π≤M »a
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äGójóéàdGh äGQOÉÑªdG :kÉ«fÉK

 äÓμ°ûe πM »a ºgÉ°ùj ÉªH º«¶æàdGh º«∏©àdG øe IójóL •ÉªfCG ™°Vh äGójóéàdGh äGQOÉÑªdÉH ó°ü≤f

.¬JGQGOEGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe AGOCG ø°ùëjh áæ«©e

 âëJ »°VÉªdG ó≤©dG ∫ÓN á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡Jó¡°T »àdG äGójóéàdGh äGQOÉÑªdG √òg ∞«æ°üJ øμªjh

 :øjhÉæY á©Ñ°S

ójóL RGôW øe äÉ©eÉL AÉ°ûfEG   (1
 ójóL RGôW øe èeGôHh äÉ«∏c íàa   (2

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d á«æ≤J º¶f ™°Vh   (3
äÉfÉ«H óYGƒbh á«©eÉL äÉμÑ°T áeÉbEG   (4

»dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ºYód äGQOÉÑe ¥ÓWEG   (5
   »ª∏©dG åëÑdG ºYód äGQOÉÑe ¥ÓWEG   (6

èJGƒædG ¢SÉ«bh º«∏©àdGh ∫ƒÑ≤∏d IójóL º¶f ™°Vh   (7
 .É¡dƒM á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG »a OQh Ée √ÉfOCG ¢Vô©fh

ójóL RGôW øe äÉ©eÉL AÉ°ûfEG .1
á«ÑæLCG äÉ©eÉéd ´hôa .CG

 Ωƒ≤J å«ëH zá«ª«∏©àdG IôëdG ≥WÉæªdG{ »a á«ÑæLCG äÉ©eÉéd ´hôa âÄ°ûfCG ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a

 É¡∏jƒªJ iôL óbh .ájõcôe á«HÓW äÉeóNh ¿ÉÑe øe á«°SÉ°SC’G á«æÑdG  ô«aƒàH IôëdG á≤£æªdG á£∏°S

 »HO »a ¢ùμ«°S ∫ó«e á©eÉLh »ÑX ƒHCG »a ¿ƒHQƒ°ùdG á©eÉéc á«∏ëªdG áeƒμëdG øe πeÉc ¬Ñ°T πμ°ûH

 ,á«fÉ£jôÑdG ¢ùæª«∏c âfÉ°S á©eÉL âÄ°ûfCG ¥Gô©dG »ah .Égô«Zh áª«îdG ¢SCGQ »a ¿ƒ°SÉe êQƒL á©eÉLh

 »gh IôëdG äÉ©eÉédG äô¡X É«fÉàjQƒe »ah .á«côªfódG É«∏©dG á«ªjOÉcC’Gh ,ájóædƒ¡dG IôëdG á©eÉédGh

 á«ÑæLCG äÉ©eÉLh äÉμÑ°ûd ÉYhôa πμ°ûj äÉ°ù°SDƒªdG √òg ¢†©Hh É¡«a »dÉ©dG º«∏©àdG »a IójóL IôgÉX

.)16 .¢U ,É«fÉàjQƒe(

ácGô°Th ¿hÉ©J äÉbÉØJG .Ü

 »fÉªdC’G ΩÉ¶ædG ™ÑàJ á©eÉL ¢ù«°SCÉàd É«fÉªdCG »a á«HôàdG IQGRh ™e »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh â≤ØJG ¿OQC’G »a

 √òg äó≤Y óbh .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ÜÓW{ èjôîJ ±ó¡H

 øe  Aõéc  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  É¡HÓW  ÖjQóàd  É«fÉªdCG  äÉ©eÉL  ™e  ácGô°T  äÉ«bÉØJG  IóY  á©eÉédG

 »°üî°ûdG  ±hô°üªdG  AÉæãà°SÉH  ∂dP  ≈∏Y  áÑJôàªdG  äÉ≤ØædG  áaÉc  á©eÉédG  øeDƒJh  .zêôîàdG  äÉÑ∏£àe

 ¿ÉæÑdh ÉjQƒ°Sh ô°üeh ¿OQC’Gh ¿GOƒ°ùdGh ájOƒ©°ùdG »a á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¢†©H â£ÑJQG óbh .ÖdÉ£∏d

 á°UÉN ácôà°ûe ¢ùjQóJ èeGôH ò«Øæàd á«ÑæLC’G äÉ©eÉédG øe OóY ™e ácGô°Th ¿hÉ©J äÉ«bÉØJÉH ¿ÉªYh

.ácôà°ûªdG äGOÉ¡°ûdG íæªd hCG ,≈dhC’G á«©eÉédG á°SGQódG »∏J »àdG á∏MôªdG »a
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 ójóL RGôW øe èeGôHh äÉ«∏c íàa .2
:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf

äÉ«∏μdG .CG

 º¡ÑjQóJh ø«ª∏©ªdG OGóYEG É¡àª¡e ¿ƒμJ ,2006 ΩÉ©dG »a ø«ª∏©ª∏d øjôëÑdG á«∏c AÉ°ûfEG ºJ øjôëÑdG »a

 §≤a â°ù«d á«∏μdG √òg »a á°SGQódG .»dhO ∂jô°ûc (NIE) IQƒaÉ¨æ°ùH º«∏©à∏d »æWƒdG ó¡©ªdG ™e ¥ÉØJ’ÉH

 πªY ¢Uôa ô«aƒJ ºàj ¬fÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ájô¡°T á«dÉe ICÉaÉμe ≈∏Y ÖdÉW πc π°üëj ÉªfEGh á«fÉée

 π°UCG øe( á«HôJ äÉ«∏c ¢ùªN πjƒëJ ºJ ¿ÉªY »ah .º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ¢SQGóe »a á«∏μdG »éjôîd

 »a •ôà°ûjh .ájƒHôàdG äÉ°ü°üîàdG »a ø«éjôîdG øe ¢†FÉa OƒLh ÖÑ°ùH á«≤«Ñ£J Ωƒ∏Y äÉ«∏c ≈dEG )á©Ñ°S

 äGƒæ°S ™HQCGh ,á«°ù«°SCÉJ áæ°S É¡æe ,äGƒæ°S ¢ùªN É¡«a á°SGQódG Ióe ¿ƒμJ ¿CG )1 á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏μdG √òg

 á°SGQódG á¨d ¿ƒμJ ¿CG )3 ,É«dhO É¡H ±ôà©e á«ªjOÉcCG äÉ°ù°SDƒªH §ÑJôJ ¿CG )2 ,¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO π«æd

 ,¿GOƒ°ùdG »ah .»fhôàμdE’G º∏©àdG ≈∏Y äÉ«∏μdÉH á°SGQódG ΩÉ¶f óªà©j ¿CG ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dÉH äGQô≤ªdG Ö∏ZCÉH

 ,äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe »a êPƒªfC’G á«∏μdG ∫hÉæàJ á°SGQO ™°Vh ºJ 2003 ΩÉ©dG Qó°U …QGRh QGôb ≈∏Y AÉæH

 á«∏μdG ¿ƒμàa ,áªFÉ≤dG äÉ«∏μdGh áMôà≤ªdG äÉ«∏μdG ø«H áfQÉ≤e äÉ°SGQO AGôLE’ áÑ°SÉæªdG ô«jÉ©ªdG ™°Vh ™e

.)12 .¢U ,¿GOƒ°ùdG( á«fGOƒ°ùdG äÉ©eÉédÉH áaOGôªdG äÉ«∏μdÉH ¿QÉ≤e π«dóc Ωóîà°ùJ ájQÉ«©e

 Iô«°ü≤dG èeGôÑdG .Ü

 á«æ¡ªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  QOGƒc  èjôîàd  »æ¡ªdG  ó©ÑdG  äGP  Iô«°ü≤dG  äÉ°SGQódG  ôjƒ£J  iôL  ¢ùfƒJ  »a

 çGôàdG ø¡eh áªLôàdGh áMÉ«°ùdGh ∫ÉªYC’G IQGOEGh É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a ∂dPh á£°SƒàªdGh iô¨°üdG

 á«≤«Ñ£àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG øe áμÑ°T »a Iô«°ü≤dG äÉ°SGQódG √òg Ωó≤Jh .äÉ¨∏dGh ±ôëdGh ¿ƒæØdGh

 ∞jôdG »a ICGôª∏d Iô«°üb èeGôH âKóëà°SG ¿GOƒ°ùdG »ah .)38 – 37 .¢U( ø¡ªdG √ò¡d OGóYE’G É¡àª¡e

 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  º¶æJ  âjƒμdG  »ah  .)33  .¢U(  áÄ«ÑdG  áë°Uh  áeÉ©dG  áë°üdGh  ájò¨àdGh  AGò¨dÉH  ¢üàîJ

 Ö°SÉëdGh á«ë°üdGh ájQÉéàdG Ωƒ∏©dGh á«æ≤àdG Ωƒ∏©dG ä’Éée »a á©jô°S ÖjQóJ èeGôH »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d

 »æ≤àdG º«∏©àdG áÄ«g Ωó≤J ¿GOƒ°ùdG »ah .)17 .¢U ,âjƒμdG( »°ùØædG Ö£dGh á«fÉ°ùfE’Gh ¿ƒæØdGh »dB’G

πª©dG  ¥ƒ°ùH  kGô°TÉÑe kÉWÉÑJQG  §ÑJôJ  ™«°VGƒe IóY »a ÉYƒÑ°SCG  12  Ióªd  ÖjQóJ  áeƒ¶æe É¡JÉ«∏c  ôÑY

.)20-19 .¢U ,¿GOƒ°ùdG(

√GQƒàcO ógÉ©e .ê

 π«©ØJh á«ãëÑdG §£îdG ≥«°ùæJ :É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤j √GQƒàcó∏d É«∏Y ógÉ©e áKÓK á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a âÄ°ûfCG

 ™jQÉ°ûe hCG á«ãëH QhÉëe ìGôàbG ,É¡d …QhO º««≤J AGôLEGh Égò«ØæJ á©HÉàeh á«ãëÑdG äÉWÉ°ûædG ôjƒ£Jh

 ±Gô°TEÓd á«∏gC’G IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äGAGôLEG á©HÉàeh IQGOEG ,É¡H …CGôdG AGóHEG hCG á«ãëH õcGôe AÉ°ûfEG

 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ©eÉédGh á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ø«H É¡à©HÉàeh »ãëÑdG ¿hÉ©àdG èeGôH ìGôàbG ,çÉëHC’G ≈∏Y

 √GQƒàcódG äÉMhôWCG ™«°VGƒe ò«ØæJ á©HÉàeh IQGOEGh √GQƒàcódG áª¶fCG ìGôàbG ,êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a á«ãëÑdG

 .)14 .¢U ,¿ÉæÑd(

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d á«æ≤J º¶f .3
(NITC) »æWƒdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ õcôe .CG

 ™«°VGƒªdG áaÉc »a á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd ájò«ØæàdG á«©LôªdG õcôªdG Gòg ôÑà©j
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 äÉfRGƒªdG ™°Vh »a áªgÉ°ùªdGh É¡d ô«jÉ©ªdG ™°Vhh É«LƒdƒæμàdG OQGƒe ΩGóîà°SGh ∞«XƒJh AGô°ûH á≤∏©àªdG

.)¿OQC’G( ájô°ûH OQGƒeh äÉ«∏ªYh äÉeƒ∏©eh äÉ«éeôHh äGó©e øe É«LƒdƒæμàdG OQGƒe áaÉμd

»æWƒdG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f .Ü

 Gòg Ωóîà°ùj .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc ¬«a ∑QÉ°ûJ …õcôe ’ ΩÉ¶f ƒg

.)¿OQC’G( É¡dOÉÑJh É¡°VôYh äÉeƒ∏©ªdG π≤æd âfôàf’G ΩÉ¶ædG

»∏NGódG âfGôàf’G .ê

 åëÑd ø«eÉ©dG AGQóªdGh äÉ©eÉédG AÉ°SDhQh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh ø«H »fhôàμd’G π°UGƒàdG ´hô°ûªdG øeDƒj

.)¢ùfƒJ( º¡æ«H Éª«a ácôà°ûªdG ™«°VGƒªdG

(AF-Link) »ªjOÉcC’Gh »dÉªdG §HôdG ΩÉ¶f .O

.)¿ÉªY( πNGódG hCG êQÉîdG ≈dEG ø«Kƒ©ÑªdG ÜÓ£∏d á«dÉªdGh á«ªjOÉcC’G ´É°VhC’G º«¶æàd ´hô°ûªdG Å°ûfCG

á«aGô¨édG äÉeƒ∏©ªdG º¶f .`g

 äÉWÉ°ûædGh á«fÉμ°ùdG äÉfÉ«ÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™bGƒe πãe á«aGô¨édG äÉeƒ∏©ªdG ´hô°ûªdG ôaƒj

 ájQhô°†dG  iôNC’G  á«FÉ°üME’G  äÉfÉ«ÑdGh  äGQÉ£ªdGh  ¥ô£dG  äÉμÑ°Th  á«YGQõdGh  á«YÉæ°üdGh  ájQÉéàdG

.)ájOƒ©°ùdG( á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJ’ »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªéd

á«fhôàμd’G áeƒμëdG /áeƒμëdG áHGƒH .h

 ´ÓW’Gh  ø«jQGOE’G  ø«dhDƒ°ùªdG  áaô©ªc  IOó©àe  ™«°VGƒe  ôÑY ó∏ÑdG  ±É°ûàcG  á«fhôàμd’G  áHGƒÑdG  øeDƒJ

 ádOÉ©eh ,áÑ°SÉæªdG ájQGOE’G äGAGôLE’G ájOCÉàH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Yh ø«ØXƒe øe OÓÑdG áLÉM ≈∏Y

 ø«ØXƒª∏d ôªà°ùªdG º«∏©àdGh ó©H øY øjƒμà∏d á«°VGôàa’G á©eÉédG ™e π°UGƒàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äGOÉ¡°ûdG

 áeƒμëdG ´hô°ûe ôÑà©jh .)É«fÉàjQƒe( º¡JÉbhCGh º¡∏ªY ™e ΩAÓàJ áØ∏àîe ä’Éée »a º¡JGôÑN ø«°ùëàd

 ∂dòch  ,á«°SÉ°SC’G  á«é«JGôà°SE’G  äÉYhô°ûªdG  øe  )IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G(  ájOÉëJ’G  á«fhôàμd’G

 ∫Éée »a ™jô°ùdGh πFÉ¡dG »fhôàμd’G Qƒ£àdG ¢ùμ©fG óbh ,áØ∏àîªdG äGQÉeE’G »a á«∏ëªdG äÉeƒμëdG

 »æWƒdG  ´hô°ûªdG  ò«ØæJ  ôªà°ùj  ¥Gô©dG  »ah  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£b  ΩÉªàgG  ≈∏Y  ä’É°üJ’G  É«LƒdƒæμJ

 áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G ¿ÉμeEÉH PEG ,πMGôe ≈∏Y »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh »a á«fhôàμd’G áeƒμë∏d

 ≈dEG ∫ƒNódG ,ø«æWGƒªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áØ∏àîªdG ádhódG äÉYÉ£bh »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªLh

 É«fhôàμdEG ÉeÉ¶fh ÉéeÉfôH 21 IQGRƒdG äóYCG ájOƒ©°ùdG »ah .»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ™bƒe

 ™«ªL  â£HQh  ,ójóL  äÉfÉ«H  õcôe  äCÉ°ûfCG  Éªc  ,IQGRƒdG  »a  á«dÉªdGh  ájQGOE’G  äGAGôLE’Gh  äÉ«∏ª©∏d

 ôÑà©J ¿OQC’G »ah .)4 ¢U( á∏eÉμàe á«fhôàμdG áμÑ°ûH É¡©«ªL IQGRƒdG »a ájQGOE’G äGóMƒdGh äGQGOE’G

 äÉ©ªàéªdG  »a  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  äÉ≤«Ñ£J  OÉªàYG  ≥jôW »a  á«∏ªY  Iƒ£îc  záaô©ªdG  äÉ£ëe{

.zºgóLGƒJ øcÉeCG »a ø«æWGƒªdG áeóN »a á«fhôàμd’G áeƒμëdG äÉeGóîà°SG π«©Øàd kGó«¡ªJ á«∏ëªdG

äÉfÉ«H óYGƒbh á«©eÉL äÉμÑ°T .4
 »dÉ©dG º«∏©àdG áμÑ°T .CG

 áμÑ°T  QÉWEG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ™«ªL  ¢ùfƒJ  »a  (RNU)  á«©eÉédG  á«æWƒdG  áμÑ°ûdG  §HôJ

 á©°S äGP á«©eÉL á«æWh áμÑ°ûd …ô≤ØdG Oƒª©dG πãªj …òdG »eRQGƒîdG õcôªH á£ÑJôe IQƒ£àe á«æWh

 ¢ùfƒJ ádÉch ôÑY á«HhQhC’G åëÑdG áμÑ°Th âfôàf’G ø«Hh ¢ùfƒJ ä’É°üJGh õcôªdG •É≤f ø«H §HôJ á«dÉY
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 áeƒ¶æªdG ºYO ≈dEG ±ó¡j …òdG äÉ©eÉédÉH á«dÉ°üJ’G IQGOE’G ΩÉ¶f ∑Éæg É°†jCG ¢ùfƒJ »ah .âfôàfÓd

 ádƒ«°S ¿Éª°Vh ó©H øY π«é°ùàdG º«ª©Jh á«©eÉédG äÉÑàμªdG ∂«Ñ°ûJ ¢üNC’ÉHh äÉ©eÉédG ø«H á«eÓYE’G

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe §HQ »dÉ©dG º«∏©àdG áμÑ°T øeDƒJ ¿GOƒ°ùdG »ah .äÉ©eÉédG ø«H »ª∏©dG ΩÓYE’G

 ™bGƒeh  óMƒªdG  ¢Sô¡ØdG  º°†j  …òdG  á«°VGôàa’G  áÑàμªdG  ΩÉ¶f  AÉ°ûfEGh  áØ∏àîªdG  ¿GOƒ°ùdG  AÉëfCG  »a

 áaÉ°VEG á«ª∏©dG äÉ≤«≤ëàdG πc »a á«fÉée á«ªdÉY äÉfÉ«H óYGƒbh á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG

 §HôJ ÉjQƒ°S »ah .äÉeƒ∏©ªdG º¶fh äÉÑàμªdG äÉ«©ªéd äÓ°Uhh á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG äÉÑàμª∏d äÓ°Uƒd

 ™eh ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e çÉëHC’G õcGôeh ógÉ©ªdGh á«©eÉédG äÉμÑ°ûdG (SHERN) »dÉ©dG º«∏©àdG áμÑ°T

 äÉμÑ°ûH É¡£HQh øjƒμàdG äÉ°ù°SDƒªd π°UGƒàdGh ΩÓYE’G ≈æH Üô¨ªdG »a z¿Ghôe{ áμÑ°T øeDƒJh .âfôàf’G

 .)33 .¢U ,Üô¨ªdG( á«ªdÉ©dG åëÑdGh øjƒμàdG

á«£°SƒàehQhC’G åëÑdGh º«∏©àdG áμÑ°T ™e §HôdG .Ü

 §°SƒàªdG  ¢VƒM ∫hO »a (NREN)  á«æWƒdG  åëÑdGh º«∏©àdG  äÉμÑ°T §HQ ≈dEG  ´hô°ûªdG  Gòg ±ó¡j

 (GEANT) º°SÉH áahô©ªdGh ,áYô°ùdG á«dÉ©dG á«HhQhC’G åëÑdGh º«∏©àdG áμÑ°ûH É¡£HQh ,¢†©ÑH É¡°†©H

.)125 .¢U ,ÉjQƒ°S(

»ª∏©dG åëÑdG äÉfÉ«H IóYÉb .ê

 »ª∏©dG åëÑdG ¢ù∏ée IO’h øe ô«°üb âbh ó©H ø«£°ù∏a »a á«ãëÑdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¢ù«°SCÉJ Iôμa äAÉL

 AÉ°ûfE’Gh ¢ù«°SCÉàdG Iôμa âæÑJ óbh ,2003 ΩÉY πFGhCG »a »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh á«∏μ«g ≈∏Y É©bƒe √òNCGh

.)6 .¢U ,ø«£°ù∏a(  2003 ΩÉY §°SGhCG òæe ∂dP »a äô°TÉHh ,»ª∏©dG åëÑdGh ôjƒ£à∏d áeÉ©dG IQGOE’G

á«fhôàμdG áÑàμªdG .O

 äÉÑàμe OÉëJEG  ´hô°ûe ôÑcCG{  2008  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ájGóH  »a ¿OQC’G  »a á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  äõéfCG

á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ™«ªL »a IóMƒe á«Ñàμe IQGOEG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y óªà©j »Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y

 πª°ûjh ,á«©eÉédG äÉÑàμªdG áæμ«eh á«ªbôdG äÉÑàμª∏d ájõcôªdG IóMƒdG AÉ°ûfEG ºJ ô°üe »ah .)47 ¢U(

 ΩÉ¶ædG Gòg í«àjh .á«ªbôdG äÉÑàμªdG äÉfÉ«H óYGƒb »a ∑Gôà°TÓd ájô°üªdG äÉ©eÉé∏d ™ªéJ AÉ°ûfEG ∂dP

 äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb »a ∑Gôà°T’G  ,¬JQÉ©à°S’ É¡H  OƒLƒªdG  äÉÑàμªdG  áaô©eh äÉ«æà≤ªdG  óMCG  øY åëÑdG

´hô°ûe  ≥«Ñ£J  ºJ  ¥Gô©dG  »ah  .)8  .¢U(  äÉ©eÉédG  äÉÑàμªH  πª©dG  º¶f  áàªJCG  ,á«ªbôdG  äÉÑàμª∏d

 äÉμÑ°ûdG  ôÑY  á«ª∏©dG  ™LGôªdGh  QOÉ°üªdG  ô«aƒJ  ≥jôW  øY  )á«bGô©dG  á«ª∏©dG  á«°VGôàa’G  áÑàμªdG(

 ´hô°ûªdG ≥«Ñ£J ºJ óbh ,á«ªdÉ©dG ô°ûædG QhO »a IôaGƒàªdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb OÉªàYÉHh á«dhódGh á«∏ëªdG

.)26 .¢U( ≈dhC’G ¬à∏Môe »a á«bGôY äÉ©eÉL (7) »a

  »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ºYód äGQOÉÑe ¥ÓWEG .5
 áeAGƒªdG õjõ©àd iôNCGh »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ºYód äÉ°ù°SDƒeh õcGôe á«Hô©dG ∫hódG äCÉ°ûfCG

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y äGQOÉÑªdG √òg øe ôcòf .πª©dG ¥ƒ°Sh »dÉ©dG º«∏©àdG ø«H

 IOƒédG ôjƒ£J ¥hóæ°U .CG

 »dÉ©dG º«∏©àdG IQGOEG ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡j …òdG »dÉ©dG º«∏©àdG ´hô°ûe øe AõL ƒg IOƒédG ôjƒ£J ¥hóæ°U

 äGõØëªdG ≥∏Nh ,»dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶æd á«LQÉîdGh á«∏NGódG á«dÉ©ØdG IOÉjRh ,¬à«Yƒf ¿Éª°Vh ¬¡«LƒJh

.)8 .¢U ,ø«£°ù∏a( »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd á«YƒædGh á«dÉ©ØdG ø«°ùëJ πLCG øe áeRÓdG ¢ù°SC’G ô«aƒJh
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¥ƒØàdGh ´GóHEÓd ø«°ùëdG ¥hóæ°U .Ü

 ¥ƒØàdG ™«é°ûJ ≈dEG ±ó¡jh ¿OQC’G »a á∏eÉY á«dÉe á°ù°SDƒeh kÉaô°üe 25 øe IQOÉÑªH ¥hóæ°üdG Å°ûfCG

 ¿Éª°V ≈∏Y ¬∏ªY ¥hóæ°üdG õcôj .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG »a äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaCÓd IOÉjôdGh ´GóHE’G ºYOh

.)¿OQC’G( »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a IOƒédG

á©eÉédG ó°Uôe .ê

 øμªàJ ≈àM »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G É¡£«ëªHh É¡H á£ÑJôªdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH Ωƒ≤j á©eÉL πμd ó°Uôe CÉ°ûæj

 á©eÉédG ø«H §Hô∏d á«aGô°ûà°S’G äÉ°SGQódÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ »àdG ájQhô°†dG π«dÉëàdÉH ΩÉ«≤dG øe

.)Üô¨ªdGh ¢ùfƒJ( πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉMh øjƒμàdG èeGôH ø«H áªFÓªdG ≥«≤ëJ á«¨H ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdGh

á«ªæà∏d »fÉãdG ˆG óÑY ∂∏ªdG ¥hóæ°U .O

 ™jQÉ°ûe  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  ø«æWGƒªdG  ™«é°ûJ  ≈dEG  ±ó¡j  ƒgh  .á«eƒμM  ô«Z  á°ù°SDƒªc  ¥hóæ°üdG  πª©j

.)¿OQC’G( º¡∏«gCÉJh ø«æWGƒªdG ÖjQóJ »a áªgÉ°ùªdG ∫ÓN øe á«LÉàfE’G IOÉjõd É¡ªYOh ájOÉ°üàbG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæàd »æWƒdG õcôªdG .`g

 äÉÑ∏£àªdGh ,á¡L øe ,º«∏©àdGh ÖjQóàdG èeGôH äÉLÉàf ø«H áeAGƒªdG ø«°ùëJ ≈∏Y õcôªdG áª¡e Ωƒ≤J

¬∏eÉμH  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶æ∏d  ôjƒ£àdG  èeGôH  º««≤J  »a  QGôªà°S’G  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  iôNCG  á¡L  øe  ,ájƒªæàdG

.)¿OQC’G(

™æ°üe πμd QƒàcO .h

 áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  äGôÑN  øe  IOÉØà°SÓd  É¡HGƒHCG  íàØH  á«YÉæ°üdG  äÉcô°ûdG  ΩÉ«b  ≈dEG  ´hô°ûªdG  Gòg  ±ó¡j

 »a á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ø«Hh äÉ°ù°SDƒªdG √òg ø«H ∑ôà°ûe ôjƒ£Jh ¿hÉ©J ™jQÉ°ûe ΩÉ«b ¢Uôa ójóëàd á«ª«∏©àdG

.)¿OQC’G( êôîàdG ó©H πª©dG ¢Uôah ÖjQóàdG ÜÓ£∏d øeDƒJ Éªc É«LƒdƒæμàdG Ωƒ∏Yh á«≤«Ñ£àdG äÉ©eÉédG

äÉæ°VÉëdG .R

 QÉμaC’G √ò¡d ihóL á°SGQóH ΩÉ«≤dG ó©H ´hô°ûe ≈dEG É¡∏jƒëJh øjQOÉÑªdG QÉμaCG ∫ÉÑ≤à°SÉH áæ°VÉëdG Ωƒ≤J

 äGQÉ°ûà°S’Gh  …QGOE’Gh  »≤jƒ°ùàdGh  »æØdG  ºYódGh  ¿ÉμªdG  πª°ûJ  á∏eÉμàe  á«JÉeóN  áeõM  É¡d  ôaƒJh

 á«dhC’G π«¨°ûàdG ÖYÉ°üe RÉ«àLG ≈∏Y kGQOÉb ƒªæ∏d kÓHÉb kÓeÉμàe kÉYhô°ûe íÑ°ü«d ´hô°ûªdG πjƒªJ ¥ôWh

 .)¿ÉæÑd ,Üô¨ªdG ,¢ùfƒJ ,âjƒμdG(

  »ª∏©dG åëÑdG ºYód äGQOÉÑe .6
»ª∏©dG åëÑdG áÄ«g .CG

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a »ª∏©dG åëÑdG á£°ûfCG  º«¶æàH Ωƒ≤àd 2008  ΩÉ©dG »a áÄ«¡dG √òg âÄ°ûfCG

 äGP ä’ÉéªdG »a á«æWƒdGh ájOôØdG á«ãëÑdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJh OÓÑdG »a áªFÉ≤dG á°UÉîdGh á«eƒμëdG

.)IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G( ájƒdhC’G

»ª∏©dG åëÑdG »a õ«ªàdG õcGôe .Ü

 áeÉbEG ±ó¡H äÉ©eÉédG øe OóY »a »ãëÑdG õ«ªàdG õcGôe øe OóY AÉ°ûfEG »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh âªYO

 õcGôªdG √òg AÉ°ûfEG  π«Ñ°S »a »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh â©ÑJG óbh .»ª∏©dG åëÑ∏d á£°ûfh á∏YÉa áeƒ¶æe

 πeÉc πjƒªJh »dhO º«μëJ ™e õ««ªàdG õcGôªd á°UÉN äÉØ°UGƒeh ô«jÉ©e ≈∏Y »æÑªdG ¢ùaÉæàdG Üƒ∏°SCG

.)ájOƒ©°ùdG( É¡d …QhO º««≤J ™e äGƒæ°S ¢ùªN Ióªd
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»ª∏©dG åëÑdG »°SGôc .ê

 á«ª∏Y ä’Éée »a åëÑdG áeƒ¶æe ºYO »a á«©ªàéªdG ácGô°ûdG øe kÉYƒf »ª∏©dG åëÑdG »°SGôc πãªJ

 ∂∏ªdG á©eÉL »ah ,É«°Sôc 80 ∫Éãªc Oƒ©°S ∂∏ªdG á©eÉL »a åëÑdG »°SGôc OóY ≠∏H óbh á«é«JGôà°SEG

 åëÑdG »°SGôc ≈©°ùJ .)19 .¢U ,ájOƒ©°ùdG( É«°Sôc 14 ó¡a ∂∏ªdG á©eÉL »ah É«°Sôc 15 õjõ©dG óÑY

 .ºeC’G ø«H ¿hÉ©àdGh ΩÓ°ùdG áaÉ≤K ô°ûf ≈dEG √QhóH Oƒ©j ÉªH äÉaÉ≤ãdG ø«H ∫OÉÑàe ºgÉØJ OÉéjEG ≈dEG »ª∏©dG

 ô¶f äÉ¡Lh ºjó≤J ≈dGh ΩÓ°ùH ¢û«©j ô°UÉ©e »ªdÉY ™ªàée ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈dEG  »°SGôμdG  √òg ±ó¡J

.)¿ÉªY( áªdƒ©dG πX »a »fÉª©dG »aÉ≤ãdG çhQƒªdG RGôHE’ Iô°UÉ©e

ƒfÉædG á«æ≤J »a çƒëÑdG .O

 ó¡a  ∂∏ªdG  á©eÉLh  ,Oƒ©°S  ∂∏ªdG  á©eÉL  »a  ƒfÉædG  á«æ≤J  »a  çƒëÑ∏d  õcGôe  á©HQCG  IQGRƒdG  âeÉbCG

 äÉ©eÉédG √òg á©HÉàªH IQGRƒdG âeÉb óbh .áÑ«W á©eÉLh ,õjõ©dG óÑY ∂∏ªdG á©eÉLh ,¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏d

.)14 .¢U ,ájOƒ©°ùdG( É¡éeGôH ¥ÓWEGh á«àëàdG ≈æÑdG ∫Éªμà°S’

»ª∏©dG ¢ù∏éªdG .`g

 ájOÉªdG  πFÉ°SƒdG  ∞∏àîªH  ¬ªYOh  ¬©«é°ûJh  »ª∏©dG  åëÑdG  ¿hDƒ°T  º«¶æàd  2005  ΩÉY  ¢ù∏éªdG  Å°ûfCG

 áªà¡ªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG ¬eÉ¡e øeh ∫ÉéªdG Gòg »a »°SÉ°SC’G ™LôªdG ƒgh ájƒæ©ªdGh

 Égôjƒ£J á©HÉàeh  »ª∏©dG  åëÑ∏d  á∏eÉμàe  á«æWh á«é«JGôà°SEG  OGóYEG  ¬«dEG  Oƒ©j  .»ª∏©dG  åëÑdG  ¿hDƒ°ûd

.)¿ÉªY( Égò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh É¡JÉjƒdhCG ójóëJh

á«ª∏©dG äÉ«©ªédG .h

 ºjó≤J  ≈∏Y  É¡©«é°ûàd  äÉ«©ªédG  ø«H  á«°ùaÉæJ  äÉYhô°ûe  ájOƒ©°ùdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  â≤∏WCG

 ôjƒ£Jh ,É¡d »æØdGh …QGOE’G º«¶æàdG iƒà°ùeh ájò«ØæàdG óYGƒ≤dG ôjƒ£Jh É¡aGógCG ≥≤ëJ IôμàÑe á£°ûfCG

 Éªc .É¡d á«ªdÉY äÉØdÉëJ áeÉbEGh ,É¡éeGôHh É¡à£°ûfC’ áªYGódG πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJh ,ÉgôWoCG iƒà°ùe

 É¡à£°ûfCG »a ∫Ó≤à°S’G øe É¡æμªJ É¡d QÉ≤e AÉ°ûfEG πjƒªJ ∫ÓN øe äÉ«©ªédG ºYóH Ωƒ≤J IQGRƒdG ¿CG

 .)14 .¢U( á«ª∏Y á«©ªL 123 ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉédG ø°†àëJh .»æ¡ªdG É¡∏ªY ôjƒ£Jh

èJGƒædG ¢SÉ«bh º«∏©àdGh ∫ƒÑ≤∏d IójóL º¶f ™°Vh .7
:»∏j Ée ÜÉÑdG Gòg »a ™≤J äGQOÉÑe øe á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG »a OQh Éªe ¢ùÑà≤f

óMƒªdG ∫ƒÑ≤dG õcôe .CG

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªH  ∫ƒÑ≤dGh  ¥Éëàd’G  äÉÑ∏W  ºjó≤J  á«∏ªY  º«¶æàd  2006  ΩÉY  õcôªdG  Å°ûfCG

 áÑ∏£dG áaÉμd ájhÉ°ùàe ¢Uôa ≥«≤ëJ ≈dEG õcôªdG ±ó¡j .É¡dOÉ©j Ée hCG áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûdG »éjôîd

 øY  QƒeC’G  AÉ«dhCGh  áÑ∏£∏d  ájOÉ°TQEG  äÉeƒ∏©e  ô«aƒJh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªH  ¥ÉëàdÓd  ø«eó≤àªdG

.)¿ÉªY( ø«dƒÑ≤ªdG áÑ∏£dG øY á«FÉ°üMEG äÉfÉ«H ô«aƒJh ∫ƒÑ≤dG •hô°Th áMÉàªdG ¢UôØdG

»dÉ©dG º«∏©àdG ºbQ .Ü

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªH  ÖdÉ£∏d  íæªjh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’ÉH  ÖdÉ£dG  ó«b  ºbQ  ƒg

 Éªc .äÉ°ù°SDƒªdG √òg »a ¬∏«é°ùJh ¬dƒÑb äGAGôLEG øe ºbôdG Gòg ôÑà©jh ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a á°UÉîdG

 É¡«a ¢SQój »àdG »dÉ©dG º«∏©àdG  á°ù°SDƒe øe ÖdÉ£dG πjƒëJ äGAGôLEG  »a »dÉ©dG º«∏©àdG  ºbQ Ωóîà°ùj

 ≥FÉKƒdG »a óªà©jh ,¿Éëàe’G AGOCÉH ÖdÉ£∏d ìÉª°ù∏d É kWô°T ºbôdG Gòg ôÑà©j Éªc .iôNCG á°ù°SDƒe …CG ≈dEG
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 ÖdÉ£dG øμªj ƒgh ,äGô°VÉëªdG Qƒ°†Mh á°SGQódG »a áÑ∏£dG ΩÉ¶àfG á©HÉàe »a Ωóîà°ùjh äGOÉ¡°ûdGh

.)30 .¢U ,øjôëÑdG( »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G É¡eó≤J »àdG äÉeóîdG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe

ájƒfÉãdG á∏MôªdG ÜÓW äGQó≤d ájõcôªdG äGQÉÑàN’G º«¶æJ .ê

 äÉ«°VÉjôdG »ah ájõ«∏μfE’G á¨∏dG »a ájƒ¨∏dG äGQó≤∏d »æWh QÉÑàNG ôjƒ£J ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh â∏ªY

 äÉæ«Ñe óMCÉc äGQÉÑàN’G √òg èFÉàf ΩGóîà°SGh ájƒfÉãdG  á∏MôªdG »éjôN øe ÜÓ£dG äGQób ¢SÉ«≤d

.)IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G( á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a ÜÓ£dG ∫ƒÑb

ºjƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôªdG .O

 ∫ƒÑ≤dG ô«jÉ©e ≥«Ñ£Jh ójóëJ πLG øe 2000 ΩÉY ájOƒ©°ùdG »a ºjƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôªdG ¢ù°SCÉJ

 ,»∏«°üëàdG QÉÑàN’G ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG »éjôîd ø«à¨∏dÉH áeÉ©dG äGQó≤dG QÉÑàNG :¬∏ªY πª°ûjh ,¢SÉ«≤dGh

 QÉÑàNG ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG QÉÑàNG ,äÉÑdÉ£∏d áeÉ©dG äGQó≤dG QÉÑàNG ,ø««©eÉé∏d áeÉ©dG äGQó≤dG QÉÑàNG

 ¢ùjQóàdG  ôjƒ£Jh  ¢SÉ«≤dG  õcôe  Ωƒ≤j  âjƒμdG  »ah  .)9  .¢U  ,ájOƒ©°ùdG(  ø«Hƒgƒª∏d  áeÉ©dG  äGQó≤dG

 »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN »a äGôe çÓK äGQÉÑàN’G √òg ºjó≤J ºàj h á«ªjOÉcC’G äGQó≤dG äGQÉÑàNG OGóYEÉH

 áeóN ≥jôW øY áÑ∏£dG ≈dEG É¡dÉ°SQEÉH õcôªdG Ωƒ≤jh kÉ«FÉ°üMEG π∏ëJh É«dBG í«ë°üàdG á«∏ªY ºàJh .óMGƒdG

 …QhódG ºjƒ≤àdÉH õcôªdG Ωƒ≤j Éªc  .õcôªdÉH á°UÉîdG âfôàf’G áëØ°U ≈∏Y É¡fÓYEGh (SMS) πFÉ°SôdG

 º««≤J ¬fÉÑà°SG ≥jôW øY äÉ«∏μdG »a IófÉ°ùªdG á«ªjOÉcC’G áÄ«¡dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCGh äGQô≤ªd

 »dÉ©dG º«∏©àdG  »a ¢SÉ«≤dGh ºjƒ≤à∏d  »æWƒdG õcôªdG ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y πª©dG …ôéj ÉjQƒ°S »ah .)19  ¢U(

 ¢SÉ«≤dG  ∫Éée  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¬LÉàëj  Ée  πc  ∫ƒM  äÉ°SGQódGh  çƒëÑ∏d  õ«ªJ  õcôe  áHÉãªH  ¿ƒμ«d

.)21 .¢U( .ïdG ,∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°Sh ºjƒ≤àdGh

äÉ©eÉédG »éjôîd IAÉØc ¿ÉëàeG .`g

 πc  »a  …QÉ«©e  ºjƒ≤J  ¿Éëàe’  ÉjQƒ°S  »a  á°UÉîdG  äÉ©eÉédGh  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  ÜÓW  ™°†îj

 ó©jh  ,èeÉfôÑdG  IOÉ¡°û∏d  áëfÉªdG  á©eÉédGh  ø«éjôîdG  IAÉØc  ¢ùμ©j  »æWh  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢UÉ°üàNG

 ÉWô°T ó©j ’h ,èjôîdG É¡«∏Y π°üM »àdG IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ≥jó°üà∏d ÉWô°T QƒcòªdG ¿Éëàe’G »a ∑Gôà°T’G

 äÉ©eÉédG  »éjôîd  á«ª∏©dG  äGQó≤∏d  …QÉ«©e  ºjƒ≤J  )1  :»JB’G  ≈dEG  IAÉØμdG  ¿ÉëàeG  ±ó¡jh  .¬Lôîàd

 ºjƒ≤J »a É¡eGóîà°SG øμªj äÉeƒ∏©ªH ábÓ©dG äGP á©eÉédG ójhõJ )2  .á°UÉîdGh á«eƒμëdG ájQƒ°ùdG

.)19 .¢U( ¢ùjQóàdG ¥ôW ø«°ùëJh Égôjƒ£Jh ègÉæªdG

 ó©H øY á«HÓ£dG äÉeóîdG áª¶fCG .h

 π«é°ùàdG áeóN ô«aƒJ )1 :»dÉ©dG º«∏©àdÉH á≤∏©àªdG äÉeóîdG ô«aƒàH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG πª°ûJ

 ,ÜÉ°ùàfÓd ¢ü°üîe ™«ªé∏d óMGh ™bƒe ∫ÓN øe »eƒμëdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÜÓ£d ó©H øY

 øe º¡JÉ©∏£J ™e Ö°SÉæàJ »àdG á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG QÉ«àN’ ÉjQƒdÉμÑdG »a ø«ëLÉædG ÜÓ£dG ¬«LƒJ )2
.)¢ùfƒJ( ±É°üfE’Gh á«aÉØ°ûdG ¥É£f øª°V ¬«LƒàdG ™bƒe ∫ÓN

äÉã©H .R

 »ah »dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîe »a á«Yƒf IõØb ≥«≤ëJ ±ó¡H ájOƒ©°ùdG »a çÉ©àHÓd ô«Ñc èeÉfôH ≥∏WCG

 AÉ≤JQ’Gh á«Ñ£dG ä’ÉeõdGh √GQƒàcódGh ô«à°ùLÉªdGh ¢SƒjQƒdÉμÑdG πMGôe »a OÓÑdG É¡LÉàëJ äÉ°ü°üîJ

 π°Uh ≈àM ,å©àÑe 2800 `H 2005 ΩÉ©dG »a èeÉfôÑdG CGóH óbh ,á«ªdÉY äÉjƒà°ùe ≈dEG äÉLôîªdG √ò¡H

 ∫hódG  øe OóY »a ábƒeôe äÉ©eÉL »ah  kájƒ«M äÉ°ü°üîJ »a å©àÑe ∞dCG  50  øe ôãcCG  ≈dEG  ¿B’G
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 ,É«dGôà°SCGh ,Góæch ,Góædƒgh ,É«fÉÑ°SCGh ,É«dÉ£jEGh ,É«fÉªdCGh ,É«fÉ£jôHh ,á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG :É¡æe

 .)7 .¢U( á«HƒæédG ÉjQƒch ,IQƒaÉ¨æ°Sh ,óæ¡dGh ,ø«°üdGh ,Éjõ«dÉeh ,¿ÉHÉ«dGh ,É°ùfôah ,Góæ∏jRƒ«fh

(LMD) .O.Ω.∫/óeCG ΩÉ¶f .ì

 ô«à°ùLÉe zΩ{ ,)äGƒæ°S 3( )IRÉLG( zG{ hCG ¢ùfÉ°ù«d z∫{ :äÉjƒà°ùe áKÓK ≈∏Y )»HhQhC’G( ΩÉ¶ædG Gòg Ωƒ≤j

 Üô¨ªdGh  ¢ùfƒJ  »g  á«HôY  ∫hO  ™HQCG  ΩÉ¶ædG  Gòg  âæÑJ  óbh  .)äGƒæ°S  çÓK(  √GQƒàcO  zO{  )¿Éàæ°S(

.¿ÉæÑdh É«fÉàjQƒeh

 »ªbôdG »LƒZGó«ÑdG iƒàëªdG .•

 åjóëJ  ≈∏Y  âHCGOh  IOó©àe  äÉ°UÉ°üàNG  »a  áæªbôe  äGóMh  ìÉààaÉH  á«°VGôàa’G  ¢ùfƒJ  á©eÉL  âeÉb

 πμd á©HÉàdG äGóMƒ∏d IóMƒe á∏μ«g QÉμàHGh »æ≤àdGh »LƒZGó«ÑdG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡à©LGôeh äGóMƒdG √òg

.)¢ùfƒJ( (online) (RPL) §îdG ≈∏Y áæªbôªdG äGóMƒdG √òg øe ô«Ñc º°ùb â©°Vh óbh »ª∏Y ¢UÉ°üàNG

äÉ¨∏dG ájôb .…

 ÖjQóàH Ωƒ≤j äÉ¨∏dG ≈∏Y ÖjQóà∏d »©eÉL õcôe áHÉãªH »gh 2008 ΩÉY ¢ùfƒJ »a äÉ¨∏dG ájôb AÉ°ûfEG ºJ

 á¨∏dÉH ø«≤WÉædG øe ø«°SQóe ±Gô°TEÉH º«∏°ùdG ÖWÉîàdGh π°UGƒàdG ≈∏Y äÉ¨∏dÉH ø«°ü°üîàªdG ÜÓ£dG

 áaÉ°VE’ÉH  á«°VÉjQh á«¡«aôJh á«aÉ≤Kh á«ª∏Y á£°ûfCG  ≈∏Y øjƒμàdG  èeGôH  πªà°ûJh á«∏°UCG  á¨∏c  á«æ©ªdG

 ø«°ùëJ »a ø«ÑZGôdG ø«fƒμªdG øjƒμJh ôªà°ùªdG øjƒμàdG QÉWEG »a Ωƒª©∏d ¬HGƒHCG õcôªdG íàØj ∂dP ≈dEG

.…ƒ¨∏dG ºgGƒà°ùe

IòJÉ°SCÓd õaGƒëdG ΩÉ¶f .∑

 AÉ≤d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«dÉªdG õaGƒëdG øe á©°SGh áeõM íæe πª°ûjh ,2007 ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG Å°ûfCG

 RÉéfE’ á«ªdÉY á°ù°SDƒe ≈dEG ø«°SQóªdG ¢†©H OÉØjE’ óYGƒ≤dG OóM Éªc É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG á«ª∏©dG á£°ûfC’G

.)ÉjQƒ°S( º¡°UÉ°üàNG ä’Éée »a á«ªdÉ©dG äGóéà°ùªdG ≈∏Y ´ÓWE’G hCG »ª∏Y åëH

…óbÉ©àdG øjƒμàdG èeGôH .∫

 äÉ££îª∏d  áHÉéà°SÓd  á°ü°üîàªdG  äÉæjƒμàdG  ôjƒ£àd  ádhódG  ™e  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  óbÉ©àJ

 øe  Égô«Zh  2010  ΩÉY  ≥aCG  »a  áæ°S  πc  ¢Sóæ¡e  10,000  øjƒμJ  IQOÉÑe  ∫ÉãeCG  ™jQÉ°ûªdGh  èeGôÑdGh

.)Üô¨ªdG( »YÉªàL’G πª©dGh IójóédG ø¡ªdGh Ö£dG ø¡ªd á«æjƒμàdG äGQOÉÑªdG

 äÉ°ù q°SDƒªdG áaÉ≤K ô°ûf .Ω

 çGóMEG »ah ,ÉeƒªY äÉ°ù q°SDƒªdG çGóMEG »a äÉ©eÉédG áªgÉ°ùe ºYO ≈dEG äÉ°ù q°SDƒªdG áaÉ≤K ô°ûf ±ó¡j

 IóMƒc á°ù q°SDƒªdG  áaÉ≤K  êGQOEG  ≥jôW øY ∂dP ºàjh  .¢Uƒ°üîdÉH  IOóéªdG  äÉYÉ£≤dG  »a äÉ°ù q°SDƒªdG

.)27 - 26 .¢U ,¢ùfƒJ( zóeCG{ ΩÉ¶f äGRÉLEG »a ø«∏é°ùªdG áÑ∏£dG ™«ªL É¡©HÉàj ájQÉÑLEG á«ª«∏©J

 ¬JÉeGõàdGh ¬bƒ≤M ≈∏Y ÖdÉ£dG ∞jô©J .¿

 ¥ƒ≤M ójóëJ êPÉªædG √òg øª°†àJh á«°SGQódG äGQô≤ªdG »a  OóédG áÑ∏£∏d  zπ«é°ùJ êPÉªf{ OGóYEG ºJ

 √ôeCG »dhh ÖdÉ£dGh á°ù°SDƒªdG øY ø«dhDƒ°ùªdG πÑb øe É¡©«bƒJ ºàj »àdGh á°ù°SDƒªdGh ÖdÉ£dG äÉeGõàdGh

 .)57 .¢U ,øjôëÑdG(

 ÜÓ£∏d »æ¡ªdG êÉeOE’G ≈∏Y IóYÉ°ùªdG á«∏N ∫ÉNOEG .¢S

 OÉ°TQE’Gh í°üædG »a É¡àª¡e ¿ƒμJh πª©dG øY åëÑdG á«∏ªY »a ÜÓ£dG IófÉ°ùe ≈dEG á«∏îdG √òg ±ó¡J

 á«∏îdG  √òg  »≤JôJ  ¿CG  ô¶àæªdG  øeh  .º¡æjƒμàH  ≥∏©àJ  »àdG  äÉ©bƒàdGh  π«¨°ûàdG  ¢Vhô©H  áÑ∏£dG  óeh
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 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«LÉàfE’G  äÉ°ù°SDƒªdGh  ø««YÉªàL’Gh  ø«jOÉ°üàb’G  AÉcô°û∏d  »dÉãªdG  §«°SƒdG  íÑ°üàd

 äÉ«bÉØJ’G ≥jôW øY äÉ°ù°SDƒªdG ™e áªFGódG äÉcGô°ûdG Qƒ£J ¿CG kÉ°†jCG É¡eÉ¡e øeh .»æWƒdGh »∏ëªdG

.)79 ¢ùfƒJ( á«æWƒdGh á«∏ëªdG π«¨°ûàdG ä’Éch ™e …ƒ≤dG §«°SƒdG QhO Ö©∏Jh

á°UÓN .8
 ÉªHQh ,»dÉ©dG º«∏©àdG ôWCG ôjƒ£J AGQh É«©°S á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a â≤∏WCG IQOÉÑe 43 ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG ø«Ñj

 â«æH É¡fCG hCG á«ªdÉ©dG ÜQÉéàdG øe äGQOÉÑªdG √òg â°ùÑàbG ÉªHQ .äÓμ°ûªdG øe OóY πM AGQh É«©°S

 øe â≤∏£fG É¡fCG hCG ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG áfÉ≤J ¿Gó«e IôàØdG √òg »a Égó¡°T »àdG äGQƒ£àdG ≈∏Y

 QhÉëªdG á¡éd äGQOÉÑªdG √òg ≈dEG  Éfô¶f GPEGh .Égô«Z hCG  ,)IójóL äÉ©eÉL AÉ°ûfEÉc( á«LQÉN ¢VhôY

 øjOÉ«e »a ™≤J äGQOÉÑªdG  √òg ¿CG  ßMÓf ÉæfEÉa  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  »ª«∏bE’G  »Hô©dG  ôªJDƒªdG  â∏¨°T »àdG

 á«dhDƒ°ùªdG øjOÉ«e øª°V ™≤j ’ É¡æe ÉjCG øμdh )á«LƒdƒæμàdG( IQGOE’Gh º«∏©àdG á«Yƒfh á«°SGQódG ¢UôØdG

 .»Hô©dG ¿hÉ©àdGh á«ªcÉëdGh º«∏©àdG πjƒªJh á©eÉé∏d á«YÉªàL’G

 

ájôjƒ£àdG äÉ°SÉ«°ùdG :kÉãdÉK

 º«∏©àdG ôjƒ£J πLCG øe äóªàYG äÉ°SÉ«°ùc á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ¬JOQhCG Ée RôHCG π°üØdG Gòg »a ¢Vô©à°ùf

 ™jQÉ°ûªdGh ,§£îdGh äÉ«é«JGôà°S’G ,äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG :∫Éμ°TCG Ió©H IOÉY äÉ°SÉ«°ùdG πãªàJ .»dÉ©dG

 πeÉμàdG  ô¡¶J IQƒ°üH  ,¿Gó∏ÑdG  Ö°ùëH πH  ,É¡dÉμ°TCG  Ö°ùëH äÉ°SÉ«°ùdG  √òg ¢Vô©à°ùf  ødh  .èeGôÑdGh

 äÉ°SÉ«°ùdG √òg QGôbEG  »a É¡æe πc â¨∏H »àdG áLQódG »a ¿Gó∏ÑdG ø«H ähÉØàdG ßMÓf ±ƒ°Sh .É¡æ«H

.ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh

 

¿OQC’G .1
.)33 .¢U( 2012 – 2007 ΩGƒYCÓd z»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©à∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°SE’G{ ™°Vh :äÉ«é«JGôà°SG

äGQÉeE’G .2
 äÓgDƒª∏d πμ«g ™°Vh »a ádhódG äCGóH .zäÓgDƒª∏d »æWƒdG πμ«¡dG ôjƒ£Jh AÉ°ûfEG  ´hô°ûe{ :™jQÉ°ûe

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe CGóÑJ ¿G ô¶àæªdG øeh .»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH á«æWƒdG

.)16 .¢U( äÓgDƒª∏d »æWƒdG πμ«¡dG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πc ∞«°UƒJ ™e ≥Øààd É¡égÉæe ôjƒ£J

øjôëÑdG .3
.)25 ¢U( 2005 ΩÉY z»dÉ©dG º«∏©àdG ¿ƒfÉb{ ™°Vh :ø«fGƒb

 QÉªãà°S’G ¢Uôa õjõ©J )2 ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH ∫ƒÑ≤∏d »æWh ΩÉ¶f ™°Vh )1 :11á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe

 ´É£≤dGh  »eƒμëdG  ´É£≤∏d  IôÑN  äƒ«Ñc  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªH  áfÉ©à°S’G  )3  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  »a

áeOÉ≤dG ô°û©dG hCG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d 11
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 ´hô°ûe )6 ,»dÉ©dG º«∏©à∏d »ªjOÉcC’G OÉªàY’G ´hô°ûe )5 ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉLôîe á©HÉàe )4 ,¢UÉîdG

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód »ªjOÉcC’G OÉªàYÓd á«≤«°ùæàdG áæé∏dG

¢ùfƒJ .4
.)49 .¢U( 2008 ôjGôÑa 25 ¢ùfƒJ »a z»dÉ©dG º«∏©àdG ¿ƒfÉb{ ™°Vh :ø«fGƒb

 äGOÉªàY’ÉH RƒØ∏d á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ¢ùaÉæàdG ≈∏Y ´hô°ûªdG õμJôj .zIOƒédG ºYO èeÉfôH{ :™jQÉ°ûe

 ¿ƒμJ É¡æ«°ùëJh IOƒédG ºYód ™jQÉ°ûªH äÉ©eÉédG Ωó≤àJ ¿ÉH èeÉfôÑdG »°†≤j .´hô°ûª∏d á°ü°üîªdG á«dÉªdG

 ±ô°üàdG Ö«dÉ°SCGh …QGOE’Gh »dÉªdG ±ô°üàdGh øjƒμàdG ä’Éée »a èFÉàædGh äÉfƒμªdGh ±GógC’G áë°VGh

 »àdG  »LƒZGó«ÑdGh …QGOE’Gh »ª∏©dG  ±ô°üàdG  äÉ«éeôH AÉæàbG  É¡«a ÉªH á«LƒZGó«ÑdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G

.)36-32 .¢U( äÉ©eÉédG iƒà°ùe ≈∏Y ájQGOE’G ájOhOôªdG ø«°ùëJh É¡JOƒL »a ™«aôàdG ≈dEG ±ó¡J

ájOƒ©°ùdG .5
»dÉ©dG  º«∏©àdG  ÖfGƒL  ™«ªL  ôjƒ£J  øª°†àJ  »©eÉédG  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  á«∏Ñ≤à°ùe  á£N OGóYEG  :§£N

.)17-16 .¢U(

 iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’G  »a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  á«ªgCG  øe  kÉbÓ£fG  .zõ«ªàdGh  ´GóHE’G  ´hô°ûe{  :™jQÉ°ûe

 AÉ°†YC’ õ««ªàdGh ´GóHE’G ´hô°ûe ∫Éªμà°SG »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ™HÉàJ ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉédG »a IOƒédG

 èeGôÑdG  øe  áYƒªée  ´hô°ûªdG  Gòg  øª°†àjh  2006  ΩÉ©dG  »a  √ò«ØæàH  âYô°T  …òdG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g

 á°Sóæg ,»é«JGôà°S’G §«£îàdG ,á«ªjOÉcC’G IOÉ«≤dG äGQÉ¡eh ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe

.)10 .¢U( º«∏©àdG »a âfôàf’G ΩGóîà°SG ,ô«μØàdG

¿GOƒ°ùdG .6
 ,äGAÉØμdGh  AGôÑîdG  ô°üM  ´hô°ûe  ,áfÉ≤àdGh  áaô©ªdG  π≤f  ´hô°ûe  ,IóFÉ©dG  Iôé¡dG  ´hô°ûe  :™jQÉ°ûe

.)40 .¢U( πeÉ°ûdG AÉ°üME’Gh ô°üëdG ´hô°ûe

 QOÉ°üe áMÉJEG ≈dEG ´hô°ûªdG Gòg ±ó¡j .zä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´hô°ûe{ :á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe

 ΩGóîà°SÉH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd »μÑ°ûdG §HôdG ´hô°ûªdG ∫hÉæàj .ø«ãMÉÑdGh IòJÉ°SC’Gh ÜÓ£∏d áaô©ªdG

 äÉ©eÉé∏d äÉÑàμªdG â°Sô¡ah á«ªdÉ©dG á«fhôàμd’G äÉÑàμªdG »a ∑Gôà°T’G ø«eCÉJh á«Fƒ°†dG ±É«dC’G á«æ≤J

 áeóN ô«aƒJ »a »g ´hô°ûªdG øe á©bƒàªdG èFÉàædG ¿EG .á«ª∏©dG πFÉ°Sô∏d äÉfÉ«H IóYÉb ™°Vhh á«fGOƒ°ùdG

 .z»æ≤àdG º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe{ .»fhôàμd’G ójôÑdGh âfôàf’G áeóN ô«aƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«°VGôàa’G áÑàμªdG

 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh á«æ≤àdG äÉ°SGQódG ƒëf ÜÓ£dG ÜòL ≈dEG ´hô°ûªdG ±ó¡j

 øe á«àëàdG ≈æÑdG ºYOh ¿GOƒ°ùdG äÉj’h »a IójóédG á«æ≤àdG äÉ«∏μdG AÉ°ûfEG ´hô°ûªdG ∫hÉæàj .πª©dG ¥ƒ°S

.)47 ,46 .¢U( á«æ≤àdG äGóéà°ùªdG ÖcGƒàd É¡ãjóëJh ègÉæªdG ôjƒ£Jh É¡d á©HÉJ πZÉ°ûeh ¢TQhh πeÉ©e

ÉjQƒ°S .7
 º«∏©àdG  ´É£≤d  Iô°TÉ©dG  á«°ùªîdG  á£î∏d  ájò«ØæàdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  á«é«JGôà°S’G  ™°Vh  :äÉ«é«JGôà°SG

.)29 .¢U( 2012 – 2007 »dÉ©dG
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 .™jQÉ°ûªdG øe áYƒªée ≈∏Y (2010-2006) »dÉ©dG º«∏©à∏d Iô°TÉ©dG á«°ùªîdG á£îdG â°üf :™jQÉ°ûe

 ™e ´hô°ûªdG πjƒªJ á«bÉØJG ™«bƒJ ºJh .z»dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J ´hô°ûe{ ƒ¡a ™jQÉ°ûªdG ôÑcCG ÉeCG

 á«fGõ«ªHh äGƒæ°S ™HQCG ¬Jóe èeÉfôÑd 2007 ΩÉY øe ¿GôjõM ô¡°T »a ájQƒ°S »a á«HhQhC’G á«°VƒØªdG

 Gòg É¡eó≤«°S »àdG IófÉ°ùªdG ∫ÓN øe »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh øμªàJ ±ƒ°S .hQƒj ø«jÓe Iô°ûY ÉgQób

 »a »dÉ©dG º«∏©àdG  ´É£≤d IAÉØμdGh IOƒédG ø«°ùëàd áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG ≥∏îd QÉWEG  ™°Vh øe ´hô°ûªdG

 …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿Éª°†d á«YÉªàLGh ájô°ûH iƒb Qó°üe ¢ù«°SCÉJ »a ºgÉ°ùj ±ƒ°S √QhóH Gògh ,ájQƒ°S

.)145 .¢U( »YÉªàL’G Qƒ£àdGh

¥Gô©dG .8
 ïjQÉJ 40 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øY kÓjóH »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd ¿ƒfÉb ´hô°ûe ô«°†ëJ :ø«fGƒb

.)16 .¢U( 1988

¿ÉªY .9
.)48 .¢U( ¿ÉªY áæ£∏°S »a »dÉ©dG º«∏©à∏d IójóL á«é«JGôà°SG ™°Vh :äÉ«é«JGôà°SG

 OóY í°ùe ´hô°ûªdG ∫hÉæàj .z¿ÉªY áæ£∏°S »a ¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG »éjôN í°ùe ´hô°ûe{ :™jQÉ°ûe

 äÉ©aO OóY ¿ƒμj .2008/2007 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM 1995 ΩÉY ¬°ù«°SCÉJ òæe ¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG »éjôN

 á«LQÉîdGh á«∏NGódG ájÉØμdG º««≤J ≈dEG ´hô°ûªdG ±ó¡j .á©aO Iô°ûY ióMEG ø«ëdG ∂dP òæe ø«éjôîdG

 áaô©eh äÉjÉØμdGh ±QÉ©ªdGh äGQÉ¡ªdG å«M øe ΩÉ¶ædG Gòg äÉLôîe º««≤J ∫ÓN øe º«∏©àdG ΩÉ¶æd

 ¢ù£°ùZCG  ô¡°T  òæe  ´hô°ûªdÉH  πª©dÉH  ô°TƒH  .πª©dG  äÉYÉ£b  ™e  ¬JÉ°ü°üîJh  ¬éeGôH  áeAGƒe  ióe

.)53-50 .¢U( 2010 πjôHEG ô¡°T »a ¬æe AÉ¡àf’G πeDƒjh 2008
 á«fhôàμdE’G ™jQÉ°ûªdG øª°V ´hô°ûªdG Gòg ôÑà©j :z¿ÉªY áæ£∏°S »a »dÉ©dG º«∏©à∏d »FÉ°üME’G ΩÉ¶ædG ´hô°ûe{

 øY á«∏«°üØJ äÉfÉ«H ô°ûfh ™ªéH  Ωƒ≤j å«M ,¿ÉªY áæ£∏°ùH »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ÉgòØæJ »àdG á«æWƒdG

 »a ø«jQGOE’Gh ø««ªjOÉcC’Gh áÑ∏£dG »a äÉfÉ«ÑdG √òg πãªàJh ,»©eÉL ΩÉY πc ájÉ¡f ó©H »dÉ©dG º«∏©àdG

 áaÉ°VEG ,áæ£∏°ùdG êQÉN ∫hO ≈dEG ø«ã©àÑªdG ø««fÉª©dG áÑ∏£dGh áæ£∏°ùdÉH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL

 ≈dƒàjh .º¡LôîJ ó©H áÑ∏£dG øY äÉfÉ«Hh áæ£∏°ùdG πNGO »dÉY º«∏©J á°ù°SDƒe πμd á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ô«aƒJh ≥«KƒJh ≥«bóJ ∂dòch ΩÉ¶ædG Gòg IQGOEG óMƒªdG ∫ƒÑ≤dG õcôe

.)54 .¢U( iôNC’G á«æ©ªdG äÉ¡édGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG õcGôeh á«eƒμëdG äÉ¡édGh

âjƒμdG .10
 øe  áeƒ¶æe  OÉéjEG  ≈dEG  ´hô°ûªdG  Gòg  ±ó¡j  .zá«æ¡ªdG  äÓgDƒªdG  áeƒ¶æe{  AÉ°ûfEG  ´hô°ûe  :™jQÉ°ûe

 πª©dG  äÉYÉ£b  ≈à°T  »a  áØ∏àîªdG  ø¡ªdG  ádhGõe  IAÉØc  iƒà°ùe  ™aQ  É¡dÓN øe  ºàj  »àdG  ¢ù«jÉ≤ªdG

 ájQÉ«©ªdG ¢ù«jÉ≤ªdG øe áeƒ¶æe OÉéjEG ∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°S »a á«æWƒdG ádÉª©dG á°Uôa õjõ©Jh âjƒμdÉH

 ô«jÉ©ªdG ∞«°Uƒàd ôJƒ«Ñªc èeÉfôH º«ª°üJ )1 :á«dÉàdG äGAGôLE’G ∫ÓN øe ∂dPh ,áeóîdG AGOCG iƒà°ùªd

 èeÉfôH º«ª°üJ )4 ,áFÉªdG ø¡ª∏d äGQÉÑàNG OGóYEG )3 ,áæ¡e 100 `d á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ∞«°UƒJ )2 .á«æ¡ªdG

.)23 .¢U( .ádÉª©∏d áHƒ∏£ªdG äGQÉÑàN’G AGôLE’ ,äGQÉÑàNG
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 á«fÉK áëF’h âjƒμdG á©eÉéH á°UÉîdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe øe Oó©d áëF’ âjƒμdG ôjô≤J øª°†J

.»≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dÉH á°UÉN

¿ÉæÑd .11
.)193-76 .¢U( 2007 ,z¿ÉæÑd »a º«∏©àdGh á«Hôà∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G{ :äÉ«é«JGôà°SG

É«Ñ«d .12
 kÉ«©eÉL  kÉÑcôe  23  AÉ°ûfpE’  …ƒªæJ  ´hô°ûe  Gòg  .zá«©eÉédG  äÉÑcôªdG  ´hô°ûe{  :á«∏Ñ≤à°ùe  ™jQÉ°ûe

 19 AÉ°ûfE’ Oƒ≤©dG ™«bƒJ ºJ .»Ñ«d QÉæjO QÉ«∏e 3.6 áØ∏μH OÓÑdG AÉëfCG ∞∏àîe ≈∏Y áYRƒe ,Égõ«¡éJh

 á©HQC’ kGô¡°T 24h kÉÑcôe ô°ûY á°ùªîd kGô¡°T 36 ø«H ò«ØæàdG Ióe ìhGôàJh Égò«ØæàH πª©dG CGóHh kÉÑcôe

.)78 .¢U( á«≤ÑàªdG á©HQC’G ÖcGôªdG AÉæÑd óbÉ©à∏d ájQÉL äGAGôLE’G ¿CG Éªc ÖcGôe

 á«bÉØJG  É«Ñ«d  áeƒμM â©bh  .z»dÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£≤H  äÉeƒ∏©ªdGh  ä’É°üJ’G  á«æ≤àd  »æWƒdG  ´hô°ûªdG{

 º«ª°üàH  áª¶æªdG  Ωƒ≤à°S .»cô«eCG  Q’hO ¿ƒ«∏e 72  áª«≤H  ´hô°ûªdG  Gòg AÉ°ûfE’ ƒμ°ùfƒ«dG  áª¶æe ™e

.)85 .¢U( É¡«∏Y ø«ØXƒªdG ÖjQóJh Égò«ØæJh äÉμÑ°ûdG

ô°üe .13
.)3 .¢U( »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æªd á«°ù«FôdG ±GógC’G ójóëàd á«é«JGôà°SG ™°Vh :äÉ«é«JGôà°SG

 Higher Education  z»dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ´hô°ûe{  2002  ΩÉ©dG  »a  ô°üe  â≤∏WCG  :™jQÉ°ûe

 ájô°üªdG áeƒμëdG øe »FõL πjƒªJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»dhódG ∂æÑdG øe ¢Vô≤H Enhancement Project
 ôjƒ£J  ´hô°ûe  ¥hóæ°U  )1  :á«Yôa  äÉYhô°ûe  áà°S  ´hô°ûªdG  Gòg  πª°ûj  .iôNC’G  QOÉ°üªdG  ¢†©Hh

 IófÉ°ùªd ÉgDhÉ°ûfEG ºJ ô¡°TCG áà°S πc ºàJ á«°ùaÉæJ ájQhO á«dBG ƒg ´hô°ûªdG Gòg ,(HEEPF) »dÉ©dG º«∏©àdG

 äGQób á«ªæJ ´hô°ûe )2 ,É¡æe πμH á°UÉîdG ôjƒ£àdG èeGôH πjƒªàd »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédG

,(ICTP)  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ´hô°ûe    ,(FLDP)  äGOÉ«≤dGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG

 ´hô°ûe     .(ETCP) á«LƒdƒæμàdG äÉ«∏μdG ôjƒ£J ´hô°ûe     ,(FOEP) á«HôàdG äÉ«∏c ôjƒ£J ´hô°ûe    

 .12(QAAP) OÉªàY’Gh IOƒédG ó«cƒJ

 ôëÑdG  ∫hO ™e ácGô°ûdÉH  ™jQÉ°ûªdG  √òg ¢†©H òØæJ  .z»dÉ©dG  º«∏©à∏d  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ôjƒ£J ™jQÉ°ûe{

 É°ùfôa  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ôNB’G  ¢†©ÑdGh  .ájô°üªdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ©eÉédG  ácQÉ°ûªHh  §°SƒàªdG

)20-18 .¢U( »HhQhC’G OÉëJ’Gh É«fÉªdCGh

Üô¨ªdG .14
 ≈dG iOCG óbh øjƒμàdGh á«HôàdG áeƒ¶æe ìÓ°UE’ IQƒ∏H ƒgh øjƒμàdGh á«Hôà∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdG ™°Vh :ø«fGƒb

.)12 ¢U( »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©à∏d º¶æªdG 01 – 00 ¿ƒfÉ≤dG ô°ûæH »dÉ©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG ´hô°ûe ™°Vh

 Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG ó«©°S …ó¡ªdG ø°ùëe ábQh ô¶fCG 12

.zô°üe ádÉM :»dÉ©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG ™jQÉ°ûe ôKCG{ :¿GƒæY âëJ ÜÉàμdG

)3
)4)5)6
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 ™jQÉ°ûªdG øe áëF’ ≈∏Y πªà°ûj É«dÉé©à°SG ÉéeÉfôH ∑Éæg ¿CG »æWƒdG ôjô≤àdG ôcP :á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe

 »gh ,»dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b º¡J É¡æe 9 ,ìÓ°UE’G ≥«Ñ£J Iô«Jh ™jô°ùJ πLCG øe ÉYhô°ûe 23 ÉgOóY ≠∏Ñj

 á¡LGƒe ∫Éée »ah á©eÉédGh  »∏«gCÉàdG  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  »a õ«ªàdGh  IQOÉÑªdG  ìhQ õØM ∫Éée »a ™≤J

.ájƒHôàdG áeƒ¶æª∏d á«≤aC’G ä’Éμ°TE’G

É«fÉàjQƒe .15
.)9 .¢U( »dÉ©dG º«∏©à∏d º¶æªdG 007-2006 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG QGó°UEG :ø«fGƒb

 ≈dEG  É¡Lƒe ¬æe ó°SC’G  Ö«°üf  ¿Éch  2004  áæ°S  ≥∏£fG  …òdG  z»dÉ©dG  º«∏©àdG  á«ªæJ{  ´hô°ûe :™jQÉ°ûe

 øjƒμJh  èeGôÑdG  åjóëJ  (1  :»g  á«°SÉ°SCG  ±GógCG  áKÓK  ´hô°ûªdG  Gòg  ™°Vh  óbh  ,•ƒ°ûcGƒf  á©eÉL

 ;åëÑdGh º«∏©àdG »a ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG (2 ,OÉªàYÓd ΩÉ¶f ™°Vhh ¢ùjQóàdG ºbÉW

.)6 .¢U( »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd »°ù°SDƒªdG ºYódG (3

øª«dG .16
.)4 .¢U( z»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©à∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°SE’G{ OGóYEG :äÉ«é«JGôà°SG

 NPT) ájóædƒ¡dG áeƒμëdG ™e ¿hÉ©àdG ´hô°ûe QÉWEG øª°V πª©dG CGóH 2004 ΩÉY ™∏£e »a :™jQÉ°ûe

 º«ª°üJ  )Ü  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£b  »a  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  á°SÉ«°S  OGóYEG  )CG  :≈∏Y  (Program
 ≈∏Y  á©eÉL  πμH  á°UÉîdG  áμÑ°ûdGh  ,ájõcôªdG  áμÑ°ûdG  πª°ûJ  »àdGh  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  äÉeƒ∏©ªdG  áμÑ°T

 ÖjQóJh  ,»fhôàμdE’G  º«∏©àdGh  ,ó©H  øY  º«∏©àdGh  ,åëÑdÉH  á°UÉîdG  äÉeóîdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,IóM

 ø««æØdG  ÖjQóJh  ,ø«jQGOE’Gh  ,á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dGh  ,áÑ∏£dG  øe  áμÑ°û∏d  (‘end-users)  ø«eóîà°ùªdG

 äQób óbh 2005 ΩÉ©dG »a º«eÉ°üàdG  äõéfCG  )ê ,äÉ©eÉédGh ,õcôªdG »a áμÑ°ûdG ¿hôjó«°S øjòdG

 20  »dGƒëH  É¡d  ø«eóîà°ùªdGh  ,ø«∏eÉ©∏d  ÖjQóàdGh  ,É¡∏«¨°ûJh  ,äÉμÑ°ûdG  AÉ°ûfEÉH  á°UÉîdG  áØ∏μdG

 á«eƒμëdG á«fGõ«ªdG øe ≠∏ÑªdG Gòg øe AõL ô«aƒJ ºJ óbh πjƒªàdG øY åëÑdG iôL )O ,hQƒj ¿ƒ«∏e

 ´É£≤d  äÉeƒ∏©ªdG  äÉ«æ≤J  õcôe  AÉ°ûfEG  ºJ  )`g  ,ájóædƒ¡dG  áeƒμëdG  øeh  á«æ«°üdG  áeƒμëdG  øeh

 »a  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤àd  á«àëàdG  á«æÑdG  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  ä’Éée  »a  ¬dÉªYCG  CGóHh  »dÉ©dG  º«∏©àdG

 »a  ø«∏eÉ©dG  äGAÉØc  ôjƒ£Jh  ,á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  »a  ø««æØdG  øe  ø«∏eÉ©dG  ÖjQóJh  ,äÉ©eÉédG

 øjQOÉb Gƒfƒμ«d  óYÉ°ùªdG »æØdG ºbÉ£dGh AGQóªdG ÖjQóJ ∫ÓN øe »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh õcôªdG

 ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Yh õcôªdG »a äÉeƒ∏©ªdGh É«LƒdƒæμàdG  á£°ûfCG  ò«ØæJ á©HÉàeh ÖjQóJh ≥«°ùæJ ≈∏Y

.)äÉ°ù°SDƒe  10(  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG

 QÉWEG øª°V 2004 ΩÉY ´hô°ûªdÉH πª©dG CGóH .z»dÉ©dG º«∏©àdG áμÑ°T AÉ°ûfEG ´hô°ûe{ :á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe

 ¿ƒ«∏e øjô°û©H ¬àØ∏c äQóbh 2005 ΩÉ©dG »a º«eÉ°üàdG äõéfCG ,ájóædƒ¡dG áeƒμëdG ™e ¿hÉ©J ´hô°ûe

 ájÉ¡f  ≈àM  É¡àª«b  â¨∏H  »àdG  ∫GƒeC’G  ôaƒJ  Ö°ùëH  kÉ«éjQóJ  ´hô°ûªdG  ò«ØæJ  …ôéj  .¬æ«M  »a  hQƒj

.)8 .¢U( áμÑ°ûdG ΩÉªJEG ≈àM á«bÉÑdG ≠dÉÑªdG ô«aƒJ ≈∏Y πª©dG …ôéjh hQƒj ø«jÓe Iô°ûY 2008 ΩÉY

 ¿ƒ«∏e Iô°ûY √Qóbh ≠∏ÑªH »dhódG ∂æÑdG øe πjƒªàH ´hô°ûªdG Gòg òØæ«°S .z»°ùaÉæàdG ôjƒ£àdG ´hô°ûe{

 Ö∏£«°S å«M ,á«eƒμëdG äÉ©eÉédG øe á©eÉL πμd ø«©e »dÉe ≠∏Ñe ¢ü«°üîJ ¬«a ºà«°Sh .»μjôeCG Q’hO

 É¡éeGôH øe OóY ôjƒ£àd ™jQÉ°ûe áKÓK »dGƒM ºjó≤J ºK øeh ,á«ªjOÉcC’G É¡JÉjƒdhCG ó©J ¿CG á©eÉL πc øe
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 áæéd ôÑY kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée QGôbEGh ™jQÉ°ûªdG ∂∏J á°SGQóH IQGRƒdG Ωƒ≤à°Sh .É¡JÉjƒdhCG Aƒ°V »a á«ªjOÉcC’G

 ôjƒ£J ´hô°ûªdG πª°ûjh .kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ≥Øàe á≤«bOh áë°VGh ô«jÉ©e Aƒ°V »a äÉ©eÉédG ™e ácôà°ûe

.)28 .¢U( IójóL èeGôH ôjƒ£J hCG áªFÉb á«ªjOÉcCG èeGôH

 º«∏©àdG  IQGRƒH  á∏ãªe  á«æª«dG  ájQƒ¡ªédG  â∏°üM  .z)á«fÉãdG  á∏MôªdG(  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ´hô°ûe{

 Q’hO 570.000h ,Q’hO ø«jÓe Iô°ûY ÉgQób »dhódG ∂æÑdG øe á«dÉe áëæe ≈∏Y »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG

 ∫Éªμà°SG  kÉ«dÉM …ôéjh zá«fÉãdG  á∏MôªdG{  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjƒ£J ´hô°ûe πjƒªàd  á«fÉHÉ«dG  áeƒμëdG øe

 äÉ©eÉédG  »a  ÉgQÉ«àNG  ºàj  »àdG  èeGôÑdG  á«Yƒfh  IOƒL  ø«°ùëJ  ≈dEG  ±ó¡j  …òdGh  ´hô°ûªdG  º«ª°üJ

.)42 .¢U( äÉ©eÉédG IQGOEGh πjƒªàd ióªdG πjƒ£dG ìÓ°UE’G ºNR ≈∏Y á¶aÉëªdGh

 IQGRh á∏μ«g IOÉYEG  ≈dEG  ´hô°ûªdG ±ó¡j .z»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh äGQób õjõ©J ´hô°ûe{

 á©HÉàªdGh  ±Gô°TE’G  ≈∏Y  IQOÉb  ¿ƒμàd  É¡«a  ø«∏eÉ©dG  äGQób  õjõ©Jh  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG

.)42 .¢U( »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d ôjƒ£àdGh

á°UÓN .17
 GôNDƒe Qó°UCG §≤a GóMGh Gó∏H ∑Éæg ¿CG ,á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ¬JOQhCG Ée RôHC’ ™jô°ùdG ¢Vô©dG Gòg ø«Ñj

 áæ«©e ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ ôcP ≈∏Y âJCG ¿Gó∏H áKÓK ∑Éægh .)2007 ,É«fÉàjQƒe( »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM ÉfƒfÉb

 äÉÄ«g AÉ°ûfEÉH ≥∏©àJ »àdG ø«fGƒ≤dG ÉÑfÉL Éæg ™°†fh .OGóYE’G ó«b âdGR Ée É¡fCG hCG É«Ñ°ùf áªjób ÉeEG É¡æμd

 áª¶fCG  πjó©J  πLCG  øe  ™jô°ûàdG  ácôM ¿CG  »æ©j  Gògh  .∫hC’G  π°üØdG  »a  äOQh  »àdGh  IOƒédG  ¿Éª°†d

.GóL IOhóëe »dÉ©dG º«∏©àdG

 

»dÉ©dG º«∏©à∏d »HôY AÉ°†a áeÉbEG πLCG øe ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG :kÉ©HGQ

 áeÉbEG πLCG øe »Hô©dG ¿hÉ©àdG ´ƒ°Vƒe ìô£j »Hô©dG »dÉ©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG iôÑμdG äÉjóëàdG ø«H øe

 .äÉjóëàdG √òg á¡HÉée ≈∏Y IQOÉb á«ª∏Y Iƒb π«μ°ûàdh ,»dÉ©dG º«∏©à∏d »HôY AÉ°†a

 πLCG øe ,»Hô©dG ¿hÉ©àdG ∫Éμ°TCGh ¢Uôa ∫ƒM äÉMGôàbG ºjó≤J á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG …ó©e øe Ö∏W ó≤d

 .´ƒ°VƒªdG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG √òg »a OQh Ée RôHCG √ÉfOCG OQƒfh .»dÉ©dG º«∏©à∏d »HôY AÉ°†a áeÉbEG

 »Hô©dG ¿hÉ©àdG ∫Éμ°TCG ∫ƒM äÉMGôàbG .1
á«°SGQódG íæªdG ∫OÉÑJ  (1

.13)63 .¢U É«Ñ«dh 93h 92 .¢U âjƒμdG ,51 .¢U ¿GOƒ°ùdGh ,33 .¢U ájOƒ©°ùdG ,95 .¢U ¿OQC’G(

á∏eÉ©dG QOGƒμdGh áÑ∏£∏d á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫OÉÑJ  (2
.)93h 88 .¢U âjƒμdG ,95 .¢U ¿OQC’G(

á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ≈dEG π«ëJ QOÉ°üªdG 13
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áÑ∏£dG ÖjQóàd á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ∫OÉÑJ  (3
.)88 .¢U âjƒμdG ,56 .¢U ¿ÉªY ,16 .¢U ájOƒ©°ùdG ,95 .¢U ¿OQC’G(

á«ªjOÉcC’Gh á«ãëÑdG ä’ÉéªdG »a ¿hÉ©àdG (4
.)24 .¢U É«fÉàjQƒe ,93 .¢U âjƒμdG ,95 .¢U ¿OQC’G ,166 .¢U ÉjQƒ°S ,33 .¢U ájOƒ©°ùdG ,50 .¢U øª«dG(

É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W ≈∏Y ∑ôà°ûªdG ±Gô°TE’G (5
.)24 .¢U É«fÉàjQƒe ,51 .¢U ¿GOƒ°ùdG ,166 .¢U ÉjQƒ°S ,23 .¢U ¥Gô©dG ,93 .¢U âjƒμdG ,95 .¢U ¿OQC’G(

»ª∏©dG åëÑ∏d á«HôY á≤£æe áeÉbEG (6
 É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôÑH ¢UÉîdG ΩÉªàgÓd áé«àf ƒg QÉμàH’Gh »ª∏©dG åëÑ∏d á«HôY á≤£æe ≥∏N ¿EG

 øe AÉ°†ØdG √òg πNGO É«∏©dG äÉ°SGQódG äÉbÉ°ùªH ΩÉªàg’G ¿EG .»dÉ©dG º«∏©à∏d »Hô©dG AÉ°†ØdG »a

.)164 .¢U ,ÉjQƒ°S( á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a ÜÉÑ°ûdG ø«ãMÉÑdG øe π«L ≥∏N ¬fCÉ°T

ÖàμdGh äGô°ûædGh äÉYƒÑ£ªdG ∫OÉÑJ (7
.)91 .¢U âjƒμdG ,95 .¢U ¿OQC’G(

(á©HÉ°ùdG áæ°ùdG) »ª∏©dG ÆôØàdG (8
.)166 .¢U ÉjQƒ°S ,25 .¢U äGQÉeE’G ,97 h 95 .¢U ¿OQC’G(

»ª∏©dG åëÑdG õcGôe ø«H äÉeƒ∏©ªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ (9
.)89 .¢U âjƒμdG ,70 .¢U É«Ñ«d ,95 .¢U ¿OQC’G(

á«ª∏©dG äGôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdG (10
.)166 .¢U ÉjQƒ°S ,89 .¢U âjƒμdG ,95 .¢U ¿OQC’G(

á«Hô©dG äÉ©eÉé∏d äÉfÉ«H IóYÉb áeÉbEG (11
 øeh  á°ùfÉéàeh  áãjóMh  á≤«bOh  áë«ë°U  äÉfÉ«Hh  äÉeƒ∏©e  ôaGƒJ  ≈∏Y  óªà©j  ¿hÉ©J  πc  ¿CG  ∂dP

 ,97 .¢U ¿OQC’G( É¡°ùfÉéJ ø«eCÉàd IóMƒe IQGOEG Égô°ûfh É¡©°Vh ≈∏Y ±Gô°TE’G ≈dƒàJ ¿CG …Qhô°†dG

 ,51 .¢U ¿GOƒ°ùdG ,55 .¢U ¿ÉªY ,49 .¢U øª«dG ,24 .¢U IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,94 .¢U ¢ùfƒJ

 »a ìôà≤jh .)33 .¢U ájOƒ©°ùdG ,50 .¢U ¿ÉæÑd ,23 .¢U ¥Gô©dG ,24 .¢U É«fÉàjQƒe ,165 .¢U ÉjQƒ°S

 É¡«∏Y ≥ØàªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒ°Uh øª°†J ,(Data Warehouse) äÉfÉ«Ñ∏d áªFGO IóYÉb AÉ°ûfEG ¿CÉ°ûdG Gòg

 ádƒ¡°S ôãcCG íÑ°UCG …òdG ôeC’G ƒgh ,…ƒæ°S πμ°ûH ∂dPh ,É¡«a áeóîà°ùªdG äÉë∏£°üªdG ó«MƒJ ó©H

 .)IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G( ô°TÉÑªdG »fhôàμdE’G ∫É°üJ’Gh á«fhôàμdE’G äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ΩGóîà°SÉH

äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©ªd á«HôY áæéd hCG ¢ù∏ée AÉ°ûfEGh (äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©e hCG) äGOÉ¡°ûdÉH ±GôàY’G (12
 ájOÉ°üàb’G  ä’ÉéªdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ∫Éée  »a  »Hô©dG  ºdÉ©dG  »a  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG  ¢SÉ°SCG  ¿EG

 ¿CG  ¬fCÉ°T  øe ±GôàY’G Gògh á«ª∏©dG  äGOÉ¡°ûdÉH  á«Hô©dG  ∫hódG  ∞∏àîe ±GôàYG  ƒg á«YÉªàL’Gh

 ø«H äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©ªd »≤«°ùæJ »HôY ¢ù∏ée AÉ°ûfEG ìôà≤jh .ÜÓ£dGh IòJÉ°SC’G ∑GôM »a ºgÉ°ùj

 ∫OÉÑJ ±ó¡H ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H kÉ«dÉM ºFÉb ƒg Ée QGôZ ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG áaÉc

 .¢U ¢ùfƒJ( .á«ÑæLC’G äGOÉ¡°ûdÉH ±GôàY’G äÉ«∏ª©d IóMƒªdG ¢ù°SC’G ™°Vhh äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG

 âjƒμdG ,165 .¢U ÉjQƒ°S ,50 .¢U ¿GOƒ°ùdG ,49 .¢U øª«dG ,24 .¢U IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,91
 ÉgQó°üJ  »àdG  äGRÉL’Gh  äÉLQódG  ≈ª°ùe  ó«MƒJ  øª°†àj  Gògh  .)33  .¢U  ájOƒ©°ùdG  ,89  .¢U

.)163 .¢U ÉjQƒ°S ,49 .¢U ¿GOƒ°ùdG( É¡æ«H Ée »a ¢ùfÉéàdG ø«eCÉJ hCG ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
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äÓgDƒª∏d »HôY πμ«g AÉ°ûfEG (13
 äGOÉ¡°û∏d áØ∏àîªdG äÉjƒà°ùªdG ¢SÉ«b É¡°SÉ°SCG ≈∏Y øμªj »àdG áeÉ©dG ¢ù°SC’G ™°Vh πμ«¡dG Gòg áª¡e

 ¥ÉØJG ≈∏Y á©bƒªdG á«HhQhC’G ∫hódG ¬à©°Vh »àdG äÓgDƒªdG πμ«¡H ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y kÉ¡«Ñ°T ¿ƒμjh

 ôNB’ ó∏H øe ∫É≤àf’Gh É¡àdOÉ©eh äGOÉ¡°ûdÉH ±GôàY’G á«∏ªY π¡°ùj πμ«¡dG Gòg AÉ°ûfEG ¿EG ,É«fƒdƒH

.)163 .¢U ÉjQƒ°S ,26 .¢U IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G( πª©dG hCG á°SGQódG á∏°UGƒªd

´GôàN’G äGAGôÑd óMƒe »HôY õcôe AÉ°ûfEG (14
.)97 .¢U ¿OQC’G(

ájôμØdG ájÉªëdGh äÉeƒ∏©ªdG øeC’ »HôY ∫ƒcƒJhôH ™°Vh (15
.)97 .¢U ¿OQC’G(

á«eƒμëdGh á°UÉîdG á«Hô©dG äÉ©eÉédG ø«H »ªjOÉcC’G ∂«Ñ°ûàdG (16
.)49 .¢U ¿ÉæÑd(

ácôà°ûe á«HôY äÉ©eÉL AÉ°ûfEG (17
 äÉ©eÉL AÉ°ûfEÉH ºgÉ°ùj ¿CG øμªj ƒgh ,ÜÓ£dGh IòJÉ°SC’G ∑GôM π«¡°ùJ ≈dEG ´hô°ûªdG Gòg ±ó¡j

 ,65  .¢U øjôëÑdG  ,50  .¢U øª«dG  ,26  .¢U IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G( IQOÉf  äÉ°UÉ°üàNG Ωó≤J

 ìôà≤j ¥É«°ùdG Gòg øª°Vh .)166 .¢U ÉjQƒ°Sh ,23 .¢U ¥Gô©dG ,90 .¢U âjƒμdG ,24 .¢U É«fÉàjQƒe

 ¢ùjQóàdG áª¡ªH kÓÑ≤à°ùe Ωƒ≤J ácôà°ûe á«HôY á©eÉéd ÉLPƒªf ¿ƒμJ á©eÉL AÉ°ûfEG ¿GOƒ°ùdG ôjô≤J

 .á«Hô©dG äÉ«°ùæédG ≈à°T øe OGôaCÉH ÉjQGOEGh kÉ«dÉe QGóJh á«Hô©dG äÉ«°ùæédG ≈à°T øe IòJÉ°SCG É¡«a

 ¢ù∏ée ∫hód á«ª«∏bEG  ¬Ñ°T  ácôà°ûe äÉ©eÉL AÉ°ûfE’  ihóL á°SGQO ™°Vh ¥Gô©dG  ôjô≤J  ìôà≤j  Éªc

 ...»Hô©dG ¥ô°ûªdG ∫hO ™ªéàd hCG »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ™ªéàd hCG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

 á«aÉ≤Kh ájƒHôJh á«ª«∏©Jh á«ª∏Y äÉYhô°ûeh èeGôH OÉéjEG ìôà≤«a É«Ñ«d ôjô≤J ÉeCG .)23 .¢U ¥Gô©dG(

 ¢ù∏éªdG hCG  »ª∏©dG åëÑ∏d á«Hô©dG áÄ«¡dG hCG  É«∏©dG äÉ°SGQódG á©eÉL hCG  º∏©dG áæjóe πãe ácôà°ûe

 .)67 .¢U É«Ñ«d( á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG áæjóªdG hCG ,á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d »Hô©dG

ácôà°ûe º«∏©J èeGôH (18
 äÉ©eÉédG ø«H ácôà°ûe º«∏©J èeGôH AÉ°ûfEÉH πH ácôà°ûe äÉ©eÉL hCG á©eÉL AÉ°ûfEÉH Éæg ôeC’G ≥∏©àj ’

 ôãcCG »a º¡JÉ°SGQO ¿ƒ©HÉàj ÜÓ£d ácQÉ°ûªdG äÉ©eÉédG øe ácôà°ûe äGOÉ¡°T íæªd kGó«¡ªJ áªFÉ≤dG

.)168 .¢U ÉjQƒ°S ,93 .¢U âjƒμdG ,50 .¢U øª«dG( á©eÉL øe

»dÉ©dG º«∏©àdG »a ∑ôà°ûªdG »Hô©dG QÉªãà°S’G ô«°ù«J (19
 AGƒ°S »dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a ∑ôà°ûªdG »Hô©dG QÉªãà°S’G ô«°ù«J äGAGôLEGh óYGƒb ™°Vh ≈∏Y πª©dG

 ,ácôà°ûe ∫ÉY º«∏©J èeGôH OGóYEG ∫ÓN øe hCG ácôà°ûe á«HôY ∫ÉY º«∏©J äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ∫ÓN øe

 πeÉμJ ≈dEG …ODƒj ÉªH á«°ùaÉæJ á«Ñ°ùf äGôÑNh áMÉàe äÉ«fÉμeEG øe É¡jód ÉªH ádhO πc ∑QÉ°ûJ ¿CG ≈∏Y

.)64 .¢U øjôëÑdG( á«Hô©dG Oƒ¡édG ôaÉ°†Jh

ácôà°ûe á«ª∏Y äÉjQhO QGó°UEG (20
.)52 .¢U ¿GOƒ°ùdG( á«Hô©dG ∫hódG »a IòJÉ°SC’G øe áYƒªée äÉjQhódG √òg ôjôëàH ºgÉ°ùj

√ò«ØæJh áªLôà∏d »HôY ´hô°ûe ™°Vh (21
.)52 .¢U ¿GOƒ°ùdG ,27 ¢U IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G( á«Hô©dG åëÑdG õcGôeh äÉ©eÉédG ¬«a ºgÉ°ùJ
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Égôjƒ£Jh á«ªbôdG á«Hô©dG áÑàμªdG AÉ°ûfEG (22
 Égô«Zh á«Hô©dG ∫hódG »a ø«ãMÉÑdG º¡J »àdG äÉWƒ£îªdGh äÉØdDƒªdGh ™LGôªdG øe ójó©dG ∑Éæg

 »°†≤j  .É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  π¡°ùj  ±ƒ°S  á«ªbQ  IQƒ°üH  ™LGôªdGh  äÉØdDƒªdG  √òg ô«aƒJ  ¿EG  .∫hódG  øe

 á¡L ±Gô°TEÉH  πeÉμàe πμ°ûH »Hô©dG ºdÉ©dG »a IôaƒàªdG á«ªbôdG äÉÑàμªdG §HQ ºàj ¿CÉH  ìGôàb’G

.)27 .¢U IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G( ´hô°ûªdG ºYóJ ájõcôe

á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a áëLÉædG ÜQÉéàdG ≥«KƒJ (23
 AÉ°SDhôd  á«ª°SôdG  äGAÉ≤∏dG  »a  É¡°VôYh  IóFÉØdG  º«ª©àd  áëLÉædG  ÜQÉéàdG  ô°ûf  ∂dP  πª°ûjh

.)48 .¢U øª«dG ,65 .¢U øjôëÑdG( Üô©dG »dÉ©dG º«∏©àdG AGQRƒd hCG á«Hô©dG äÉ©eÉédG

»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »HôY ™ªée AÉ°ûfEG (24
 óYGƒb  OÉéjEG  ÖfÉL  ≈dEG  áaô©ªdGh  IôÑîdG  ∫OÉÑàH  á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YC’  ™ªéªdG  Gòg  íª°ùj

 hCG  øjôFGR  IòJÉ°SCÉc  »Hô©dG  ºdÉ©dG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ø«H  º¡dÉ≤àfG  ô«°ù«J  äGAGôLEGh

 ¿GOƒ°ùdGh 64 .¢U øjôëÑdG( äÉ°ù°SDƒªdG √òg »a áØ∏àîªdG »ª∏©dG åëÑdG ä’Éée »a ø«cQÉ°ûe

.)52 .¢U

á«Hô©dG ∫hódG ø«H ø«éjôîdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ (25
 ºgÉ°ùj á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a ¢UÉ°üàNG πc øe º«∏©àdG  äÉLôîe ∫ƒM É¡dOÉÑJh äÉeƒ∏©ªdG ô°ûf ¿G

.)65 .¢U øjôëÑdG( É¡æ«H Ée »a πeÉμàdÉH

IOƒédG ¿Éª°V ä’Écƒd á«Hô©dG áμÑ°ûdG π«©ØJ (26
.)49 .¢U øª«dG 24 .¢U IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G(

»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°V (27
 á°UÉN áØ°üHh »°ü°üîàdG OÉªàY’G ô«jÉ©eh ¢ù°SCG ™°Vh ≈dƒàJ IóMƒe á«HôY ¢ùdÉée/¿Ééd AÉ°ûfEG

 ™°Vh π«Ñ°S »a ¿hÉ©àdGh .∫ÉªYC’G IQGOEGh ,á«HôàdGh ,á°Sóæ¡dGh ,Ö£dÉc á«æ¡ªdG èeGôÑdG iƒà°ùe ≈∏Y

 äÉ°ù°SDƒe  óLƒJ  ’  »àdGh  á«Hô©dG  á«°Uƒ°üîdG  äGP  èeGôÑdÉH  á°UÉîdG  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  ô«jÉ©e

 á«Hô©dG äGQÉeE’G( É¡HGOBGh á«Hô©dG á¨∏dG ,á«eÓ°SE’G IQÉ°†ëdGh ïjQÉàdG ∂dP øeh ,É¡d á«æ¡e OÉªàYG

.)163 .¢U ÉjQƒ°S( OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°†d á«Hô©dG áÄ«¡dG çGóMEG ,)IóëàªdG

ô«jÉ©ªdG ó«MƒJ (28
 .)50  .¢U ¿ÉæÑd(  OÉªàY’G  ∫Éée »a »HôY ¿hÉ©J  ,)87  .¢U âjƒμdG(  á«HôY IOƒL ô«jÉ©e  ™°Vh

 ,¿GOƒ°ùdG( á«ªdÉ©dG ±GôYC’Gh ô«jÉ©ªdÉH ø«°ùfCÉà°ùe OÉªàY’Gh IOƒé∏d ácôà°ûe ô«jÉ©e ≈∏Y ≥aGƒàdG

 ≈fOC’G  óëdG  øª°†àj  ¬H  OÉ°Tôà°SÓd  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IOƒéd  óMƒe  »HôY  π«dO  OGóYEG  ,)50  .¢U

 óYÉ°ùj Ée ƒgh »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒéd á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL øe ∫ƒÑ≤ªdGh á«Hô©dG ∫hódG ø«H ∑ôà°ûªdG

.)64 .¢U øjôëÑdG( á«Hô©dG á«ª∏©dG äÓgDƒªdÉH ∫OÉÑàªdG »Hô©dG ±GôàY’G ≈∏Y

á«Hô©dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ÜÓ£dGh IòJÉ°SCÓd »ªjOÉcC’G ∑GôëdG ô«°ù«J (29
 É¡éeGôÑH  ∫OÉÑàªdG  ±GôàY’G  IóYÉb  OƒLƒHh  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  õ«ªàH  ÜÓ£dG  ∑GôM  ¿ôà≤j

 »a  º¡à°SGQO  øe  Iôàa  AÉ°†bh  äÉ©eÉédG  ø«H  ÜÓ£dG  ∫É≤àfG  π«©ØJ  øe  øμªj  ÉªH  ,É¡JGOÉ¡°Th

 áªdƒ©dG ™e kÉ«°ûªJ ,áØ∏àîe ∫hO hCG äÉÄ«H »a πª©∏d ÖdÉ£dG OGóYEG øe Rõ©j ÉªHh ,iôNCG äÉ©eÉL

.)ÉjQƒ°S ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G( äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG πªY »a
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 »Hô©dG ¿hÉ©àdG »a äGQOÉÑe .2
»ª∏©dG åëÑdG ºYód ¥hóæ°U AÉ°ûfEG .CG

 â°ü°üNh »ª∏©dG åëÑdG ºYód ΩƒàμªdG ∫BG ó°TGQ øH óªëe á°ù°SDƒe 2007 ΩÉ©dG »a ¥hóæ°üdG äCÉ°ûfCG

 kÉYhô°ûe πª°ûJh á«Hô©dG ∫hódG áaÉc ¥hóæ°üdG äÉWÉ°ûf »£¨J .»JGQÉeEG  ºgQO QÉ«∏e ¬àª«b kÓjƒªJ ¬d

 OÉØjEG  ºYód  ôNBGh  )kÉjƒæ°S  ÉHÉàc  365(  kÉ«eƒj  ÜÉàc  ™bGƒH  á«Hô©dG  á¨∏dG  ≈dEG  á«©LôªdG  ÖàμdG  áªLôàd

 º«¶æJ  ÖfÉL  ≈dEG  ábƒeôe  á«ªdÉY  äÉ©eÉL  »a  É«∏©dG  äÉ°SGQó∏d  á«Hô©dG  ∫hódG  ∞∏àîe  øe  ÜÉÑ°ûdG

 .)18 .¢U IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G( »ª∏©dG åëÑ∏d IOó©àe ™jQÉ°ûe

äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd »ª«∏bEG õcôe .Ü

 ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd »ª«∏bEG õcôe AÉ°ûfEG Oó°üH »g øjôëÑdG »a º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ¿EG

 ±ƒ°S  …òdGh  ,á«æª«dG  ájQƒ¡ªédG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  »Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO  áeóîdh  ƒμ°ùfƒ«dG  áª¶æªd  ™HÉJ

 õcôªdG  ±ó¡jh  ,∫É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ábÉW  ô«î°ùàH  á«Hô©dG  á≤£æªdG  á«ªæJ  »a  ºgÉ°ùj

 AÉæH  πLCG  øe ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG  äÉ«Lƒdƒæμàd  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdGh QÉμàH’Gh ´GóHE’G  õjõ©J (1  :≈dEG

 ÉgOGóYEGh á«aô©ªdG äÉéàæªdG º«ª°üJ øe ø«μªàdG (2 ,IÉ«ëdG ióe á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG á«ªæJh äGQó≤dG

 ø«eÉ°†e ô°ûfh ™°Vh ≈∏Y ™«é°ûàdG (3 ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ¢VGôZC’ É≤«≤ëJ É¡©jRƒJh »∏©ØdG É¡LÉàfEGh

 á≤∏©àªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉªgÉ°ùeh á«æØdG ájGQódGh OGƒªdGh OQGƒªdG ™«ªéJ ô«°ù«J  (4 ,»HôY á«ªbQ

.)øjôëÑdG( ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£àH

(á©ª°T) á«HôàdG ∫ƒM á«Hô©dG äÉeƒ∏©ªdG áμÑ°T .ê

 »gh ,á«eƒμM ô«Z á«fÉæÑd áª¶æe »gh ,ájƒHôàdG Ωƒ∏©∏d á«fÉæÑ∏dG áÄ«¡dG áμÑ°ûdG √òg AÉ°ûfEG ≈dEG äQOÉH

 á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ôFÉ°S  »a ø«∏°SGôe ≥jôW øY ,áμÑ°ûdG  √òg ôaƒJ  .á«HôY áª¶æe ≈dG  ÉÑjôb ∫ƒëàà°S

 ∫ƒM á«HôY äÉ°SGQO øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a Qó°üj Ée πc ∫ƒM á«aGôZƒ«∏ÑH äÉeƒ∏©e ,iôNCG QOÉ°üeh

.14)ájõ«∏μfE’Gh á«°ùfôØdGh á«Hô©dG( çÓãdG äÉ¨∏dÉH )á«©eÉL äÉMhôWCGh πFÉ°SQ ,ä’É≤e ,Öàc( á«HôàdG

»dhódG »Hô©dG ¿hÉ©àdG .3
 ÜƒæédGh ∫Éª°ûdG ∫hO ∞∏àîe ™e »Hô©dG ¿hÉ©àdG äGƒæb íàa Öéj ¬fCG á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG º¶©e äôÑàYG

 äÉª¶æªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É«°SBGh á«HƒæédG Écô«eCGh Écô«eCG »dÉª°Th »HhQhC’G OÉëJE’G ∫hO ™e ¢üNC’ÉHh

 ÉªHh ,á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ©eÉédG ™e á«ªjOÉcCG äÉ«bÉØJG ∫ÓN øe ∂dPh ƒμ°ùfƒ«dG Éª«°S’ á«dhódG

 ¿Gó∏ÑdG »a á«ãëÑdG õcGôªdG ™«é°ûJ  (1 :∫ÉéªdG Gòg »a ôcP Éªeh .ø«ãMÉÑdGh ÜÓ£∏d íæªdG πª°ûj

 á«Hô©dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe §HQ (2 .Iô«¶ædG á«HhQhC’G õcGôªdG ™e á«ª∏Y äÓ°U ΩGôHEG ≈∏Y á«Hô©dG

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  π«gCÉJh  ÖjQóàd  á«é«JGôà°SEG  á£N ™°Vh  (3  .ÉHhQhCÉH  á«ª∏©dG  äÉÑàμªdÉH  É«μÑ°T

 ácQÉ°ûªdG  ºYO  (4  .á«HQhC’G  ∫hódÉH  ábƒeôªdG  á«ª∏©dG  äÉ°ù°SDƒªdÉH  áØ∏àîªdG  á«ª∏©dG  ä’ÉéªdG  »a

 ≈dEG ¬YÉ°†NEGh ¿hÉ©àdG Gòg á©HÉàe (5 )ÉjQƒ°S( á«HhQhC’G ∫hódÉH º¶æJ »àdG á«ª∏©dG πaÉëªdG »a á«Hô©dG

 ø«H »FÉæãdG ¿hÉ©àdG ≈∏Y QÉ°üàb’G ΩóY  (6 )¢ùfƒJ( ¬æe IƒLôªdG QÉªãdG ≈£©j ≈àM ôªà°ùªdG º««≤àdG
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 äÉ°UÉ°üàN’G »a óMGh âbh »a äÉ©eÉL çÓK øe ôãcCG ø«H ¿hÉ©àdG ¿ƒμj ¿CG ø°ùëà°ùj πH ø«à©eÉL

 ≈∏Y  ∑ôà°ûªdG  ±Gô°TE’Gh  IòJÉ°SC’G  ∫OÉÑJ  ä’Éée  »ah  á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  ájƒdhC’G  äGP  á«ª∏©dG

 πμ°T  »a  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  Ωó≤àJ  ¿CG  Öéj  (7  .áLhOõªdG  äGOÉ¡°ûdG  çGóMEGh  √GQƒàcódG  äÉMhôWCG

 åëÑ∏d  …QÉWE’G  »HhQhC’G  èeÉfôÑdG  QGôZ  ≈∏Y  á«dhódG  á«ãëÑdG  ™jQÉ°ûªdG  »a  ∑Gôà°TÓd  äÉYƒªée

 ™e ¢ùaÉæàdG ∞«XƒJ (8 .Égô«Zh (Erasmus)h (TEMPUS) á«HhQhC’G èeGôÑdGh zPCRD{ ôjƒ£àdGh

.)98 ¢U ¢ùfƒJ( á«Hô©dG äÉ©eÉédG äGQób ôjƒ£àd á«ÑæLC’G äÉ©eÉédG

:ø««dÉàdG  ø«LPƒªædG  õ««ªJ  ,Óãe  ÉHhQhCG  ™e  ácôà°ûªdG  èeGôÑdG  ∫Éée  …CG  ,∫ÉéªdG  Gòg  »a  øμªj

 »HQhCG )øjOhõe hCG( Ohõe ≈∏Y óªà©j …òdG ,á«Hô©dG – á«HQhC’G ácôà°ûªdG èeGôÑdG êPƒªf ,∫hC’G êPƒªædG (1
  .(TEMPUS) (2 ¢SƒÑeÉJ èeÉfôH øY á≤ãÑæªdG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H »a ∫ÉëdG »g Éªc ,øjó«Øà°ùe IóYh

 ∫ÉëdG  »g Éªc ,øjó«Øà°ùe IóY ™e ,óMGƒdG  »Hô©dG  ∂jô°ûdGh  óMGƒdG  OhõªdG  êPƒªf  ,»fÉãdG  êPƒªædG

 ÆQƒHQÉe á©eÉL ™e ácGô°ûdÉH{ ≥°ûeO á©eÉL »a AÉ°ûfE’G ó«b …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ô«à°ùLÉe èeÉfôH »a

 øe OóY ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¢ùfƒJh  øª«dGh  ô°üeh  ¿OQC’Gh  ájQƒ°S  øe ÉHÓW πÑ≤à°ù«°S  …òdGh  ,á«fÉªdC’G

 ,ô°üe »a IOóéàªdG  äÉbÉ£dG ô«à°ùLÉªd èeÉfôH{ óLƒj èeÉfôÑdG  Gòg QGôZ ≈∏Yh .z¿ÉªdC’G  ÜÓ£dG

.)170 .¢U ÉjQƒ°S( zá«fÉªdC’G áeƒμëdG øe πjƒªàH ∂dPh

á°UÓN .4
 ÉeÉªàgG ∑Éæg ¿CG (1 :QƒeCG áKÓK »Hô©dG ¿hÉ©àdG ∫ƒM á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG »a áeó≤ªdG äÉMGôàb’G ø«ÑJ

 ó«b IójóY äÉMGôàbGh Iô«ãc GQÉμaCG ∑Éæg ¿CG (2 ,»dÉ©dG º«∏©àdG ´ƒ°Vƒe »a »Hô©dG ¿hÉ©àdÉH Gójó°T

 »æ©j Ée ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG áaÉc øe äAÉL äÉMGôàb’G √òg ¿CG (3 ,ÉMGôàbG 29 Éæg ÉgOóY ≠∏H ,∫hGóàdG

.É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ≈∏Y á©ªée hóÑJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG

:øjhÉæY áà°S ≈∏Y É¡©jRƒJ øμªj ™°ShCG øjhÉæY »a äÉMGôàb’G √òg ™ªéf ¿CG ÉfOQCG GPEGh

IOƒédG ô«jÉ©e ,IOƒédG ¿Éª°V .CG

.IOƒédG ô«jÉ©e ó«MƒJ ,»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°V

äÓgDƒª∏d ∑ôà°ûe ∞«æ°üJ ,äGOÉ¡°ûdÉH ±GôàY’G ,äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©e .Ü

 AÉ°ûfEG  ,äGOÉ¡°ûdG  ádOÉ©ªd á«HôY áæéd hCG  ¢ù∏ée AÉ°ûfEG  ,)äGOÉ¡°ûdG  ádOÉ©e hCG(  äGOÉ¡°ûdÉH  ±GôàY’G

.äÓgDƒª∏d »HôY πμ«g

∫OÉÑàdG .ê

 á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdG  ∫OÉÑJ  ,á∏eÉ©dG  QOGƒμdGh  áÑ∏£∏d  á«ÑjQóàdG  äGQhódG  ∫OÉÑJ  ,á«°SGQódG  íæªdG  ∫OÉÑJ

 äÉeƒ∏©ªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ,»ª∏©dG ÆôØàdG äGRÉLEG ,ÖàμdGh äGô°ûædGh äÉYƒÑ£ªdG ∫OÉÑJ ,áÑ∏£dG ÖjQóàd

 ô«°ù«J ,á«Hô©dG ∫hódG ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ,á«ª∏©dG äGôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdG ,»ª∏©dG åëÑdG õcGôe ø«H

.á«Hô©dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ÜÓ£dGh IòJÉ°SCÓd »ªjOÉcC’G ∑GôëdG

ácôà°ûªdG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG .O

 äGAGôÑd óMƒe »HôY õcôe AÉ°ûfEG ,ácôà°ûe èeGôH ºjó≤J ,É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W ≈∏Y ∑ôà°ûªdG ±Gô°TE’G

 åëÑ∏d á«HôY á≤£æe áeÉbEG ,ájôμØdG ¥ƒ≤ëdG ájÉªMh äÉeƒ∏©ªdG øeC’ »HôY ∫ƒcƒJhôH ™°Vh ,´GôàN’G

 ™°Vh ,ácôà°ûe á«ª∏Y äÉjQhO QGó°UEG ,ácôà°ûe º«∏©J èeGôH íàa ,ácôà°ûe á«HôY äÉ©eÉL AÉ°ûfEG ,»ª∏©dG
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 ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »HôY ™ªée AÉ°ûfEG ,√ò«ØæJh áªLôà∏d »HôY ´hô°ûe

.»dÉ©dG º«∏©àdG »a ∑ôà°ûªdG »Hô©dG QÉªãà°S’G ô«°ù«J

∂«Ñ°ûàdG .`g

 á°UÉîdG  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  ø«H  »ªjOÉcC’G  ∂«Ñ°ûàdG  ,á«ªjOÉcC’Gh  á«ãëÑdG  ä’ÉéªdG  »a  ¿hÉ©àdG

 ¿Éª°V  ä’Écƒd  á«Hô©dG  áμÑ°ûdG  π«©ØJ  ,á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  »a  áëLÉædG  ÜQÉéàdG  ≥«KƒJ  ,á«eƒμëdGh

.IOƒédG

äÉfÉ«ÑdG óYGƒb .h

 äÉeƒ∏©e  IóYÉb  ,Égôjƒ£Jh  á«ªbôdG  á«Hô©dG  áÑàμªdG  AÉ°ûfEG  ,á«Hô©dG  äÉ©eÉé∏d  äÉfÉ«H  IóYÉb  áeÉbEG

 äÉjƒà°ùe  »a  É¡Yƒbhh  äÉMGôàb’G  √òg  IQGõZ  ≈dEG  GOÉæà°SG  .á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a  ájƒHôàdG  çÉëHCÓd

 º«∏©à∏d »Hô©dG AÉ°†ØdG áeÉbEG »a ,Éjô¶f ,ô«°ùdG Ö©°üdG øe ¿ƒμj ød ¬fÉa ¿hÉ©àdG øe IOó©àe ∫ƒ≤Mh

 É«∏ªY Ωƒ≤j ,É«fƒdƒH QÉ°ùe øe ≥∏£fG …òdG ,»dÉ©dG º«∏©à∏d »HhQhC’G AÉ°†ØdG ¿CG ¬«a ∂°T’ Éªeh .»dÉ©dG

.Éæg ìôà≤e ƒg Éªd á¡HÉ°ûe ô°UÉæY ≈∏Y

 ∫ƒM »ª«∏bE’G  »Hô©dG  ôªJDƒªdG  ±GógCG  øe  »°ù«FQ  ±óg ƒgh  ,»dÉ©dG  º«∏©à∏d  »HôY AÉ°†a  AÉ°ûfEG  ¿EG

 ≈dEG  ¬àjÉ¡f  »a ™jPCG  …òdG  ¿ÓYE’G »a ôªJDƒªdG  ÉYO ó≤d .∫ÉæªdG  ó«©H ¿B’G  ≈àM hóÑj ,»dÉ©dG  º«∏©àdG

 ô«HGóàdG »g Ée §Ñ°†dÉH ±ô©j ºd øμd ,√ÓYCG IQƒcòªdG äÉMGôàb’G øe GOóY ≈æÑJh ,AÉ°†ØdG Gòg áeÉbEG

 »a ∞≤Jh âØbh »àdG  ≥FGƒ©dGh äÉHƒ©°üdG ójóëJ Qóéj ÉªHQh .AÉ°†ØdG Gòg AÉ°ûfE’ áeRÓdG á£îdGh

 ¢ShQO øe IOÉØà°S’G πLCG øe É¡∏«∏ëJh á≤HÉ°ùdG ¿hÉ©àdG ÜQÉéJ ∞°Uhh ,AÉ°†ØdG Gòg áeÉbEG ¢Uôa ¬Lh

  .äÉ«HÉéjE’G º«¶©Jh äÉ«Ñ∏°ùdG Öæéàd ,»°VÉªdG

 

äÉjóëàdG RôHCG :kÉ°ùeÉN

 äÉ°SÉ«°S â©°Vhh äGQOÉÑªdG øe Gô«Ñc GOóY â≤∏WCGh äGRÉéf’G øe ô«ãμdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG â≤≤M ó≤d

 IOôL{ øμd .áeOÉ≤dG ô°û©dG hCG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d IójóL äÉYhô°ûªd â££Nh äÉYhô°ûe äòØfh äÉ©jô°ûJh

 øe á∏ªL ∑Éæg ¿CG ø«ÑJ 1998 ΩÉ©dG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ôªJDƒe ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY Qhôe ó©H √òg zÜÉ°ùëdG

 »a ìÉéæ∏d Iô«Ñc Oƒ¡L ≈dEG êÉàëJ »àdGh 2008 ΩÉ©dG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ âdGR Ée »àdG äÉjóëàdG

.É¡à¡LGƒe ≈∏Y IQó≤dG »ah äÉjóëàdG √òg ºéM »a ´É°VhC’G áJhÉØàe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿ÉH Éª∏Y ,É¡à¡LGƒe

 √ò¡H â≤aQCG  »àdG  á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG  ≈dGh á«æWƒdG  ôjQÉ≤àdG  »a AÉL Ée ≈dEG  π°üØdG  Gòg »a óæà°ùf

 ≈dEG É°†jCG óæà°ùæ°S ÉæfEÉa ,ôªJDƒªdG QhÉëe ™«ªL IQhô°†dÉH ∫hÉæàJ ºd ôjQÉ≤àdG √òg ¿CG ÉªH øμd .ôjQÉ≤àdG

 .iôNC’G QOÉ°üªdG ¢†©H ≈dGh ,ôªJDƒªdG »a âeób »àdG ¥GQhC’G øe OóY

 á«°SGQódG ¢UôØdG .1
 »YÉªàL’G Ö∏£dGh ¿Éμ°ùdG ¿CG ≈dEG áªFÉb âdGR Ée »àdG á«°SGQódG ¢UôØdG äÓμ°ûe á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ó«©J

 ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG »a IOÉjõdG øe ôÑcCG ºéëHh áYô°ùH ¿Gójõj º«∏©àdG ≈∏Y

 ƒªædG  äGP/Iô«ÑμdG  á«fÉμ°ùdG  ΩÉéMC’G  äGP  ¿Gó∏ÑdG  »a  πëdG  ≈∏Y  á«°üY  á∏μ°ûªdG  √òg  íÑ°üJh

.)1-5 QÉWEG ô¶fCG( áØ«©°†dG ájOÉ°üàb’G OQGƒªdG äGP/ô≤aC’Gh »dÉ©dG »fÉμ°ùdG
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á«°Vôe ô«Z »dÉ©dG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ä’ó©e .CG

 »JCÉJ  Gòg  »ah  .22%  OhóM  »a  ∫GR  Ée  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a  ΩÉîdG  ¥Éëàd’G  ∫ó©e  ¿CG  ÉfôcPh  ≥Ñ°S

 óbh .)1-5  »fÉ«ÑdG  º°SôdG(  »fÉªãdG  ºdÉ©dG  ≥WÉæe áëF’ ≈∏Y á°SOÉ°ùdG  áÑJôªdG  »a á«Hô©dG  á≤£æªdG

  .30% ¿hO É¡J’ó©e âdGR Ée 19 øe á«HôY ¿Gó∏H Iô°ûY ∑Éæg ¿CG É≤HÉ°S Éæ¶M’

»dÉ©dG º«∏©àdG ¢Uôa IOÉjõd á≤«©ªdG πeGƒ©dG :1-5 QÉWEG

 .á«ªæàdG á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RôHCG øª°V ô°üe »a á«fÉμ°ùdG IOÉjõdG ôÑà©J{ :ô°üe

 »fÉμ°ùdG ƒªædG ∫ó©e ¿CG ’EG á∏μ°ûªdG √òg øe óë∏d âdòH »àdG Oƒ¡édG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ÜÉÑ°SCG ºgCG óMCG ó©Jh áMÉàªdG πª©dG ¢Uôa øe π∏≤J á«fÉμ°ùdG IOÉjõdG ¿EG .É©ØJôe ∫GR Ée

.)17 .¢U( zá«°Vôe IQƒ°üH ¥Éëàd’G ä’ó©e ´ÉØJQG ΩóYh ádÉ£ÑdG

 ≈∏Y »YÉªàL’G Ö∏£dG »eÉæJ øe »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y •ƒ¨°†dG OGOõJ{ :øª«dG

 Ö∏£dG á«Ñ∏J á«fÉμeEG ΩóY ™e á°UÉNh ,»fÉμ°ùdG ƒªædG IOÉjR øeh §ÑJôªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG

 »a  É¡H  ìƒª°ùªdG  ábÉ£dG  ¿EG  .IOhóëªdG  á«HÉ©«à°S’G  ábÉ£∏d  áé«àf  ø«eó≤àªdG  ™«ªéd

 OóY Éªæ«H ,áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG 55 »dÉM »g §°SƒàªdG »a kÉjƒæ°S á«eƒμëdG äÉ©eÉédG

 kÉÑdÉW  178.373  ≠∏H  2007  ΩÉ©dG  »a  )»HOCGh  »ª∏Y(  …ƒfÉK  ådÉãdG  ∞°üdG  »a  áÑ∏£dG

 á«HÉ©«à°S’G É¡àbÉW ≥ah á«eƒμëdG äÉ©eÉédG »a ¿ƒ≤ëà∏j øjòdG áÑ∏£dG ¿CG …CG , káÑdÉWh

   .)15-14 .¢U( …ƒfÉK ådÉãdG ∞°üdG »a ø«∏é°ùªdG áÑ∏£dG øe §≤a 30% »dGƒM ¿ƒ∏μ°ûj

 ∫ÉeB’G  ø«H  á©°SGh  Iƒg  OƒLhh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  äÉLôîªd  IOô£ªdG  IOÉjõdG{  :âjƒμdG

 ä’ó©ªH áeÉY áØ°üH »dÉ©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y ∫ÉÑbE’G  ójGõJh  ,»∏©ØdG  ™bGƒdGh  äÉMƒª£dGh

 á«fÉμªdG á©°ùdGh á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG »a ™°Sƒà∏d á«æeõdG IQó≤dG øe ôÑcG á©jô°Sh IójGõàe

.)25 .¢U(  z»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH áMÉàªdG

 É¡«∏ªJ  »àdG  IOÉjõdG  ô«ãμH  ¥Éa  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »a  ø«ëLÉædG  OóY  IOÉjR  ¿EG{  :ÉjQƒ°S

 2008 ΩÉY »a ø«ëLÉædG OóY π°Uh PEG ,»fÉμ°ùdG ƒªædG ∫ó©e ≈dEG Ióæà°ùªdG äÉ©bƒàdG

 ÉgQób IOÉjõH …CG 1999 ΩÉY áÑdÉWh kÉÑdÉW 71,060 πHÉ≤e áÑdÉWh kÉÑdÉW 169,890 ≈dEG

.)22 .¢U( zäGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN 139%
 ábÉ£dG  ájÉØc ΩóY »a πãªàJ  IOÉM á∏μ°ûe ¬LGƒj  »©eÉédG  º«∏©àdG  ôjƒ£J ¿EG{  :Üô¨ªdG

 á¡LGƒªd  á«°Vôe  ±hôX  ô«aƒJ  IQhô°†H  É£ÑJôe  Gô«Ñc  ÉjóëJ  πμ°ûJ  »àdG  á«HÉ©«à°S’G

 ô°ûY á©°ùàdG  á«©eÉédG AÉ«MC’G ÉeCG  .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG  »a áÑ∏£dG OGóYC’ ô«ÑμdG ójGõàdG

 Ö∏£dG øe 35% ∫ÉÑ≤à°SG ’EG í«àJ Óa ,ôjô°S 35 000 ≈dEG π°üJ »àdG á«HÉ©«à°S’G É¡àbÉ£H

 ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ¢UGƒîdG ¬eób …òdG »aÉ°VE’G ¢Vô©dG Qƒ¡X øe ºZôdG ≈∏Y ,ºFÉ≤dG

 ºYÉ£e  ≈∏Y  πªà°ûJ  É«©eÉL  É«M  19  π°UCG  øe  §≤a  á«©eÉL  AÉ«MCG  9  ¿CÉH  ô«còàdG  ™e

.)19 .¢U( zá«©eÉL
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(2007) á≤£æªdG Ö°ùëH ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ΩÉîdG ¥Éëàd’G ∫ó©e :1-5 »fÉ«H º°SQ

 ƒμ°ùfƒ«dG »a AÉ°üME’G ó¡©e :Qó°üªdG

 á«°SGQódG ¢UôØdG »a ádGó©dGh DƒaÉμàdG ∞©°V .Ü

 øe Gó∏H 11 »a É«HÉéjGh ,á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG »a É«HÉéjG ø«°ùæédG ø«H ∫OÉ©àdG ô°TDƒe ¿Éc GPEG

 Ée ô°TDƒªdG Gòg ¿Éa ,)ôjô≤àdG øe ∫hC’G AõédG ™LGQ( ø«°ùæédG øY äÉeƒ∏©ªdG É¡æY äôaGƒJ Gó∏H 17 π°UCG

Éª¡æe ø«æKG øjó∏H ¿ÉH Éª∏Y ,)øª«dG ,ÉjQƒ°S ,Üô¨ªdG ,É«fÉàjQƒe ,¥Gô©dG ,ô°üe( ¿Gó∏H áà°S »a É«Ñ∏°S ∫GR

  .ø«°ùæédG ø«H ∫OÉ©àdG ≥«≤ëJ øe ø«Ñjôb ÉëÑ°UCG )ÉjQƒ°Sh ô°üe(

 ≈∏Y QƒcòdG ∫ÉÑbEG »a GQÉ°ùëfG »æ©j 1 ¥ƒa ô°TDƒªdG ´ÉØJQG ¿CG ∂dP .á≤∏£e â°ù«d ô°TDƒªdG á«HÉéjG ¿EG ºK

 ¿hO QƒcòdG áÑ°ùf âëÑ°UCG å«M ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ¬H ¢SCÉH ’ OóY »a á∏μ°ûe √ògh ,»dÉ©dG º«∏©àdG

 ÖÑ°ùH á≤∏≤e IôgÉX πμ°ûj ∂dP ¿CG ôªJDƒªdG »a âeób á°SGQO âæ«H óbh .ÉfÉ«MCG 30% ≈àM hCG 40%
  .15»©eÉédG πÑb Ée º«∏©àdG òæe É¡ªcGôJ

 .)2-5 QÉWE’G( ô≤aC’G ∫hódG »a GOÉM íÑ°üjh ,™FÉ°T ôeCÉa á«°SGQódG ¢UôØ∏d »YÉªàL’G DƒaÉμJÓdG ÉeCG

  .16á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG óMCG »a ¬æY á«FÉ°üMEG (evidences) äÉæq«H ôªJDƒªdG ¥GQhCG ióMEG âeób óbh

 »a  »g  ÜÓ£dG  ∫ƒÑ≤d  Ióªà©ªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿CG  ôªJDƒªdG  »a  âeób  »àdG  ¥GQhC’G  ióMEG  âæ«H  ∂dòc

 :¿Gó∏ÑdG ∫GƒMC’ É©ÑJ ,πbC’G ≈∏Y ø«àé«àf ≈dEG »°†ØJ É¡æμdh ,DƒaÉμàdG ø«eCÉJ ≈dEG ≈©°ùJ ,ájõcôe É¡Ñ∏ZCG

 ÜÓ£dG OGóYCG ºî°†J ,IóMƒe ô«jÉ©e ≈dEG ±hô¶dG »Yƒæàe ÜÓW ´ƒ°†N ÖÑ°ùH ™jRƒàdG ádGóY ΩóY

 øY  º¡JÉeÓY  ≈fóàJ  øjòdG  ÜÓ£dG  øe  áëjô°T  OÉ©Ñà°SGh  ,º¡HÉ©«à°SG  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒªdG  IQób  ¥ƒa

 .17áHƒ∏£ªdG ä’ó©ªdG

 »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG êójQ É°TÉJÉfh ˆG óÑY áªWÉa ábQh ô¶fCG 15

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a »dÉ©dG º«∏©àdGh ácQÉ°ûªdGh »YÉªàL’G ´ƒædG ?∫ÉLôdG ºg øjCG{ :¿GƒæY âëJ ÜÉàμdG Gòg
.zIóëàªdG

 ÜÉàμdG Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG »YOGôÑdG ≈æe ábQh ô¶fCG 16

.zô°üe »a »dÉ©dG º«∏©àdG ádÉM :á«°ùaÉæàdGh IGhÉ°ùªdGh ∫ƒ°UƒdG{ :¿GƒæY âëJ
 âëJ ÜÉàμdG Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG OƒªM á≤«aQ ábQh ô¶fCG 17

.zá«Hô©dG äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S{ :¿GƒæY
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äÉ°UÉ°üàN’G ø«H ¥Éëàd’G »a ¿RGƒàdG ΩóY .ê

 ,ø«ã∏ãdG »dGƒM A’Dƒg πμ°ûj PEG ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh äÉ«fÉ°ùfE’ÉH ø«≤ëà∏ªdG ÜÓ£dG áØμd ¿ÉëLQ áªK

 áYƒªéªdG πNGOh .)2-5 »fÉ«H º°SQ( á«≤«Ñ£àdGh áàëÑdG Ωƒ∏©dÉH ø«≤ëà∏ªdG ÜÓ£∏d å∏ãdG øe πbCG πHÉ≤e

 Ωƒ∏©dG/∫ÉªYC’G IQGOEGh ¿ƒæØdG/ÜGOB’Gh á«HôàdG øjOÉ«e øe πc ø«H ÉÑjô≤J …hÉ°ùàdÉH ÜÓ£dG ´Rƒàj ≈dhC’G

.3-5 QÉWE’G É°†jCG ô¶fCG .)3-5 »fÉ«H º°SQ( á«YÉªàL’G

 (2008) äÉ°UÉ°üàNÓd iôÑμdG øjOÉ«ªdG Ö°ùëH ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ÜÓ£dG ´RƒJ :2-5 »fÉ«H º°SQ

á«°SGQódG ¢UôØ∏d »YÉªàL’G DƒaÉμJÓdG :2-5 QÉWEG

 ø«°ùæédG ø«H Ée AGƒ°S »dÉ©dG º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y á¶MÓªdG ¥QGƒØdG º¶©e ¿EG :Üô¨ªdG

 êƒdh »a ¥QGƒØdG ≈dEG ÉgQó°üe ™Lôj iô≤dGh ¿óªdG ø«H hCG á«YÉªàL’G äÉÄØdG ø«H Ée hCG

.)19 .¢U( …ƒfÉãdGh …OGóYE’Gh »FGóàH’G º«∏©àdG äÉjƒà°ùe

 ôãcCÉH ô°†ëdG ¿Éμ°S øe »©eÉédG º«∏©àdG »a ¢UôØdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øe áÑ°ùf Qó≤J :øª«dG

 »dÉ©dG º«∏©àdÉH äÉ≤ëà∏ªdG ¿EÉa ,∂dòc ,∞jôdG ¿Éμ°ùd áMÉàªdG ¢UôØdG ±É©°VCG áà°S øe

 kÉjOÉ°üàbG óFÉY πbC’Gh ,É«YÉªàLG áfÉμe πbC’G á«°SGQódG ä’ÉéªdG »a øgOƒLh õcôàj

.)19 .¢U(

6 3 .2

2 8 .3

8 .7

á«YÉªàLEG Ωƒ∏Yh äÉ«fÉ°ùfEG

á«≤«Ñ£Jh áàëH Ωƒ∏Y

∂dP ÒZ



47

(2008) äÉ°UÉ°üàN’G øjOÉ«e Ö°ùëH ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ÜÓ£dG ´RƒJ :3-5 »fÉ«H º°SQ

É«∏©dG äÉ°SGQódG ºéM ádBÉ°V .O

 ôjƒ£J  ƒëf  ∫ƒëàdG  ∫Éée  »a  Ωó≤àJ  ºdh  ,º«∏©àdG  ƒëf  á¡Lƒe  äÉ©eÉL  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  ∫GõJ  ’

 )1998  ΩÉ©dG  4.9%  áÑ°ùædG  âfÉc(  §≤a  5.4%  ¿ƒ∏μ°ûj  ô«à°ùLÉªdG  áÑ∏W  ¿CG  ∂dP  .É«∏©dG  äÉ°SGQódG

 á°ùªN  π°UCG  øeh  .)4-5  »fÉ«H  º°SQ(  .)1998  ΩÉ©dG  0.9%  áÑ°ùædG  âfÉc(  1.3%  √GQƒàcódG  ÜÓWh

 ÖdÉW ∞dCG 63.9 )2008 ΩÉ©dG »a( ∑Éæg ¿Éc É¡fƒ©HÉàj »àdG á«ª∏©dG äÉLQódG ô°üM øμeCG ÖdÉW ø«jÓe

.ô«à°ùLÉªdG IOÉ¡°T »a ø«∏é°ùe ∞dCG 273.2h √GQƒàcódG IOÉ¡°T »a ø«∏é°ùe
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äÉeóNá«ë°U Ωƒ∏YáYGQRá°SóægΩƒ∏Y ∫ÉªYCG IQGOEG
 Ωƒ∏Yh

á«YÉªàLG

 ¿ƒæa
äÉ«fÉ°ùfEGh

á«HôJ

z»ª∏©dG ôë°üàdG{ :3-5 QÉWEG

 ôãcCG á«HôàdG èeGôH â∏àMG å«M ,áÑ∏£dG øe OóY ôÑcCÉH ßàμJ á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ¿EG :ø«£°ù∏a

 áÑ∏£dG øe »dÉ©dG º«∏©àdG äÓNóe ≈dEG ™Lôj Gògh »dÉ©dG º«∏©àdÉH ø«≤ëà∏ªdG áÑ∏£dG å∏K øe

 äÉ°ü°üîàdG √òg ø«H QGôμJ óLƒj ,áaÉ°VEG  .á«HOC’G ´hôØdG øe º¡YÉHQCG áKÓK »JCÉj øjòdG

 )11 .¢U( .AÉ°ûfE’G óæY §«£îJ ΩóYh ≥«°ùæJ ΩóY ¢ùμ©j …òdG äÉ©eÉédG ø«H

 ájƒfÉãdG  IOÉ¡°ûdG  »a ø«ëLÉædG  ÜÓ£dG  OóY OGORG  2008  h  1999  »eÉY ø«H  :ÉjQƒ°S

 »ª∏©dG  ´ôØdG  øe  ø«ëLÉæ∏d  43%  áÑ°ùæH  IOÉjR  πHÉ≤e  286%  áÑ°ùæH  »HOC’G  ´ôØdG  øe

.)26 .¢U(
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(2008) IOÉ¡°ûdG Ö°ùëH ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ÜÓ£dG ´RƒJ :4-5 »fÉ«H º°SQ

êôîàdGh ¥Éëàd’G ø«H ähÉØàdG .`g

 áfQÉ≤e  ø«Lôîàª∏d  hCG  á°SGQódG  äGƒæ°ùd  É©ÑJ  ÜÓ£dG  ´RƒJ  øY  á«FÉ°üMEG  äÉeƒ∏©e  Éæjód  óLƒJ  ’

 ø«≤ëà∏ªdG OóY ø«H ähÉØJ OƒLh ≈dEG  ô«°ûJ á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG »a IOQGƒdG äGOÉ¡°ûdG øμd .ø«≤ëà∏ªdÉH

 ™e  ÖdÉ£dG  ≥aGƒJ  ΩóY  É¡æe  ,IójóY  ÜÉÑ°SCG  ≈dEG  ôeC’G  Gòg  iõ©jh  .)4-5  QÉWEG(  ø«LôîàªdG  OóYh

 ô«Z á°SGQódG  ±hôX É¡æeh  )∫ƒÑ≤∏d  …õcôªdG  ΩÉ¶ædG  πÑb  øe hCG  ¬∏Ñb  øe QÉ«àNG  Aƒ°ùd(  ¢UÉ°üàN’G

 ≈dhC’G áæ°ùdG ¿ƒμJ ∂dòd .ïdG ,á«YÉªàLG •ƒ¨°†d á©eÉédÉH ÖdÉ£dG ¥ÉëàdG É¡æeh É¡à«Yƒfh á©é°ûªdG

 á«∏NGódG á«dÉ©ØdG ¢VÉØîfG ¢ùμ©j ∂dP ¿CG º¡ªdG .)øjó«©ªdGh OóédG( ÜÓ£dÉH áªîàe äÉ«∏μdG ¢†©H »a

   .á«≤«≤M ô«Zh áªî°†e ¥Éëàd’G ä’ó©e π©éjh ,»©eÉédG º«∏©à∏d

¢SƒjQƒdÉμH

Òà°ùLÉe

√GQƒàcO

∂dP ÒZ

á©eÉédG »a AÉ≤ÑdG :4-5 QÉWEG

 »a 17% ≈dEG π°üJ »dÉ©dG º«∏©àdG iƒà°ùe »a »°SGQódG ´É£≤f’Gh QGôμàdG áÑ°ùf :Üô¨ªdG

.)18 .¢U( ìƒàØªdG êƒdƒdG äGP ∂dÉ°ùªdG »a 30%h ∂dÉ°ùªdG ™«ªL

 ¢VÉØîf’Gh  ,áMƒàØªdG  äÉ«∏μdG  »a  ≈dhC’G  äGƒæ°ùdG  »a  áÑ∏£dG  OGóYCG  ºî°†J  :¿ÉæÑd

 OGóYCG ∫ƒÑb )≈dEG iõ©j( á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a ø«≤ëà∏ªdG ≈dEG ø«éjôîdG áÑ°ùf  »a OÉëdG

 ≈dEG  ™aôàdG  áÑ°ùf  »fóJh  ,áMƒàØªdG  äÉ«∏μdG  »a  ≈dhC’G  áæ°ùdG  »a  ÜÓ£dG  øe  Iô«Ñc

 á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ÜÉ«Zh π«NGóªdG ájOhóëeh áMÉàªdG º«∏©àdG èeGôH Qƒ°übh ,á«fÉãdG áæ°ùdG

 »ª∏©àdG  π«°üëàdG  ájÉØc  ¢VÉØîfGh  áÑ∏£∏d  »¡«LƒJh  …OÉ°TQEG  ΩÉ¶f  ÜÉ«Zh  ,áª«∏°ùdG

 IQó≤dG ,äGAÉæãà°S’G ¢†©H ÓN Ée »a ,kÉeƒªY »dÉ©dG º«∏©àdG OÉ≤àaGh .ÖdÉ£∏d Ö°SÉæªdG

 á«°SGQódG º¡à©HÉàeh º¡bÉëàdG ¢Uôa ø°ùëJ ÜÓ£∏d ºYO äÉeóN ºjó≤J ≈∏Y ájRƒ¡édGh

  .)28 - 23 .¢U(
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IOhóëe âdGR Ée á«°SGQódG ¢UôØdG ô«aƒJ »a »eƒμëdG ô«Z ´É£≤dG áªgÉ°ùe .h

 ¿CG ∫ÉëdG ™bGh .36.2% »g ´ƒªéªdG øe »eƒμëdG ô«Z »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á°üM ¿CG ÉfôcP ób Éæc

 .5-5 »fÉ«ÑdG º°SôdG »a ø«Ñe ƒg Éªc ,ÜÓ£dG øe 11% øe ôãcCG Ωƒ«dG ≈àM ÖYƒà°ùJ ’ äÉ°ù°SDƒªdG √òg

´É£≤dG Ö°ùëH ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ÜÓ£dG ´RƒJ :5-5 »fÉ«H º°SQ

 ´É£≤dG »a 51% πHÉ≤e ¬«a 44% »¡a çÉfE’G á°üM ÉeCG .ÖdÉW ¿ƒ«∏e 5.023 ≈∏Y áÑ°ùàëe áÑ°ùædG √òg

 10% ≈dEG ¢†ØîæJ ¬à°üM ¿Éa 11% »g ÜÓ£dG ´ƒªée øe ´É£≤dG Gòg á°üM âfÉc GPEGh .»eƒμëdG

.Oó©dG å«M øe á∏«Ä°†dG á°üëdG √òg 6-5 »fÉ«ÑdG º°SôdG ø«Ñjh ,√GQƒàcódGh ô«à°ùLÉªdG ÜÓW øe

89

11

»eƒμM

»eƒμM ÒZh

 á«YƒæH  á≤∏©àªdG  á«°ù«FôdG  äÓμ°ûªdG  ≈dEG  êôîàdG  ä’ó©e  ¢VÉØîfG  ô«°ûj  :É«Ñ«d

 QÉb  á©eÉL äGôjó≤J  âë°VhCG  óbh .º∏©à∏d  äÉÑdÉ£dGh  áÑ∏£dG  OGó©à°SG  ióeh ¢ùjQóàdG

 áÑ°ùf  ¢VÉØîfG  ø«∏é°ùªdG  áÑ∏£dG  ≈dEG  äÉéjôîdGh  ø«éjôîdG  Ö°ùæH  á°UÉîdG  ¢ùfƒj

 êôîJ  áÑ°ùf  πHÉ≤e  ,Ωƒ∏©∏d  6.5%h  ,á°Sóæ¡dGh  OÉ°üàbÓd  áÑ°ùædÉH  3.9%  ≈dEG  êôîàdG

.)38 .¢U( ÜGOBÓd 24% ÉgQób á©ØJôe
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´É£≤dG Ö°ùëH ,√GQƒàcódGh ô«à°ùLÉªdG ÜÓW ´RƒJ :6-5 »fÉ«H º°SQ

»dÉ©dG º«∏©àdG á«Yƒf .2
 πM ¿EG πH .á«°SGQódG ¢UôØdÉH á≤∏©àªdG ∂∏J øe ≥ªYCGh ™°ShCG »dÉ©dG º«∏©àdG á«YƒæH á≤∏©àªdG äÉjóëàdG

 äôbCG  óbh ,á«YƒædÉH  á≤∏©àªdG  äÓμ°ûªdG  IóM øe ÉÑdÉZ OGR  )ºμdG(  ¢UôØdG  iƒà°ùe ≈∏Y äÓμ°ûªdG

 ,26 .¢U ¿OQC’G ,14 .¢U øª«dG( º«∏©àdG á«Yƒf ÜÉ°ùM ≈∏Y ºJ ób »ªμdG ƒªædG ¿ÉH IóY á«æWh ôjQÉ≤J

 .)14 h 5 .¢U ÉjQƒ°S

 É¡≤MÓeh á«æWƒdG  ôjQÉ≤àdG  øe IÉ≤à°ùe »g Éªc ,á«YƒædG  äÉjóëà∏d  IOó©àªdG  ¬LhC’G  √ÉfOCG  ¢Vô©à°ùf

.18á«FÉ°üM’G

äÓ«¡°ùàdG á∏bh ÜÓ£dG Iôãc :á«HÓ£dG áaÉãμdG .CG

 IQó≤dGh OQGƒªdG »a IOÉjõdG ¥ƒØJ ÜÓ£dG »a IOÉjR ™e º«∏©à∏d á«YƒædG •hô°ûdG ≈fóàJ ¿CG »©«Ñ£dG øe

 å«M  øe  §≤a  ¢ù«d  ,ïdG  ,äÉÑàμªdGh  äGôÑàîªdGh  óYÉ≤ªdGh  äÉYÉ≤dG  πª°ûj  Gògh  .ÜÉ©«à°S’G  ≈∏Y

 ôªY ¢ü≤æj áfÉ«°üdG á∏bh ∫Éª©à°S’G »a áaÉãc ™e ¬fC’ ,É¡à«MÓ°U å«M øe É°†jCG ÉªfEGh É¡ªéM/ÉgOóY

.)5-5 QÉWEG( É¡HGôN ójõjh áeóîà°ùªdG OQGƒªdG

 º«∏©àdG{ ,(2009) ¿ÉfóY ,ø«eC’G :ô¶fCG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG »a á«YƒædG ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõªd 18

»Hô©dG  ôμØdG  á°ù°SDƒe  ,á«aÉ≤ãdG  á«ªæàdG  ∫ƒM  ∫hC’G  ôjô≤àdG  :»a  ,z¥ÉaBGh  πFÉ°ùe  ,á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a  »dÉ©dG
128-103 ¢U ¢U ,)á«fÉãdG á©Ñ£dG(
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äÓ«¡°ùàdG á∏bh ÜÓ£dG Iôãc :5-5 QÉWEG

 É¡JQó≤e  øY  ójõJ  ∫ƒÑb  á°SÉ«°ùH  äÉ©eÉédG  äòNCG  ,§¨°†dG  Gòg  ΩÉeCG  :ø«£°ù∏a

 Ωƒ°SôdG  ™aôd  á∏«°Sƒc  …RGƒªdG  º«∏©àdG  äCÉ°ûfCGh  ,ÖdÉ£dG  áØ∏c  π«∏≤àH  kÉ©ªW á«HÉ©«à°S’G

 äÉÑ∏£dG  OóY  OGORGh  Qƒ¡¶dÉH  iôNC’G  äÉ©eÉédG  äCGóH  ,iôNCG  á¡L  øeh  ,•É°ùbC’Gh

 ¿Éà©eÉL  ΩÉ©dG  Gòg  â°üNQ  å«M  ,á°UÉN  »dÉY  º«∏©J  äÉ°ù°SDƒe  ¢ü«Nôàd  áeó≤ªdG

 .)11-10 .¢U( ¿Éà«∏gCG ¿Éà«©eÉL ¿Éà«∏c ∂dòch ¿Éà«∏gCG



51

ΩÉ©dG º«∏©àdG »éjôîd »ªjOÉcC’G iƒà°ùªdG ∞©°V .Ü

 ájõ«∏μfE’G  á¨∏dG  ä’Éée  »a  Éª«°S’  ,»©eÉédG  πÑb  Ée  º«∏©àdG  »éjôN  ∞©°V  øe  iƒμ°T  ∑Éæg

 º¡∏«°üëJ ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj Ée óbÉædG ô«μØàdGh º∏©àdG äGQÉ¡e ΩÉ©dG º¡Ø©°V ≈dEG áaÉ°VEG äÉ«°VÉjôdGh

 .)27 .¢U ¿ÉªY ,49 .¢U äGQÉeE’G( »©eÉédG

ègÉæªdGh èeGôÑdG á«Yƒf .ê

 Égôjƒ£J ΩóY ∂dòch ,»æeõdG AÉYƒ∏d É¡àeAÓe ΩóYh á«°SGQódG ègÉæªdG ∞©°V øe ôjQÉ≤àdG ¢†©H âμ°T

 äÉ°UÉ°üàN’G øe OóY ègÉæe ¥GQhC’G ¢†©H âØ°Uhh ,)24 .¢U É«Ñ«d( »æ≤àdGh »ª∏©dG Qƒ£àdG ÖcGƒj ÉªH

.19É¡«a ∞©°†dG ¬LhCG âæ«Hh

»æ¡ªdG ôjƒ£àdG ≈dEG É¡àLÉMh á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ¢ü≤f .O

 øe  »aÉμdG  Oó©dG  ôaGƒJ  Ωó©H  ≥∏©àJ  äÉ¶MÓe  »a  á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ™ªéàJ

 äQÉ°TCG  »àdG  ôjQÉ≤àdG  ÉeCG  .6-5  QÉWE’G  »a  ø«Ñe  ƒg  Éªc  ,áHƒ∏£ªdG  äÉ°UÉ°üàN’Gh  äGOÉ¡°ûdG  á∏ªM

 »a Éë°VGh øμj ºdh .á∏«∏b »¡a á«ª«∏©àdG áÄ«¡∏d ájƒHôàdG IAÉØμdG hCG »ª∏©dG iƒà°ùªdG »a äÓμ°ûe ≈dEG

 ÉjÉ°†b  ôªJDƒªdG  ¥GQhCG  âMôW óbh  .á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG  OGôaCG  ≈∏Y á«HÓ£dG  áaÉãμdG  äÉ°SÉμ©fG  ôjQÉ≤àdG

 ,20á«©eÉédG  É«LƒZGó«ÑdG  ´ƒ°Vƒe  Óãe  É¡æe  .á«YƒædÉH  ábÓY  É¡d  Ée  Qó≤H  ô«μØJ  ≈dEG  êÉàëJ  iôNCG

 ƒgh  ,21áªFÉ≤dG á«ªjOÉcC’G áª¶fC’G »a êQÉîdG øe ø«JB’G É«∏©dG äGOÉ¡°ûdG á∏ªM êÉeófG ∞©°V ´ƒ°Vƒeh

 äÉ©eÉédG ø«H Ée »©eÉédG ñÉæªdGh á«YƒædÉH á≤∏©àªdG ô«jÉ©ªdGh º«gÉØªdG »a ähÉØàdG ≈dEG ô«°ûj ∞©°V

 ÜÉàμdG Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG ó«©°ùdG ájô°TGƒY ábQh ô¶fCG 19

 ¢ü°üîJ ègÉæe ádÉM ÉgójƒéJ πÑ°Sh É¡à°TÉ°ûg äÉæ«Ñe :ôFGõédG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ±QÉ©e{ :¿GƒæY âëJ
.zkÉLPƒªf É«fƒaƒWQ’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y

 ÜÉàμdG Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG ô°üf ∫õ«¨e ióf ábQh ô¶fCG 20

.zähô«H - ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉéd ™HÉàdG á«©eÉédG á«HôàdG ôÑàîe{ :¿GƒæY âëJ
 Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG  º«∏©àdG  ∫ƒM »Hô©dG  »ª«∏bE’G  ôªJDƒªdG  ≈dEG  áeó≤ªdG  √DhÓeRh ,»HƒjCG  »eGQ ábQh ô¶fCG  21

 ¿ƒ«ªjOÉcC’G É¡¡LGƒj »àdG á«°SÉ°SC’G ≥FGƒ©dG »a åëÑdG :áeOÉ°üdG áaÉ≤ãdG hCG áaÉ≤ãdG áeó°U{ :¿GƒæY âëJ ÜÉàμdG
 .zêQÉîdG øe kÉãjóM ¿hóFÉ©dG ¿ƒjQƒ°ùdG

 ≈∏Y ó©ªdG »©eÉédG ÜÉàμdG ÜÉ«Zh ,kÉØ«ch Éªc ™LGôªdG »a í°VGƒdG ¢ü≤ædG :É«fÉàjQƒe

 ≈∏Y á«ª∏©dG  IOÉªdG  ¿ƒ≤∏àj  ¿B’G  óM ≈dEG  ÜÓ£dG π©éJ á∏μ°ûe »gh äGQô≤ªdG  ¢SÉ°SCG

)13 .¢U( ¢SQóªdG πÑb øe ÉgDhÓeEG ºàj äÉ°üî∏e πμ°T

 »a º∏©àdG QOÉ°üeh äÉÑàμªdGh ,á«àëàdG á«æÑdÉH á≤∏©àªdG äÓμ°ûªdG IóM OGOõJ :øª«dG

 äGƒ£N â£N ób âfÉc ¿EGh  á«àëàdG  É¡à«æH  ó©H  πªμà°ùJ  ºd  »àdG  á«ª«∏bE’G  äÉ©eÉédG

 ôãcCG ¿ƒμà°S á∏μ°ûªdGh .IójóëdGh ,ÜEGh ,QÉeP äÉ©eÉL á°UÉNh ∫ÉéªdG Gòg »a Iô«ãc

 ,2008 ΩÉY É¡FÉ°ûfEG äGQGôb äQó°U »àdG IójóédG ¢ùªîdG á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ™e IóM

 kÉeƒªYh  .á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  áeRC’Gh  ,§ØædG  QÉ©°SCG  »a  ô«ÑμdG  »fóàdG  πÑb  äAÉL  »àdGh

 ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG ¬d ¿ƒμ«°S »ªμdG ™°Sƒà∏d ¬à«ªgCG ºZQ äÉ©eÉédG AÉ°ûfEG »a ™°SƒàdG ¿EÉa

.)17 .¢U( ™°Sƒà∏d áHƒ∏£ªdG á«dÉªdG äÉ≤ØædG »a ´ÉØJQG ¬ÑcGƒj ºd GPEG »YƒædG ø«°ùëàdG
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 ¿CÉ°ûH  á«Hô©dG  ∫hódG  É¡àdòH  »àdG  Oƒ¡édG  ¿CG  ¥GQhC’G  ióMEG  âæ«H  Éªc  .á«∏ëªdG  äÉ©eÉédGh  á«ÑæLC’G

 …QòL ô««¨àd á q°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿CGh ,ÉØ«ch É qªc ,á«aÉc ô«Z ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ »Ø«XƒdG QÉ°ùªdG

 äÉj qóëJ á¡LGƒe »a πYÉa QhóH Gƒ©∏£°†j ¿CG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ ójQCG Ée GPEG ,áªFÉ≤dG ´É°VhCÓd

 .22á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL

 ádÉ£ÑdG/OÉ°üàb’G äÉÑ∏£àe ™e áeAGƒªdG ΩóY .`g

 ∞©°V ≈∏Y Iõcôe iƒμ°ûdG å«M ,á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG »a ô«ãμdG É¡æY Öàc »àdG ÉjÉ°†≤dG øe IóMGh √òg

 πgÉc ≈∏Y IÉ≤∏e …óëàdG Gòg á¡LGƒe ¿CG »æ©j Éªe ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àªd É©ÑJ ÜÓ£dG ¥ÉëàdG »a §«£îàdG

.)7-5 QÉWEG ô¶fCG( ájõcôªdG IQGOE’G

 ÜÉàμdG  Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG  º«∏©àdG  ∫ƒM »Hô©dG  »ª«∏bE’G  ôªJDƒªdG  ≈dEG  áeó≤ªdG  áeÓ°S …õeQ ábQh ô¶fCG  22

.zá«YƒædG äÉjóëJh á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG »a ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ »Ø«XƒdG QÉ°ùªdG{ :¿GƒæY âëJ

á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG »a ¢ü≤ædG :6-5 QÉWEG

 ,á≤«bódG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ¢†©H »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  »a ¢ü≤f ∑Éæg :É«Ñ«d

.)36 .¢U( ºdÉ©dG »a IójóédG äÉ°ü°üîàdGh

 IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉédG »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe 37% ¿EG :ø«£°ù∏a

 )2006 ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉfÉ«H IóYÉb( .ô«à°ùLÉe IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj 50% øe ôãcCGh ,√GQƒàcódG

 ÉæJƒØj ’h .É¡«a çÉfE’G π«ãªJ áÑ°ùf ¢†ØîfG Éª∏c á«ªjOÉcC’G IOÉ¡°ûdG iƒà°ùe ™ØJQG Éª∏ch

.)10 .¢U( 45% »dGƒM ≈dEG π°üJ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ø«ZôØàªdG ô«Z áÑ°ùf ¿CG

 ¢SÉμ©fG øe ∂dP »a Éªd …óëàdG øe kÉYƒf øjóaGƒdG IòJÉ°SC’G ≈∏Y OÉªàY’G πμ°ûj :¿ÉªY

 ôjƒ£àdG  ¿Éª°V  ΩóY  øeh  äÉ©eÉédG  »a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  QGô≤à°SG  ≈∏Y  »Ñ∏°S

 áæ£∏°S  »ah  )10 – 9  .¢U IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G(  É¡éeGôÑd  ôªà°ùªdG  »∏Ñ≤à°ùªdG

 ΩÉªàg’G ΩóY πX »a kÓÑ≤à°ùe kGô«£N íÑ°ü«°S ¢ü≤ædG  Gòg QGôªà°SG  ¿CG  ôÑà©j ¿ÉªY

.)27 .¢U( á«ª«∏©àdG QOGƒμ∏d »æ¡ªdG ôjƒ£àdÉH

á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ™e áeAGƒªdG ΩóY :7-5 QÉWEG

 πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG πeÉc »Ñ∏J ¿CG ≈∏Y IQOÉb ô«Z »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe º¶©e ∫GõJ ’

 ,25 .¢U ÉjQƒ°S( áØ«©°V ÉeEGh áYƒ£≤e ÉeEG »g äÉ©eÉédGh ∫ÉªYC’G ºdÉY ø«H ábÓ©dG ¿C’

 øY áéJÉf πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ÜÓ£dG äÉ°UÉ°üàNG ø«H áeAGƒªdG ΩóY ¿EG .)24 .¢U É«Ñ«d

 iOCG Éªe ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ ’ »àdG äÉ©eÉédG »a á«FGƒ°û©dG ∫ƒÑ≤dG á°SÉ«°S

.)26 .¢U âjƒμdG ,26 h 25 .¢U ¿OQC’G( πª©dG øY ø«∏WÉ©dG ø««©eÉédG OGóYCG ºî°†J ≈dEG



53

á«ãëÑdG áaÉ≤ãdGh á«ãëÑdG á«æÑdG ∞©°V :»ª∏©dG åëÑdG .h

 ∂dP òîàjh .»ª∏©dG  åëÑdG  ¢Uôa á∏bh á«ãëÑdG  ≈æÑdG  ∞©°†H á«æWƒdG  ôjQÉ≤àdG  »a ΩÉY QGôbEG  ∑Éæg

 äGôÑàîe øe á«ãëÑdG É¡JÉÑ∏£àe π≤J »àdG )É«∏©dG äÉ°SGQódG Éª«°S’h( èeGôÑdG »a ™°SƒàdG :∫Éμ°TCG IóY

 ™jQÉ°ûªdG ø«H á∏°üdG ∞©°V ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe iód »ª∏©dG åëÑdG áaÉ≤K ∞©°V ,QOGƒch

 ,á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ÉjÉ°†bh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §£Nh äÉ©eÉédG »a ájQÉédG á«ãëÑdG

 ,ô°ûædG  πFÉ°Shh  äÉjQhódGh  ™LGôªdGh  ÖàμdGh  OGƒªdGh  áãjóëdG  äGó©ªdGh  Iõ¡LC’Gh  äGôÑàîªdG  á∏b

 åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’Gh πjƒªàdG ∞©°V ,á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒªdG ™e »ª∏©dG π°UGƒàdG ∞©°V

 äGQÉ°ûà°S’Gh  çƒëÑ∏d  ºYO  OƒLh  ΩóY  ,É¡ª««≤Jh  çƒëÑdG  IQGOE’  áë°VGh  ôWCG  OƒLh  ΩóY  ,»ª∏©dG

 AÉ°†YC’ á«°ùjQóàdG äÉYÉ°ùdG OóY Iôãc ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H iód äGôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdGh

 äGQó≤dG  AÉæHh  á«æ«μªàdG  áÄ«ÑdG  ,êQÉî∏d  á∏gDƒªdG  á«ª∏©dG  QOGƒμdG  øe  ô«ãc  Iôég ,á«ªjOÉcC’G  äÉÄ«¡dG

 ,15 .¢U øª«dG ,20-19 .¢U ¿GOƒ°ùdG ,27-26 .¢U ¿ÉªY ,11 .¢U äGQÉeE’G ,28 .¢U ÉjQƒ°S( ø«ãMÉÑ∏d

 .)19 .¢U Üô¨ªdG ,13 .¢U É«fÉàjQƒe ,24 .¢U É«Ñ«d ,17h 16 .¢U ø«£°ù∏a

 á«æWƒdG ôWC’G ¿CG á«YÉªàL’G ∫ƒ≤ëdG »a »ª∏©dG åëÑdG ∫GƒMCG ∫ƒM ôªJDƒªdG »a Éàeób ¿ÉàbQh âæ«H óbh

 äÉª¶æe ≈dEG äÉ©eÉédG øe ¬∏≤K π≤àfG É¡«a »ãëÑdG •É°ûædG ¿CGh ,áØ«©°V çƒëÑdG √òg õ«ØëJh ºYód

 .23çƒëÑdG √ò¡d ádƒªªdG á«dhódG äÉª¶æªdG É¡°VôØJ »àdG äÉeÉªàg’G áÑ∏Z ÖÑ°ùH »fóªdG ™ªàéªdG

 IOƒédG ¿Éª°V ∫ƒ°UCG ñƒ°SQ ΩóYh »°ù°SDƒªdG º««≤àdG ÜÉ«Z .R

 ¿Gó∏ÑdG  øe  OóY ≥∏WCG  ó≤d  .áî°SGQ  ô«Z  âdGR  Ée  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  º««≤àH  á≤∏©àªdG  ó«dÉ≤àdG

 ôjQÉ≤J êÉàfEG πª°ûJ á£°ûfCG IOƒédG ¿Éª°Vh OÉªàY’G QÉWEG »a ).ïdG ,¢ùfƒJ ,ô°üe ,ájOƒ©°ùdG( á«Hô©dG

 øμd  .äÉ©eÉédG  »a  IOƒédG  ¿Éª°†d  äGóMh  âÄ°ûfCGh  ,É¡«∏Y  AÉæH  ájôjƒ£J  §£N ™°Vhh  »JGP  º««≤J

 hCG IOƒédÉH z¿ƒ°ü°üîàe{ É¡FÉÑYCÉH Ωƒ≤j ,»∏μ°T ™HÉW äGPh ,zÖjôéàdG{ QÉWEG »a â«≤H á£°ûfC’G √òg

 ÜÉàμdG Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG »éfÉÑb .CG ∑ÉL ábQh ô¶fCG 23

 •hô°ûdGh äÉfƒμªdG º¡a »a ádhÉëe :zºdƒ©e{ ¥É«°S »a ¿ÉæÑd »a »YÉªàL’G »ª∏©dG åëÑdG ôFÉ°üe{ :¿GƒæY âëJ
.zOhóëdGh

 âëJ ÜÉàμdG Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG »ØæM …QÉ°S ábQh ô¶fCG
.zá©eÉédG êQÉN »a åëÑdG õcGôe äÉ«dÉμ°TEG :»Hô©dG ¥ô°ûªdG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a åëÑdG{ :¿GƒæY

.)41 .¢U ¿ÉæÑd( Iôé¡dGh á©æ≤ªdG ádÉ£ÑdGh ádÉ£ÑdG øe ,kÉYƒfh Éªc ,IOÉëdG áeRC’G ≈∏Y ∫óà°ùj

 `H Qó≤j 2004-2003 »©eÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN âLôîJ »àdG äÉ©aódG èeO áÑ°ùf ¿CG ø«ÑJ ó≤d

 ø«H áÑ°ùædG ∂∏J âæjÉÑJ óbh .IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe Gô¡°T 18 »°†e ó©H ∂dPh 14%
 RhÉéàJ ºd É¡æμdh ,ÉeƒªY á©eÉédG øe ø«éjôîdG øe 14.7% âfÉμa »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

.)13 .¢U É«fÉàjQƒe( á«eÓ°SE’G çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d »dÉ©dG ó¡©ªdG øe ø«éjôîdG øe 7.5%
 ≈∏Y óYÉ°ùj á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdGh …OÉ°üàb’G §«ëªdG ø«H ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG õjõ©J ¿EG

 ≈∏Y  ÜÓ£dG  óYÉ°ùJh  ájOÉ°üàb’G  äÉÑ∏£àª∏d  áªFÓe  á«°ü°üîJ  èeGôH  ôjƒ£Jh  ™°Vh

.)30 .¢U ¢ùfƒJ( ádÉ£ÑdG º¡ÑæéJh πª©dG ¥ƒ°S »a •Gôîf’G
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 ≈æH âeÉbCG ¿Gó∏H Iô°ûY ∑Éæg ¿CG ºZQh .)áàbDƒe( áæ«©e á«∏jƒªJ ™jQÉ°ûªH áfƒgôe hCG ,É¡d z¿ƒZôØàe{

 º¡e ôKCGh ájƒæ©e Iƒb äGP á∏≤à°ùe á°ù°SDƒe ≈dEG Ó©a ∫ƒëàj ºd É¡æe ÉjCG ¿Éa OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°†d

 ±ƒØ°üdG πNGO ≈dEG hCG á«©eÉédG IÉ«ëdG Ö∏°U »a Égô«jÉ©e â∏NO ’h ,»eƒμëdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y

 ΩÉ¶ædG øe AõL ≈dEG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a âdƒëJ »gh .ïdG ,»dÉ©dG º«∏©àdG ¿hDƒ°T IQGOEG á«Ø«c ≈dEG hCG

 äÉ°ù°SDƒe  »a  IOƒédG  §Ñ°†d  »WGôbhô«H  ´GQP  ≈dEG  ÉfÉ«MCGh  ,πª©dG  äÉ«dBG  á¡éd  ,ΩÉ©dG  »WGôbhô«ÑdG

 πãe(  á«dhO  äÉª¶æe  âaô°TCG  ó≤d  .á«YôªdG  áª¶fCÓd  áØdÉîªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  áÑbÉ©eh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG

 Iô«ãc ≥FÉKhh ôjQÉ≤Jh ádOCG â©°Vohh ,á£°ûfC’G ¢†©H ≈∏Y ).ïdG ,»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHh ¢SƒÑeÉJ

 ï°SôJ ióe ≈∏Y hCG ≥FÉKƒdGh á£°ûfC’G √òg ¬àKóMCG …òdG ôKC’G ≈∏Y ájƒb ádOCG óLƒJ ’ ¬fCG ’EG ,âªLôoJ hCG

 Ωƒ«dG ádOC’G √òg πãe á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG Ωó≤J ºd .πμc »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe »a IOƒédG ¿Éª°V ΩÉ¶f

 Éeh .24É«HôY Gó∏H 13 ≈∏Y Iõ«Lh Iôàa òæe ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe É¡H ΩÉb »àdG ihóédG á°SGQO ∂dP âæ«H ’h

 .25ádOC’G √òg πãe √QhóH Ωó≤j ºd á«∏ëe hCG á«ª«∏bEG ôjQÉ≤J øe ™°Vh

»eƒμëdG ô«Zh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG ø«H ¥hôØdG .ì

:äÉæ«ÑªdG øe OóY ∫ÓN øe »eƒμëdG ô«Zh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿QÉ≤f

á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG (1
 √GQƒàcódG äGOÉ¡°T á∏ªM áÑ°ùf å«M øe ø«YÉ£≤dG ø«H ôcòJ ¥hôa ’ ¿CG 7-5 »fÉ«ÑdG º°SôdG ø«Ñj

 ¿CG  ≈dEG  ¬HÉ°ûàdG  iõ©j  ÉªHQh  .ø«àdÉëdG  »a  áØ«©°V  Ö°ùædG  ¿ÉH  Éª∏Y  .PÉà°SCG  áÑJôH  ºg øe áÑ°ùfh

.ºgóYÉ≤J ó©H Ée hCG áeóîdG AÉæKCG ,»eƒμëdG º«∏©àdG IòJÉ°SCÉH ø«©à°ùJ á«eƒμëdG ô«Z äÉ©eÉédG

óMGƒdG PÉà°SCÓd ÜÓ£dG ∫ó©e (2
 Éªe »eƒμëdG ô«Z ´É£≤dG »a π°†aCG ƒg ∫ó©ªc PÉà°SCÓd ÜÓ£dG OóY ¿CG ¬°ùØf º°SôdG ø«Ñj Éªc

 Éfô°TCG »àdG »eƒμëdG ´É£≤dG »a á«HÓ£dG áaÉãμ∏d Gô¶f á«©«ÑW áé«àf √ògh ,»eƒμëdG ´É£≤dG »a

.kÉ≤HÉ°S É¡«dEG

á«ª«∏©àdG ô«Z äGóMƒdG (3
 É¡fCG  á©eÉédG  ôÑà©J  áæ«©e ™«°VGƒªH ΩÉªàgÓd ICÉ°ûæe äÉ«∏c  hCG  õcGôe »g á«ª«∏©àdG  ô«Z äGóMƒdG

 ÉHÓW º°†J ’ É¡æμd á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGôaCG ¢†©H äGóMƒdG √ò¡H ≥ëà∏j IOÉY .õjõ©Jh ájÉYQ ≈dEG êÉàëJ

 É©ÑJ É¡à£°ûfCG »a GƒcQÉ°ûj ¿CG øμªj ÜÓ£dG ¿CG ™e ,äGOÉ¡°T »£©J ’ É¡fCG QÉÑàYÉH ,É¡«a ø«∏é°ùe

 IÉ«ëdG Rõ©j »≤aC’G ™°SƒàdG ¿CG QÉÑàYÉH IOƒédG ≈dEG IOÉY äGóMƒdG √òg OƒLh ô«°ûjh .º¡JÉeÉªàg’

.IOó©àªdG É¡¡LhCG »a á«©eÉédG

 »a »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d ∑ôà°ûªdG πª©dG πÑ°S ∫ƒM ihóL á°SGQO ,(2008) áeÓ°S …õeQh ¿ÉfóY ,ø«eC’G 24

.á«Hô©dG ∫hódG »a á«Hôà∏d »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ,ähô«H ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
 ™aQh »YƒædG AGOC’G ôjƒ£J ´hô°ûe{ èFÉàf øY á«ª«∏bE’G ôjQÉ≤àdG øe áYƒªée »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH ™°Vh 25

 Ωó≤J ôjQÉ≤àdG √òg .º««≤à∏d â©°†N »àdG èeGôÑdG óMCG ∫hÉæàj ôjô≤J πc ,zá«Hô©dG äÉ©eÉédG »a §«£îàdG IAÉØc
 ôjƒ£J{ ´hô°ûe zQÉKBG{ º««≤J ºJ ¬fCG ™eh .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ÉgQÉKBG ø«ÑJ ’ É¡æμd á«æ©ªdG èeGôÑdG øY á«°ü«î°ûJ IQƒ°U
 ≈dEG GOÉæà°SG iôL ¬fCG ô¡¶J º««≤àdG Gòg ∫ƒM ôªJDƒªdG »a âeób »àdG ábQƒdG ¿CG ≈∏Y ,zô°üe »a  »dÉ©dG º«∏©àdG
 .AGQB’G AÉ°ü≤à°SG Góªà©e ,¬°ùØæd ´hô°ûªdG É¡©°Vh »àdG ±GógC’G ≥≤ëJ ióe ¢üëa πLCG øe …CG ,ájQÉ«©e á«©Lôe

 Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG ó«©°S …ó¡ªdG ø°ùëe ábQh ô¶fCG
.zô°üe ádÉM :»dÉ©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG ™jQÉ°ûe ôKCG{ :¿GƒæY âëJ ÜÉàμdG
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 ,PÉà°SCG áÑJôH ºg øeh √GQƒàcódG äGOÉ¡°T á∏ªM áÑ°ùf :7-5 »fÉ«H º°SQ

ø«YÉ£≤dG ø«H áfQÉ≤e ,óMGƒdG PÉà°SCÓd ÜÓ£dG OóYh
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´É£≤dGh É¡Yƒ°Vƒe Ö°ùëH á«ª«∏©àdG ô«Z äGóMƒdG áÑ°ùf :9-5 »fÉ«H º°SQ

 …CG  ,á«ª«∏©J  ô«Z IóMh 1167  º°†J É¡fCG  ø«ÑJ  ,á©eÉL 250  »a äGóMƒdG  √òg øY äÉeƒ∏©e ™ªL ºJ

 ,IójóY ™«°VGƒe ≈∏Y äGóMƒdG √òg ´RƒàJ .IóMGƒdG á©eÉé∏d 4.7  √QGó≤e (mean) »HÉ°ùM §°SƒàªH

 ,™ªàéªdG áeóN ,ICGôªdG ,IOƒédG :™«°VGƒe á°ùªN âdhÉæJ áë°VGh äÉÄa »a É¡©°Vh øμeCG »àdG ∂∏J øμd

 áeóN  õcGôe  »g  GQÉ°ûàfG  ôãcC’G  ¿CG  8-5  »fÉ«ÑdG  º°SôdG  ø«Ñjh  .ôªà°ùªdG  º«∏©àdGh  ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG

 ≈∏éàj .(3.8%) á«FÉ°ùædG äÉ°SGQódG õcGôe »g GQÉ°ûàfG É¡∏bCGh )äGóMƒdG ´ƒªée øe 19%( ™ªàéªdG

 ƒg ,IóMGƒdG á©eÉédG »a äGóMƒdG √ò¡d »HÉ°ùëdG §°SƒàªdG ¿CG ∫hC’G .øjôeCG »a ø«YÉ£≤dG ø«H ¥ôØdG

 ¬éàj »eƒμëdG ô«Z ´É£≤dG ¿CG ≈∏Y ∫ój Ée .»eƒμëdG ô«Z ´É£≤dG »a 3 πHÉ≤e ,»eƒμëdG ´É£≤dG »a 6
 øªμj »fÉãdG ¥ôØdG .»eƒμëdG ´É£≤dG ídÉ°üd IOƒédG »a ¥ôa ≈∏Y áæq«H ƒgh ,º«∏©àdÉH ¬∏ªY ô°üM ƒëf

 øe ôãcCG á«FÉ°ùædG äÉ°SGQódGh É«∏©dG äÉ°SGQódGh ™ªàéªdG áeóîd äGóMh º°†j »eƒμëdG ´É£≤dG ¿CG »a

 ´É£≤dG øe ôãcCG IOƒé∏d äGóMh º°†j »eƒμëdG ô«Z ´É£≤dG ¿CG âØ∏ªdG øe øμd .»eƒμëdG ô«Z ´É£≤dG

 §Ñ°V ¥É«°S  øª°V ,»eƒμëdG  ô«Z ´É£≤dG  ≈∏Y á°VhôØªdG  •hô°ûdG  ≈dEG  iõ©j  ∂dP  π©dh  .»eƒμëdG

 .IOƒédG §Ñ°V ƒëf á¡Lƒe âdGR Ée á«Hô©dG á«æWƒdG OÉªàY’G äÉÄ«g ¿CG ≈dEG É≤HÉ°S Éfô°TCG óbh .IOƒédG

 .)9-5 »fÉ«H º°SQ( IOƒédG ≈∏Y Gô°TDƒe IQhô°†dÉH ¢ù«dh …QGOEG ¥ôa ƒg Éæg ¥ôØdG ¿CG »æ©j Gògh

»dÉ©dG º«∏©à∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG .3
 GOóY ¬«a áeó≤ªdG ¥GQhC’G âMôW óbh .)8-5 QÉWEG( ôªJDƒª∏d áª¡ªdG QhÉëªdG óMCG á«°†≤dG √òg â∏μ°T

 äÉYGõædG  :á«dhDƒ°ùªdG  √òg  πªM  »a  äÉ©eÉédG  äÓμ°ûe  ∫ƒM  IOó©àe  GQÉμaCG  âeóbh  ,πFÉ°ùªdG  øe

 áªgÉ°ùªdG ∞©°V ,26…ó«∏«≤àdG ™ªàéªdG áaÉ≤Kh á©eÉédG øe á∏°üëªdG áaÉ≤ãdG ø«H øjÉÑàdG øY áªLÉædG

 ÜÉàμdG Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG ƒHÉÑ°S-ójRƒH ºjôe ábQh ô¶fCG  26

.z?É¡MÓ°UEG hCG ájó«∏≤àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢ùjôμJ ƒëf :¥QGƒ£dG ¿ƒ«©eÉédG{ :¿GƒæY âëJ
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 êPÉªf iôNCG ¥GQhCG âeób Éª«a .27ø««©eÉédG ÜÓ£dG iód á«°SÉ«°ùdGh á«æWGƒªdG äÉgÉéJ’G øjƒμJ »a

.28á≤∏¨ªdG ¿GQóédG øe É¡LhôNh ™ªàéªdG ÉjÉ°†b »a á©eÉédG •GôîfG øY

ôªJDƒªdG øY ¿ÓYE’G »a á©eÉé∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG :8-5 QÉWEG

 ôãcC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿ƒμJ óbh ,É«ªdÉY Ωƒ«dG áMhô£e á©eÉé∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG
 Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a É¡°†©H √ó¡°T Éeó©H ´ƒ°VƒªdG Gòg áédÉ©e ≈dEG áLÉM ôãcC’Gh IÉfÉ©e
 ¥ƒ≤Mh á«ªcÉëdGh á«WGô≤ªjódGh äÉjôëdÉH ≥∏©àJ äÉjóëJ hCG äÉYGõf hCG á«∏NGO äÉeRCG øe
 ø«LôîàªH ™ªàéªdG »dÉ©dG º«∏©àdG Ohõj ,≈dhCG  á«MÉf øe .É¡«dEG  Éeh ÜÉgQE’Gh ¿É°ùfE’G
 ºgQGhOCÉH  ΩÉ«≤∏d  áeRÓdG  áeÉ©dG  ±QÉ©ªdGh  äGQÉ¡ªdGh  º«≤dG  øe  áYƒªée  ¿ƒ∏ªëj
 IôFGódG  ≈dEG  ’ƒ°Uh  º¡æ¡ªH  á≤∏©àªdG  ≥«°VC’G  IôFGódG  øe  AGóàHG  ,áØ∏àîªdG  á«YÉªàL’G
 á°ù°SDƒe áªgÉ°ùe ióe á«MÉædG √òg øe ôªJDƒªdG ∫hÉæàj .ø«æWGƒe º¡fƒμH á≤∏©àªdG ™°ShC’G
 ±QÉ©eh º«b øe á«YÉªàL’Gh áeÉ©dG áaÉ≤ãdG ô°ûæH ,É¡éeGôH ™«ªL »a ,πμc »dÉ©dG º«∏©àdG
 »°ùæédG õ««ªàdGh »bÓNC’G ô«μØàdGh ôNB’G πÑ≤Jh íeÉ°ùàdGh áæWGƒªdÉH á≤∏©àe äGQÉ¡eh
 »aÉ≤K ™bƒªc á°ù°SDƒªdG ¬Ñ©∏J …òdG QhódGh ,É«∏©dG ájôμØdG äGQÉ¡ªdG øjƒμàHh ,»YÉªàL’Gh
 Óãe á≤∏©àªdG ™ªàéªdG áeóN èeGôH ∫hÉæàj Éªc .™ªàéªdGh É«ªjOÉcC’G ø«H Ée Qƒ°ùédG óªj
 ácQÉ°ûe hCG áÄ«ÑdÉH ΩÉªàg’G hCG á«eC’G ƒëe hCG á«ë°üdG ájÉYôdG äÓªM »a áªgÉ°ùªdÉH

.á«Yƒ£J äÉª¶æe »a hCG á«YÉªàLG èeGôHh áeÉY ¢ùdÉée »a á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dG
 ø¡e  øjƒμJ  ƒëf  GójóëJ  á¡Lƒe  èeGôH  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  πªà°ûj  ,á«fÉK  á«MÉf  øe
 á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’G  ∫ƒ≤ëdG  øe  ójó©dG  »a  á«ª∏Y  Öîf  øjƒμJ  ƒëfh  zá«YÉªàLG{
 ø«NQDƒªdGh  ΩÓYE’G  ∫ÉLQh  øjôjóªdGh  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  »a  ∫ÉëdG  »g  Éªc
 ¿CG  ßMÓjh  .ïdG  ,¢ùØædG  AÉª∏Yh  OÉ°üàb’Gh  ´ÉªàL’G  AÉª∏Yh  áØ°SÓØdGh  ø«jƒ¨∏dGh
 øe  ≈fOC’G  ºéëdG  Ö£≤à°ùJ  Éªæ«H  ÜÓ£dG  º¶©e  IOÉY  Ö£≤à°ùJ  äÉ°UÉ°üàN’G  √òg
 Ωƒ∏©dG äÉ°UÉ°üàNÉH áfQÉ≤e á«YƒædG äÓμ°ûªdG øe ójó©dG øe ÉeƒªY »fÉ©Jh ,OQGƒªdG
 äÉ«fÉ°ùfE’G ∫ƒ≤M »a »dÉ©dG º«∏©àdG √ó¡°ûj …òdG …OôàdG ∫ƒM ≥∏b ∑Éægh .É«LƒdƒæμàdGh
 á°Uƒ°üîe  äÉ«é«JGôà°SG  ™°Vh  ≈dEG  ∫hOh  ≥WÉæe  ™aO  Ée  ,ºdÉ©dG  ôÑY  äÉ«YÉªàL’Gh
 √òg  øe  ôªJDƒªdG  ∫hÉæàj  .∫ƒ≤ëdG  √òg  »a  á«ª∏©dG  çƒëÑdGh  »©eÉédG  º«∏©à∏d  ôjƒ£àd
 º«∏©àdG á¡éd ¿EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G ∫ƒ≤ëdG èeGôH ∫GƒMCG á«MÉædG

.29èJGƒædGh äÉgÉéJ’Gh ø«eÉ°†ªdGh Ö«dÉ°SC’Gh OQGƒªdG å«M øe ,çƒëÑdG á¡éd hCG

 âëJ ÜÉàμdG Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG Éμ«°S øjOÉf ábQh ô¶fCG  27

.z?á«WGô≤ªjódG ∞bGƒªdG á«ªæàd øcÉeCG ôÑà©J πg :ô°üe »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG{ :¿GƒæY

 ÜÉàμdG Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG  ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG  áeó≤ªdG ∫ÉMQ OÉ°†©e ábQh ô¶fCG
 .zá«∏«∏ëJ - á«YÓ£à°SG á°SGQO »æWƒdG êÉeóf’G ádCÉ°ùeh á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG{ :¿GƒæY âëJ

 âëJ ÜÉàμdG Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG »àæ«e É«àæ«°S ábQh ô¶fCG  28

.z»∏ëªdG Éª¡©ªàée ∑ô°ûJ ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG : q»©eÉédG ΩôëdG øe ó©HCG{ :¿GƒæY

 âëJ ÜÉàμdG Gòg »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG ¿ƒY êQƒL ábQh ô¶fCG
.zähô«H »a ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL áHôéJ :ø««©eÉédG áÑ∏£∏d »YÉªàL’G ΩGõàd’G{ :¿GƒæY

.13 - 12 .¢U ,ôªJDƒªdG π«dO ,»dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG  29



58

πjƒªàdGh ô««°ùàdGh IQGOE’G .4
á«°Vôe IQƒ°üH ¢UÉîdG º«∏©àdG »a IOƒédG §Ñ°V ΩóY .CG

 º«∏©àdG  äÉLôîeh  ∫ƒÑ≤dG  ô«jÉ©e  §Ñ°V  á¡éd  kGô«Ñc  kÉjóëJ  »dÉ©dG  º«∏©àdG  √ó¡°T  …òdG  ´ƒæàdG  πμ°ûj

 πª©j »àdG §HGƒ°†dÉH ≥∏©àj »dÉ©dG º«∏©àdG ¬¡LGƒj Ée RôHCGh .)10 .¢U äGQÉeE’G( ÜÓ£dG ∫É≤àfG º¶fh

 Ω qó≤àdGh QÉ°ûàf’G øe ºZôdÉHh ¬fCG ≈dEG ôªJDƒªdG ¥GQhCG ióMEG äQÉ°TCG óbh  .¢UÉîdG ´É£≤dG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y

 ¿CG ßMÓj ¬fCÉa á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ô«ãc »a á©HÉàªdGh ¢ü«NôàdG §HGƒ°Vh º¶æH òNC’G »a ø««Ñ°ùædG

 §HGƒ°†dG  ¿CG  Éªc .á©HÉàªdG  »a GQƒ°üb ∂dÉæg ¿CG  Éªc ,¿É«MC’G  øe ô«ãc  »a ≥Ñ£J ’ §HGƒ°†dG  √òg

 á«ª«∏bE’G äGóéà°ùªdG ÖcGƒàd åjóëJh ôjƒ£J ≈dEG êÉàëJ »Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡H ∫hGóàdG iôL »àdG

 z»dÉ©dG º«∏©à∏d IôëdG ≥WÉæªdG{ ÉfÉ«MCG  IOƒédG §Ñ°V ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .30á«ªdÉ©dGh

 áeƒμëdG ™aO Éªe IQô≤ªdG ô«jÉ©ªdÉH Ωõà∏j ºd äÉ°ù°SDƒªdG øe kGOóY ¿CG ∂dP .äGQÉeE’G »a ∫ÉëdG »g Éªc

 áª«îdG ¢SCGQ »JQÉeEG »a IôëdG ≥WÉæªdG Éª«a ,É¡£Ñ°†d á°UÉN IóMh AÉ°ûfEG ≈dEG »HO IQÉeEG »a á«ª«∏bE’G

.)30 .¢U äGQÉeE’G( ÉgGƒg ≈∏Y πª©J ∫GõJ ’ ábQÉ°ûdGh

»dÉ©dG º«∏©àdG IQGOEG øY ádhDƒ°ùªdG ôWC’G ∞©°Vh äÉ¡édG âà°ûJ .Ü

 ΩóYh  Oƒ¡édG  âà°ûJh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y  ±ô°ûJ  »àdG  äÉ¡édG  Oó©J  øe  á«æWƒdG  ôjQÉ≤àdG  âμ°T

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  ≈YôJ  »àdG  áª¶fC’G  Ωób  øeh  ,)25  .¢U  ¿ÉªY(  á«dÉªdG  OQGƒª∏d  πãeC’G  ΩGóîà°S’G

 ∞°üàJ  äÉ©eÉédG  IQGOEG  ¿CG  øeh  ,)33  .¢U  ,¿ÉæÑd(  á«eƒμëdG  á©eÉédG  ≈YôJ  »àdG  áª¶fC’Gh  ¢UÉîdG

 åëÑdG ≈∏Y ±ô°üdG ÖfGƒL »a á°UÉNh ,»ª∏©dG πª©dG ôNDƒJ Ée kGô«ãc »àdG á«ÑàμªdGh á«WGôbhô«ÑdÉH

.)56 .¢U É«Ñ«d( áaô©ªdG êÉàfEG èeGôH ôjƒ£Jh »ª∏©dG

á«∏jƒªJ QOÉ°üe ø«eCÉJ áHƒ©°Uh »©eÉédG º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G áÑ°ùf »fóJ .ê

 äÉjƒà°ùe  IóY ≈∏Y áYƒæàe  èFÉàf  É¡æY  ÖJôàjh  ,á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  º¶©e É¡æe  ƒμ°ûJ  áeÉY  á«°†b  √òg

.)9-5 QÉWEG( º«∏©àdG á«Yƒfh á«°SGQódG ¢UôØdG »jƒà°ùe ≈∏Y á°UÉîHh

 »a IQƒ°ûæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG ôμHÉH »æ¨dG óÑY »bÉÑdG óÑY ábQh ô¶fCG 30

.zá«Hô©dG ∫hódG »a É¡à©HÉàeh á°UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¢ü«NôJ ¢ù°SCG{ :¿GƒæY âëJ ÜÉàμdG Gòg

πjƒªàdG äÓμ°ûe :9-5 QÉWEG

 á«aÉc á«∏jƒªJ QOÉ°üe ø«eCÉJ áHƒ©°Uh »©eÉédG º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G áÑ°ùf »fóJ ¿EG :¿OQC’G

 ≥ah Égôjƒ£J äÉ«é«JGôà°SG ò«ØæJ øY ÉgõéYh äÉ©eÉédG á«fƒjóe ºbÉØJ ≈dEG äOCG áàHÉKh

 AÉ°†YCG OGóYCG IOÉjõc á«YƒædG äÉÑ∏£àe ≈fOCG ô«aƒJ øe É¡æμªJ ΩóYh ,IOóëe á«æeR ∫hGóL

 ∞jõf  ∞bhh á∏gDƒe QOGƒc  øe É¡jód  Ée ≈∏Y ®ÉØëdG  ≈fOC’G  óëdÉH  hCG  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG

 äÉ°ü°üîe IOÉjRh ,IQƒ£àªdG á«ª«∏©àdG äÉfÉ≤àdGh Iõ¡LC’G øe É¡JÉeõ∏à°ùe ô«aƒJh ,º¡Jôég

.)24 .¢U( á«àëàdG ÉgÉæH ∫Éªμà°SGh ,áÑ∏£dG OÉØjEG èeGôH ∞«ãμJh ,»ª∏©dG åëÑdG
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∫ÓàM’Gh äÉYGõædG .5
¥Gô©dG .CG

 ä’Éëd  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¢Vô©J  ≈dEG  Üôë∏d  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdGh  á«æeC’G  äÉ«YGóàdG  äOCG

 »a ,Iôé¡dG ≈dEG º¡°†©H ™aO Éªe á«ª∏©dG äÉ«°üî°ûdG øe ójó©dGh IòJÉ°SC’G ±Gó¡à°SGh Ö¡ædGh ÖjôîàdG

 ä’ÉM áÑ∏£dG ¬LGh ∂dòc .¢ShQódG äÉYÉ°S AÉ£YE’ ’EG ¿ƒ∏≤àæj ’ ±ƒîdG πX »a ¿ƒbÉÑdG ¢û«©j ø«M

 º«∏©àdG  á«Yƒf »fóJh á°SGQódG  »a ΩÉ¶àf’G ¥ÉYCG  Éªe ójó¡àdG  AGôL øe »æμ°Sh »°ùØf QGô≤à°SG  ΩóY

 ôªJDƒªdG ¥GQhCG ióMEG Ωó≤J Éªc .)21 .¢U ¥Gô©dG( äÓμ°ûªdG øe á∏jƒW áëF’ øe á∏ãeCG √ògh .»dÉ©dG

 .31¥Gô©dG »a á«ª«∏©àdG áÄ«¡∏d »ãëÑdG AGOC’G ≈∏Y ÜôëdG ô«KCÉJ ≈∏Y á«FÉ°üMEG äÉfÉ«H

 Gòg  »a  IQƒ°ûæªdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ∫ƒM »Hô©dG  »ª«∏bE’G  ôªJDƒªdG  ≈dEG  áeó≤ªdG  ó«ée  ôcÉ°T  ø°Sƒ°S  ábQh  ô¶fCG  31

 áfQÉ≤e  á°SGQO  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  á«ãëÑdGh  á«ª∏©dG  á£°ûfC’G  »a  äÉeRC’G  ô«KCÉJ{  :¿GƒæY  âëJ  ÜÉàμdG
.z)¿OQC’Gh ¥Gô©dG(

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a á«ªæàdG äÉYhô°ûe ôã©J ≈dEG πjƒªàdG »a ¢ü≤ædG iOCG ó≤d :¿GOƒ°ùdG

 ≈dEG hCG êQÉîdG ≈dEG IòJÉ°SC’G Iôég ójGõJh ¢ùjQóàdG áÄ«¡d »ªjOÉcC’G AGOC’G Qƒ°übh »dÉ©dG

 QƒgóJ ≈dEGh ¢ùjQóàdG ≈dEG  »aÉ°VEG  πª©H ΩÉ«≤dG ≈dEG  hCG  OÓÑdG πNGO äÉ°ù°SDƒe »a πª©dG

 ∞∏àîe »a º¡ÑjQóàd áeRÓdG OQGƒªdG ôaƒJ Ωó©d ÜÓ£∏d áÑ°SÉæªdG á«ãëÑdGh ájƒHôàdG áÄ«ÑdG

.)22 ,20 .¢U( ä’ÉéªdG

 á«°SÉ°SC’G IGOC’G ó©j ¬fCG »dÉ©dG º«∏©àdG »a πjƒªàdG ¬∏ãªj …òdG ôÑcC’G …óëàdG ¿EG :ÉjQƒ°S

 »a  ∫ƒÑ≤dG  ¢Uôa  IOÉjRh  »≤aC’G  ™°SƒàdG  ióëJ  ¢UÉN  πμ°ûHh  äÉjóëàdG  »bÉH  á¡HÉéªd

 .)30h 29 .¢U( á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG

 á∏ªL  øe  §≤a  (13%)  â¨∏H  º«∏©àdG  ´É£≤d  ájôjó≤àdG  äÉahô°üªdG  á∏ªL  ¿EG  :¿ÉªY

 π«ªëàH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  QÉªãà°S’G  »a  πjƒªà∏d  πFGóH  OÉéjEG  øe  óH  ’  .ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G

 .)24 .¢U( »dÉ©dG º«∏©àdG πjƒªàd ¢UÉN ¥hóæ°U AÉ°ûfEG hCG á«°SGQO Ωƒ°SQ ™aO ≈∏Y øjQOÉ≤dG

 äÉ°ù°SDƒªd  á«∏«¨°ûàdG  ∞jQÉ°üªdG  á«£¨àd  »eƒμëdG  ºYódG  »a  ¢VÉØîf’G  ¿EG  :ø«£°ù∏a

 º«∏©J{ á∏¶e âëJ áÑ∏W ∫ƒÑb ≈dEG Aƒé∏dG :É¡æe ÖfGƒL IóY ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ôKCG »dÉ©dG º«∏©àdG

 ∫Éª©à°SG ,ø«∏eÉ©dG ÖJGhQ ™aO »a ΩÉ¶àf’G ΩóY ,≈∏YCG Éeƒ°SQ ÖdÉ£dG ™aój å«ëH z…RGƒe

 IOÉjR  ΩóY ∫ÓN øe ÖdÉ£dG  áØ∏μd  z»ªgƒdG{  ¢†«ØîàdG  ,ájQGôªà°SÓd QÉNO’G ≥jOÉæ°U

 ≈∏Y  äÉahô°üªdG  π«∏≤J  ,áÑ∏£dG  Oó©d  áªFÓªdG  IOÉjõdG  Qó≤H  á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG

 ,ÆôØàe  ô«Z  πμ°ûH  ø«∏¨°ûªdG  OóY  IOÉjR  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  AÉÑYCG  IOÉjR  ,äÉÑàμªdG

 ¢Uôa π«∏≤J ,»ª∏©dG åëÑdG äÉ«fGõ«e π«∏≤Jh á«ª∏©dG äGôªJDƒªdG Qƒ°†M ≈∏Y ¥ÉØfE’G π«∏≤J

.)13 ,10 .¢U( ¬HÉ°T Éeh çÉ©àH’G

 äGOÉªàY’G »a IOÉjõdG ºZôa .Iôªà°ùe á∏μ°ûe á«dÉªdG OQGƒªdG ¢ü≤f ôÑà©j :øª«dG ,ô°üe

 ,16  .¢U ô°üe( á«aÉc ô«Z ôÑà©J âdGR’ É¡fCG  ’EG  ,»dÉ©dG  º«∏©à∏d  ádhódG É¡°ü°üîJ »àdG

.)16 .¢U øª«dG



60

¿ÉæÑd .Ü

 Iôàa  ∫ÓN  ¿ÉæÑd  É¡aôY  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  ´É°VhC’ÉH  á°UÉîdG  äÉ©eÉédGh  á«eƒμëdG  á©eÉédG  äôqKCÉJ

 äGAÉØμdG ±õf IôgÉX øe É¡«∏Y ®ÉØëdG hCG ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£J »a ¢UÉN πμ°ûHh ,1990-1975
 ôªY  §°Sƒàe  ´ÉØJQÉH  ,á«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  »a  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  IôgÉ¶dG  √òg  äÉ«Ñ∏°S  â∏éJh  .É¡Jôégh

.)15 .¢U ¿ÉæÑd( OóL IòJÉ°SCG ™e óbÉ©àdG hCG IòJÉ°SC’G ÆôØJ ¢Uôa øe óëdG áé«àf á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG

ø«£°ù∏a .ê

 »a πãªàªdGh  »∏«FGô°SE’G  …ôμ°ù©dG  ∫ÓàM’ÉH  äôKCÉJ  »ª∏©dG  åëÑdG  Iô«°ùe  ¿CG  »æWƒdG  ôjô≤àdG  ôcòj

 ábÉYEG  Iôªà°ùªdG  á«∏«FGô°SE’G  äÉ£∏°ùdG  ä’hÉëeh  á«ãëÑdG  ógÉ©ªdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ¥ÓZEG

.)12 .¢U ø«£°ù∏a( ÉgQƒ£J

 á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG .6
 á¨eOC’G Iôég .CG

 OÉ°üàb’G ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∫ÓN á∏eÉ©dG iƒ≤dG Iôé¡d ¿Éc ¬fCG ≈dEG ¿OQC’G ôjô≤J QÉ°TCG

 Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  ßMƒd  øμd  ,ádÉ£ÑdG  áÑ°ùf  ¢VÉØîfGh  ø«Hôà¨ªdG  äÓjƒëJ  ∫ÓN  øe  »æWƒdG

 á«dÉ©dG  IAÉØμdG  …hP  øe ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  øe  Iô«Ñc  GOGóYCG  πª°ûJ  äCGóH  iƒ≤dG  √òg Iôég ¿CÉH

 .)78 .¢U( iôNC’G ¿Gó∏ÑdG º¡d ™aóJ Ée ≈dEG áÑ°ùf º¡JGõ«eh º¡ÑJGhQ »fóJ ÖÑ°ùH IQOÉædG äÉ°ü°üîàdGh

 IOƒLƒªdG ájô°ûÑdG äGAÉØμdG øe IOÉØà°SÓd á«YÉ°ùdG á«eƒμëdG Oƒ¡édG óæY »°ùfƒàdG ôjô≤àdG ∞bƒJ Éªc

.)67 .¢U ¢ùfƒJ( ÉHhQhCG »a Éª«°S’h Iô«Ñc OGóYCÉH êQÉîdG »a

ádÉ£ÑdG .Ü

 ΩÉ©dG ∫ó©ªdG øY á©ØJôe ¿ƒμJ Ée IOÉY ¢SƒjQƒdÉμÑdG á∏ªM ø«H ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ¿CG ≈dEG ¿OQC’G ôjô≤J QÉ°TCGh

 ¥ƒ°S ø«éjôîdG ∫ƒNO ¿CG »æWƒdG ôjô≤àdG ßM’ É«fÉàjQƒe »ah .)80 .¢U ¿OQC’G( πª©dG øY ø«∏WÉ©∏d

 âëÑ°UCG ø«éjôîdG øe á«eÉæàe GOGóYCG ¿CGh ,14.7% `dG RhÉéàJ ºd áÑ°ùædÉa π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d πª©dG

 äÓgDƒe πªëj øe A’Dƒg ø«H øe óLƒj ÉfÉ«MCGh πª©dG øY ø«ãMÉÑdG ø«éjôîdG äÉ£HGôH ±ô©j Ée πμ°ûJ

 Oƒ≤©dG ∫ÓN ¿GOƒ°ùdG »a ádÉ£ÑdG IôgÉX äóYÉ°üJ Éªc .)21 .¢U É«fÉàjQƒe( á«ÑæLCG äÉ©eÉL øe É«∏Y

.)17-16 .¢U ¿GOƒ°ùdG( 15% »dGƒëH 2001 ΩÉY ádÉ£ÑdG ∫ó©e Qó≤jh .Iô«NC’G

á«YÉªàL’G IÉ«ëdG .ê

 è«°ùædG iƒà°ùe ≈∏Y »YÉªàL’G •ÓàN’G äÉMÉ°ùe ¢üq∏≤J á¡éd ¿ÉæÑd ôjô≤J »a á«°†≤dG √òg âMôW

 á«é¡æªdG  á£°ûfC’Gh  ácôà°ûªdG  èeGôÑdG  á∏bh  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ¿ÉæÑd  »a  äÉ©eÉé∏d  »HÓ£dG

 ÜÓ£dG  ójhõJ  ¢Uôa  ájOhóëeh  ,á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dG  ø«H  á«∏YÉØàdG  á«æ¡ªdG  á£°ûfC’Gh  ,äÉ©eÉédG  ø«H

 .)40 .¢U( É¡H áfôà≤e á«∏ªY äÉ°SQÉªeh äÉYÉæb AÉæÑdh ∑ôà°ûªdG ¢û«©∏d º«≤dGh ±QÉ©ªdÉH

»Hô©dG AÉ°†ØdG/»Hô©dG ¿hÉ©àdG .7
á«Hô©dG äÉ©eÉédG ø«H Ée ∑GôëdG .CG

 3.6 ∑Éæg º¡JÉ«°ùæL øY äÉeƒ∏©e äôaƒJ á«Hô©dG äÉ©eÉédÉH ø«≤ëà∏e ÖdÉW ø«jÓe 3.760 π°UCG øe

 »HôY ó∏H øe ø«JBG ÖdÉW ±’BG 109 ∑Éæg πHÉ≤ªdÉH .96.3% ¬àÑ°ùf Ée …CG ,ø«æWGƒªdG øe ºg ø«jÓe
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 √òg .0,8%  áÑ°ùæH …CG  ÉÑdÉW 28,816  ºgOóY ¿Éμa Üô©dG ô«Z ÜÓ£dG ÉeCG  .2.9%  áÑ°ùæH …CG  ,ôNBG

 øe ÜÓ£dG ∫É≤àfG ¿CGh ,ÖFÉZ ¬Ñ°T ƒg á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ø«H »HÓ£dG ∑GôëdG ¿CG ìƒ°VƒH ø«ÑJ äÉ«£©ªdG

 .Ωhó©e ¬Ñ°T ƒg á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG iôNCG ≥WÉæe

 ,ô°üe »a ≈dhC’G áLQódÉH øjOƒLƒe Gƒ°ù«d )ø«æWGƒªdG ô«Z( Üô©dG ÜÓ£dG ¿CG ΩÉªàgÓd ô«ãªdG øeh

 Ö°ùëH á«dÉàdG ¿Gó∏ÑdG »a óLƒJ º¡æe iôÑμdG OGóYC’G ¿EG .’ÉÑ≤à°SG ôãcC’G ó∏ÑdG »g IOÉY âfÉc »àdG

 Éª∏Y .(12,000) ô°üe ,(19,600) ¿ÉæÑd ,(19,800) äGQÉeE’G ,(22,600) ¿OQC’G :»dRÉæàdG Ö«JôàdG

 ,äGQÉªà°S’G øY ¿Gó∏ÑdG √òg øe …CG »a äÉ©eÉédG ™«ªL ÖéJ ºd ¬fC’ ,ßØëàH Égôcòf ΩÉbQC’G √òg ¿CÉH

 ≈∏Y Égôcòf ÉæfEG .É¡HÓW á«°ùæL øY äÉeƒ∏©e äGQÉªà°S’G øY âHÉLCG »àdG äÉ©eÉédG ™«ªL Ωó≤J ºdh

.§≤a ád’ódG π«Ñ°S

 Üô©dG IòJÉ°SC’G ídÉ°üd áØ«ØW IOÉjR ™e ¬°ùØf §ªædG ô¡¶j á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGôaCG ∑GôM ¿Éa πãªdÉHh

 áªb  »a  ájOƒ©°ùdG  »JCÉJh  .ÖfÉLCG  2.8%h  iôNCG  á«HôY  ¿Gó∏H  øe  ºg  7.3%  :AGƒ°ùdG  ≈∏Y  ÖfÉLC’Gh

 .)ÖfÉLCG IòJÉ°SCG ºg 6.2%h ,ø«jOƒ©°S ô«Z ÜôY IòJÉ°SCG ºg 32.5%( á«MÉædG √òg øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 .IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G É¡«∏J

 (48%) Üô©dG IòJÉ°SC’G øe á«dÉY ÉÑ°ùf º°†J »àdG ,äGQÉeE’G »a ÉeÉªJ Ö∏≤æJ IQƒ°üdG ¿CG ∫ÉëdG ™bGh

 ¿CG ¿Éa ∂dòc .)§≤a 9%( ø««JGQÉeE’G IòJÉ°SC’G øe GóL á°†Øîæe áÑ°ùf πHÉ≤e (43%) Üô©dG ô«Zh

 áÑ∏£dG øe ºg 33.8% :√ÓYCG ¬«dEG QÉ°ûªdG §ªædG øY ÉØ∏àîe ÉÑ«JôJ òîàj ó∏ÑdG Gòg »a áÑ∏£dG ™jRƒJ

 ΩÉbQC’G  √ògh  .ø««JGQÉeE’G  áÑ∏£dG  øe  ºg  51.8%  πHÉ≤e  ,ÖfÉLC’G  áÑ∏£dG  øe  ºg  14.4%h  ,Üô©dG

.ßØëàdG ™e kÉ°†jCG Égôcòf

IOƒédG ¿Éª°†d á«HôY äÉμÑ°Th äÉª¶æe AÉ°ûfEG .Ü

 äGQGôb øe òîJG Éªe ºZôdÉH Gògh .ïjQÉàdG Gòg ≈àM IOƒédG ¿Éª°†d )á«ª«∏bEG( á«HôY ä’Éch óLƒJ ’

 øY ø«dhDƒ°ùªdG AGQRƒ∏d ô°ûY …OÉëdG ôªJDƒªdG á°UÉîHh ,»dÉ©dG º«∏©àdG AGQRh äGôªJDƒe »a Oó°üdG Gò¡H

 ≈°UhCG …òdG )2007 ôÑªaƒf/»fÉãdG øjô°ûJ 6-5 ,»HO( »Hô©dG øWƒdG »a »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG

 …òdG »Ø«dƒàdG  ôjô≤àdG  ô°ûæH ≈°UhCG  Éªc ,èeGôÑdG  IOƒL ¿Éª°†d á«Hô©dG  á°ù°SDƒªdG  AÉ°ûfEG  Iôμa ó«jCÉàH

   .32»Hô©dG ºdÉ©dG »a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM ähô«H »a ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe √óYCG

 The Arab)  z»dÉ©dG  º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°†d  á«Hô©dG  áμÑ°ûdG{  âÄ°ûfCG  ó≤a  ∂«Ñ°ûàdG  ó«©°U  ≈∏Y  ÉeCG

 ≈∏Y É¡Øjô©J ºJ óbh .(Network of Quality Assurance in Higher Education- ANQAHE
 OÉëJG  ™e  ácGô°ûHh  (INQAHEE)  á«ªdÉ©dG  áμÑ°ûdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  πª©J  ,á«eƒμM  ô«Z  áª¶æe  É¡fCG

 .33 z¿ÉcQG{ ≈YóJ á«fÉK á«HôY áμÑ°T âfôàf’G ≈∏Y íØ°üàªdG óéj ∂dòc .á«Hô©dG äÉ©eÉédG

 äGOÉ¡°ûdÉH ±GôàY’G .ê

 ânbOÉ°Uh ,1978 áæ°S áq«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äGOÉ¡°ûH ±GôàY’G ¿CÉ°ûH áq«bÉØqJ’G ä nóªoàYG ó≤d

 äÉeƒ∏©ªdG ø«ÑJ ’h ,(2007) z»Hô©dG øWƒdG »a OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°V ¢ù∏ée { á«Hô©dG äÉ©eÉédG OÉëJG CÉ°ûfCG 32

.á∏YÉa áª¶æe ≈dEG ∫ƒëJ ¬fCG áMÉàªdG
 á«ëHQ  ô«Z  á«dhO  áª¶æe  »g  )¿É`cQCG(  º«∏©àdG  »a  OÉªàY’Gh  IOƒédG  ¿Éª°†d  á«Hô©dG  áμÑ°ûdG  ¿EG{ 33

.z»Hô©dG  ºdÉ©dG  »a  º«∏©àdG  iƒà°ùªH  ¢Vƒ¡ædG  á«°SÉ°SC’G  É¡àjÉZh  2007  ΩÉY  ƒ«dƒj  ô`¡°T  »a  â°ù°SCÉJ
(http://www.aqaan.org/HTMLWebsite/index_ar.html)
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 äGô«¨àdG  ºZQ  É¡«a  ô¶ædG  OÉ©j  ºd  á«bÉØJ’G  √òg  ¿CG  âaÓdGh  .)22  π°UCG  øe(  §≤a  ádhO  14  É¡«∏Y

 ¢VÉØîfG ™e ∂dP ≥aGôàjh .34ô«NC’G ó≤©dG ∫ÓN ¿Gó∏ÑdG √òg »a »dÉ©dG º«∏©àdG Égó¡°T »àdG á≤«ª©dG

 ºgÉØàdG ≈dEG ¢†Øj ºd ∂dP øμd .iôNC’G »a íæªJ »àdG äGOÉ¡°ûdG ∫ƒM á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ø«H Ée á≤ãdG

 ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæeh iôNCG ¿Gó∏H »a ¬fCÉH Éª∏Y ,zäGOÉ¡°ûdG ø«MGƒW{ øe á«dhCG áëF’ ∫ƒM íjô°üdG

 .’hGóàe GôeCG )É¡æë£J( É¡ëæªJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äGOÉ¡°ûdG √òg ≈dEG IQÉ°TE’G âëÑ°UCG

 ≈dEG AÉ°†ØdG Gòg OÉ≤àaG ÖÑ°ùH ™bGh ≈dEG ∫ƒëàJ ºdh IƒYO âdGR Ée »dÉ©dG º«∏©à∏d »HôY AÉ°†a áeÉbEG ¿EG

 »HÓ£dG ∑GôëdGh ,IOƒédG ¿Éª°Vh ,É¡H ±GôàY’Gh äGOÉ¡°ûdG ≥°SÉæJ :√ÓYCG IQƒcòªdG çÓãdG •hô°ûdG

   .∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,»dÉ©dG º«∏©à∏d »HhQhC’G AÉ°†ØdG áeÉbEG É¡dÓN øe øμeCG »àdG •hô°ûdG »gh .»ªjOÉcC’Gh

á°UÓN .8
 á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  É¡¡LGƒj  »àdG  äÉjóëàdG  ¿CG  √ÓYCG  Ωó≤ªdG  ¢Vô©dG  øe  ¢ü∏îà°ùj

.≥ª©dGh á«ªgC’G áJhÉØàeh IOó©àe

 √òg øe Ohóëe OóY »a ÓjƒW ∫GR Ée ≥jô£dG å«M ,á«°SGQódG ¢UôØdG ÜÉH »a √óéf äÉjóëàdG πbCG

 Ée »YÉªàL’G DƒaÉμàdG äÓμ°ûe ¿CÉH Éª∏Y .ΩÉeC’G ≈dEG á©°SGh äGƒ£îH iôNCG ¿Gó∏H âeó≤J Éª«a ¿Gó∏ÑdG

 á«°SGQódG ¢UôØdG IOÉjR »a ¢UÉîdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ¿CÉHh ,ø«°ùæédG ø«H DƒaÉμàdG AÉæãà°SÉH ,ájƒb âdGR

.IOhóëe âdGR Ée

 Ö«dÉ°SCG øe á«YƒædG √òg äÉfƒμe ∞∏àîe πª°ûj Gògh ,á«YƒædG iƒà°ùe ≈∏Y Égóéf äÉjóëàdG iƒbCGh

 Gòg π©dh .á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G ∫ƒ≤ëdG »a á∏μ°ûªdG ºbÉØJ ™e ,»ª∏Y åëHh á«ª«∏©J áÄ«gh ègÉæeh

.á«YÉªàL’G É¡JÉ«dhDƒ°ùªH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b »a ®ƒë∏ªdG ô«°ü≤àdG ô°ùØj ÖfÉédG

 πjƒªàdG äÉjóëJ âfÉc GPEGh .πjƒªàdGh IQGOE’ÉH á≤∏©àªdG äÉjóëàdÉH á«YƒædÉH á≤∏©àªdG äÉjóëàdG §ÑJôJh

 ,á¡HÉ°ûàe ¿ƒμJ OÉμJ IQGOE’ÉH  á≤∏©àªdG  äÉjóëàdG  ¿Éa ,ÉgOQGƒe »a ähÉØà∏d  É©ÑJ  ¿Gó∏ÑdG  ø«H  áJhÉØàe

 áeÉbEÉH  ≥∏©àªdG  …óëàdG  hóÑj  Gô«NCG  .á«YƒædÉH  á≤∏©àªdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ¢Uôa  ÉgQhóH  ºé∏J  »gh

 iƒà°ùªdG  ≈∏Y ,ÉjGƒædGh  Oƒ¡édG  ôaÉ°†J  ≈dEG  êÉàëj  ¬fC’  iôNCG  á©«ÑW øe »dÉ©dG  º«∏©à∏d  »HôY AÉ°†a

 .)ïdG ,è«∏îdG ∫hO ,¥ô°ûªdG ∫hO ,Üô¨ªdG ∫hO( »ª«∏bE’G ¬Ñ°T iƒà°ùªdG ≈∏Y Éªc »Hô©dG »ª«∏bE’G

 ,áq«Hô©dG  ∫hódG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äGOÉ¡°ûH  ±GôàY’G  ¿CÉ°ûH  áq«bÉØqJ’G  ≥«Ñ£àH  áØq∏μªdG  áq«ª«∏bE’G  áæé∏dG  äó≤Y  34

 áæ°S  ,ähô«H  »a  »fÉãdGh  ,áq«Hô©dG  áq«bÉØqJ’G  åjóëJ  CGóÑe  ¬«a  ä qnôbCGh  ,2003  áæ°S  ,≥°ûeO  »a  ∫hC’G  ,ø«YÉªàLG
 áq«£N äÉ¶MÓe áq«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ƒ∏qãªe ¬«a ióHCGh ,´hô°ûªdG Gò¡d q»d qhC’G q¢üædG I qOƒ°ùe ¬«a â°ûbÉfh ,2005

.»dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG »a âeób á∏NGóe ,…ôæg ,§jƒ©dG .¬«∏Y


