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 äÉ°ù°SDƒe »a IOƒédG ¿Éª°Vh á«YƒædG ø«°ùëJ
á«∏gC’G ájOƒ©°ùdG »dÉ©dG º«∏©àdG

 
1»dGódG ¥GRôdG óÑY øH ó«dh
 2¢ùjôdG óªëe øH ôªY

¢üî∏e
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG øY á«îjQÉJ IòÑæH CGóÑJ ábQƒdG √òg

 ºYód áμ∏ªªdG  É¡«∏Y äóªàYG »àdG  QhÉëªdG  RôHCG  ¢Vô©à°ùJ  ºK  ¿B’G  ≈àMh ¬JCÉ°ûf  òæe

 ∂dP  ó©H  ábQƒdG  ¢Vô©J  .á«YƒædG  ø«°ùëJh  IOƒédG  ¿Éª°V  ™e  »∏gC’G  »dÉ©dG  º«∏©àdG

 QÉ©°SCÉH á«eƒμëdG »°VGQC’G ô«LCÉàH ≥∏©àj Éª«a ÉgPÉîJG ºJ  »àdG äGAGôLE’Gh äGƒ£îdG

 ºK .»∏gC’G »dÉ©dG »ª«∏©àdG ´É£≤dG ƒªf ≈∏Y ∂dP ôKCGh Iô°ù«ªdG ¢Vhô≤dG ºjó≤Jh ájõeQ

 á«YƒædG ø«°ùëJh IOƒédG ¿Éª°†d É¡«∏Y OÉªàY’G ºJ »àdG πFÉ°SƒdG ∂dP ó©H ábQƒdG ∫hÉæàJ

 ¬∏©Lh »ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh á«°SGQódG íæª∏d ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ´hô°ûe áæª°†àªdG

 ábQƒdG ∫hÉæàJ Éªc .∂dP øe â≤≤ëJ »àdG á«HÉéjE’G èFÉàædGh íæªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d nÉWô°T

.É¡≤«≤ëJ ƒLôªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ±GógC’G ºK áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG

áeó≤e :k’hCG

 »ª°SôdG  ô«Zh  »ª°SôdG  º«∏©àdG  øe  πc  Ö©∏j  ,äÉ©ªàéªdG  »a  º∏©àdGh  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ô°üY  »a

 á«ªæàdGh  ,…OôØdG  ƒªædGh  »YÉªàL’G  ºMÓàdGh  …OÉ°üàb’G  øeÉ°†àdG  õjõ©J  »a  á«ªgC’G  ójGõàe  GQhO

 »àdG  á≤jô£dG  ∫ƒM Éfô¶f  äÉ¡Lh ¿CG  ø«M »a .á«ªdÉ©dG  áæWGƒªdGh  ΩÓ°ùdG  áaÉ≤K  ô°ûfh  ,áeGóà°ùªdG

 äGQÉ¡ªdGh ≥HÉ£àj ’ ±QÉ©ªdG ÜÉ°ùàcGh ,äô«¨J ób ,'πª©dG »a ô«μØàdG'h ,πª©dGh º∏©àdGh ,É¡H ¢û«©f

 á«ªæàdG ≈∏Y »æÑe ójóL êPƒªf Qƒ£àj ¿CG Öéj ,∂dòdh .OGóYE’G …ó«∏≤àdG »eÉ¶ædG º«∏©àdG É¡eó≤j »àdG

 ¢ù«dh áaô©ªdG »a ø«ªgÉ°ùªdG Gƒfƒμ«d ÜÓ£dG OGóYE’ ∂dPh ,™«ªé∏d á∏eÉ°ûdGh  É«Ä«H áª«∏°ùdG  ájô°ûÑdG

 äÉ°ù°SDƒªd  IójóédG  ¢UôØdGh  äÉjóëàdG  íàa  »a  ºgÉ°S  êPƒªædG  Gòg  .áaô©ª∏d  ø«≤∏àe  Oôée  §≤a

.(Gupta, 2005) á£∏àîe hCG  á«∏gCG hCG á«eƒμM âfÉc AGƒ°S - »dÉ©dG º«∏©àdG

 .»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒH »∏gC’G º«∏©àdG IQGOEG ≈∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûªdG  1

 .á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°û∏d »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ádÉcƒH QÉ°ûà°ùe  2
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 GAõL á«∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πãªJ ,É«°SBG »Øa .ójóéH ¢ù«d »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ¡Øe ôÑà©j

 á«HƒæédG ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG »a Gô«Ñc GQhO »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG Ö©d óbh .πμc »dÉ©dG º«∏©àdG øe É«°SÉ°SCG

 »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdÉH ø«≤ëà∏ªdG OóY ójõj ,¿Gó∏ÑdG √òg »a .ø«Ñ∏«ØdGh ,É«°ù«fhófCGh ,¬«ÑjÉJ ,¿GƒjÉJh

 äÉjQƒ¡ªL øe Égô«Zh  ÉjOƒÑªch  ΩÉæà«ah  ø«°üdG  »a  áYô°ùH  »∏gC’G  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ƒªæjh  ,80%  øY

 ájƒfÉãdG ó©H Ée á∏Môe »a á«∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG óéf ,ΩÉY πμ°ûHh .É°†jCG ≈£°SƒdG É«°SBG

 IOƒL äGP á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢†©H ∑Éæg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,áfÉμªdG å«M øe ≈fOC’G ±ô£dG »a πëJ

 ,á«HƒæédG ÉjQƒc »a ¬«°ùfƒj ,ø«Ñ∏«ØdG »a Ó«fÉe …O ƒ«æ«JCGh ∫É°SÓjO ,¿ÉHÉ«dG »a Gó«°SGh ƒ«c πãe ,á«dÉY

 áLQO øe ÖjQóJ á©ª°S »a ∑ôà°ûJh É¡fGó∏H »a á≤jôY »g äÉ©eÉédG √òg .É«°ù«fhófCG »a ÉeQGO ÉàfÉ°Sh

.(Altbach, 2002) áÑîædG

 ,IQGOE’G  πãe  ä’Éée  »a  á°ü°üîàªdG  IójóédG  á«∏gC’G  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  iôNCG  áÄa  ∑Éægh

 ∫ƒÑb äGPh IOƒédG á«dÉ©dG á«ªjOÉcC’G äÉLQódG ºjó≤J »a πãªàj ó«Mh ±ó¡H ,º«∏©àdGh ,É«LƒdƒæμàdGh

 óæ¡dG »a äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd »æWƒdG ó¡©ªdGh ,ø«Ñ∏«ØdG »a É«Lƒdƒæμà∏d …ƒ«°SB’G ó¡©ªdG .¥ƒ°ùdG »a

.(Gupta, 2005م) áÄØdG √òg âëJ êQóæJ

 øμJ ºd ¿EGh ,Ωƒ«dG »eƒμëdG ô«Z »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b »a á°ù°SDƒe 1200 øe ôãcCG É¡jó∏a ø«°üdG ÉeCG

 áLQO íæªd á°UÉN äÉ«∏c ™HQC’ ¿PCG ,Ω2002 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH .áeƒμëdG øe ¿PEG ≈∏Y á∏°UÉM É¡©«ªL

 ¢UÉîdG ´É£≤dG Pƒëà°ùjh .¢SƒjQƒdÉμÑdG iƒà°ùe øe πbCG äÉLQO íæªd á°UÉN á«∏c 129h ¢SƒjQƒdÉμÑdG

 »a .( (Yan and Levy, 2003 ø«°üdG »a …ƒfÉãdG ó©H Ée º«∏©àdG »a ¥Éëàd’G »dÉªLEG øe % 10 ≈∏Y

 ¢ùμ©H ,∫ƒ≤©e óM ≈dEG Ió«L á©ª°ùH ™àªàJ ø«μHh …É¡¨fÉ°T »a á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG ø«M

.Ió«L á©ª°S ≈∏Y π°üëJ ºd »àdGh …É¡¨æ°T »a äÉ«∏μdG

 øe ó≤Y iƒ°S ó©àj ºd á«Yƒ«°ûdG ó©H Ée É«°ShQ »a »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ¿CG óéf ,ø«°üdG ¢ùμY ≈∏Y

 ∑Éæg .á«∏gC’G  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  AÉ°ûfEG  »a ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ΩÉ¡°SEG  »a ô«Ñc  ójGõJ  ™e  ,øeõdG

 »a ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ø«∏é°ùªdG OóY øe áÄªdG »a 10 ƒëf πãªJ á«∏gCG á«ª«∏©J á°ù°SDƒe 500 øe ôãcCG

 ,»YÉªàL’G πª©dGh ´ÉªàL’G º∏Yh ¢ùØædG º∏Yh ¿ƒfÉ≤dGh OÉ°üàb’G πãe ,¥ƒ°ùdÉH á£ÑJôe äÉ°ü°üîJ

 ≥aGôe hCG  ,äGó©ªdGh  ,QÉªãà°S’G  øe ô«ãμdG  Ö∏£àJ  ’ »àdG  ä’ÉéªdG  øe ∂dP ô«Zh ,∫ÉªYC’G  IQGOEGh

 .áÑ∏£dG øe 12%  á«∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÖYƒà°ùJ ,ΩÉæà«a »Øa ,πãªdÉHh .çƒëÑdG

 äÉ©eÉédGh  ógÉ©ªdG  øe  691  óLƒj  å«M  »∏gC’G  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  ™jô°S  ƒªf  ∑Éæg  ¿Éc  ,Éjõ«dÉe  »a

 á∏jƒW Iôàa òæe âfÉc »àdG ¿Gó∏ÑdG øe π«∏b OóY øe IóMGh Éjõ«dÉe ôÑà©Jh .á«ÑæLCG äÉ©eÉL 4h á°UÉîdG

 πjƒªJ ≈∏Y GOƒ«b ájõ«dÉªdG áeƒμëdG â©°Vh ,GôNDƒe .πeÉc ±GôàYG ¿hOh »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdÉH íª°ùJ

 øY IQhÉéªdG ∫hódG øe ÖfÉLC’G áÑ∏£dG Üòéd óéH â©°S ∂dP øe ’óHh .êQÉîdG »a á°SGQódG èeGôH

 áÑ∏£dG π«é°ùJ áÑ°ùf â¨∏H 2000 h 1997 »eÉY ø«H , ™bGƒdG »a .É«ª«∏©J Gõcôe Éjõ«dÉe π©L ≥jôW

 º«∏©àdG  ≈∏Y ™ØJôªdG  Ö∏£dG  á«Ñ∏àd  »eƒμëdG  ô«Z ´É£≤dG  ≈∏Y ∫ƒ©J  »gh ,Éjõ«dÉe  »a 60%  ÖfÉLC’G

 .(Lee and Levy, 2003) êQÉîdG øe äGOGôjE’G á«ªæJh ,á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdGh »dÉ©dG

 »a  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .∂dòc  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  ÉMÉéf  Rôëj  ¢UÉîdG  ´É£≤dG

 ´É£b »a äGô««¨àdG øe kGOóY ∑Éæg ¿CG óéf ,ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äGô«¨àdG ÖfÉL ≈dEG ,¿Éà°ùfÉ¨aCG

 √òg .¿Éà°ùfÉ¨aCG »a á«cô«eC’G á©eÉédG ,á°UÉN á©eÉL ∫hC’ á«dÉ©ØH §£îJ á«fÉ¨aC’G áeƒμëdG .º«∏©àdG
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 º¡Ñ∏ZCG IòJÉ°SC’Gh º«∏©à∏d á∏«°Sƒc ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ΩGóîà°SG ™e ,»cô«eC’G §ªædG ≈∏Y ¿ƒμà°S á©eÉédG

.ÉμjôeCG øe

 íæªJ á«∏ch á©eÉL 24 ≈dEG á«∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OóY π°Uh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

 âeób  .πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àªH  Iô°TÉÑe  ábÓY  äGP  â°ü°üîJ  »a  ô«à°ùLÉªdGh  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  äÉLQO

 á°SÉ«°S øe Aõéc  á«∏c 36h ø«JójóL ø«à©eÉL AÉ°ûfE’ ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒªd Éëjô°üJ áeƒμëdG

 ≈∏Y á∏°UÉMh π©ØdÉH áªFÉb á°UÉN äÉ«∏c 6 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿óe 9 ≈∏Y ´Rƒà°S  äÉ«∏μdG .á°üî°üîdG

.»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh øe ¢ü«NôJ

 √ÉéJ’G øμdh .á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ©eÉédG ΩóbCG á«μ«dƒKÉμdG á°ù«æμdG â∏μ°T ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCG »a

 øe ô«ãμdG ≥≤ëJ  ø«àμjôeC’G á©eÉL ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .á«ëHôdG á°UÉîdG äÉ©eÉédG ídÉ°üd ƒg ¿B’G

 ´ÉØJQGh IOƒédG ¢VÉØîf’ »∏«°T »a á«ªjOÉcC’G •É°ShC’G øe äGOÉ≤àfG øe ºZôdG ≈∏Y Iô«ÑμdG ìÉHQC’G

 .(Bollag, 2003) á«dhódG äÉbÓ©dGh ∫ƒ°UƒdG É¡≤«≤ëàH ôîØJ á°UÉîdG á©eÉédG √òg ¿CG ’EG Ωƒ°SôdG

 ¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG ¿CG ø«M »a ,áæª«¡e á«eƒμëdG äÉ©eÉédG  ∫GõJ ’ á«Hô¨dG ÉHhQhCG ¿Gó∏H º¶©e »a

 ø«H  õ««ªàdG  ,iôNC’G  ¿Gó∏ÑdG  øe  ójó©dGh  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  .ÉHhQhCG  ¥ô°T  »a  ÉMÉéf  ôãcCG  íÑ°UCG

 á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG øe á°ùaÉæªdG ∂dP ÜÉÑ°SCG øeh .É°Tƒ°ûJ OGOõj á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉ«∏μdG

 »a  ô«¨àdG  ƒg  ôNBG  ÖÑ°S  .¥ƒ°ùdG  ƒëf  á¡LƒªdGh  ,’Éæe  ô°ùjCG  »g »àdG  ájƒfÉãdG  ó©H  Ée  á∏MôªdG  »a

 äÉ°ù°SDƒªdG  ¢†©H  óéf  ÉæfCG  Éªc  .á°UÉîdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  IQOÉÑe  ¿CÉ°ûH  áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG

 hCG  á«dÉÑe ó©J ºd  äÉeƒμëdG  ¿CG  á°UÓîdGh .á°UÉîdGh áeÉ©dG  OQGƒªdG  øe èjõe øe ádƒªªdG  IójóédG

. (Levy, 2002) ¿Gó∏ÑdG º¶©e »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d ájOÉ©e

 ´É£≤dG ácQÉ°ûe ∫ÓN øe »dÉ©dG º«∏©àdG IóYÉb ™«°SƒJ ≠dÉH ΩÉªàgÉHh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈æÑàJ

 πªμe πμ°ûH ∂dPh á«ªæàdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a áªgÉ°ùª∏d á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG ìÉààaÉH ¢UÉîdG

 äÉ°ù°SDƒe áeÉbEG ≈∏Y á≤aGƒªdÉH `g 1418 ΩÉY AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb Qó°U å«M .»eƒμëdG »dÉ©dG º«∏©à∏d

 .äGAGôLE’Gh íFGƒ∏d  áª¶æªdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏ée äGQGôb øe OóY ∂dP ó©H ¬©ÑJ  ºK á«∏gCG  á«ª«∏©J

 º«∏©àdG IóYÉb ™«°SƒàH ΩÉªàg’G É¡aGógCG øª°V )`g1420-1415( á«ªæà∏d á°SOÉ°ùdG á£îdG âæª°†J óbh

 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb øª°†J å«M ,á«∏gC’G äÉ«∏μdG ìÉààaÉH ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ∫ÓN øe »dÉ©dG

 ≈dEG ±ó¡J ’ á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe áeÉbEG øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«μªJ ≈∏Y á≤aGƒªdG `g1418 ΩÉY QOÉ°üdG 33
 á«ªæàdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a áªgÉ°ùª∏d áª«∏°S á«dÉeh ájOÉ°üàbGh á«ª∏Yh ájQGOEG ¢ù°SCG ≈∏Y ∂dPh íHôdG

.)2009 ,»∏gC’G »dÉ©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG IQGOE’G( á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ∂dòH á∏ªμe

á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG íFGƒd QGôbE’ »îjQÉJ ¢VôY :kÉ«fÉK

.»∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM äÉ°SGQódG OGóYEÉH `g1412 ΩÉY »a »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh äCGóH

 Qƒ°üJ OGóYEÉH »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ∞«∏μàH `g1418/2/18 ïjQÉàH 33 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb Qó°U ºK

.íHôdG ≈dEG ±ó¡J ’ á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe áeÉbEG øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«μªJh ,á«∏gC’G äÉ«∏μdG AÉ°ûfE’ ójóL

 áëFÓdG ≈∏Y á≤aGƒªdÉH `g1419/2/6 ïjQÉàH 1419/10/3 ºbQ »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée QGôb Qó°U ∂dP ó©H

.á«ëHQ ô«Z á«∏gCG äÉ«∏c AÉ°ûfEG øe ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG øμe Gògh á«ëHôdG ô«Z á«∏gC’G äÉ«∏μ∏d á«ª«¶æàdG
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 º«∏©àdG IQGRh ≈dƒàJ ¿CÉH »°VÉ≤dG `g1419/6/8 ïjQÉJh 127 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb Qhó°U ∂dP ÓJ

.ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG AÉ°ûfEG »dÉ©dG

 ≈∏Y á≤aGƒªdÉH »°VÉ≤dG `g1420/1/4 ïjQÉJh 334 ºbQ »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh »dÉ©e QGôb Qó°U ∂dP ó©H

 …ƒfÉãdG  iƒà°ùªdG  ¥ƒa  á«ª«∏©àdG  ¢VGôZC’ÉH  á°UÉîdG  ájô«îdG  äÉ°ù°SDƒªdG  AÉ°ûfE’  ájò«ØæàdG  óYGƒ≤dG

.É¡d ¢ü«NôàdGh

 á«∏gC’G äÉ«∏μdG áëF’ ≈∏Y á≤aGƒªdÉH `g1421/9/1 ïjQÉJh 212 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb Qhó°U √ÓJ

 ôjRh »dÉ©e QGôb Qó°U ºK  .á«∏gCG  äÉ«∏c  AÉ°ûfEG  øe ájô«îdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  âæμe »àdG

 äGAGôLE’Gh ájò«ØæàdG óYGƒ≤dG ≈∏Y á≤aGƒªdÉH `g1422/1/15 ïjQÉàH 1398/1/35 ºbQ »dÉ©dG º«∏©àdG

 ¢ù∏ée QGôb  Qó°U ó≤a  ,»°VGQC’G  ô«LCÉJ  ¢üîj  Ée  »a ÉeCG  .á«∏gC’G  äÉ«∏μdG  áëFÓd  á«æØdGh  ájQGOE’G

 ºjó≤Jh ájõeQ QÉ©°SCÉH á«eƒμëdG »°VGQC’G ô«LCÉJ ≈∏Y á≤aGƒªdÉH `g1423/4/6 ïjQÉàH 87 ºbQ AGQRƒdG

.á«∏gC’G á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™jQÉ°ûªd Iô°ù«ªdG ¢Vhô≤dG

 äÉ©eÉédG  áëF’ ≈∏Y á≤aGƒªdÉH  6024/Ü/7  ºbQ  ºjôμdG  »eÉ°ùdG  ¬«LƒàdG  Qó°U `g1424/2/9  »ah

 ≈∏Y á≤aGƒªdÉH `g 1427/8/18 ïjQÉàH Ü Ω/6304 ºbQ ºjôμdG »eÉ°ùdG ¬«LƒàdG Qó°U kGô«NCGh .á«∏gC’G

.»∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG äÉÑdÉWh ÜÓ£d á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûe

 »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRhh á«∏gC’G äÉ«∏μdG ø«H ábÓ©dG :kÉãdÉK
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

 ¢ù°SC’Gh   §HGƒ°†dGh  ô«jÉ©ªdG  ójóëàH ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh âeÉb ó≤d

 »àdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«∏gC’G äÉ«∏μdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ø«H ábÓ©dG É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG

 øe º¡ªdG AõédG »a á«ª∏©dG IQGOE’G ∞FÉXh ≥«Ñ£J å«M øe º«∏°ùdG »ª∏©dG ¬LƒàdG É¡°SÉ°SCG »a â©ÑJG

:á«dÉàdG •É≤ædG »a ábÓ©dG √ò¡d á«°ù«FôdG ¢ù°SC’G ójóëJ øμªjh ,ábÓ©dG √òg

 ∑ôà°ûªdG §«£îàdG .1
:Éªg ø«à∏MôªH §«£îàdG ôªj

 Qƒ°üJ  ∑Éæg  ¿ƒμj  å«ëH  á«∏gC’G  á«∏μdG  ´hô°ûªd  á«FóÑªdG  á∏MôªdG  »gh  :≈dhC’G  á∏MôªdG   . CG

 ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  á«ªæàdG  »a  É¡àªgÉ°ùe  ióeh  á«∏μdG  ±GógC’  í°VGh

 å«ëH  äÉ°ü°üîàdG  √òg  ≈∏Y  Ö∏W  OƒLh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«ªæàdG  É¡LÉàëJ  »àdG  äÉ°ü°üîàdG

 ihóédG  á°SGQO  º««≤J  ∫ÓN  øe  ∂dP  ºàjh  ,πÑ≤à°ùªdG  »a  πcÉ°ûe  á«∏gC’G  á«∏μdG  ¬LGƒJ  ’

 πÑb ø«°ü°üîàe πÑb øe )ø«°ù°SDƒªdG( á«∏gC’G á«∏μdG  AÉ°ûfEG   »ÑdÉW øe áeó≤ªdG ájOÉ°üàb’G

.»FóÑªdG ¢ü«NôàdG AÉ£YEG

 »a AÉæeCÓd ¢ù∏ée π«μ°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh á«∏μdG πªY AÉæKCG  §«£îàdG »gh :á«fÉãdG á∏MôªdG . Ü

 :øe ¿ƒμe á«∏μdG

.á«∏gC’G á«∏μ∏d ¿ƒ°ù°SDƒªdG º¡ë°Tôj øe hCG ø«°ù°SDƒªdG øe AÉ°†YCG á°ùªN   ▪
.»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh øe í°Tôj »ªjOÉcCG πãªe   ▪
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 πÑb øe º¡ë«°TôJ ºàj ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉédG »a ø«°ü°üîàªdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ¿ÉæKEG  ▪
.»dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh

 AGôÑN øeh øjôªãà°ùªdG  øe èjõe øe ¿ƒμe πªY ≥jôa øjƒμJ ƒg AÉæeC’G  ¢ù∏ée πμ°ûJ øe ±ó¡dGh

 ácQÉ°ûe πLCG øe ∂dòch ,ôªà°ùe πμ°ûH á«ªjOÉcC’G á«MÉædG øe á«∏μdG ôjƒ£J πLCG øe ∂dPh ø««ªjOÉcCG

 ,äÉ°ü°üîàdG ,ÜÓ£dG OóY  »a ™°SƒàdG πãe á«∏μdG º¡J »àdG á«é«JGôà°S’G äGQGô≤dG »a øjôªãà°ùªdG

.™°SƒàdG Gòg πjƒªJ á«Ø«c kGô«NCGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG QÉ«àNG ,»ª∏©dG åëÑdG

∑ôà°ûªdG º«¶æàdG .2
 âëJ á«∏gC’G äÉ«∏μdG ø«Hh É¡æ«H ábÓ©dG ™°Vh πLCG øe áeRÓdG ¢ù°SC’G ™°VƒH »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh Ωƒ≤J

 IQGRƒdG  ø«H  äÉeƒ∏©ªdG  á«HÉ«°ùfG  ≈∏Y  óYÉ°ùj  å«ëH  ø«aô£dG  πÑb  øe  ¬«∏Y  ±QÉ©àe  »ª«¶æJ  Qƒ¶æe

:»dÉàdG ∫ÓN øe ∂dPh á«∏gC’G äÉ«∏μdGh

 á«∏μdG »a ôaƒàªdG á≤HÉ£e ióe Qƒ¶æe øe á«∏μdG º««≤àH IQGRƒdG »a ΩÉ©dG OÉªàY’G áæéd Ωƒ≤J  . CG

 á«∏μdG á©ª°S ≈∏Y á¶aÉëªdG πLCG øe ¢übGƒædG ∫Éªμà°S’ á«∏μdG ¬«LƒJh ΩÉ©dG OÉªàY’G ô«jÉ©ªd

.áμ∏ªªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdGh

:∫ÓN øe ¢ü°üîJ πμd á«°SGQódG á£îdG º««≤àH IQGRƒdG Ωƒ≤J . Ü

 çƒëÑdG  ógÉ©e  hCG  Ióªà©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  ióMEG  ≈dEG  á«°SGQódG  á£îdG  ∫É°SQEG   ▪
.á«°SGQódG á£îdG º««≤àd )IôXÉæªdG ¢ü°üîàdG ä’Éée ¢ùØf »a( Ióªà©ªdG äGQÉ°ûà°S’Gh

 OÉªàY’Gh ¢ü«Nôà∏d  áeÉ©dG  áæé∏dG  πÑb øe á«°SGQódG  §£îdG ≈∏Y á«FÉ¡ædG  á≤aGƒªdG  ºàJ   ▪
.IQGRƒdÉH

ácôà°ûªdG áHÉbôdG .ê
:Éªg ø«à≤jô£H ºàJh

 ºJ »àdGh á«∏μdG øe IOQGƒdG ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe ∂dPh á«∏μdG ÉgQó°üe ¿ƒμj »àdGh :á«JGòdG áHÉbôdG  (1
.IQGRƒdG É¡Ñ∏£J »àdG ôjQÉ≤àdG hCG ájQGOEG hCG á«dÉe hCG á«ªjOÉcCG ôjQÉ≤J âfÉc AGƒ°S kÉ≤Ñ°ùe ÉgójóëJ

 ø«H  É¡«∏Y  ≥Øàe  ájQhO  äGQÉjõH  Ωƒ≤J  á°ü°üîàe  ¿Ééd  ∫ÓN  øe  ∂dPh  :á«fGó«ªdG  áHÉbôdG  (2
 øeh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£dG ø«H ábÓ©dG º««≤J ƒg É¡æe ±ó¡dGh á«∏gC’G á«∏μdGh IQGRƒdG

 ™«ªéd »°ùØædG   É°VôdGh »ªjOÉcC’G É°VôdG ióe áaô©e πLCG  øe ∂dPh ø«jQGOE’Gh º¡ªμM »a

 áμ∏ªªdÉH »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd ≥≤ëj Ée Gògh á«∏μdG √òg ìÉéæd IQhô°V ôÑà©J »àdGh ±GôWC’G

:á«∏gC’G äÉ«∏μdGh

.πª©dG »a á«∏gC’G äÉ«∏μdG ájQGôªà°SEG   ▪
 èeGôÑdG ôjƒ£Jh »ª∏©dG åëÑdG ä’Éée »a ™°SƒàdG ≈∏Y á«∏μdG óYÉ°ùj ó«L óFÉY ≥«≤ëJ   ▪

.ájQGOE’Gh á«æØdGh á«ªjOÉcC’G QOGƒμdG

.πª©dG ¥ƒ°S »a ø«Hƒ∏£e ø«éjôN π«gCÉJ ∫ÓN øe ∂dPh á«ªæàdG á£N ±GógCG ≥«≤ëJ   ▪
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»∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d Ωó≤J »àdG á«©«é°ûàdG õaGƒëdGh ºYódG :kÉ©HGQ

 ˆG ¬¶ØM ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN áeƒμM ¬«dƒJ …òdG ô«ÑμdG ΩÉªàg’Gh »î°ùdG ºYódG øe ÉbÓ£fEG

 á£°ûfC’G  ∞∏àîe ádhGõe »a ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™«é°ûàd  áªjôμdG  IQRGDƒªdGh áeÉY áØ°üH º«∏©àdG  Iô«°ùªd

 ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ™é°ûJh »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ídÉ°U »a Ö°üJ äGQGôb IóY äQó°U ó≤a ájOÉ°üàb’G

 :»∏j Ée ºYódG ∂dP á∏ãeCG øeh ,¬«a º¡JÉWÉ°ûf ™«°SƒJ

 »°VGQC’G ô«LCÉJ ≈∏Y á≤aGƒªdÉH `g1423/4/6 ïjQÉàH 87 ºbQ ôbƒªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb Qó°U  .1
 ,ájõeQ QÉ©°SCÉH äÉ¡édG øe Égô«Zh ájhô≤dGh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûdG IQGRƒd á©HÉàdG áÑ°SÉæªdG á«eƒμëdG

 á¡édGh  á«∏gC’G  á«∏μdG  ø«H  ΩôÑj  QÉéjEG  ó≤Y  ÖLƒªH  ∂dPh  É¡d  ¢üNôe  á«∏gCG  äÉ«∏c  áeÉbE’

 ¿CG ≈∏Y ,á«∏μdG AÉ°ûfEÉH ìƒæªªdG ¢ü«NôàdG ¿Éjô°S ™e áæeGõàe ¬Jóe ¿ƒμJ ábÓ©dG äGP á«eƒμëdG

 ¿hDƒ°ûdG IQGRhh ,»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRhh ,á«æWƒdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dP ºàj

.ábÓ©dG äGP á«eƒμëdG á¡édGh ,ájhô≤dGh ájó∏ÑdG

 Iô°ù«e ¢Vhôb ºjó≤àH »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdÉH »æWƒdG OÉ°üàb’Gh á«dÉªdG IQGRh ΩÉ«b  .2
 AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb É¡fCÉ°ûH QOÉ°üdG á«∏gC’G äÉ«Ø°ûà°ùªdÉH Iƒ°SCG ,É¡d ¢üNôªdG á«∏gC’G äÉ«∏μ∏d

.`g1394/9/27 ïjQÉàHh 1832 ºbQ

 º«∏©àdG  ¢ù∏ée äGQGôb  ≈∏Y `g1427/8/18  ïjQÉàH  Ü Ω/6304  ºbôH  »eÉ°ùdG  ΩÉ≤ªdG  á≤aGƒe  .3
.»∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG äÉÑdÉWh ÜÓ£d á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûe ¿CÉ°ûH »dÉ©dG

 äÉ©eÉé∏d Iô°TÉÑe Ωó≤J ¿CG øμªj »àdG iôNC’G á«©«é°ûàdG õaGƒëdG øY åëÑdG »a IógÉL ≈©°ùJ IQGRƒdGh

 »a  AÉØcC’G  äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG  èjôîJ  ∫ÓN øe øWƒdG  áeóN »a  É¡Jô«°ùe  ºYód  á«∏gC’G  äÉ«∏μdGh

 ΩÉ°ùbCG  »a  π°üØe  πμ°ûH  ¬dhÉæJ  ºà«°S  íæªdG  ´hô°ûe  .πª©dG  ¥ƒ°S  ΩóîJ  »àdG  áØ∏àîªdG  äÉ°ü°üîàdG

.ábQƒdG √òg øe á≤M’

 á«∏gCG äÉ«∏c íàØd ¢ü«NôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äGƒ£N :kÉ°ùeÉN
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

 ¢ü«NGôàdG  AÉ£YEG  »a  á«MÓ°üdG  áÑMÉ°U  »g  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  ó©J

 óMCG  á°SÉFôH  á«∏gC’G  äÉ«∏μ∏d  OÉªàY’Gh  ¢ü«Nôà∏d  áeÉY  áæéd  π«μ°ûJ  ºJh  ,á«∏gC’G  á«©eÉédG  äÉ«∏μ∏d

 á«∏gC’G äÉ«∏μ∏d á«ª«¶æàdG áëFÓd áª¶æªdG á«FGôLE’Gh ájò«ØæàdG óYGƒ≤dG äOóM Éªc ,äÉ©eÉédG …ôjóe

 äÉ«∏μ∏d  ¢ü«NGôàdG  íæªd  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  É¡©ÑàJ  ±ƒ°S  »àdG  ô«jÉ©ªdGh  áæé∏dG  πÑb  øe áMôà≤ªdG

:»∏j Ée É¡d áª¶æªdG óYGƒ≤dGh á«∏gC’G äÉ«∏μ∏d á«ª«¶æàdG áëFÓdG äÉª°S øeh .á«©eÉédG

.á«©eÉédG äÉ«∏μdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ø«H ábÓ©dG ójóëJ .1
.»∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG »a QÉªãà°S’ÉH ¢UÉîdG ´É£≤∏d ìÉª°ùdG øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ≥«≤ëJ .2

 å«M  á«©eÉédG  äÉ«∏μ∏d  »FÉ¡ædG  ¢ü«NôàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  É¡YÉÑJG  ÖLGƒdG  πMGôªdG  ójóëJ  .3
:»g πMGôe ™HQCÉH äOóM
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 »a »dÉ©dG º«∏©à∏d áaÉ°VE’Gh á«∏μdG AÉ°ûfEG øe ±ó¡dG áaô©e ≈dEG ±ó¡jh :»FóÑªdG ¢ü«NôàdG   .CG

.¢ü«NôàdG »ÑdÉW ájóL ióeh É¡eó≤J ±ƒ°S »àdG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ∫ÓN øe áμ∏ªªdG

 ,πeÉ©ªdGh  á«°SGQódG  äÉYÉ≤dG(  »fÉÑªdG  øe  ≈fOC’G  óëdG  ô«aƒàH  ºà¡jh  :ΩÉ©dG  OÉªàY’G   .Ü

 á«Ø°üdG ô«Z á£°ûfC’Gh ø«jQGOE’Gh º¡ªμM »a øeh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖJÉμe ,áÑàμªdG

)ïdG...á«°VÉjôdG á£°ûfC’Gh

 ¢TQƒdG  ,äGôÑàîªdG  ,πeÉ©ª∏d  áeRÓdG  äGõ«¡éàdG  ôaƒJ  ióªH  ºà¡jh  :¢UÉîdG  OÉªàY’G   .ê

 äÓgDƒe  á≤HÉ£e  ióeh  ,º¡ªμM  »a  øeh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  äÓgDƒe  ,áÑàμªdGh

 á«°SGQódG  èeGôÑdG  ºjƒ≤J  ,á«∏μ∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  »a  áMôà≤ªdG  ∞FÉXƒdG  ™e  ø«jQGOE’G

.á«∏μdÉH AÉæeC’G ¢ù∏ée ójóëJh ,áaôà©e äÉ©eÉéH á°ü°üîàe ¿Ééd øe áMôà≤ªdG

 øe ócCÉàdG ™e á≤HÉ°ùdG πMGôªdG ™«ªL á©LGôe ≈∏Y ¬JGAGôLEG õcôàJh :»FÉ¡ædG ¢ü«NôàdG   .O

 ,á«©eÉédG äÉ«∏μdG √òg øe äÉLôîªdÉH ΩÉªàgÓdh .á«∏μdG ájQGôªà°S’ áeRÓdG äÉfÉª°†dG

 AÉ°†YCG  á∏HÉ≤e  É¡«a  ºàj  á°ü°üîàe  ¿Ééd  πÑb  øe  ájQhódG  á©HÉàªdG  ∫ÓN øe  ∂dP  ºàjh

 É¡°ùjQóJ ºàj »àdG äGQô≤ª∏d »ªjOÉcC’G ∞∏ªdG á©LGôeh ø«jQGOE’Gh ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g

.πª©dG ¥ƒ°S »a º¡FGOCG á°SGQO ºàj ÜÓ£dG êôîJ ó©Hh kGô«NCGh

á«YƒædG ø«°ùëJh IOƒédG ¿Éª°V πFÉ°Sh :kÉ°SOÉ°S

 ø«°ùëJh  IOƒédG  ¿Éª°†d  IQGRƒdG  É¡«∏Y  äóªàYG  »àdG  äGhOC’G  ºgCG  øe  á«°SGQódG  íæªdG  ´hô°ûe  ó©j

 á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûe ≈∏Y - ˆG ¬¶ØM - ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN á≤aGƒe äQó°U å«M á«YƒædG

 äGQGôb øª°V `g1427/8/18 ïjQÉàH Ü Ω/6304 ºbQ á«bôÑdÉH »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG äÉÑdÉWh ÜÓ£d

 ´hô°ûªdG πMGôeh äGRÉéfEGh ºdÉ©e ºgCG ∫hÉæàj »dÉàdG .(43) ¬à°ù∏L »a IòîàªdG »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée

 .á≤«Ñ£J AÉæKCG äÉ¶MÓªdGh Iôªà°ùªdG äÉ°SGQódG ≈∏Y á«æÑªdG äÉMGôàb’Gh èFÉàædGh

ºdÉ©ªdG ºgCG .1
 (10.000) áeó≤ªdG á«°SGQódG íæªdG OóY »dÉªLEÉH äGƒæ°S ¢ùªN ¬Jóe ¿CG ´hô°ûªdG Gòg ºdÉ©e ºgCG øeh

 ø«°SQGódG OóY »dÉªLEG øe (30%) áÑ°ùf áeó≤ªdG íæªdG OóY ójõj ’ å«ëHh ≈°übCG óëH á«°SGQO áëæe

 á∏eÉμdG áëæªdG É¡«YƒæH á«°SGQódG íæªdG Ωƒ°SQ »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ™aóJ .á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédÉH

 √ôjó≤J øªd á«FõédG áëæªdGh  ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG »a ≈∏YCÉa GóL ó«L ôjó≤J ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG áÑ∏£∏d

:áëæª∏d Ωó≤àªdG ¢SQGódG ∫ƒÑb »a á«dÉàdG ÖfGƒédG ôaGƒJ •ôà°ûjh .ó«L

.á«°ùæédG …Oƒ©°S ¿ƒμj ¿CG   . CG

.∑ƒ∏°ùdGh Iô«°ùdG ø°ùM ¿ƒμj ¿CG  . Ü

.)πª©dG ¥ƒ°S É¡Ñ∏£àj »àdG( IOóëªdG äÉ°ü°üîàdG »a á°SGQódG ¿ƒμJ ¿CG   .ê

.á«∏μdG hCG á«FõédG áëæª∏d OóëªdG Üƒ∏£ªdG ∫ó©ªdG ≈∏Y ÖdÉ£dG π°üëj ¿CG   .O

.áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d )IOÉà©ªdG( á«æeõdG IóªdG øe ≈fOC’G óëdG ¢SQGódG RhÉéàj ’ ¿CG  .`g

.á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédÉH ΩÉ¶àf’G ΩÉ¶æH á°SGQódG ¿ƒμJ ¿CG   .h
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äGRÉéfE’G .2
 ,ºjôμdG »eÉ°ùdG ΩÉ≤ªdG ¬«Lƒàd É≤ah íæªdG ´hô°ûe ≥«Ñ£àd º«¶æàdGh §«£îàdÉH Iô°TÉÑe IQGRƒdG äCGóH

:»∏j ÉªH âeÉb å«M

 OÉªàY’Gh  ºjƒ≤à∏d  á«æWƒdG  áÄ«¡dGh  Ió«Øà°ùªdG  äÉ¡édG  ™e  á°üàîªdG  ¥ôØdGh  ¿Éé∏dG  π«μ°ûJ   . CG

 ¬«Lƒàd É≤ah ´hô°ûªdG ≥«Ñ£àd §«£îàdÉH Iô°TÉÑe IQGRƒdG äCGóH óbh  •hô°T ™°Vƒd »ªjOÉcC’G

 á«æWƒdG áÄ«¡dGh Ió«Øà°ùªdG äÉ¡édG ™e á°üàîªdG ¥ôØdGh ¿Éé∏dG â∏μ°Th ºjôμdG »eÉ°ùdG ΩÉ≤ªdG

.≥«Ñ£àdG äÉ«dBGh •hô°ûdG ™°Vƒd »ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh ºjƒ≤à∏d

.á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédÉH ø«°SQGódG áÑ∏£dG ≈∏Y ¬©jRƒàd á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûe π«dO OGóYEG . Ü

:á«fÓYE’G á∏ªëdG  .ê

 ΩOÉN á≤aGƒe ≈dEG  IQÉ°TE’G øª°†àj á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG ™«ªL ≈dEG  º«ª©J ∫É°SQEG  ºJ  (1
.´hô°ûªdG íeÓe ºgCG ¬«£H ≥aôe ,á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûe ≈∏Y ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG

 íeÓe ºgCG ¬H í°Vƒe á«eƒμëdG á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûe øY á«∏ëªdG ∞ë°üdG »a ¿ÓYE’G (2
.´hô°ûªdG

 ™bƒªH »∏gC’G »©eÉédG º«∏©àdG §HGôd ¬Whô°Th á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûe íeÓe ¬aÉ°VEG âªJ  (3
.âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y IQGRƒdG

www.)   á«∏gC’G  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉé∏d  á«°SGQódG  íæªdG  èeÉfôÑd  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  AÉ°ûfEG  ºJ    .O

 ióMEG ™e ≥«°ùæàdG ™e IQGRƒdÉH »dB’G Ö°SÉëdG IQGOEG ¿hÉ©àH âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y ( fap.edu.sa
 ∫ƒ°üëdÉH  ø«ÑZGôdG  äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG π«é°ùJ  ºà«d  ,∫ÉéªdG  Gòg »a á°ü°üîàªdG  äÉcô°ûdG

 CGóH óbh á«°SGQódG íæªdG •hô°T ™e ≥aGƒàJh IOóëe á«dB’ É≤ah ¬≤jôW øY á«°SGQO áëæe ≈∏Y

 ∫ƒÑb á«∏ªY ºààd ,`g1429/1428 »°SGQódG ΩÉ©∏d á«fÉãdG á∏MôªdG ájGóH ™e πª©dG ™bƒªdG Gòg

 øY ø«dhDƒ°ùª∏d πªY ¢TQh IóY AÉ°ûfEG ºJ óbh ,™bƒªdG ≥jôW øY kÉ«dBG á«°SGQódG íæªdG ójóéJh

.á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG »a á«°SGQódG íæªdG

 »°SGQódG  ΩÉ©dG  ≈dEG  `g1428/1427  »°SGQódG  ΩÉ©dG  øe  á«°SGQO  áëæe  8160  äGAGôLEG  AÉ¡fEG  .`g

.É¡¨dÉÑªd ø«°SQGódG ΩÓà°SGh ,`g1431/1430
 `g1428/9/27 ïjQÉàH Ü Ω/8626 ºbQ »eÉ°ùdG ΩÉ≤ªdG á≤aGƒe ≈∏Y kAÉæH :øjóaƒªdG AÉæHCG íæe  .h

 Égô«Zh á«LQÉîdG IQGRh »ØXƒe øe êQÉîdG »a πª©∏d ø«jOƒ©°ùdG øjóaƒªdG AÉæHCG AÉ£YEG ≈∏Y

 »a  º¡bÉëàdG  ∫ÉM  »a  êQÉîdG  »a  πª©∏d  ¿hóaƒe  É¡jód  »àdG  iôNC’G  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  øe

 íæª∏d áª¶æªdG ΩÉμMCÓd kÉ≤ah á«°SGQódG Ωƒ°SôdG ™aO ºà«a áμ∏ªªdÉH á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG

 áaÉμd º«ª©J ∫É°SQEÉH á«LQÉîdG IQGRƒH á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°ûdG ΩÉY ôjóe ™e ≥«°ùæàdG ºJ óbh ,á«°SGQódG

 §HGƒ°†dGh •hô°ûdG øe ºgDhÉæãà°SG ºJ ób øjóaƒªdG AÉæHCG ¿CG Éª∏Y êQÉîdG »a áμ∏ªªdG äÉ«∏ãªe

 πMGôª∏d ¢ü°üîªdG Oó©dG øY áëæe (160) IOÉjR »a ÖÑ°ùJ Éªe á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûe »a

 .áëæe (8000) ≠dÉÑdG ™HQC’G

 äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG IQÉjõH (NCAAA) »ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh ºjƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ∞«∏μJ ºJ  .R

.á«°SGQódG íæª∏d É¡∏«gCÉàd IójóédG á«∏gC’G
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πMGôªdG .3
 ΩÉ©dG  øe  kGAóH  É¡æe  πMGôe  ™HQCG  RÉéfEG  ºJ  ,¢ùªN πMGôe  ≈∏Y Ωƒ≤j  á«°SGQódG  íæªdG  ´hô°ûe  èeÉfôH

 ≠∏Hh  (2010/2009)  `g1431/1430  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ≈àM  (2007/2006)  `g1428/1427  »°SGQódG

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ 326,571,000 √Qób »dÉªLEG ≠∏ÑªH áëæe 8160 ÉgOóY

:(2007/2006) `g1428/1427 ΩÉ©d ≈dhC’G á∏MôªdG    . CG

 á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG ™«ªL IQÉjõH »ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh ºjƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ∞«∏μJ ºJ  

 âeÉb óbh ,á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûªd á«∏c hCG á©eÉL πc á«∏gCG ióe øY π°üØe ôjô≤J OGóYEGh

 á∏°üØe ôjQÉ≤J OGóYEGh á«∏gCG á«∏ch á©eÉL πc IQÉjõd á°ü°üîàe πªY ¥ôa π«μ°ûàH kÓ©a áÄ«¡dG

 »a »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG äÉÑdÉWh ÜÓW π«é°ùJ á∏Môe äCGóH ∂dP ó©H ,äGQÉjõdG èFÉàf øY

 äÉ©eÉédGh äÉ«∏μdG πÑb øe í«°TôàdG á∏Môe äCGóH ºK - »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG - IQGRƒdG ™bƒe

:»dÉàdG πª©H IQGRƒdG âeÉb äÉë°TôªdGh ø«ë°TôªdG ºFGƒb OhQh óæYh á«∏gC’G

 kÉ°Uƒ°üN  á«°SGQódG  íæªdG  •hô°ûd  áë°TôªdG  OGóYC’Gh  AÉª°SC’G  á≤HÉ£e  øe  ≥≤ëàdG  (1
 á∏gDƒªdG äÉ°ü°üîàdG ∂dòch ´hô°ûªdG »a »eÉ°ùdG ΩÉ≤ªdG É¡«∏Y ≥aGh »àdG äÉ°ü°üîàdG

.»ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh ºjƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ôjô≤J Ö°ùM á«°SGQódG íæª∏d

 »ªjOÉcC’G ¬∏é°S »a OƒLƒe ƒg Éªd »ªcGôàdG ¬dó©eh ÖdÉ£dG ¢ü°üîJ á≤HÉ£e øe ≥≤ëàdG  (2
.»°SGQO π°üa ôNB’

 ä’ó©ªdG »a ≈∏YC’G Ö°ùM á«∏c πc »a äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG AÉª°SCG Ö«JôJ ábO øe ≥≤ëàdG  (3
.á«ªcGôàdG

 ¢ü°üîªdG Oó©∏d á«∏μdG hCG á©eÉédG »a áë°TôªdG AÉª°SCÓd OGóYC’G RhÉéJ ΩóY øe ≥≤ëàdG  (4
.IQGRƒdG øe É¡d

 ¢ü°üîàdG πãe á«°SGQódG íæªdG •hô°T º¡«∏Y ≥Ñ£æJ ’ øjòdG ÜÓ£dG AÉª°SCG ¢†©H OÉ©Ñà°SG  (5
.»ªcGôàdG ∫ó©ªdG hCG

 íæªdG  ´hô°ûe »a IOóëªdG á¨«°üdG Ö°ùM á«°SGQO áëæe πμd á«dÉªdG  ≠dÉÑªdG  ¢ü«°üîJ  (6
.íæª∏d øjóªà©ªdG áÑ∏£dG AÉª°SCG OÉªàYGh ,»eÉ°ùdG ΩÉ≤ªdG ¬«∏Y ≥aGh »àdG á«°SGQódG

 ,¿É£∏°S ô«eC’G á©eÉL( á«dÉàdG á«∏gC’G äÉ«μdGh äÉ©eÉédÉH ø«°SQGódG á∏MôªdG √òg â∏ª°T óbh

 áMÉÑdG á«∏c ,á«∏gC’G âØY á«∏c ,á«∏gC’G áªμëdG QGO á«∏c ,á«∏gC’G ó¡a øH óªëe ô«eC’G á©eÉL

 ,á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh ¢†jôªà∏d ¬«≤a ¿Éª«∏°S á«∏c ,IóéH á«∏gC’G ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ,Ωƒ∏©∏d á«∏gC’G

 AÉæHh  ,)á«∏gC’G  áeÉª«dG  á«∏c  ,á«∏gC’G  AÉæ«°S øHG  á«∏c  ,ádó«°üdGh ¿Éæ°SC’G  Ö£d ¢VÉjôdG  á«∏c

 ø«à©eÉL »a ¿ƒ°SQGódG á∏MôªdG √òg »a á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûe øe OÉØà°SG ó≤a ∂dP ≈∏Y

.á«∏gCG äÉ«∏c »fÉªKh

:(2008/2007) `g1429/1428 »©eÉédG ΩÉ©∏d á«fÉãdG á∏MôªdG  . Ü

 á∏MôªdG √òg ô«°ùH á∏«ØμdGh áeRÓdG äGAGôLE’G ™«ªL AGôLEG øe ócCÉàdG ºJ á∏MôªdG √òg »a

 ¬«∏Y  á≤Ñ£æªdG  ø«°SQGó∏d  á«°SGQódG  íæªdG  èeÉfôH  ºjó≤J  ºJ  ó≤a  Gòd  .≈dhC’G  á∏Môª∏d  É≤ah

 ô«eC’G á©eÉL ,¿É£∏°S ô«eC’G á©eÉL :á«dÉàdG á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédÉH §HGƒ°†dGh •hô°ûdG

 ,á«∏gC’G âØY á«∏c ,á«∏gC’G áªμëdG QGO á«∏c ,á«∏gC’G π°ü«ØdG á©eÉL ,á«∏gC’G ó¡a øH óªëe
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 Ωƒ∏©dGh ¢†jôªà∏d  ¬«≤a ¿Éª«∏°S á«∏c ,á«∏gC’G  ∫ÉªYC’G IQGOEG  á«∏c ,Ωƒ∏©∏d  á«∏gC’G  áMÉÑdG  á«∏c

 ,á«∏gC’G áeÉª«dG á«∏c ,á«∏gC’G AÉæ«°S øHG á«∏c ,ádó«°üdGh ¿Éæ°SC’G Ö£d ¢VÉjôdG á«∏c ,á«Ñ£dG

 íæªdG  ´hô°ûe  øe  OÉØà°SG  ó≤a  ∂dP  ≈∏Y  AÉæHh  .É¡HCÉH  IQGOE’Gh  áMÉ«°ù∏d  ¿É£∏°S  ô«eC’G  á«∏c

 .á«∏gCG äÉ«∏c ™°ùJh äÉ©eÉL çÓK »a ¿ƒ°SQGódG á∏MôªdG √òg »a á«°SGQódG

:(2009/2008) `g1430/1429 »©eÉédG ΩÉ©∏d áãdÉãdG á∏MôªdG   .ê

 á∏MôªdG √òg ô«°ùH á∏«ØμdGh áeRÓdG äGAGôLE’G ™«ªL AGôLEG øe ócCÉàdG ºJ á∏MôªdG √òg »a

 º¡«∏Y á≤Ñ£æªdG ø«°SQGó∏d á«°SGQódG íæªdG èeÉfôH ºjó≤J ºJ ó≤a Gòd ,≈dhC’G á∏Môª∏d É≤ah

 ô«eC’G á©eÉL ,¿É£∏°S ô«eC’G á©eÉL( á«dÉàdG á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédÉH §HGƒ°†dGh •hô°ûdG

 áªμëdG  QGO  á«∏c  ,á«∏gC’G  áeÉª«dG  á©eÉL  ,á«∏gC’G  π°ü«ØdG  á©eÉL  ,á«∏gC’G  ó¡a  øH  óªëe

 ¿Éª«∏°S á«∏c ,á«∏gC’G ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ,Ωƒ∏©∏d á«∏gC’G áMÉÑdG á«∏c ,á«∏gC’G âØY á«∏c ,á«∏gC’G

 ,á«∏gC’G AÉæ«°S øHG á«∏c ,ádó«°üdGh ¿Éæ°SC’G Ö£d ¢VÉjôdG á«∏c ,á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh ¢†jôªà∏d ¬«≤a

 íæªdG  ´hô°ûe øe OÉØà°SG  ó≤a ∂dP ≈∏Y AÉæHh  ,)É¡HCÉH  IQGOE’Gh  áMÉ«°ù∏d  ¿É£∏°S ô«eC’G  á«∏c

 .á«∏gCG äÉ«∏c ô°ûYh äÉ©eÉL ™HQCG »a ¿ƒ°SQGódG á∏MôªdG √òg »a á«°SGQódG

:(2010/2009) `g1431/1430 »©eÉédG ΩÉ©∏d á©HGôdG á∏MôªdG  . O

 äÉ«∏c  ™°ùJh  äÉ©eÉL ¢ùªîd äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£∏d  á«°SGQO  áëæe (2000)  »ØdCG  ¢ü«°üîJ ºJ

 .`g1430 ¿É°†eQ ô¡°T øe kGAóH É¡H πª©dG CGóÑ«°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 80 ≠∏ÑªH á«∏gCG

 √Qób ≠∏H ´ƒªéªH áëæe 8160 ™HQC’G πMGôªdG »a ø«°SQGó∏d âeób »àdG íæªdG OóY ´ƒªéeh

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ (326.571.000)
 ΩÉY ≈dEG  )`g1427( 2006  ΩÉY øe É¡aô°U ºJ  »àdG  ≠dÉÑªdGh  íæªdG  OGóYCG  í°Vƒj  1  ∫hóédG

 á«dÉªdG ≠dÉÑªdGh áÑ∏£dG OGóYC’ É°üî∏e ¿É«£©j 2 h 1 ¿É«fÉ«ÑdG ¿Éª°SôdGh .)`g1430( 2009
.»dGƒàdG ≈∏Y )`g1430( 2009 ΩÉY ≈dEG )`g1427( 2006 ΩÉY òæe É¡aô°U ºJ »àdG

íæªdG øe øjó«Øà°ùªdG áÑ∏£dG OGóYC’ ¢üî∏e :1 »fÉ«H º°SQ
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èFÉàædG .4
:»∏j Ée ¿B’G ≈àMh ¬≤«Ñ£J òæe á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûe èFÉàf RôHCG

 ™HQC’G πMGôªdG ∫ÓN á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG äÉÑdÉWh ÜÓ£d á«°SGQO áëæe 8160 íæe    . CG

.)…Oƒ©°S ∫ÉjQ 326.571.000( √Qób ≠∏H »dÉªLEG ≠∏ÑªH ´hô°ûªdG ≥«Ñ£J øe

 íæª∏d áª¶æªdG ΩÉμMCÓd É≤ah á«°SGQO Éëæe êQÉîdG »a πª©∏d ø«jOƒ©°ùdG øjóaƒªdG AÉæHCG íæe  . Ü

 .á∏°VÉØªdG ¿ƒ∏Nój ’ º¡fCG ô«Z á«°SGQódG

 ≈∏Y  §¨°†dG  ∞«Øîàd  á«∏gC’G  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉédG  »a  äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG  øe  OóY  á«£¨J   .ê

.á«eƒμëdG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG

.áÑ∏£dG OGóYCG IOÉjõH á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG âªYO   .O

.á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG »a á°SGQó∏d á«Hô©dG ∫hódG øe ø«jOƒ©°ùdG ÜÓ£dG ÜÉ£≤à°SEG  .`g

 äÉ°ü°üîJ  äGP  IójóL  á«∏gCG  äÉ«∏ch  äÉ©eÉL  íàa  »a  QÉªãà°S’ÉH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™«é°ûJ   .h

.πª©dG ¥ƒ°ùd áHƒ∏£e

äÉMôà≤ªdG .5
 äÉ«Fôe  òNCGh  ¬≤«Ñ£àd  Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdG  ∫ÓN  øe  íæªdG  ´hô°ûe  ø«°ùëJ  ≈∏Y  IQGRƒdG  â°UôM

 Iôªà°ùe  äÉ°SGQóH  âeÉb  ∂dòc  IQGRƒdG  .á«∏gC’G  »dÉ©dG  »ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  áÑ∏£dG  øe  øjó«Øà°ùªdG

.ò«ØæàdG AÉæKCG

 2006 ΩÉY òæe íæªdG èeÉfôH ≈∏Y É¡aô°U ºJ »àdG ≠dÉÑª∏d ¢üî∏e :2 »fÉ«H º°SQ

(`g1430) 2009 ΩÉY ≈dEG (`g1427)
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 :»∏j Ée äÉMôà≤ªdG RôHCG âfÉc óbh

 .…ƒæ°S πμ°ûH á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG äÉÑdÉWh ÜÓ£d á«°SGQódG íæªdG ´hô°ûe QGôªà°SG   . CG

 ≈°übC’G óëdG ∞≤°S ™aQh ,ájƒæ°S áëæe 4000  ≈dEG  2000  øe á°ü°üîªdG íæªdG OóY IOÉjR  . Ü

 ∂dPh  á«∏gC’G  á«∏μdG  hCG  á©eÉédÉH  ø«°SQGódG  OóY  »dÉªLCG  øe  50%  ¿ƒμ«d  á«°SGQódG  íæª∏d

 ´hô°ûªdG QGôbEG âbƒH áfQÉ≤e ô°VÉëdG âbƒdG »a á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG OóY IOÉjR ÖÑ°ùH

.á«∏gC’G äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG »a äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG OóY IOÉjR ÖÑ°ùH ∂dòch `g1426 ΩÉY

 40.000 ≈dEG 20.000 øe ¿ƒfÉ≤dGh áÑ°SÉëªdGh IQGOE’G äÉ°ü°üîàd á«°SGQódG áëæªdG Ωƒ°SQ IOÉjR  .ê

 äÉ°ü°üîàdG √ò¡d Qô≤ªdG ¿EG PEG ,äÉ«∏μdGh äÉ©eÉé∏d á«dÉëdG Ωƒ°SôdG øe 50% »£¨J ≈àM ∫ÉjQ

.äÉ°ü°üîàdG √òg QÉ«àNG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj ´hô°ûªdG »a

áªJÉN :kÉ©HÉ°S

 ¥ƒ°S á≤K πëeh ájƒb »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ájGóH ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG IógÉL ≈©°ùJ »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ¿EG

 ¿EÉa ∂dòc ,á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ÉgQhO QGôªà°SGh ,É¡JÉLôîe IOƒL ¿Éª°†d πª©dG

 ∫hO »a á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh πª©dG ¥ƒ°S áLÉM ÖcGƒ«d èeGôH øe ¬eó≤J Ée ä’Éée ´ƒæJ

 á«Ñ∏àd  ájOƒ©°ùdG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG ÖjQóJh º«∏©J »a á∏YÉØdG  áªgÉ°ùªdG øe äÉ«∏μdG  √òg øμª«°S ,ºdÉ©dG

 á«YƒædGh  IOƒé∏d  ádƒÑ≤ªdG  ô«jÉ©ªdG  ójóëJ  »a  ¢ü«NôàdG  á«∏ªY  ¿ƒª°†e  øªμjh  ,πª©dG  ¥ƒ°S  áLÉM

 ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y É¡JQóbh É¡éeGôH iƒà°ùe »ah ,»∏gC’G »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe AGOCG  »a Iõ«ªàªdG

 äÉ«∏μdG π«¨°ûJh AÉ°ûfEG á©HÉàe »a ô«Ñc QhóH IQGRƒdG Ωƒ≤Jh .πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉëdG »a Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG

 »ªjOÉcC’G øjRÉ¡édGh èeGôÑ∏d ºjƒ≤àdG ºK É¡d ¢ü«NôàdG ∫ÓN øe ä’ÉéªdG áaÉc »a áμ∏ªªdG »a á«∏gC’G

.¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG »a º¡FGOCG ∫ÓN øe ∂dPh êôîàdG ó©H ø«éjôîdG ºjƒ≤J ºK øeh …QGOE’Gh

™LGôªdG

 áμ∏ªªdG »a »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG Iô«°ùe ∫ƒM ôjô≤J .)`g1429( »∏gC’G »dÉ©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG IQGOE’G

.»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh :¢VÉjôdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 ∫ƒM  äÉÑdÉWh  ÜÓ£d  á«°SGQódG  íæªdG  øY  ôjô≤J  .)`g1430(  »∏gC’G  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G

.»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh :¢VÉjôdG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .»∏gC’G »dÉ©dG º«∏©àdG
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