
103

á«Hô©dG á≤£æª∏d »ªjOÉcCG AÉ°†a AÉæH ´hô°ûe ∫ƒM
∫ƒ````eCÉªdGh πªàëªdGh øμªªdG äGQÉ°ùe

1ß«ØM øH ÜÉgƒdG óÑY

¢üî∏e
 AÉæH  ≈dEG  á«∏©ØdG  áLÉëdG  ióe ójóëàH  π°üàJh  á«aGô°ûà°SG  á«dÉμ°TEG  øe ábQƒdG  ≥∏£æJ

 ó°üb äÉ©eÉédG øe áμÑ°T πª°ûj »ªjOÉcCG AÉ°†a  ≈dEG …CG ,»dÉ©dG º«∏©à∏d á«HôY á≤£æe

 äGô°TDƒe  ™LGôàH  º°ùàj  »dhO  ¥É«°S  »a  ,ø«ãMÉÑdGh  ÜÓ£∏d  »ª«∏bE’G  ∑GôëdG  π«¡°ùJ

 äGAÉ°†ØdGh  äÓàμàdG  Qƒ¡¶Hh  á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  »©eÉédGh  »HÓ£dG  ∑GôëdG

á≤HÉ°ùdG  »ªjOÉcC’Gh  »©eÉédG  ∂«Ñ°ûàdG  ÜQÉéàd  ¢Vô©àdG  ó©Hh  .á«dhódG  á«©eÉédG

 ÜQÉéà∏d ∂dòch ,)ïdG .. »ª∏©dG åëÑdG ¢ùdÉée OÉëJGh á«Hô©dG äÉ©eÉédG OÉëJG áHôéJ(

 »ª∏©dG  ∑GôëdG  äGô°TDƒe  ¢ü«î°ûJ  ábQƒdG  ìôà≤J  ,)»HhQhC’G  áfƒ∏°TôH  QÉ°ùe(  á«dhódG

 á«FõL èFÉàf ≈∏Y OÉªàY’G ∫ÓN øe ¬°übGƒf ójóëJh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG  »a »HÓ£dGh

 ≥FGƒ©dG á©«ÑW ø«Ñàd (2009) á«Hô©dG á≤£æªdG »a ÜÓ£dG ∑GôM ∫ƒM »ª«∏bE’G í°ùª∏d

 ∂dP ¿Éc ¿EG ,ÉgRhÉéàd áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdGh AÉ°†ØdG Gòg πãe ¢ù«°SCÉJ äÉHƒ©°üH á∏°üàªdG

 ,π≤à°ùe πYÉØc á©eÉédÉH ±GôàY’Gh äÉ©eÉédG á«dÓ≤à°SG ≈∏Y õ«côàdG á«ªgCG á¡L øe

 .ò«Øæà∏d á∏HÉbh áæμªe ájQÉÑàNG äÉgÉéJG º°SQ »a AóÑdG á¡L øe hCG

áeó≤e :k’hCG

 .Å£îe ôeCG ƒg ô°VÉëdG øe π°UC’G ≥ÑW áî°ùf ƒg πÑ≤à°ùªdG ¿CG ¢VGôàaG ≈∏Y πÑ≤à°ùª∏d OGóYE’G ¿EG

  ¬°VôàØf Ée πc πH ,ábódG ¬Lh ≈∏Y AôªdG äÉLÉ«àMG ¿ƒμà°S GPÉeh πÑ≤à°ùªdG ÅÑîj GPÉe …Qóf ’ øëæa

  ¥É«°S  »a  π©Øj  ’  ¿CG  Öéj  Éeh  .»°VÉªdG  ÜQÉéJ  øe  kÉ°UÓîà°SG  ¬∏©Øf  ’  ¿CG  Öéj  Ée  ƒg  kÉÑdÉZ

  …ƒ«ëdG ∫ÉéªdG  á«ªgCG  πgÉéJ ∂°TÓH ƒg ,á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  πÑ≤à°ùe øY åjóëdG

 É¡àbÓYh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájô°ûÑdG É«aGô¨édG äÉ«°†à≤e …CG ,á«ª«∏©J áeƒ¶æe πc ¬Ñ∏£àJ …òdG

 á«ª°SQ  äGQGôb  Oôée  Oó°üdG  Gòg  »a  IójóédG  ™jQÉ°ûªdG  QÉÑàYG  ΩóYh  §«ëªdG  äÉÑ∏£àeh  º∏©dÉH

  á«∏©ØdG  äGô°TDƒªdG  äCGóH  Éeóæ©a .¿ƒμj ’ hCG  »∏Môe QÉ°ùe ƒg íLÉædG  ´hô°ûªdG  ¿C’ ,ò«Øæà∏d  IõgÉL

    :¢ùfƒJ  á©eÉL -  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  çƒëH  äÉ≤HÉ°ùe  èeÉfôH  ôjóe  )¢ùfƒJ  á©eÉL(  ´ÉªàL’G  º∏Y  »a  PÉà°SCGh  åMÉH  1

a.hafaiedh@mercprogram.org
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 º«∏©àdG äGóMh ádOÉ©eh á«©eÉédG áeóîdG ≥jƒ°ùJ ∫ÓN øe ócCÉàdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉeƒ¶æe áªdƒ©d

á«Hô©dG äÉ©eÉédG OÉëJG √ó≤Y AÉ≤d áÑ°SÉæªH ÉæÑàc Éæc ,á«ª«∏©àdG ∂dÉ°ùªdGh äGOÉ¡°ûdG áªdƒ©d Gó«¡ªJ

 ≈∏Yh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a äÉ©eÉédG √òg ø«H »ª∏©dG ¿hÉ©àdG ô¶àæj …òdG πÑ≤à°ùªdG ¿CÉH )2000 ,¢ùfƒJ(

 ¿CG øμªj ,äÉ°ù°SDƒªdG OGóYCG ójGõJh äÉLôîªdG á«Yƒf ø«°ùëJh åjóëàdG »a RQÉÑdG ó¡édG øe ºZôdG

 á∏MôªdG  √òg ≈dEG  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  ∫ƒNO  áé«àf  2záæ≤∏ÑdG{  øe  hCG  ádõ©dG  øe  ádÉM √ÉéJG  »a  ô«°ùj

 ´É°VhCG ™e á«dÓ≤à°SÉH πeÉ©àdÉH É¡d íª°ùj »©eÉLh »ªjOÉcCG  AÉ°†a ¿hóH …CG ,äÉeó≤e ¿hóH IójóédG

 á°UÉîdG á«ÑæLC’G äÉ©eÉédG ΩGó≤à°SGh á«MÉf øe »ªμdG ™°SƒàdG áé«àf »dÉ©dG º«∏©àdG Égó¡°ûj  Ió≤©e

 Ö°ùf ™LGôàH º°ùàj ¥É«°S »a .)1999 ,ß«ØM øH( »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe ≈dEG É°Uƒ°üNh á≤£æªdG ≈dEG

 .2001 ôÑªàÑ°S 11 çGóMCG Ö≤Y á«æeC’G ±hÉîªdG áé«àf Üô©dG ÜÓ£∏d »dhódG ∑GôëdG

 øe ôãcCG ƒg Ée ≈∏Y äÉ©eÉédG »a á«ª«∏©àdG ´É°VhC’G äÉjôée ™bƒJ Ö©°üdG øe ¬fCÉH ¢†©ÑdG iCGQ ¿EGh

 ,IOóëe íeÓe ¬©e πªëj ób Qƒ¶æªdG πÑ≤à°ùªdG ¿EG :∫ƒ≤J IóFÉ°S âJÉH áYÉæb áªK ¿EÉa ,áKÓK hCG øjó≤Y

 ≈∏Y  ,Égƒªfh  ÉgOGóYCG  »a  IójGõàªdGh  á°UÉîdG  á«ÑæLC’G  äÉ©eÉédG  PGƒëà°SG  ,É¡ªgCG  øe  ¿ƒμj  ób

 º«∏©J  iƒà°ùe ≈dEG ,ø«æWGƒªdG - AÉaôëdG ,iƒà°ùe øe ÜÓ£dG ™e πeÉ©àdG πjƒëJh »ª«∏©àdG •É°ûædG

 QÉ£°ûf’G ádÉëH ,∂°T ¿hO øe ≥∏©àà°S »àdG ∂∏J »g ´É°VhC’G √ò¡d RôHC’G áª°ùdG ¿EG .zôãcCG ™aój{ øe

 .»dÉ©dG º«∏©àdG äÓJQÉμH ±ô©j íÑ°UCG Ée Qƒ¡X áé«àf äÉ©eÉédG áeóN ¢ùªà°S »àdG (Bifurcation)
 OóY »a ´ÉØJQG  ,çóëj ¿CG  ™bƒàj  ¬fCG  ≈∏Y ó«cCÉàdG  ≈dEG  ¢†©ÑdÉH  äóM »àdG  »g ±hÉîªdG  √òg πãeh

 ™e  ∂dPh  á«æjOh  á«bôY  …CG  ,á«æWh  -  âëJ  Ée  ´É°VhCG  ≈∏Y  IÉ°SôªdG  (Enclaves)  á≤∏¨ªdG  ≥WÉæªdG

 »eƒ¡Øe  ø«H  πNGóàdG  ¿CÉH  ,Ωƒ«dG  í°VGƒdG  øeh  .)62  .¢U  ,1995  ,∑QÓc(  äÉ©eÉédG  záæ≤∏H{  …OÉªJ

 áaô©ªdG OÉ°üàbG Ωƒ¡Øeh )Ióªà©ªdG íHôdG IóYÉb ≥ah »dÉ©dG º«∏©àdG »a QÉªãà°S’G( »dÉªdG OÉ°üàb’G

 äÉH  …òdG  ƒg ,)ó«©ÑdGh  §°SƒàªdG  ióªdG  ≈∏Y ájOÉ°üàb’G  áª«≤∏d  ódƒe  ô°üæY ≈dEG  áaô©ªdG  πjƒëJ(

 …ô¶f åëÑd ´ƒ°Vƒe Oôée ó©J ºd »àdG ¬àªdƒYh »dÉ©dG º«∏©àdG äGAÉ°†a Oó©J ¥É«°S »a ’Éμ°TEG ìô£j

 »©eÉédG ∑GôëdG äÉÑ∏£àeh áaô©ªdG OÉ°üàbG ™e …ó≤ædG »WÉ©àdG Qƒ£J ó≤d .á«ª∏©dG äGôªJDƒªdG »a

 ’EG  ,É¡«a QÉμàH’Gh áfÉ≤àdG  º«∏©Jh ∫Éª©à°SG á«ªgCG  øe kÉbÓ£fG ,ájGóÑdG  »a á«ãëÑdG  äGQÉ¡ªdG ∑GôMh

 territorial) áaô©ª∏d »æWƒªdGh »HGôàdG AÉæÑdG ôeC’G πª°û«d äÉ°ü°üîàdG πc É«éjQóJ ¢ùªj íÑ°UCG ¬fCG

.                          (construction of knowledge
 zájQƒãdG IhôãdG{ ¿Gƒæ©H ÉHÉàc Qó°UCG ób ¿Éc (Alvin Toffler) ô∏aƒJ ø«ØdCG á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ°SGQódG åMÉH

 ó«MƒdG  AÉ°†ØdG  ƒg ¿ƒμj  ød  …OÉªdG  …OÉ°üàb’G  AÉ°†ØdG  ¿CÉH  ¬«a  ∫ƒ≤j  Revolutionnary Wealth
 ô«Zh »dÉªdG ô«Z{ AÉ°†Ø∏d á«eÉæàªdG á«ªgCÓd Gô¶f ∂dPh ,ÓÑ≤à°ùe ºdÉ©dG »a Iƒ≤∏dh OÉ°üàbÓd OóëªdG

 ,§ØædG πãe OÉØæ∏d ÓHÉb ∫hC’G AÉ°†ØdG ¿Éc GPEGh .º∏©àdGh åëÑdG »a áYóÑªdG Iƒ≤∏d GójóëJh z…OÉªdG

 zÉgÉæ∏ª©à°SG Éª∏c áaô©ªdG ™°SƒàJh √Éæ∏ª©à°SG Éª∏c §ØædG π≤j å«M óØf Éª∏c iƒ≤jh Rõ©àj »fÉãdG ¿EÉa

 º∏©àªdG ÆÉeódG ø«H ¬∏°üa ∫ÓN øe åMÉÑdG iód Ihôãc áYóÑªdG áaô©ªdG á«ªgCG øªμJ .(Toffler, 1997)
 »a á∏ª©à°ùªdG áãjóëdG äÉ«æ≤àdGh äÉ°ù°SDƒªdG ≥jôW øY ±QÉ©ª∏d »LQÉîdG ¿RÉîdG ÆÉeódGh »∏NGódG

 International ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æe ¬«dEG âYO …òdG …QÉ°ûà°S’G AÉ≤∏dG ∫ÓN Iôe ∫hC’ äÉ©eÉédG záæ≤∏H{ Ωƒ¡Øe πª©à°SEG   2

 Consultation on Higher Eduation. The 4th UNESCO - NGO Collective Consultation on
.Higher Education. Paris 1994

)Husson, 2009(
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 π≤©dG  ¿EÉa  ,±QÉ©ª∏d  ¬HÉ©«à°SG  »a  GOhóëe  »∏NGódG  π≤©dG  ¿Éc  GPEGh  .áaô©ªdG  π≤f  äÉ«∏ªY  ¥É«°S

 ™°VƒdG Qƒ¶æe øeh .(Toffler, 2008, p. 15) ºcGôàdG ∫ÓN øeh »μÑ°T ¥É£f øª°V ™°Sƒàj »LQÉîdG

 øe ºZôdG ≈∏Yh ,áë°VGh âJÉH »àdG É¡JÉ°SÉμ©fGh Iô«NC’G á«dÉªdG áeRC’G âØ°ûc ó≤∏a ,»eƒ«dGh øgGôdG

 (Wealth System) »Hô©dG IhôãdG ΩÉ¶f ó©Ñà°ùj óM  …CG ≈dEG ,É¡«a á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G AGOCG iƒà°ùe »fóJ

 IhôãdG ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg óªà©j ,É°†jCG óM …CG ≈dEGh áeRC’G √òg âØ°ûc ó≤d .Iƒ≤∏d Qó°üªc áaô©ªdG É¡«a

 ™°VƒdG Ögòj ø«M »a zÉæg{ Gòg πc π°üëj .∑ôà°ûe …OÉ°üàbG AÉ°†a ∑Éæg øμj ºd ¿EGh ≈àM á«dÉªdG

 äGAÉ°†a AÉæH ≈∏Y á°ùaÉæªdG âJÉH å«M ,áØ∏àîe óL äÉgÉéJG »a ,ºdÉ©dG ∫hO á«≤H »a …CG ,z∑Éæg{

 .á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  á°ùaÉæªdG  ádÉëH  ¬Ñ°TCG  ™°Vh  »a  ,»dÉ©dG  º«∏©àdGh  äÉ©eÉédG  ∫ÓN øe  áaô©ªdG

 äÉ©eÉédGh áaô©ªdG AÉ°†a AÉæH ∫ƒM Gôjô≤J »HhQhC’G ¿ÉªdôÑdG ¿Ééd ióMEG äQó°UCG 2001 ΩÉY »Øa

 z»HQhC’G äÉ©eÉédG â«H{ πÑ≤à°ùe ójóëàd (Livre vert) ô°†NCG ÜÉàc ™°VƒH ¬«a ÖdÉ£j (INI, 2002)
 .á«cô«eC’Gh á«fÉHÉ«dG á°ùaÉæªdG á¡LGƒªd

 ΩÉY ≥∏WCG …òdGh (Le processus de Bologne) É«fƒdƒH QÉ°ùªH ±ô©j äÉH Ée øª°V ¬LƒàdG Gòg êQóæj

 äGAÉ°†a Qƒ£àJh .2010 ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb »dÉ©dG º«∏©à∏d »HhQhC’G AÉ°†ØdG ¢ù«°SCÉJ ≈dEG ±OÉ¡dGh 1999
 É«°SBG á≤£æe »Øa .ájOÉ°üàb’G äÉcGô°ûdGh ¥ƒ°ùdG äGAÉ°†a Qƒ£J ™e …RGƒàdÉH Ωƒ«dG É«ªdÉY »dÉ©dG º«∏©àdG

 Exchange) ,¿ÉÑ°ûdG É«°SBG »ãMÉÑd »dOÉÑàdG èeÉfôÑdG πãe ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ∫ÓN øe Iƒ≤H ¿ÉHÉ«dG πª©J

 ∫hO ø«H »©eÉédGh »HÓ£dG ∑GôëdG ø«eCÉJ ≈∏Y (Program for East Asia Young Researchers
 á≤£æe »a ÉeCG .óæ¡dGh ø«Ñ∏«ØdGh ÉjOƒÑªch Éjõ«dÉeh É«°ù«fhófCG πãe »aGô¨édG ∫ÉéªdG ≈dEG áÑjôbh áØ«∏M

 ƒg hóÑj ,É«°SBG  §°Sh »a ¿hÉ©J ∂dÉ°ùe ø«eCÉJ  á«Ø∏N ≈∏Y »°ShôdG »côàdG  ÜPÉéàdG  ¿EÉa É«°SBG  §°Sh

 áØ«∏ëdG  ∫hódG  ådƒæeƒc  øe  ≈≤ÑJ  Ée  á«Ø°üJh  á«aÉ≤ãdGh  ájƒ¨∏dG  äÉfÉgôdÉH  §∏àîj  ¥É«°S  »a  RôHC’G

 øe  ≈≤ÑJ  Ée  ßØëd  ø«°ùà∏j  ¢ùjQƒH  ¢ù«FôdG  ºμM  ¿ÉHEG  »ª«∏©àdGh  »aÉ≤ãdG  √ó©ÑH  ô¡X  …òdGh  É«°Shôd

 AÉæH IQhô°†H ¢SÉ°ùME’G ¿EÉa á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ∫hO »a ÉeCG .≥Ñ°SC’G »à««aƒ°ùdG »aÉ≤ãdGh …ƒ¨∏dG PƒØædG

 •É°ûædG ∂dP ócDƒj .iôNCG äÉ©ªéJ »a π°üM ÉªY á«ªgCG π≤j ’ ,»dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a »fhÉ©J AÉ°†a

 Union of Universities of Latin America) »ÑjQÉμdGh á«æ«JÓdG Écô«eCG äÉ©eÉL OÉëJ’ å«ãëdG

.»HhQhC’G »©eÉédG AÉ°†Ø∏d ¬HÉ°ûe AÉ°†a ™°Vh ≈dEG ±ó¡j …òdGh (and the Carribean
 »©eÉédGh »HÓ£dG ∑GôëdG äGô°TDƒe ™LGôJ iƒà°ùe »a 2001 ôÑªàÑ°S 11 çGóMCG á«°ûY π°üM Ée á«ªgCG ¿EG

 ºd ,Üô©dG ÜÓ£∏d á«°SGQódG äGô«°TCÉàdG íæe äGô°TDƒe »fóJh ,»μjôeC’G – »Hô©dG hCG »HhQhC’G – »Hô©dG

 iƒà°ùªdG  »a ,¥É«°ùdG  Gòg »a áHÉ¨dG  â∏ãªJ  óbh...áHÉ¨dG  âØNCG  »àdG  Iôé°ûdG  iƒ°S  á≤«≤ëdG  »a øμj

 ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ájÉ¡f òæe ¬YÉ°VhCG QƒgóJh »Hô©dG - »Hô©dG »HÓ£dGh »©eÉédG ∑Gôë∏d GóL »fóàªdG

 ΩóY ∂dòch Üô©dG ÜÓ£∏d »dhódG ∑GôëdG ™LGôJ ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G RhÉéJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,»°VÉªdG

 ¿Gó∏ÑdG ¢†©H Ωƒ«dG √ó¡°ûJ Ée QGôZ ≈∏Y ,ƒªædG øe »dhódG ∑GôëdG Gòg øμªj …ƒb »ª«∏bEG ¢VhÉØe OƒLh

 äGQÉ°ùe í«ë°üJ ™eh ,¿B’G ÉeCG .(Ben Hafaiedh, 2005, p. 34) á«HƒæédG ÉjQƒch óæ¡dGh ø«°üdG πãe

 ¬fEÉa ,2001 πÑb ¬«∏Y ¿Éc …òdG ¬ªNõd »Hô©dG »©eÉédGh »HÓ£dG ∑GôëdG ´ÉLôà°SGh »dhódG ∑GôëdG

 ä’ÉcƒJhôÑdGh äÉ«bÉØJ’G OGóYCG ójGõJ øe ºZôdG ≈∏Y É«ª«∏bG ∑GôëdG ádÉM ô«¨J ≈∏Y ô°TDƒe …CG ô¡¶j ºd

 ≈dEG âdGRÉe »HÓ£dG ∫OÉÑàdG äÉjƒà°ùe ¿EÉa ô«còà∏dh .äÉ©eÉédG ø«Hh ¿Gó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG ºgÉØàdG äGôcòeh

 ∫ƒNódG äGô«°TCÉJ ≈∏Y áHƒ©°üH π°üëj á«Hô©dG á≤£æªdG »a åMÉÑdG ∫Gõj’ Éªc ,É¡d iƒà°ùe ≈fOCG »a Ωƒ«dG
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 Ihóf »a ácQÉ°ûªdG hCG á«ª∏Y Iô°VÉëe AÉ≤dEG Oôée ƒg π≤æàdG »a ÖÑ°ùdG ¿Éc ¿EGh ≈àM ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ≈dEG

 »fÉ©J áæNÉ°S ≥WÉæe øe Éæd AÓeõH ôeC’G ≥∏©J GPEG ÉfÉ«MCG á∏«ëà°ùe áª¡e ≈dEG ôeC’G ∫ƒëàj óbh .ôªJDƒe hCG

 á«fGOƒ°S äÉ©eÉL øe ø«eOÉ≤dG ÜÓ£dG hCG IòJÉ°SCÓd áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ƒg Éªc ,∫ÓàM’G hCG ÜôëdG äÓjh øe

 »a ÖdÉ£dGh PÉà°SC’G πª°ûj …òdG ó¡°ûªdG Gòg ΩÉeCG .ájôFGõL hCG á«fÉæÑd ≈àM hCG á«bGôY hCG á«æ«£°ù∏a hCG

 ∫ƒM ≈àM hCG IòJÉ°SC’G ø«H »ª∏©dG ∫OÉÑàdG ºéM ∫ƒM áæ«©e äÉ«£©e óLƒJ ’ ¬fCÉH ∫ƒ≤dG Öéj ,óMGh âbh

 äÉgÉéJG ∫ÓN øe ,ô«NC’G ≈£©ªdG Gòg ójóëJ øμªj ¬fCG ’EG ,»Hô©dG -»Hô©dG »HÓ£dG ∑GôëdG  ºéM

 áFÉªdÉH 33 ¿ƒ∏μ°ûj ,ÖdÉW 68000 »dGƒM ≥ëàdG ó≤∏a ,(2000) ƒ°ùμdC’G áª¶æe äÉ«£©e Ö°ùëHh.áeÉY

 :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y GƒYRƒJ óbh ,á«∏°UC’G º¡fGó∏H êQÉN »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH ,Üô©dG ÜÓ£dG ´ƒªée øe

.¿OQC’G »a 7% Gô«NCGh ájOƒ©°ùdG »a 13%h ô°üe 14%h ÉjQƒ°S »a  19% ,¿ÉæÑd »a 31%

ÉÑ∏W ôãcC’G ó°UÉ≤ªdG Ö°ùëH »Hô©dG »HÓ£dG ∑GôëdG :1 ∫hóédG

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
 4677  5343  5863  5709 ôFGõédG

 1331  797  672  (-) øjôëÑdG

 12155  15816  23242  21481  21509  (+) ¿OQC’G

 15596  14008  14770  15186  12210  13930  14073  17199  22674 ¿ÉæÑd

 4190  4502  4502  5125  6393  4958  6049  7029 Üô¨ªdG

 1617  1645  1633  1170  2378  ...  2487 ô£b

 6086  7561  11046  12199  12999  13687  (+) ájOƒ©°ùdG

 2719  2756  2535  2487  2265  2338  2500  (+) ¢ùfƒJ

 »a »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG AGQRƒd ô°ûY …OÉëdG ôªJDƒªdG πªY ≥FÉKhh ƒμ°ùfƒ«dG äÉfÉ«H IóYÉb :Qó°üªdG
 )2007 »HO( »Hô©dG øWƒdG

 øμªj  ,á«æeC’G  É¡JÉ«YGóJh  2001  ôÑªàÑ°S  11  çGóMCG  â∏J  »àdG  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  äGôjó≤J  Ö°ùëHh

 Üô¨ªdG ádÉM( »Ñ∏°S »fÉ«H §N √ÉéJG »a »Ñ°ùf πμ°ûH äô«¨J ób ∂∏J 2000 ΩÉY äÉ«£©e ¿CÉH ∫ƒ≤dG

 §N √ÉéJG »ah ,ä’ÉëdG ¢†©H »a ôØ°üdG áLQO ≈dEG ,»HÓ£dG ∑GôëdG iƒà°ùe π°Uh å«M ,)»Hô©dG

 äÉ©eÉédG ≈dEG »é«∏îdG »HÓ£dG ∑GôëdG ∫ƒëJ áé«àf ,)¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh ô°üe ádÉM( É«Ñ°ùf ™ØJôe »fÉ«H

 IôàØdG  ∂∏J Ö≤Y IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a á«°SGQódG  Iô«°TCÉàdG  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉHƒ©°Uh á°UÉîdG  á«Hô©dG

.¿B’G π°UÉëdG êGôØf’G øe ºZôdG ≈∏Y .)1 ∫hóédG(
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(»HQÉ¨ªdG OÉëJ’G ∫hO ádÉM) ó°ü≤ªdGh ¥Ó£f’G ¿Gó∏H Ö°ùëH »HÓ£dG ∑GôëdG ™LGôJ :2 ∫hóédG

1987 Üô¨ªdG 1987 É«fÉàjQƒe 1987 ôFGõédG 1999 ¢ùfƒJ 2002 ¢ùfƒJ

Üô¨ªdG 505 105 638 171
É«fÉàjQƒe 65
ôFGõédG 152 104 405 20

¢ùfƒJ 583 163 75
(Ben Hafaiedh, 2005, p. 135) :Qó°üªdG

 ∫ÓN øe ¢üî°ûj ¿CG øμªj ,É«ªjOÉcCGh É«fóeh É«ª°SQ É«°ù°SDƒe ÓªY »Yóà°ùj äÉH …òdG ™°VƒdG Gòg

:É¡æe íeÓe

 ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ¢†©Ñd áé«àf á«HÓ£dG äÉã©ÑdG ä’OÉÑeh á«ª∏©dG ä’OÉÑªdG ºéM ™LGôJ  .1
 á°UÉîdG äÉ©eÉédG ≈∏Y ∑GôëdG QÉ°üàbG ™e á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ø«H íæªdG ºéM ™LGôJh á«ª«∏bE’Gh

.)ô°üeh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd(

 »ª«∏©àdG ´É£≤dG √ÉéJG »a ¿hÉ©àdG õcôªJ áé«àf á«eƒª©dG á«Hô©dG äÉ©eÉédG ø«H ádõ©dG ójGõJ  .2
 ájôμØdG  ÖîædG  øjƒμJh  åëÑdG  ≈∏Y  á«Ñ°ùædG  ádõ©dG  ∂∏àd  á«Ñ∏°ùdG  äÉ°SÉμ©f’G  ™e  ,¢UÉîdG

.á∏YÉØdGh á£°ûædG

åëÑdG ô«WCÉJ äÉjƒà°ùe »a É°Uƒ°üNh á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG IOƒédG ≈∏Y AÉ°†ØdG Gòg  ÜÉ«Z ô«KCÉJ  .3
 .á°ùaÉæªdG äÉjƒà°ùe »fóJh )√GQƒàcódG(

 ¿hÉ©àdG õjõ©àd ø«ãMÉÑdG π≤æJ ≈∏Y ™é°ûjh π¡°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG »fƒfÉ≤dG QÉWE’G OƒLh ΩóY  .4
 »ª∏©dGh »ãëÑdG

 ≥∏©àj  Éª«a  É°Uƒ°üNh  ¬≤«KƒJh  »©eÉédG  åëÑdG  º«¶æJ  iƒà°ùe  »a  ≥«°ùæJ  πcÉ«g  OƒLh  ΩóY .5
 .√GQƒàcódG πFÉ°SQh á«ª∏©dG ä’É≤ªdGh äÉLôîªdÉH

 á«Hô©dG á≤£æªdG »a »©eÉédG ∑GôëdG ≥FGƒYh äÉfÉgQ :kÉ«fÉK

  »ªjOÉcC’Gh  »HÓ£dG  ∑GôëdG:»gh  ∑GôëdG  øe  áKÓK  ÉaÉæ°UCG  á«©eÉédGh  á«ªjOÉcC’G  äGAÉ°†ØdG  πª°ûJ

 á«HÓ£dGh á«ãëÑdG äGQÉ¡ª∏d »∏NGódG ∑GôëdG )¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG πª°ûj …òdGh( á«ãëÑdG äGQÉ¡ª∏d

 …òdGh (Regional Mobility) »ª«∏bE’G »ªjOÉcC’Gh »HÓ£dG ∑GôëdG (National Mobility Skills)
 .(International Student Mobility) »dhódG »HÓ£dG ∑GôëdG ,Gô«NCGh ,á«ª«∏bEG äÉ«bÉØJG ¿Gƒæ©H ºàj

 ≥«aƒàdG ≈∏Y á«ª«∏bE’G äÉYƒªéªdG hCG ¿Gó∏ÑdG IQób øe ÉbÓ£fEG ,ΩÉY πμ°ûH ∑GôëdG ìÉéf º««≤J ºàj Éªc

 .äGôÑîdGh ±QÉ©ªdG π≤æJ Égódƒj »àdG áaÉ°†ªdG áª«≤dG ¿Éª°V ∫ÓN øe áKÓãdG ∑GôëdG ∫Éμ°TCG  ø«H

 ™e ÜÓ£∏d »ªdÉ©dG ∑GôëdG øe IOÉØà°SG ¿Gó∏ÑdG ôãcCG øe á«HƒæédG ÉjQƒch óæ¡dGh ø«°üdG øe πc ôÑà©Jh

 ∑GôëdG π«©ØJh á«∏°UC’G ∫hódG ≈dEG äGQÉ¡ªdG øe º¡e ÖfÉL IOƒY ¿Éª°V …CG ,áaÉ°†ªdG áª«≤dG ¿Éª°V

 ≈∏Y )É«°ù«fhófCG ∂dP »a ÉªH( ájƒ«°SB’G ∫hódG øe ójó©dG ¿B’G ∞μ©Jh .áaô©ªdG ø«WƒJ ±ó¡H É«ª«∏bEG
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 øe  ójó©dG  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  Ö£≤à°ùJ  âëÑ°UCG  »àdGh  á«©eÉédG  É¡bGƒ°SCGh  É¡JGAÉ°†a  ôjƒ£J

 πÑ≤à°ùªdG  ácô©e ¿EÉa  ,á≤£æªdG  √òg »a á«ª«∏©àdG  ´É°VhC’ÉH  ±QÉY ∞jô©J  Ö°ùëHh  .Üô©dG  ÜÓ£dG

 ,á«dÉe áØ∏c πbCÉH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øª°†j øe ∫ƒM §≤a IQƒëªàe ¿ƒμJ ød ,Üô©dG É¡æY Ö«¨j ób »àdG

.)2009 ,∫ÓL( äÉ©eÉédG …CG áaô©ªdG ™fÉ°üªd Qó°üªdG ¿ƒμ«°S øe áaô©e ∫ƒM É°†jCG ÉªfEGh

 á£°ûfCG ™«ªL( äGhóædGh á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dG IôãμH äGAÉ°†ØdG √òg πãe OƒLƒd á«°SÉ°SC’G áª°ùdG ≥∏©àJ ’

 äÉ©eÉédG  OÉëJGh  »Hô©dG  »ª∏©dG  åëÑdG  ¢ùdÉée  OÉëJG  πãe  á«Hô©dG  á«©eÉédG  äGOÉëJ’Gh  πcÉ«¡dG

 ºcGôàJ ¿CG øμªj ìƒàØe ∫Éée øjƒμàH ≥∏©àj Ée Qó≤H ,)äGôgÉ¶àdGh äGhóædG áeÉbEG ∫ƒM õcôàJ á«Hô©dG

 äÉ©eÉédG  ø°†àëJ  ,Ωƒ«dÉa  .äGQó≤dG  ôjƒ£Jh  »ª∏©dG  ∫OÉÑàdGh  QÉμàH’Gh  ´GóHE’G  äÉÑ°ùàμe  ¬dÓN øe

 ¿GƒæY ¢†©ÑdG É¡«∏Y ≥∏WCG »àdGh ,IôgÉ¶dG º°ùàJh .äGôªJDƒªdGh á«ª∏©dG äGhóædG øe ÉeÉg GOóY á«Hô©dG

 á∏ë°Vh ™ªéàdGh äGAÉ≤∏dG OóY å«M øe áªî°V É¡fƒμH )56 .¢U ,2005 ,…QõÑdG( zIOÉëdG á«JGhóædG{

 åMÉÑdG »©eÉédG ø«H Ió«Wh ábÓ©d ¢ù°SDƒJ áLôM á∏àc ≥∏N hCG ºcGôàdG ≈∏Y IQó≤dGh ¿ƒª°†ªdG å«M øe

 á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG º«ª©àH Ωƒ≤J IóMGh äÉfÉ«H IóYÉb óéf ¿CG QOÉædG øe ¬fEÉa ,¿B’G ≈dEGh .»ª∏©dG åëÑdGh

 »àdG äÉ«fGõ«ª∏d äGôjó≤J óLƒJ ’ Éªc .äÉYƒ°VƒªdG ¢ùØf QôμJ Ée ÉÑdÉZ »àdGh á£°ûfC’G øe ´ƒædG Gò¡H

 ¿CG  Éªc  .á«ª∏©dG  äGôgÉ¶àdG  √ò¡d  á≤£æªdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äGQGRh  hCG  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  Égó°UôJ

 IóFÉØ∏d Éª«ª©Jh É≤«KƒJ ô°ûædG iƒà°ùe »a ÉgQÉªãà°SG ΩóY ≈dEG áaÉ°VEG ,QhÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y ,ÉgQGôμJ

 ádõYh  »ª∏©dG  ºcGôàdG  äÉjƒà°ùe  »fóJ  iƒà°ùe  ≈∏Y  ócDƒJ  äGô°TDƒe  É¡©«ªL  ,º«μëàdG  äÉjƒà°ùe  á∏bh

 .¢†©ÑdG É¡°†©H øY á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÉ©eÉédG

 ÉªHQ ¢üFÉ°üîdG øe Oó©H á«Hô©dG á≤£æªdG »a »©eÉédG AÉ°†ØdG ádõY ôgÉ¶e º°ùàJ ,¥É«°ùdG Gòg »a

 ø««©eÉédG ø«Hh áØ∏àîe äÉ°ù°SDƒe ø«Hh áØ∏àîe ¿Gó∏H ø«H á«©eÉédG ádõ©dG ™bGh É¡ªgCG øe ¿ƒμj ób

 ádõ©dG √òg øe ójõj Éªeh ,π«∏≤dG ’EG º¡°†©H øY ¿ƒaô©j ’ á≤£æªdG »a ø««©eÉédG{ ¿CG ∂dP .º¡°ùØfCG

 É¡égÉæe â«æH »àdG äÉ©eÉédÉa ,á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a ájƒHôàdG Ö«dÉ°SC’Gh á«ª«∏©àdG ègÉæªdG ±ÓàNG

 É¡égÉæe  â«æH  »àdG  äÉ©eÉédG  øY ∞∏àîJ  á«fƒ°ùμ°Sƒ∏éfC’G  äÉ©eÉédG  §ªf  ≈∏Y  ájƒHôàdG  É¡Ñ«dÉ°SCGh

  ádÉM ∂dP ≈dEG ±É°†j ,)15 .¢U ,2006 ,äGƒëdG( zá«°ùfôØdG äÉ©eÉédG §ªf ≈∏Y ájƒHôàdG É¡Ñ«dÉ°SCGh

 .IQGOE’G á©«ÑW »ah á¨∏dG »a äÉaÓàN’Gh äGQÉ£°ûf’G

 »fhôàμdE’G  í°ùªdG  ócCG  å«M ,á«ãëÑdG  äGQÉ¡ªdG  ≈∏Y ≥Ñ£æj  Éª∏ãe ÜÓ£dG  ≈∏Y ≥Ñ£æj  ≈£©ªdG  Gòg

 ΩÉeCG  »°SÉ°SC’G ≥FÉ©dG ¿CG  ∞«c  á«HôY á©eÉL 14  ≈dEG  ¿ƒªàæj ÉÑdÉW 836  øe ¿ƒμàJ áæ«Y πª°T …òdG

íæªdG ΩGó©fÉHh …QGOE’G ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEÉH Ó°üàe ≈dhCG áLQóHh π¶j ,ôNBG ≈dEG ó∏H øe »HÓ£dG π≤æàdG

 á≤£æe ÜÓW ∂dòch »HQÉ¨ªdG ∑GôëdG øY åjóëdG IQƒ°U »a »Hô©dG Üô¨ªdG ÜÓW  ø«H áÑ°ùædG π≤J(

 .)ô°üeh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G ƒëf ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO πNGO π≤æàdÉH ôeC’G ≥∏©J GPEG É°Uƒ°üN ,»Hô©dG è«∏îdG

 ¢ù«dh á«ÑæLC’G äÉ©eÉédG ΩGó≤à°SG √ÉéJG »a áYô°ùH »dhódG §«ëªdG ≈∏Y É«HôY ìÉàØf’G π°üM ó≤d

 ’h »ª«∏bE’G §«ëªdG ≈∏Y ìÉàØfÓd ¿Éμe øe ¬©e ≥Ñj ºd å«ëH äÉã©ÑdGh ∫É°SQE’G √ÉéJG »a IQhô°†dÉH

 á©∏°S ≈dEG »dÉ©dG º«∏©àdG πjƒëJ ¿CG ƒd Éªc ,∂dP π°üM .πNGódG »a äÉ¡édG ≈∏Y »HGôàdG ìÉàØfÓd ≈àM

 Gòg ¬dÓN øeh ¬«a ™°Sƒàj …òdG …ƒ«ëdG ∫ÉéªdG ≥£æe hCG É«aGô¨édG ≥£æe RhÉéJ ób )¥ƒ°ùdG ≥£æe(

 á≤∏ëdG ƒg »dÉ©dG º«∏©àdG ¿CG ¢Vôa ≈∏Yh .…OÉe’ …OÉ°üàbG •É°ûæH Ó°üàe ¬àØ°üH »ª«∏©àdG •É°ûædG

 ¬fEÉa ,áãdÉãdG á≤∏ëdG ƒg »dhódG §«ëªdG ¿CGh á«fÉãdG á≤∏ëdG ƒg »Hô©dG »©eÉédG §«ëªdG ¿CGh ≈dhC’G
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 á©HÉààe äGAÉ°†a OƒLh øe ÉbÓ£fG É«dÉM ºàJ ’ ,É«HôY »dÉ©dG º«∏©àdG  πjhóJ á«∏ªY ¿CÉH  ∫ƒ≤dG Rƒéj

 IQób ≥≤ëJ ’ á∏°üØæe äGAÉ°†a OƒLh ∫ÓN øe ºàJ  Ée Qó≤H ,á«ªdÉYh á«ª«∏bEGh  á«æWh :  áμHÉ°ûàeh

 ó«°TôJ  iƒà°ùe  »ah  πNGódG  »a(  ,ájƒªæJ  hCG  )äÉ«bÉØJ’G  áZÉ«°U  iƒà°ùe  »ah  êQÉîdG  ™e(  á«°VhÉØJ

.É¡JÉMÓ°UEG QÉ°ùe øª°V äÉ©eÉé∏d áÑ°ùædÉH á«ªgCG äGP )á«ªæàdG

 áYô°S ôÑcCÉH AÉcô°ûdGh äÉØdÉëàdG IôFGO ™«°SƒJ ≈∏Y ¬JQób »a »g á«°SÉ°SC’G  áaô©ªdG OÉ°üàbG Iõ«e ¿EG

 ôÑcCG  á«ªgCG  AÓjEG  ™e  ,»dÉ©dG  º«∏©àdÉH  GAóH  ,áaô©ªdG  êÉàfEG  äÉeƒ¶æe  ≈∏Y áeRÓdG  äGô««¨àdG  ∫ÉNOEGh

 ≈∏Y  AÉ°†ØdG  Gòg  IQób  OóëJ  »àdG  Iõ«ªdG  »gh  ,äGOÉ¡°ûdG  ô«jÉ©e  ≈∏Y  IOóéàªdG  äGQÉ¡ªdG  ô«jÉ©ªd

 ,…OÉªdG OÉ°üàb’G »a Gòg π°üëj .á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG IOƒédG ∞≤°S iƒà°ùe øe ™aôdG ≈∏Yh á°ùaÉæªdG

 ≈∏Y  ≈dhC’G  ádÉëdG  »a  äÉ©eÉédG  QhO  Ωƒ≤j  ø«M »ah  .áaô©ªdG  êÉàfEG  ∫Éée »a  É°†jCG  π°üëj  Éª∏ãe

 ºFGódG á«ãëÑdGh á«ª∏©dG äGQÉ¡ªdG ∂∏J ∑GôMh äGQÉ¡ªdG ájƒdhCG ¢VôàØj »fÉãdG ¬fEÉa ,äGOÉ¡°ûdG OÉ°üàbG

 ìÓ°UE’G èeÉfôH äÉª°S RôHCG øe Ωƒ«dG ôÑà©J »àdGh IOÉ¡°û∏d á«dOÉÑàdG áª«≤dG π©ØH ,ôNBG ≈dEG ¿Éμe øe

 É¡æY π≤J ’ ÉªHQ iôNCGh ,äGQÉÑàY’G √òg πc .)√GQƒàcódGh ,ô«à°ùLÉªdG IRÉLE’G( LMD :`H ±hô©ªdG

 ÓYÉa â°ù«d äÉ©eÉédG ¿C’( äÉeƒμëdG ™aO ≈dEG ±ó¡J »àdG äGQOÉÑªdG øe OóY å©H AGQh âfÉc ,á«ªgCG

 AÉ°†a  hCG  •É°ûf  π≤M ¬àØ°üH  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  ™e  á«∏eÉ©J  á¨«°U  ™°Vh  »a ô«μØàdG  ƒëf  )ó©H  Ó≤à°ùe

 .Ohóë∏d GôHÉYh Gõ«ªàe É«Ø«Xh

 á«HôY á≤£æe å©H ≈dEG »YGódG É¡Môà≤eh ájô°üªdG »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh IQOÉÑe â∏é°S âbƒdG ¢ùØf »a

 √òg ¿EG .2009 ΩÉY ájGóH »a Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d É¡àbQh âeób ,»dÉ©dG º«∏©à∏d

 ≈∏Y AÉæH ÉÑdÉZ ∂dP ºàjh ,AÉ°†ØdG Gòg πãe å©H á«ªgCÉH ÉcGQOEG ,Ée óM ≈dEG ¢ùμ©J ,∑GôëdG øe ádÉëdG

 ,…OÉªdG OÉ°üàb’G ádÉM »a õ«ªàJ »àdGh á∏bÉædG Qƒ°ùédG ≈dEG á°SÉªdG áLÉëdG É¡æe äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG

 IóYÉ≤dG ¢ùØf ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμªjh .óMƒªdG AÉ°†ØdG πNGO ™∏°ùdG π≤æJ π¡°ùJ »àdG ∂dÉ°ùªdG áYô°Sh áYÉéæH

 áaô©ªdG äÉjOÉ°üàb’ á«°SÉ°SC’G Iõ«ªdG πãªàJ å«M ,á«ª∏©dGh á«ªjOÉcC’G äGAÉ°†ØdG ≈∏Y ≥Ñ£J ¿CG øμªj

 øjƒμJ ¢SÉ°SCG  »a »g »àdG á∏bÉædG Qƒ°ùédG hCG  IôHÉ©dG ∂dÉ°ùªdG ÜÉ«Z »a ,»dÉ©dG º«∏©àdG iƒà°ùe »a

 õjõ©J  ≈∏Y É¡JQób  »a ƒg á∏bÉædG  Qƒ°ùédG  hCG  ∂dÉ°ùªdG  √òg Iõ«e  ¿EG  .»©eÉL hCG  »ªjOÉcCG  AÉ°†a  …CG

 ø«ãMÉÑdG ∑GôMh á«ª∏©dG äGQÉ¡ªdG ∑GôMh IOÉ¡°û∏d á«dOÉÑàdG áª«≤dG º«ª©Jh ,»HÓ£dG ∑GôëdG ádƒ«°S

 ∫ƒNódG  äGô«°TCÉJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  •hô°Th  ¿Gó∏ÑdG  ø«H  π≤æàdG  áHƒ©°üH  º°ùàJ  á«HôY  ´É°VhCG  ¥É«°S  »a

 áHƒ©°U øY ∫É≤j Ée ¿G.∫Éª°ûdG ∫hO åMÉÑdG ó°ü≤e ¿Éc GPEG É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG áHƒ©°U ÉfÉ«MCG πKÉªJ áLQóH

 ¿hÉ©àdG äÉHƒ©°U øY É°†jCG ∫É≤j ¿CG øμªj )á«ªjOÉcC’G äGQÉjõdG hCG á°SGQódG äGô«°TCÉJ( »aGô¨édG π≤æàdG

 ºdÉ©dG  »a  »dhódG  »ãëÑdG  ¿hÉ©àdG  ºéM ™ØJQG  ¿EGh  ¬fCG  ∂dP  .(Collaborative Research)  »ãëÑdG

 .É«fódG ¬JÉjƒà°ùe »a ≈≤Ñj »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG ™°Vh ¿EÉa (1995) 35% ≈dEG (1990) 32% øe »Hô©dG

  âfÉc  ä’É≤ªdG  ™HQ  ¿EÉa  ,Óãe »Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO äÉ©eÉL øY Qó°U Éªμëe ’É≤e 2716  ø«H  øªa

 á«ª«∏©àdG  QOGƒμdG  ≈∏Y  á«é«∏îdG  äÉ©eÉédG  OÉªàYG  áé«àf  ø««∏ëe  ô«Zh  ÖfÉLCG  ø«ãMÉH  ™e  äõéfCG

 ¿hÉ©àdÉH äõéfCG âfÉc É¡æe 804 ¿EÉa (1995) Éªμëe ’É≤e 1264 ø«H øªa ,Üô¨ªdG »a ÉeCG .á«ÑæLC’G

á≤£æªdG øe ø«ãMÉH ™e É¡H ΩÉ«≤dG ºJ §≤a ’É≤e 11 ’EG É¡æe óLƒj ’h ,(% 65) ÖfÉLCG ø«ãMÉH ™e

IójóédG  á«ØdC’G  ájGóH  ™e  Ωƒ«dG  ócCÉàJ  äÉ«æ«©°ùàdG  ájÉ¡æH  á°UÉîdG  äÉ«£©ªdG  √òg  .)1999  ,¿ÓMR(

.)2006 ,ß«ØM øH(
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ìÓ°UE’G øe ≈fOCGh ...¿hÉ©àdG øe ó©HCG :»Hô©dG »ªjOÉcC’G AÉ°†ØdG :kÉãdÉK
 

 Ée Ωƒj »a πª°û«d øμj ºd ¬fCG ’EG ,á qeÉg áfÉμe »ª°SôdG »Hô©dG ÜÉ£îdG »a ,»ª∏©dG ¿hÉ©à∏d ¿Éc øÄd

 »a á«fhÉ©àdG äÉ°SÉ«°ùdG âª°ùJG å«M ,á«ªjOÉcC’G á≤£æªdG ’h »ªjOÉcC’G AÉ°†ØdG Ωƒ¡Øe ,»∏ªY πμ°ûHh

 âfÉc ƒdh  ,á«dÓ≤à°S’G  ¬«a Ωó©æJ  ¥É«°S  »a h á°UÉN äGQOÉÑe ÜÉ«Z »a »eƒμëdG  É¡©HÉ£H É¡ª¶©e

 »fhÉ©àdG πª©dG »¶M ób ¬fCÉH ∫ƒ≤dG øμªj ,É°†jCG CGóÑªdG å«M øeh .¿hÉ©àdG äGQGôb PÉîJG »a ,á«Ñ°ùf

 ôÑàYCG ó≤a .(1945) ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ICÉ°ûf òæe »ª°SQ ΩÉªàgÉH É«HôY »dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a

 »Hô©dG  πª©∏d{  á«°ù°SDƒe  á¨«°U ∫hCGh  √ÉéJ’G  Gòg »a ≈dhC’G  Iƒ£îdG  (1964)  á«Hô©dG  áaÉ≤ãdG  ¥Éã«e

 .ábódG hCG ¢ü«°üîàdG ¬LƒH »dÉ©dG º«∏©àdG ∂dP πª°ûj ¿CG ¿hO øe º«∏©àdGh á«HôàdG ∫Éée »a z∑ôà°ûªdG

 ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG áª¶æªdG AÉ°ûfEG  ºJ  å«M 1970 ΩÉY ≈dEG QÉ¶àf’G øe óH’ ¿Éc ó≤d

 á«HôY á°ù°SDƒe  ∫hCG  »gh ,¬JÉjƒà°ùe  ±ÓàNG  ≈∏Y º«∏©àdGh  á«HôàdG  ÉjÉ°†≤H  ºà¡J  ,á°ü°üîàe áª¶æªc

 ójóéJ πÑ°S »a ô«μØàdG ¬eÉ¡e øe ¿Éc …òdGh (1982) »dÉ©dG º«∏©àdG çƒëÑd »Hô©dG õcôªdG AÉ°ûfEÉH Ωƒ≤J

 ¢ù«°SCÉJ ≈dEG É°†jCG ô«°ûf ¿CG øμªj ,∂dP ≈dEG .äÉ©eÉédG iƒà°ùe ∂dP »a ÉªH ,¿hÉ©àdG πcÉ«gh Ö«dÉ°SCG

 ≥«KƒJ  »a  õ«ªe  QhO  É¡d  ,á«ª«∏bEG  á°ù°SDƒe{  ¿ƒμj  ¿CG  ¬°ùØf  ≈∏Y  ôbCG  …òdGh  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  OÉëJG

 ™aQh »©eÉédG º«∏©àdG iƒà°ùe ™aQ »a ÉgOƒ¡L ≥«°ùæJh ,á«Hô©dG É«∏©dG ógÉ©ªdGh äÉ©eÉédG ø«H ¿hÉ©àdG

 ,IQÉ°ûH( zájƒHôàdG äÓμ°ûªdG èdÉ©J »àdG á«≤«Ñ£àdG çƒëÑdG ≈dEG ájÉæ©dG ¬«LƒJh ,á«ª∏©dG çƒëÑdG iƒà°ùe

 äGOÉ¡°ûdG  ádOÉ©e º¡J  »àdG  ,á«∏eÉμàdG  á£°ûfC’G  øe ójó©dÉH  OÉëJ’G Ωƒ≤j  ,CGóÑªdG  å«M øeh .)2007
 Ihóæc äÉYÉªàL’Gh äGhóædG øe ójó©dG ≈∏Y ±ô°ûjh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∫OÉÑJh

 ∫ÓN øe ÉeÉg GQhO Ö©∏j Éªc ,äÉ«∏μdG √òg ø«H πeÉμàdG øe ójõªdG ≈dEG äOCG »àdG IôXÉæàªdG äÉ«∏μdG

 ,2007 ,IQÉ°ûH( ácôà°ûªdG ÉjÉ°†≤dG ìôWh äÉ©eÉédG ø«H Oƒ¡édG ≥«°ùæJ »a ,ΩÉ©dG √ôªJDƒe äÉYÉªàLG

 ø«H ≥«°ùæàdÉH Ωƒ≤j …òdGh è«∏îdG ∫hód á«HôàdG Öàμe ¬H Ωƒ≤j …òdG Oƒ¡éªdG ∑Éæg ∂dòc .)11 .¢U

 »àdG ÖàμdG øe ójó©dG QGó°UEGh áªLôàH Ωƒ≤j Éªc è«∏îdG á≤£æe »a ¬d á©HÉàdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 .ƒμ°ù°ùjE’Gh ƒ°ùμdC’G ™e ¿hÉ©àdÉH ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédG º¡J

 ºd á«eƒμM ¬Ñ°Th á«eƒμM ájQGOEG Iõ¡LCÉH πeÉμdG É¡WÉÑJQG ƒg äÉ°ù°SDƒªdG √òg º¶©ªd IRQÉÑdG áª°ùdG ¿EG

 Ó°†a Gòg ,¬H Ωƒ≤J Ée ¥É«°S »a …QÉ°ûà°SG hCG πYÉa ±ô£c á«eƒª©dG äÉ©eÉédG ∂jô°ûJ É¡fÉμeEÉH øμj

 »°ù°SDƒªdG  ∂«Ñ°ûàdG  ÜQÉéJ  ¢†©H  .äÉ¡édG  ™e  ábÓ©dGh  á°UÉîdG  äÉ©eÉédGh  á«ª∏©dG  äÉ«©ªédG  øY

 Ωƒ∏©dGh  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  äÉ«∏c  áq«©ªL  ,É¡æe  ôcòdÉH  ¢üîfh  ,ógÉ©ªdGh  äÉ«∏μdG  É°†jCG  â∏ª°T  »©eÉédG

 ¢ù«°SCÉàd áq«Hô©dG äÉ©eÉédG OÉëJG á£N øª°V 1998 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdGh 3á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a ájQÉéàdG

  (ARQAANE)  º«∏©àdG »a OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°†d á«Hô©dG áμÑ°ûdG áHôéJ ≈dEG É°†jCG ô«°ûf ¿CG øμªj ∂dP ≈dEG 3

 º«∏©àdG  IOƒL iƒà°ùªH ¢Vƒ¡ædG  á«°SÉ°SC’G É¡àjÉZh 2007  ΩÉY Éμ«é∏H »a â°ù°SCÉJ  á«ëHQ ô«Z á«dhO á«©ªL »gh
:`H áμÑ°ûdG Ωƒ≤J ,»°ù«°SCÉàdG É¡°üf ≈∏Y AÉæHh .¢UÉN πμ°ûH »Hô©dG ºdÉ©dG ≈∏Y õ«côàdG ™e ΩÉY πμ°ûH »dÉ©dG

 ô°ûfh  ∫OÉÑàªdG  º∏©àdGh  ¢SÉ«≤dGh  ô«jÉ©ªdG  ™°Vh  π«¡°ùàd  á«dhódG  OÉªàY’G  äÉÄ«g  ™e  πª©dGh  §HGhôdG  AÉ°ûfEG  •
 .ºdÉ©dG »ah »Hô©dG ºdÉ©dG ôÑY Ió«édG äÉ°SQÉªªdG

 .¬°ù«jÉ≤eh OÉªàY’G ô«jÉ©e ¢üîj Éª«a á«Hô©dG á«∏ëªdG OÉªàY’G ä’Éch ™e ≥«°ùæàdG  •
 .»Hô©dG ºdÉ©dG »a º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a õ«ªàªdG º«∏©àdG ∫ƒM »YƒdG ô°ûf  •
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 áq«ª∏©dG  äÉWÉ°ûædÉH  ΩÉ«≤∏d  á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  »a  áØ∏àîªdG  äÉ«∏μ∏d  IôXÉæàªdG  áq«ª∏©dG  äÉq«©ªédG

 .¬°ü°üîJ Ö°ùM πc á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y áq«ªjOÉcC’Gh

 äGQGRhh äÉ°ù°SDƒªH á∏°üdG Ió«WƒdG äÉ«©ªédG √òg πãe πª©d á«ª««≤J ∫ÉªYCG óLƒJ ’ ¬fEÉa ,Ωƒ«dG ≈dEGh

 »g hCG(  QGôªà°SÉH  πª©J  É¡fCG  ƒg É¡«a IRQÉÑdG  áª°ùdG  ¿CÉH  ∫ƒ≤dG  øμªj  ¬fCG  ’EG  ,»dÉ©dG  º«∏©àdGh  á«HôàdG

 .äÉeƒμë∏d á«ª°SôdG äÉ¡LƒàdG øe ÉbÓ£fG É¡dÉªYCG IóæLCGh  É¡à£°ûfCG ójóëJ ≈∏Y )∂dP ≈dEG Iô£°†e

 ¿CG  øμªj  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah  .É¡YGƒfCÉH  äGOÉëJ’G  ≈∏Y  á«°SÉ°SCG  áLQóH  √òg  º««≤àdG  ájOhóëe ≥Ñ£æJ

 á∏MôªdG ∫ÓN ºgC’Gh iôÑμdG ¬JÉWÉ°ûf ó¡°T …òdGh á«Hô©dG »ª∏©dG åëÑdG ¢ùdÉée OÉëJG áHôéàH ôcòf

 øe á«Hô©dG äÉeƒμëdG øe πeÉc ºYO ≈∏Y ,¢ù∏éªdG Gòg π°üM ó≤d .Iô«NC’G è«∏îdG Üôëd á≤HÉ°ùdG

 ø«æ«©e º¡ª¶©e »a ÉgDhÉ°†YCG ¿Éc »àdGh ,á«ª°SôdG á«Hô©dG á«ª∏©dG ¢ùdÉéªdG ™ªéJ á°ù°SDƒe ¬fCG å«M

 ,OGó¨H á«bGô©dG áª°UÉ©dÉH √ô≤e OƒLh ∫ÓNh .»ª∏©dG åëÑdG äGQGRh hCG »dÉ©dG º«∏©àdG äGQGRh πÑb øe

 á∏°üàªdG äGhóædGh äGôªJDƒªdG RÉéfG ∫ƒM ¬∏ªY QƒëªJ )¿B’G √ô≤e å«M ΩƒWôîdG ≈dEG π≤àæj ¿CG πÑb(

 Gòg  ≈dEG  ¬LƒªdG  »°SÉ°SC’G  òNCÉªdG  ¿Éc  ó≤d  .áªdƒ©dGh  á«ª∏©dG  äÉ°SÉ«°ùdGh  áÄ«ÑdGh  ¿Éμ°ùdG  ÉjÉ°†≤H

 ,≈dhC’G ¬∏ªY πMGôe »a ,ó©Ñà°SG å«ëH ,á«LƒdƒjójE’Gh á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe É¡Lƒe ¬fƒc ƒg πμ«¡dG

 á«Hô©dG  º°UGƒ©dGh  OGó¨H  ø«H  ÉªFÉb  ¿Éc  …òdG  »°SÉ«°ùdG  ±ÓîdG  ≈∏Y  AÉæH  ,»Hô©dG  è«∏îdG  äÉ©eÉL

 ≈∏Y »ª«∏bE’G ™°VƒdG Gòg ¢SÉμ©fG ¿Éc Éªc .»Hô©dG Üô¨ªdG äÉ©eÉéd º°ûàëe Qƒ°†M ™e ,á«é«∏îdG

 ôjQÉ≤à∏d  √QGó°UEG  ºéM ™LGôJ  å«M  á«ª∏©dG  áYÉéædGh  á«∏YÉØdG  å«M  øe  ÉLhOõe  OÉëJ’G  Gòg  πªY

.Ωƒ«dG ≈dEG äÉ«æ«©°ùàdG ájÉ¡f òæe »éjQóJ πμ°ûH

 .º«∏©àdG »a õ«ªàdG ≈dEG õeôJh  ôjó≤àdÉH ≈¶ëJ »àdG á«Hô©dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd OÉªàY’G äÉeóN ô«aƒJ  •
 .á«Hô©dG äÉ©eÉé∏d IOƒédG ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ±Gô°TE’G  •

 .É¡ª««≤Jh äGôÑîdG ∫OÉÑàd AGô¶ædG ø«H áª¶àæªdG äGAÉ≤∏dh πYÉØà∏d ∫ÉéªdG í«àJ º«∏©àdG IOƒéH ¢üàîJ áμÑ°T ¢ù«°SCÉJ  •
 .ºdÉ©dG »ah »Hô©dG ºdÉ©dG ôÑY Ió«édG äÉ°SQÉªªdGh ∫OÉÑàªdG º∏©àdG ô°ûf  •

:≈dEG  áμÑ°ûdG √òg ≈©°ùJ ,»°SÉ°SC’G É¡fƒfÉb ¢üf øe kÉbÓ£fEG

äÉ«∏μdG »a á«°SGQódG ègÉæªdG ôjƒ£Jh ≥«°ùæJ  -
.ô°ûædGh Öjô©àdGh ∞«dCÉàdG ä’Éée »a ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ  -

 .áqjQÉéàdG Ωƒ∏©dGh ∫ÉªYC’G IQGOEG ä’Éée »a äGóéà°ùªdG çóMCG ô°ûæd á°ü°üîàe  áªμëe á«ª∏Y á∏ée QGó°UEG  -
  á«Hô©dG  á¨∏dÉH  áqjQÉéàdG  Ωƒ∏©dGh  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  ä’Éée  »a  á«ª∏©dG  äÉë∏£°üª∏d  ºé©e  QGó°UEG  ≈∏Y  πª©dG  -

 .á«°ùfôØdGh ájõ«∏μfE’Gh
 »a  áqjQÉéàdG  Ωƒ∏©dGh  ∫ÉªYC’G  IQGOE’  IójóL äÉ«∏c  AÉ°ûfE’  á«ª∏©dG  ¢ù°SC’G  ™°Vh  »a  IôÑîdGh  IQƒ°ûªdG  ºjó≤J  -

.á«Hô©dG ∫hódG
 .á«Hô©dG áqjQÉéàdG Ωƒ∏©dGh ∫ÉªYC’G IQGOEG ógÉ©eh äÉ«∏c »a á«ãëÑdGh á«JÉeóîdG á«ª∏©dG õcGôªdG ø«H ≥«°ùæàdG -

 ºgCG  ¬«a  ¢ûbÉæJ  πbC’G  ≈∏Y  ø«àæ°S  πc  »ª∏Y  ôªJDƒe  ó≤Yh  á°ü°üîàªdG  á«ª∏©dG  äGôªJDƒªdGh  äGhóædG  ó≤Y  -
 .äGóéà°ùªdG

 .á«ãëÑdGh á«ÑjQóàdGh á«°ùjQóàdG äGôÑîdG ∫OÉÑJ ™«é°ûJ -
 .∑ôà°ûªdG ±Gô°TE’Gh ácôà°ûªdG ™«°VGƒªdG å«M øe É«∏©dG äÉ°SGQódG ∫Éée »a ≥«°ùæàdG ™«é°ûJ -

 .áqjQÉéàdG Ωƒ∏©dGh ∫ÉªYC’G IQGOEG ógÉ©eh äÉ«∏c ø«H ácôà°ûe á«ª∏Y çƒëÑH ΩÉ«≤∏d ø«ãMÉÑdG ™«é°ûJ -
 .á«Hô©dG ∫hódG »a á«ª«∏©àdG ÉgQOGƒch á«©ªédG »a AÉ°†YC’G äÉ«∏μ∏d πeÉ°T π«dO QGó°UEG -

.ºdÉ©dG ∫hO »a É¡JÓ«ãeh á«©ªédG ø«H äÓ°üdG ≥«KƒJ ≈∏Y πª©dGh äÉeƒ∏©ª∏d áμÑ°T AÉ°ûfEG -
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á«dhódG á°ùaÉæªdG πÑ≤à°ùeh ∑ôà°ûªdG »ªjOÉcC’G AÉ°†ØdG :kÉ©HGQ

 á«©eÉédG äGóMƒ∏d ¿Éμe øe ≈≤Ñj ’ ¿CÉH ™bƒàj ,OÉ°üàb’G äÓàμJh á«dhódG äÉbÓ©dG ´É≤jEG ¢ùØf ≈∏Y

 ´GóHE’G äÉYÉæ°U ô«°üe ójóëJ Gò¡c ™°Vh ¢VôàØjh .áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG ∫ÓN ádhõ©ªdGh Iô«¨°üdG

 É¡àØ°üH  ºdÉ©dG  äÉ¨d  ¢†©H  ¬¡LGƒà°S  …òdG  ô«°üªdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  Gòg  ,É¡æ«WƒJ  äÉjƒà°ùeh  áaô©ªdGh

 ,∂dP  ≈dEG  .á«Hô©dG  á¨∏dG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  É«dÉM ™°VƒdG  ƒg Éª∏ãe  ,»ª∏©dG  åëÑdGh  áaô©ª∏d  ájOÉe  πeGƒM

 Qƒ£àdG ΩÉeCG ,ø««©eÉédGh ø«ãMÉÑdGh áaô©ªdG ´Éæ°U ÜÉ©«à°SG iƒà°ùe »a ìô£à°S áªî°V äÉjóëJ ¿EÉa

 Iô«¨°üdG á«æWƒdG á«ª∏©dG ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àeh É¡JÉLôîeh á«MÉf øe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ÅaÉμàªdG ô«Z

 »HGôàdG  É¡£«ëe  øY  á©eÉédG  OÉ©àHGh  á«ª∏©dG  ádÉ£ÑdG  äÉjƒà°ùe  »a  ´ÉØJQG  øe  ∂dP  øY  ºéæj  Éeh

 ’É°üØfG ¿ƒμJ ¿CG πÑb º«∏bCÓdh á¡é∏d OGóàeÉc Ωƒ«dG áªdƒ©dG hóÑJh Gòg .á«fÉK á«MÉf øe »JÉ°ù°SDƒªdG

 ±GôWC’G á«eGôàe áμÑ°T ™°Vh ≈∏Y OCDE …OÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe É«dÉM πª©Jh .Éª¡æY

 Ωó©æj ¥É«°S »a ∂dPh ,»dhódG ¿hÉ©àdG äGQób ôjƒ£J ™e É«ª«∏bEGh É«HGôJ Égó¡L õcôJ ≈àdG äÉ©eÉédG øe

.)1 »fÉ«ÑdG º°SôdG( á«Hô©dG äÉ©eÉédG πc Qƒ°†M ¬«a

 èeÉfôH øª°V á©LGôªdG âëJ ≥WÉæªdGh äÉ©eÉédG :1 »fÉ«ÑdG º°SôdG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe

www.oecd.org/edu/imhe/regionaldevelopment :Qó°üªdG

 ¢ü«î°ûàH  á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a á«©eÉédG  äGQÉ¡ªdG  ∑GôM ´É°VhC’  ø««∏ëªdG  ø«©HÉàªdG  óMCG  ΩÉb  ó≤d

 á«æWƒdG  ¬à«°ùæL  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á©eÉédG  PÉà°SCG  á∏eÉ©ªd  áé«àf  :»∏j  ÉªH  É¡æY  ôÑYh  ∂∏J  ∑GôëdG  ádÉM

 ,á©eÉéH åëÑdGh πª©dG »a ÖZGôdG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y óéj ’ ,)á«HôY á≤£æe ≈dEG ¬FÉªàfG ≈∏Y ¢ù«dh(

 á«ª∏Y ádÉ£H  äódƒJ  ,≥∏£æªdG  Gòg øeh ,∂dP ≥«≤ëJ ΩÉeCG  áMÉàe á°UôØdG  ,É¡æe  ìõf  »àdG  ∂∏J  ≈àM

 äGQGOEÓd ≥≤ëJh IôFGO »Hô©dG  øWƒdG êQÉN IôëdG á«Hô©dG  äGAÉØμdG Iôég á«dBG  â«≤Hh áªdÉX á«HôY
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 ≈∏Y ∫ój ô«Ñc »fGƒ°U zó¡°ûe{ ájDhôH É¡à«æeCG »ªjOÉcC’G QôëàdGh á«WGô≤ªjódÉH áæeDƒªdG ô«Z á«©eÉédG

.)23 .¢U ,2005 ,≈Ø£°üe( z¬«a â£∏°ùJ …òdG »©eÉédG ΩôëdG IOGQEG É¡ªéd

 áeRQ …CG ,ΩÉY πμ°ûH »Hô©dG ¿hÉ©à∏d IQƒ°U ,»dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG ∫Éée »a »Hô©dG »fhÉ©àdG πª©dG hóÑj

 ¢ù«°SCÉJ á«bÉØJEG :π«Ñb øe á∏ãeCG √ócDƒJ Ée Gòg .ò«ØæàdG πFÉ°Shh ¢Uôah äÉfÉμeEG øe »fÉ©J á∏«Ñf äÉYhô°ûe

 ,á«HQÉ¨ªdG á©eÉédGh ,Ωƒ∏©∏d á«HQÉ¨ªdG á«ªjOÉcC’G AÉ°ûfEG ≈∏Y ¢üæJ »àdGh 1989 ΩÉY »a »Hô©dG Üô¨ªdG OÉëJG

 äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àîe  »a  á«Hô©dG  äÉ«ªjOÉcC’Gh  äÉ©eÉédG  äÉYhô°ûe  ∂dòch  ,»Hô©dG  Üô¨ªdG  á©eÉL

 É¡ª¶©e ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e á«ª«∏bE’Gh á«FÉæãdG á«Hô©dG äÉ«bÉØJ’G øe ô«ãc »a OôJ »àdGh ,á«aô©ªdG øjOÉ«ªdGh

 ∑Gôë∏d º¶æJ ácôà°ûe äÉ«bÉØJG ¥É«°ùdG Gòg »a óLƒJ ’ .)27 .¢U ,2006 ,äGƒëdG( ájQƒ°U ™jQÉ°ûªc

 á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G øe ójó©dG ∑Éæg óLƒJ πHÉ≤ªdG »a ,á«Hô©dG á«ãëÑdG äGQÉ¡ªdG ∑Gôëd ≈àM ’h »HÓ£dG

 ≈∏Y GôÑM äÉ«bÉØJ’G √òg π°†J Ée ÉÑdÉZh ,»HÓ£dG ∫OÉÑàdG ä’ÉM ¢†©Ñd º¶æJ »àdG á«YÉHôdGh á«KÓãdGh

 øe ™«aôàdG »a ºgÉ°ùj »ª«∏bEG ¢VhÉØe OƒLh ΩGó©fÉH ≥∏©àj Ée ƒg ,ÉªHQ ∂dP πc øe ºgC’G ¿CG ≈∏Y .¥Qh

  .iôNC’G á«dhódG á«©eÉédG äGAÉ°†ØdG øª°V á«Hô©dG äÉ©eÉédG áªgÉ°ùeh Qƒ°†M iƒà°ùe

 .»HhQhC’G OÉëJ’G ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ø«H »FÉæK πμ°ûH áeôÑªdG äÉ«bÉØJ’G ’EG √CÓªJ ºd ÆGôØdG Gòg

 èeÉfôH  øe  ≈dhC’G  á∏MôªdG  øª°V  êQóæj  …òdG  zó°TQ  øHG  èeÉfôH{  ƒg  ∂dP  ≈∏Y  RôHC’G  ∫ÉãªdG  ¿EG

 á«HhQhC’G  áæé∏dG  ¬∏jƒªàH  Ωƒ≤J  …òdGh  Erasums Mundus External Cooperation Window
 .¢UÉN ¬LƒH »Hô©dG Üô¨ªdG äÉ©eÉLh OÉëJ’G ∫hO πNGO äÉ©eÉédG ø«H ¿hÉ©àdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J »àdGh

 iƒà°ùe  ≈∏Y  IòJÉ°SC’Gh  ÜÓ£dG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J  ≈dEG  ¬«©°S  ƒg  á«°SÉ°SC’G  èeÉfôÑdG  Gòg  Iõ«e  ¿EG

 á«°ùfôØdG 2 ¬«dƒÑfƒe á©eÉL ¬£«°ûæJ ≈∏Y πª©Jh èeÉfôÑdG πãªJ .¿hÉ©àdG èeÉfôH É¡∏ª°ûj »àdG á≤£æªdG

 ,¢ùbÉØ°U á©eÉL ,¢ùfƒJ á©eÉL :äÉ©eÉL »gh »Hô©dG Üô¨ªdG øe á«HôY á©eÉL 11 ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh

 á©eÉLh ¿Gƒ£J á©eÉL ,•ÉHôdG á©eÉL ,áæ«£æ°ùb á©eÉL ,ájÉéH á©eÉL ,¿Gôgh á©eÉL ,á°Sƒ°S á©eÉL

 á«∏ëe á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG á°ù°SDƒe 17 øY π≤j ’ Ée á«fhÉ©àdG áμÑ°ûdG ≈dEG »ªàæj ∂dP ≈dEG .¢ûcGôe

 óM ≈dEGh .¬H â£«fCG »àdG ΩÉ¡ªdG ò«ØæJ πLCG øe ó«dƒdG AÉ°†ØdG Gòg IóYÉ°ùe ≈∏Y πª©J á«dhOh á«æWhh

 √ÉéJ’G »a 72 h ÉHhQhCG ƒëf Üô¨ªdG øe 254 É¡æe ÉcGôM 326 øY π≤j ’ Ée ò«ØæàH èeÉfôÑdG ΩÉb ¿B’G

:»a ¢üî∏àJ »àdGh ´hô°ûªdG ±GógCG ≥«≤ëJ ¥É«°S »a ∂dPh »°ùμ©dG

 πLCG øe á«HQÉ¨ªdGh á«HhQhC’G »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø«H áëLÉædG äÉ≤«Ñ£àdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ   •

 .É¡«a ¢VƒîdG Oó°üH »g »àdG ìÓ°UE’G èeGôH ΩÉªJEG øe Iô«NC’G √òg ø«μªJ

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø«H »HÓ£dG ∫OÉÑàdG ∫ÓN øe á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ºYO ≈∏Y πª©dG    •

.»Hô©dG Üô¨ªdG äÉ°ù°SDƒeh á«HhQhC’G »dÉ©dG

 ™aôdG ¢Vô¨H äÉ°ù°SDƒªdG ¢ùØf ø«H »©eÉédG øjƒμàdÉHh äGOÉ¡°ûdÉH ±GôàY’G äGAGôLEG π«¡°ùJ    •

 äÉ©eÉéH  ≥∏©àj  Éª«a  É«fƒdƒH  QÉ°ùe  ¬æ∏YCG  Ée  ≥ah  äGQó≤dGh  äGAÉØμdGh  äGQÉ¡ªdG  iƒà°ùe  øe

 .OÉëJÓd á«ªàæªdG ô«Z ,iôNC’G ∫hódG

 á«∏ªY π«¡°ùJ ó°üb äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe »a »dÉ©dG º«∏©àdG äGQGOEG ø«H π°UGƒàdG äGQób ôjƒ£J   •

.Ióéà°ùªdG äÉYhô°ûªdG ∞∏àîªH ΩÓYE’Gh ¢ù«°ùëàdG

 øª°V êQóæJ »àdG ∑GôëdG èeGôÑH á«æ©ªdG á«Hô©dG äÉ©eÉédG QhO ≈dEG ô«°ûf ¿CG øμªj ,Oó°üdG Gòg »a

 ™e »Hô©dG ¿hÉ©àdG áHôéJ Oƒ©J .»eÉæàdG »a òNBG OóY ƒgh ,äÉ©eÉé∏d á«fƒØμfôØdG ádÉcƒdG ™e ¿hÉ©àdG
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 GójóëJh GóæμH ∑ÉÑ«μdG á©WÉ≤e øe IQOÉÑe ¥ÓWEG ºJ 1959 ΩÉ©dG òæe PEG ,É¡°ù«°SCÉJ äÉjGóH ≈dEG ádÉcƒdG

  ¿GƒæY ºëbCG …òdGh ,»°SÉØdG óªëe ∑GP ¿BG á«Hô¨ªdG äÉ©eÉédG ¢ù«FQ ™e ¿hÉ©àdÉH ∫Éjôfƒe á©eÉL øe

 πLCG øe ,ó«dƒdG »©eÉédGh »ªjOÉcC’G AÉ°†ØdG ≈∏Y zá«°ùfôØdG á¨∏dÉH É«FõL hCG É«∏c á≤WÉædG äÉ©eÉédG{

.¬«a á«HQÉ¨ªdG ô«Z …CG ,á«fƒØμfôØdG ô«Z á«Hô©dG äÉ©eÉédG ácQÉ°ûe ™aO

 Le Fonds International  »©eÉédG ¿hÉ©à∏d »dhódG ¥hóæ°üdG å©H ºJ ó≤∏a ,á≤M’ á∏Môe »ah ÉeCG

  .IójóédG á«©eÉédG ácGô°û∏d πjƒªàdG ô«aƒJ  ≈dEG ±ó¡j ¿Éc …òdGh de Coopération Universitaire
 á∏Môe 1984h 1978 ΩÉ©dG ø«H Éª«a äCGóH å«M è°†ædG øe á∏Môe ∂dP ó©H ¢TÉY ó«dƒdG πμ«¡dG Gòg

 É«FõL á≤WÉædG äÉ©eÉédG á«©ªL ô¡¶àd á«Hô©dG ∫hódG øe ôÑcCG GOóY πª°ûàd ™°SƒàdGh »∏©ØdG ∂«Ñ°ûàdG

.(AUPELF) á«°ùfôØdG á¨∏dÉH É«∏c hCG

áaó¡à°ùe äÉYƒªée çÓK ≈dEG zó°TQ øHG{ èeÉfôH øª°V ∑GôëdG äÉgÉéJG º«°ù≤J :3 ∫hóédG

 áYƒªéªdG

áaó¡à°ùªdG
¿hó«Øà°ùªdG∑GôëdG §ªf

1 áYƒªéªdG
 hCG ¿ƒ∏é°ùªdG »dÉ©dG º«∏©àdG ¿GƒYCGh ÜÓ£dG

 zΩƒ«°SQƒ°ùfƒμdG{ Iƒ°†Y äÉ©eÉL ¿ƒ∏eÉ©dG

 ,ô«à°ùLÉªdG ,IRÉLE’G

 ,√GQƒàcódG ó©H åëÑdG

.¿ƒ«©eÉédG ¿GƒYC’G

2 áYƒªéªdG
 OÉëJ’G êQÉN øe ∫hO øe ¿ƒeOÉ≤dG ¿ƒãMÉÑdGh ÜÓ£dG

.¿hÉ©àdÉH ±ó¡à°ùªdG »aGô¨édG ióª∏d ¿ƒªàæªdGh

 -√GQƒàcódG -ô«à°ùLÉªdG

√GQƒàcódG ó©H Éeh

3 áYƒªéªdG

 .á°SÉ°ùM á«aGô¨L á©bQ øª°V ¿hóLGƒàªdG ÜÓ£dG

 ™°Vh º¡jód øjòdG ÜÓ£dG ∑GôëdG πª°ûj ¿CG øμªjh

 QôÑe ô«Z OôW QGôb º¡∏ª°T øjòdG hCG »°SÉ«°ùdG Aƒé∏dG

QóæédÉH π°üàJ hCG á«æjO hCG á«bôY ÜÉÑ°SC’ á©eÉédG øe

 ô«à°ùLÉªdG - ¢ùfÉ°ù«∏dG

√GQƒàcódG ó©H Éeh

www.network .averroes.com :Qó°üªdG

 ,(UREF) (Université des échanges) ∫OÉÑàdG á©eÉL ´hô°ûe ¬«dEG ∞«°VCG ,»°ù°SDƒªdG πμ«¡dG Gòg

 äGƒ£îdG ∂∏J .AUPELF- UREF º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG Ωƒ«°SQƒ°ùfƒμdG øe ´ƒf Qƒ¡¶d 1993 áæ°S ó¡ª«d

 Qƒ¡¶d 1998  áæ°S )¿ÉæÑd( ähô«ÑH  Ωƒ«°SQƒ°ùæμ∏d  áeÉ©dG  á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓNh ≥M’ πμ°ûH äó¡e

 .äÉ©eÉé∏d á«fƒØμfôØdG ádÉcƒdG
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Iƒ°†©dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh á«Hô©dG äÉ©eÉédG :2 »fÉ«ÑdG º°SôdG

á«°ùfôØdÉH á≤WÉædG äÉ©eÉédG ádÉch »a

www.auf.org :Qó°üªdG

...±GógC’ äGhOCGh èFÉàæd äÉeó≤e :kÉ°ùeÉN

 á≤£æªdG πNGO äÉbÓ©dGh äÓ°üdG á∏b øe )ÜÓ£dG øY ∂«gÉf( á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¿ƒ«©eÉédG »fÉ©j

 »dhódG  ó«©°üdG  ≈∏Y  OGôaCÉc  ø««©eÉédG  äÉbÓYh  á∏°U  ¿EG  πH  ,á≤£æªdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉL  ø«Hh

 ¿CG  ƒg Éæg ßMÓªdG ¿EG  .)28  .¢U ,2006  ,äGƒëdG( »ª«∏bE’Gh …ô£≤dG øjó«©°üdG ≈∏Y É¡æe π°†aCG

 ¿Gó∏H »a ìÉàe ƒg Éªe π°†aCG πμ°ûH πjƒªàdGh ºYódGh ¿hÉ©àdG πFÉ°Sh ôaƒJ º∏©dG »a á«dhódG äÉbÓ©dG

 OÉëJ’G äÉ©eÉLh »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ø«H ácôà°ûe äÉYhô°ûe øe ìÉàe ƒg Ée ¿CG Éªc .»Hô©dG øWƒdG

 ácôà°ûªdG á«ãëÑdG ™jQÉ°ûªdG ô«ãμH ¥ƒØj ÉμjôeCG ∫Éª°T äÉ©eÉLh è«∏îdG äÉ©eÉL ¢†©H ø«H hCG »HhQhC’G

 ójGõJ »g ™°VƒdG Gòg πãªd á«ªàëdG áé«àædG âfÉc ó≤d .á«HôY á«ãëH ¥ôa hCG  ø«ãMÉH ø«H õéæJ »àdG

 ºYódÉH AÉØàc’G áé«àf ¥ô°ûªdG »a IOƒLƒªdG ∂∏Jh »Hô©dG Üô¨ªdG »a äÉ©eÉédG ø«H QÉ£°ûf’G ádÉM

 Gòg πãe Ωó≤àj .¥ô°ûªdG »a áëfÉªdG äÉª¶æªdG hCG »HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG èeGôH ¬eó≤J …òdG

 Iôãc øe ºZôdG ≈∏Y ,QGƒëdGh »ª∏©dG π°UGƒàdG ¢Uôa ¢ü∏≤J ™bGh É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »æÑæj áeó≤ªc ™°VƒdG

 äÉjƒà°ùe »fóàd Gô¶f á«ªàM áé«àædG √òg πãe ôÑà©J ¿CG øμªj Oó°üdG Gòg »a .äGôªJDƒªdGh äGhóædG

 å©Ñj ¿CG Ö©°üdG øe ¬fEG .»ªjOÉcCG »FÉ°†a AÉæH πc ¢SÉ°SCG »a »g »àdG á«ª∏©dG äÉ«©ªédG AÉæHh ∂«Ñ°ûàdG

 ¬«a πYÉØàj QÉ°ùªH ≥∏©àj ôeC’G ¿EÉa ,ôNBG ≈æ©ªHh .A»°T ’ øe á«Hô©dG á≤£æªdG »a »©eÉédG AÉ°†ØdG

 ôjƒ£J Ö∏£àjh .»ª°SQ QGôb OôéªH ¢ù«dh ,ºgƒ∏ãªehh äÉ©eÉédG IòJÉ°SCGh  äÉ©eÉédG º¡dhCGh  ™«ªédG

 ¢ù«dh É¡dhCG ¿ƒμj ób ÉªHQ ,•hô°ûdG øe GOóY ,á≤£æªdG »a »©eÉédG ∑GôëdG á«∏ªY π«¡°ùJh AÉ°†ØdG

 .¿hÉ©à∏d »æØdG Ωƒ¡ØªdG  RhÉéàJ »àdGh ,á«cGôëdG ádÉëdG √òg πãªd Å«¡J ,á«ª°SQ IOGQEG  OƒLh ,ÉgôNBG

 AÉ°†ØdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòμa ,á∏≤à°ùe ¥ƒ°S OƒLh ¢VôàØj …OÉ°üàbG AÉ°†a hCG á≤£æe OƒLh ¿CG Éªc

 .Ió«L IQGOEG äGP πbC’G ≈∏©a ,á∏≤à°ùe øμJ ºd ¿EG ,∫ÉY º«∏©J äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉL Ö∏£àj …òdG »ªjOÉcC’G
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 É¡∏cÉ°ûeh É¡JÉ©∏£J ≈∏Y ±ô©àdGh á«ªæàdG äÉ°ù°SDƒe ™e »©bGh QGƒM áeÉbEG áaô©ªdG OÉ°üàbG ¢VôàØj Éªc

 ,¥É«°ùdG Gòg »a .á«dÉëdG ¬JÉ«fÉμeEG øe ÉbÓ£fG É¡∏ëH »©eÉédG ΩôëdG Ωƒ≤j ¿CG øμªj ≈àdG πFÉ°ùªdGh

 ≈dEG Oƒ≤J äGQOÉÑe ¥ÓWEG á«ª∏©dG º¶ædG IOó©àe äÉYƒªéeh äGóMh ôÑYh ≈©eÉédG ΩôëdG AÉæHC’ øμªj

 ÜÉÑdG  Gòg øe .)∑ôà°ûªdG  »Hô©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y( á«ªæàdG  Iô«°ùe øe ™«aQ á≤K  ™°Vƒe á©eÉédG  ™°Vh

 ´É£≤dG  ∑ô°ûJh  »eƒμëdG  É¡∏NO Qó°üªH áYÉæ≤dG  ÜƒK  É¡æY á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  ƒ°†æà°S  É«dÉM ≥«°†dG

 hCG )32 .¢U ,1995 ,≈Ø£°üe( á«ÑæLC’G IôÑîdG äƒ«Ñd á¡LƒªdG ájQÉ°ûà°S’G ¬JÉÑ∏W ∫ÓN øe ¢UÉîdG

 óªëe »Hô¨ªdG ôμØªdG …óÑj ,√ÉéJ’G Gòg »a .óMGƒdG ô£≤dGÉ¡∏ªY RhÉéàj »àdG äÉ«ØbƒdG ∫ÓN øe

 ºd øμd .AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SÉH ÖdÉ£f ÉædRÉeh Éæc ó≤d :É¡«a ∫ƒ≤j ,¿CÉ°ûdG Gòg »a á¶MÓe ,…ôHÉédG óHÉY

 ¿B’G …ôéj Ée ¢ù«d º«∏©àdG ∫Ó≤à°SÉH ¬«æYCG Éeh .º«∏©àdG á«dÓ≤à°SG QÉ©°T ìôWCG ¿CG πÑb øe »dÉÑH ô£îj

 ÜÉë°UCG ™aGO ¿C’ ∂dP .¬à°ü°UƒN hCG º«∏©àdG ¢ü«°üîJ ≈dEG ¬LƒàdG ƒgh á«Hô©dG QÉ£bC’G øe ô«ãc »a

 Ée »g áLÉëdG  √ògh .á«fB’G  á¶ë∏dG  áLÉM πH á«∏Ñ≤à°ùªdG  Iô¶ædG  ¢ù«d  ∫ƒ∏ëdG  √òg πãe ≈dEG  QGô≤dG

 »a QGôªà°S’G øY IõLÉY âëÑ°UCG ádhódG á«fGõ«e ¿CG øe √ÉéJ’G Gòg ¬éàJ »àdG äÉeƒμëdG ¬H ìô°üJ

 zø«éjôîdG ádÉ£H{ áédÉ©e ÉgóMh ™«£à°ùJ ó©J ºd É¡fCGh ójGõàªdG »dÉëdG ¬ªéëH º«∏©àdG ≈∏Y á≤ØædG

 IQGOE’G  πãªJh  .)2007  ,…ôHÉédG(  ,πÑ≤à°ùªdG  äÉ°SÉ°SCGh  ô°VÉëdG  ¢ûeGƒg  ájDhôd  ™°ùàJ  ’  ájDhQ  É¡fEG

 )…ô°üëdG ≈æ©ªdÉH á«ª«∏©àdG äGQGRƒdG ’( äÉ©eÉédG øμªJ ób ≈àdG á«dÓ≤à°SÓd ÉWô°Th Iƒ£N Ió«édG

 ôjƒ£J ≈∏Y πª©J ¿CG øμªj ’h É¡d ≈æ©e ’ á«dÓ≤à°S’G ¿CG ∂dP .õ«ªàe »ª∏Yh »ª«∏bEG QhóH ΩÉ«≤dG øe

 äGQGRh ºK  øeh ,á«©eÉédG  IQGOE’G  √ÉéJG  øY ôÑ©J  ’hCG  Ió«L IQGOEG  ¿hO øe ,πYÉØdG  »ª«∏bE’G  ¿hÉ©àdG

 á∏eÉ©eh ø«μªàdGh ,IQGOE’G áYÉéf ¢SÉ«bh á°ùaÉæªdG πãe ,IójóL º«b ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©Jh ,»dÉ©dG º«∏©àdG

 §¨°Vh  äÉeƒμëdG  §¨°V ø«H  OÉ«ëdG  øY åëÑdGh  øWGƒe  -  ¿ƒHR  ¬fCG  ≈∏Y  á«ª«∏©àdG  áeóîdG  »≤∏àe

.(Bashshur, 2004, p. 64) Qƒ¡ªédG

 AÉ°†a OƒLh ºgÉ°ùj óM …CG ≈dEG  )¢UÉN ¬LƒH É¡æe á«HhQhC’G( á«dhódG ÜQÉéàdG øe ójó©dG âæ«H ó≤d

 :ø«jƒà°ùe ≈dEG ´RƒàJ IQGOE’G √òg ¿EÉa ΩÉY πμ°ûHh .äÉ©eÉé∏d …QGOE’G AGOC’G ø«°ùëJ »a »ª«∏bEG »ªjOÉcCG

 .»é«JGôà°S’G  ¬«LƒàdG  ¢ùdÉée hCG  ájÉYôdG  äÉÄ«¡H  ±ô©j  äÉH  Ée  iƒà°ùeh ájQGOE’G  ¢ùdÉéªdG  iƒà°ùe

 øe äÉ«°üî°T ΩÉëbEG ≈dEG â©°S »àdGh á«fÉÑ°SC’G áHôéàdG ∫ÓN øe ÉHhQhCG »a »fÉãdG iƒà°ùªdG ±ô©j

 ∂∏J  É¡«a ÉªH  ,äGôÑîdG  øe IOÉØà°S’G  ó°üb ,äÉ©eÉé∏d  á«∏°UC’G  ¿Gó∏ÑdG  êQÉN øeh äÉ©eÉédG  êQÉN

 äÉ©eÉé∏d Ió«édG IQGOE’G ôÑà©Jh .»©eÉédG …QGOE’G AGOC’G ø«°ùëJ á«¨H »HhQhC’G AÉ°†ØdG ≈dEG »ªàæJ »àdG

 ó«cCÉJ øe É¡æμªJ äGQÉÑàNÉH QhôªdG ¿hO øe á«dÓ≤à°SÓd ≈æ©e ’ PEG ,á«dÓ≤à°SÓd Ö°ùfC’G •ô°ûdG »g

 πYÉØàdG ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÉ©eÉédG IQób ióªH √QhóH §ÑJôj •ô°ûdG Gògh .ájQGOE’G É¡JGQób

 äGQÉeE’G øe IòJÉ°SCG á«Hô¨e á©eÉL IQGOEG ¢ù∏ée ,Ée Ωƒj »a º°†j ¿CÉc ,»dhódGh »ª«∏bE’G É¡£«ëe ™e

 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒª∏d áª¶æªdG ø«fGƒ≤∏d ¢üëØàªdG ¿EG . ïdG..¿GOƒ°ùdG hCG ÉjQƒ°S hCG

 á«°ù«°SCÉàdG  É¡æ«fGƒb  ¬HÉ°ûJ  ,  âbƒdG  ¢ùØf  »a  ßMÓj  Éªc  ,∂«Ñ°ûà∏d  á∏¡°ùdG  É¡à«∏HÉb  ΩóY  ßMÓj

 »a IRQÉÑdG áª°ùdG »g ájõcôªdG ¿EG .»ãëÑdGh »©eÉédG ¿hÉ©àdG IôμØd ¬eó≤J …òdG  …õcôªdG Ωƒ¡ØªdGh

 ¢ùªîdG  ∫ÓN â∏é°S  ób  ¬fCÉH  ∫ƒ≤dG  øμªj  ¬fCG  ≈∏Y .É¡H  á∏°üàªdG  äÉ≤«Ñ£àdGh  ¢Uƒ°üædG  ∂∏J  º¶©e

 á«dÓ≤à°SGh ájõcôeÓdG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉà∏d ø«fGƒ≤dG ∂∏J ø«eÉ°†e »a äGô««¨àdG ¢†©H Iô«NC’G äGƒæ°S

 Üƒ∏£ªdG  iƒà°ùªdG  ¿hO π°†J É¡fCG  ’EG  á«ªgC’Gh ºéëdG  å«M øe ähÉØàJ  á«dÓ≤à°SG  »gh ,äÉ©eÉédG
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 É¡°ùØf á«HhQhC’G äÉ©ªàéªdG ¢†©H πNGO ,∫GóL øe ôãcCG ìô£j ´ƒ°VƒªdG ¢ùØf ¿Éc ¿EGh ≈àM ,É«ªdÉY

 . )Óãe 2009 ΩÉ©d äÉ©eÉédG ìÓ°UEG ´hô°ûe ∫ÓN øe É°ùfôa ádÉM(

 áªcƒM iƒà°ùe »a »dÓ≤à°SG ¢ùØf OƒLh IQƒ°U »a ≈àM ¬fCG ƒg ,Oó°üdG Gòg »a ßMÓªdG ¿CG ≈∏Y

 ø«à©eÉL  ø«H  ¿hÉ©àdG  hCG  πeÉ©àdÉH  ôeC’G  ≥∏©J  GPEG  É°Uƒ°üN  áÄ«£H  π°†J  äÉ≤«Ñ£àdG  ¿EÉa  ,äÉ©eÉédG

 á«∏ªY  hCG  Óãe  á«WGô≤ªjódG  á«∏ª©dG  ∫Éªμà°SG  QÉ°ùe  å«M  øe  ø«Ø∏àîe  øjó∏H  ≈dEG  ¿É«ªàæj  ø«à«HôY

 »a ºàJ »àdGh ¿hÉ©àdÉH  á≤∏©àªdG  äGQGô≤dG  PÉîJG á≤jôW ∞«°†f ¿CG  øμªj ∂dP ≈dEG  .…QGOE’G ìÓ°UE’G

 πFÉ°SôdG  ≈∏Y  êhOõªdG  ±Gô°TE’ÉH  á°UÉîdG  äÉ«bÉØJ’G  iƒà°ùe  »a  ø°ùëàdG  Éæ«æãà°SG  GPEG(  É¡ª¶©e

 ™°†îJh á«eƒμM äÉ«bÉØJG »gh ,¿hÉ©à∏d á«FÉæãdG ä’ÉcƒJhôÑdG hCG á«FÉæãdG ¿Éé∏dG ¥É£f »a )á«©eÉédG

 ´hô°ûe …CG ò«ØæJ ¿CG »gh :á«dÉàdG áé«àædG π°üëJ )áeó≤ªc( ¥É«°ùdG Gòg »a .ájõcôe äGQGô≤d ÉÑdÉZ

 ´hô°ûªdG ò«Øæàd á≤aGƒªdG √òg òNCÉJ ób Éªæ«H ,á≤aGƒªdG ∫Éæ«d ájQGOEG äGƒ£îH ôªj ¿CG óH’ ¿Éc Éª¡e

 äÉYhô°ûe π©dh{ ,GóHCG á≤aGƒªdG ´hô°ûªdG ∫Éæj ’ óbh ,äGƒæ°S ÉªHQh Gô¡°TCG ¬∏jƒªJ hCG √OÉªàYG hCG »ª∏©dG

 .IQGOE’G  π≤K  ô«KCÉJ  ≈∏Y  ∫Éãe  ô«N  º¡KƒëH  õcGôe  hCG  º¡JÉ«∏μd  IòJÉ°SC’G  É¡eó≤j  »àdG  »ª∏©dG  åëÑdG

 äÉYÉªàL’Gh  äÉ≤aGƒªdGh  äÉ≤jó°üàdG  øe  á∏°ù∏°S  ≈dEG  êÉàëJ  á«ª∏©dG  äÉYhô°ûªdG  √òg  óªà©J  »μ∏a

 á«dÉªdG  äÉfÉμeE’G  ¿CG  áéëH  ódƒj  ¿CG  πÑb  Iô«NC’G  á∏MôªdG  »a  ´hô°ûªdG  äƒªj  ÉªHQh  ,äGOÉªàY’Gh

.√RÉéfEÉH íª°ùJ ’ á«ãëÑdG á°ù°SDƒªdG hCG á«∏μ∏d hCG á©eÉé∏d

 πÑ≤à°ùª∏d ∂dÉ°ùeh äÉ°UÓîà°SEG :kÉ°SOÉ°S

 á∏ªàëªdG »©eÉédGh »ªjOÉcC’G ∑GôëdG äÉgÉéJG Aƒ°V »a AÉ°†ØdG Gòg AÉæH πÑ≤à°ùe ójóëJ øμªj ∞«c

 âëJ äô°ûfh §«£îà∏d áeÉ©dG á«°ùfôØdG á«°VƒØªdG É¡H âeÉb »àdG á«aGô°ûà°S’G á°SGQódG ?áæμªªdGh

 .»dhódG ∑GôëdG äÉgÉéJG Qƒ£àd ä’ÉªàMG áKÓK â©°Vh Global Student Mobility 2025 ¿GƒæY

 √òg ¿ƒμàJ .§°ShC’G ¥ô°ûdG äÉ©ªàée ∂dP »a ÉªH ºdÉ©dG øe áØ∏àîe ≥WÉæe äÉgÉéJ’G √òg â∏ª°T

 ƒjQÉæ«°Sh (2) ≈fOC’G óëdG ƒjQÉæ«°Sh (3) íLôªdG ƒjQÉæ«°ùdG :»gh ,áKÓK äÉgƒjQÉæ«°S øe ä’ÉªàM’G

 ä’ÉªàM’G áZÉ«°U âªJ ó≤∏a ,∑GôëdG äÉgÉéJG »a IôKDƒªdG äGô«¨àªdG Ö°ùëHh .(1) ≈°übC’G óëdG

 ø««ªdÉ©dG Ö∏£dGh ¢Vô©dG äÉjƒà°ùªH ≥∏©àJ äGQÉÑàYG ≈dEG  áaÉ°VEG ,áªFÓe ô«Zh áªFÓe äÉbÉ«°S ≥ah

 .Éª¡æe πc Qƒ£J ä’ÉªàMGh

 ,É«°SBG  á≤£æªH  á°UÉîdG  ∑GôëdG  äGQÉ«àd  ™jô°ùdG  »eÉæàdÉH  á≤∏©àªdG  èFÉàædG  øe  GOóY  ,á°SGQódG  ô¡¶J

 á≤£æªd áÑ°ùædÉH »HÓ£dG ∑GôëdG πÑ≤à°ùªH ≥∏©àJ É«fO äÉ«£©e º°SôJ Éªc ,ábódG ¬Lh ≈∏Y ø«°üdÉHh

 (% 4,5)  §°Sƒàe  ∫ÉªàMGh  )%4  ÜQÉ≤j  Ée(  ≈fOCG  ∫ÉªàMG  ∫ÓN  øe  √OóëJ  …òdGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG

 ¿CG ,ä’ÉªàM’G CGƒ°SCG »ah ,™bƒàªdG øe ¬fEÉa ,äÉbÉ«°ùdGh äÉgÉéJ’G âfÉc ÉjCGh .(% 5.2) ≈°übCG ∫ÉªàMGh

 ≈∏YC’G ∞≤°ùdG ƒjQÉæ«°S øe πc »æÑæj .®ƒë∏e πμ°ûH á«Hô©dG á≤£æªdG »a »HÓ£dG ∑GôëdG ºéM ™ØJôj

 ¥É«°S »a á«Hô©dG á≤£æªdG »a »ªjOÉcC’G ∑GôëdG äÉÑ∏W »eÉæJ ≈∏Y ∑Gôë∏d ,§°ShC’G ∞≤°ùdG ƒjQÉæ«°Sh

 á«fÉμeEG ô¡¶j Éªc .ÜÓ£dG OGóYC’ Oô£ªdG »eÉæàdGh IójóédG äÉ°ü°üîàdG ≈∏Y »ªdÉ©dG Ö∏£dG »eÉæJ

 ,ådÉãdG …CG ,∞©°VC’G ƒjQÉæ«°ùdG øª°V ≈àM ,∂∏J ∑GôëdG ä’Éëd ø«ë°TôªdG ÜÓ£dG Ö°ùf áØYÉ°†e

 ∑GôëdG äGQÉ«àd áÑ≤JôªdG èFÉàædG ºgCG øe ¿EG .%4 :```dG ÜQÉ≤J ∑GôëdG Gò¡d »ªdÉY ƒªf áÑ°ùf íLôj …òdGh
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 ¢†©ÑH ¢UÉN ∫ÉªàMG áaÉ°VEG ™e äÉÑ∏£∏d ´QÉ°ùàªdG ójGõàdG ƒg íLôªdG ≈fOC’G óëdG ∫ÉªàMG ≈∏Y AÉæH

 Skill’s äGQÉ¡ªdG ∑GôM ™e »HÓ£dG ∑GôëdG πNGóàH ≥∏©àªdGh ,É¡æe á«é«∏îdG AÉæãà°SÉH ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 »HÓ£dG ∑GôëdG äÉjƒà°ùªH iôNC’G »g §ÑJôJ ¿CG ™bƒàj »àdGh á¨eOC’G Iôé¡H ±ô©j Ée hCG Mobility
 ≈°übC’G hCG íLôªdG ∫ÉªàM’ÉH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°Sh .¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a »∏«¨°ûàdG ≥aC’G ™LGôJ hCG QGô≤à°SGh

.áæμªe iôNCGh áëLôe iôNCGh ádƒeCÉe ä’ÉªàMG øY åjóëdG øμªj ¬fEÉa ,§°SƒàªdG hCG

»ª°SôdG  ô«Zh  »ª°SôdG  ¿hÉ©àdG  äGQób  ôjƒ£J  ™e  ™°SƒàdG  Gòg  øeGõàj  ¿CG  ƒg  ,∫ƒeCÉªdG  ∫ÉªàM’Éa

 ó°üb  )…õcôe’ ¥É«°S  øª°V  á∏≤à°ùªdG  á«©eÉédG  äÉ°ù°SDƒªdGh  á«eƒμëdG  èeGôÑdG  ø«H  êhOõe  πμ°ûH(

 IQhódG  øª°V  äÉà°ûdG  Öîf  ∂jô°ûJ  IOÉYEG  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  áªFÓe  ±hôX  øª°V  ∑GôëdG  ¢Uôa  ∞«ãμJ

 ádÉëdG( IhôK ≈dEGh áaÉ°†e áª«b ≈dEG êQÉîdG »a º∏©àdGh áaô©ªdG ∫ƒëàd á«∏°UC’G ¿Gó∏ÑdG πNGO ájƒªæàdG

 íæª∏d  á∏≤à°ùªdG  èeGôÑdG  ™«é°ûJ  ø«H  ™ªéJ  áLhOõe  á«eÉæjO  øª°V  ƒjQÉæ«°ùdG  Gòg  πª©jh.)á«æ«°üdG

 áHôéJ ™°VƒH GAóH ,»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG èeGôHh …OôØdG ∑GôëdG äGQOÉÑeh á«eƒμëdG èeGôÑdGh

 .)5 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG( á«HôY ∫ÉY º«∏©J á≤£æªd á«LPƒªf

 ΩÉæJ  ™e á≤£æªdG  »a  ÜÓ£dG  »dÉªLEG  OóY ƒªf  ójGõàH  GójóëJ ≥∏©àªdG  ƒ¡a íLôªdG ∫ÉªàM’G  ÉeCG

 ¢VôàØjh .É«æWh hCG É«ª«∏bEG hCG É«ªdÉY áHƒ∏£e hCG á≤«bO á«ª«∏©J ∂dÉ°ùe øª°V »HÓ£dG ∑Gôë∏d øeGõàe

 º¶f ≈∏Y Iô°TÉÑªdG É¡àØ∏μJh ,ΩC’G hCG »∏°UC’G ó∏Ñ∏d IOƒYÓdG ºéM É¡æe πFÉ°ùe ÜÉ°ùàMG »eÉæàdG Gòg

 iƒà°ùe »a ∂dP ¬Kóë«°S …òdG ôKCÓd Gô¶f )∑GôëdG ≈∏Y áaÉ°†ªdG áª«≤dGh OhOôªdG ΩGó©fEG( º«∏©àdG

 áª°ùdG ¿EG .åëÑdG ôjƒ£Jh áfÉ≤àdG π≤fh ójóéJ iƒà°ùe »a ∂dòch ¬JOƒLh »eƒª©dG º«∏©àdG äÉ«fGõ«e

 øe »àdG á«ª°SôdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdGh »ªjOÉcC’G πYÉØdG AGOCG ∞©°†H ≥∏©àj Ée ƒg ∫ÉªàM’G Gò¡d RôHC’G

 ø«Hh  á«∏°UC’G  ¿Gó∏ÑdG  »a  á«∏°UC’G  äÉ©eÉédG  ø«H  á«μÑ°ûdG  äÉbÓ©dG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©J  ¿CG  øμªªdG

 ≈dEG ÜôbC’G ƒg ∫ÉªàM’G Gòg ¿ƒμj OÉμjh .á«∏°UC’G É¡fGó∏H êQÉN á∏eÉ©dG ,äGQÉ¡ªdG ºK øeh ,ÜÓ£dG

 .¿hÉ©àdG ∫Éée »a á£°ûædG ájõcôªdG øe Ó°UCG »fÉ©j …òdGh ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ™bGh

 πª©J ∫hódG ¢†©Ña .á«HÉéjE’G å«M øe ,QÉ£bC’G iƒà°ùe »a ìhGôàj ≈£©ªdG Gòg ™e πeÉ©àdG ¿CG ≈∏Y

 ¿ÉæÑdh ô°üeh Üô¨ªdG( ∫ÉéªdG Gòg »a ≈°übC’G ™Øæ∏d ÉÑ∏L á©HQC’G äGOóëªdG ø«H ≥«aƒàdG ≈∏Y ,É«dÉM

 èeGôÑdh  íæª∏d  áMÉàªdG  ¢UôØdG  ¿Éª°V  ™e  ∑GôëdG  Gò¡d  ¢Uôa  ôÑcCG  ¿Éª°V  ¢Vô¨H  ∂dPh  )¿OQC’Gh

 »a ÉªH ,á«eƒμëdGh á«ª°SôdG  èeGôÑdG  ≈∏Y iôNCG  ô°üà≤J ø«M »a .á«ª°SôdG  ô«Zh á«ª°SôdG  ∑GôëdG

 äÉjƒà°ùe óYÉ°üJ ¥É«°S »a IQÉ°ùîdGh íHôdG áÑ°ùæd ÜÉ°ùàMG øe ∂dP ≈æ©j Ée ™e á«æWƒdG èeGôÑdG ∂dP

 ∑GôëdG äÉjƒà°ùe ™LGôJ …CG ,≈fOC’G óëdG QÉ«îH ≥∏©àj QÉÑàYG ƒgh ,OQGƒdGôeC’G ≈≤Ñj .äGQÉ¡ªdG ∑GôM

 É¡dÉée  øY  ’  ,»dÉ©dG  º«∏©àdGh  äÉ©eÉédG  ∫õY  »æ©j  Ée  ƒgh  ,É«ª«∏bEGh  É«∏ëe  ÉgQƒ£J  ΩóYh  ,É«HôY

 É¡dÉée øY É°†jCGh πH ,)äÉ°ù°SDƒªdG §«ëe øY É¡dõY ∂dP »a ÉªH( Ö°ùMh »ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G …ƒ«ëdG

 ôÑà©J âdGRÉe á«Hô©dG ∫hódG øe GOóY õ«ªj …òdG ƒg ,CGƒ°SC’G ƒgh ,∫ÉªàM’G Gòg ¿EG .Öjô≤dG »HGôàdG

 .≈dhC’G áLQódÉH á«°SÉ«°S äGQÉÑàYG ≥ah ¬àeÉμM º¶æJ ÉjQGOEG Óμ«g É¡«a á©eÉédG

 .IOQGƒdG äÉHƒ©°üdG øe ºZôdG ≈∏Y É¡æe ¢UÉæe ’ á«ªàM ¬fCG ƒd Éªc Éæg hóÑj ,∫ƒeCÉe ƒg Ée ¿CG ≈∏Y

 äGQƒ£àdG  øe  Oó©d  á«≤£æe  áé«àæc  ,»dÉ©dG  º«∏©à∏d  á«HôY  á≤£æe  AÉæH  ≈dEG  áLÉëdG  Qƒ°üJ  ¿CG  øμªjh

 »°VÉªdG ÜQÉéJ ¿CG ≈∏Y .á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÉ©eÉé∏d á«dÓ≤à°SG ôãcCGh πYÉa QhO ≈dEG ™∏£àdÉH á∏°üàªdG
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  ºYO ±ó¡à°ùJ Process áÑcôe á«FÉæH á«∏ª©ch QÉ°ùªc ¬«a ô«μØàdG ƒg Üƒ∏£ªdG ¿CG ∞«c ø«ÑJ ,Öjô≤dG

 ô«μØàdG √ÉéJG »a ,π«e ∞dC’G Iƒ£îH AóÑ∏d QÉ°ùe É°†jCG ¬fEG .É«dhOh É«ª«∏bEG ÜÓ£dGh ø«ãMÉÑdG ∑GôM

 á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞©°†H º°ùàj ¥É«°S »a á≤£æªdG »a z»©eÉédG â«ÑdG{ AÉæH πÑ≤à°ùe »a OÉédG

 »ªjOÉcC’G  ,»ª°SôdG  ô«Z  ™ªàéªdG  ≈∏©a  ,¢ùØædG  πjƒW QÉ°ùªH  ≥∏©àj  ôeC’G  ¿C’h  .ácôà°ûªdG  á«ª«∏bE’G

 óbh »HhQhC’G áfƒ∏°TôH QÉ°ùªd »HôY πHÉ≤e ∑Éæg ¿ƒμj óbh .¬«a √QhOh ¬àª∏c ¬d ¿ƒμj ¿CG ,»©eÉédGh

 •hô°ûH øμdh ,äÉ«ª°ùàdG âfÉc ÉjCGh ¿ÉμªdG ¿Éc ÉjCG...•ÉHôdG hCG ähô«H hCG IôgÉ≤dG QÉ°ùªH Ée Éeƒj ≈ª°ùj

.á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG AÉ£NCG QôμàJ ’ ≈àM QÉÑàY’G ø«©H òNDƒJ ¿CG º¡ªdG øe äÉeó≤eh

 É¡à«ªgCG øe π∏≤j ’ ,»àdG ájƒdhC’G äGP QƒeC’G øe »HôY »©eÉLh »ªjOÉcCG AÉ°†a AÉæH ´hô°ûe íÑ°UCG ó≤d

 äÉ°ù°SDƒªdG á«dÓ≤à°SÉH GAóH ,ò«Øæà∏d á∏HÉb ÉaGógCG ,áMƒª£dG ±GógC’G øe π©éJ »àdG äÉ«dB’G OÉ≤àaG ’EG

 »Hô©dG πª©dG ™jQÉ°ûe πc ΩRÓJ »àdG •ÉÑME’G ádÉM ΩÉeCG äÉ°ù°SDƒª∏d á«bGó°üªdG ¿ÉgQ Ö°ùch á«©eÉédG

 AÉæÑd  á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdGh á«∏ëªdG QGhOC’G OóëàJ ¿CG  Oó°üdG Gòg »a º¡ªdG øeh .∑ôà°ûªdG

 º°ùàJ  ájô°ûÑdGh  á«fÉ°ùfE’G  á«MÉædG  øªa .πFÉ°SƒdG  ’h äGQôÑªdG  ’ ¬°ü≤æJ  ’ …òdGh  QÉ°ùªdG  Gòg πãe

 »dGƒM ¿CÉH ±hô©ªdG øeh .AÉ°†ØdG Gòg πãe AÉæH äÉ«fÉμeEG øe Rõ©J á«∏eÉμJ ¢üFÉ°üîH á«Hô©dG á≤£æªdG

 äÉ°ù°SDƒªd ™jô°ùdG »eÉæàdG ¿CG Éªc .ÉeÉY 35 ºgQÉªYCG RhÉéàJ ’ ÜÉÑ°T ºg á≤£æªdG ¿Éμ°S øe 65%
 »∏eÉM ádÉ£H »eÉæJ ≈dEG áaÉ°VEG ,É«∏©dG äÉ°SGQódG ÜÓW GójóëJh ,ÜÓ£dG OGóYCG »eÉæJh »dÉ©dG º«∏©àdG

 º«∏©àdG ≈∏Y õ«côàdG øe ójõJ ¿CG É¡fCÉ°T øe äÉ«£©e »g ,A’Dƒ¡d »dhódG ∑GôëdG áHƒ©°Uh ,äGOÉ¡°ûdG

 .¬JÉLôîªHh ¬H á∏°üàªdG äGQÉ¶àf’Gh äÉ©bƒàdG øe ,»dÉàdÉH ,ºî°†J ¿CGh ,»dÉ©dG

 ¿Gó∏ÑdG ∑Éæg PEG ,ÉMƒ°Vh ôãcCG ,»ªjOÉcC’G AÉ°†ØdG Gòg ≈dEG áLÉëdG hóÑJ ¬fEÉa ájƒ«æÑdG á«MÉædG øe ÉeCG

 OóY  á∏≤H  ∞°üàJ  iôNCG  ¿Gó∏Hh  ¿GOƒ°ùdGh  ôFGõédGh  Üô¨ªdGh  ô°üe  πãe  ,É¡fÉμ°S  IôãμH  õ«ªàJ  »àdG

 πFÉ°Shh ôHÉîe øe ,º«∏©à∏d á«àëàdG »æÑdG ôjƒ£J É¡d í«àJ »àdG ájOÉªdG OQGƒªdG IôaƒH õ«ªàdG ™e É¡fÉμ°S

 IOÉØà°S’G ∫ÓN øe á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒédG áédÉ©e ≈∏Y πª©j ¿CG øμªj AÉ°†ØdG Gòg πãeh .IQƒ£àe á«LƒdƒæμJ

 ,…OÉeÓdÉH …OÉªdG OÉ°üàb’G §HQh ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH äGQó≤dG §HQ ≈æ©ªH ,á«HÉéjE’G ÖfGƒédG ∞«XƒJ hCG

.»aô©ªdG …CG

 áÑ°ùf  ¢ü«∏≤J  IQhô°†Hh  äÉHƒ©°üdÉH  É°SÉ°SCG  ≥∏©àj  Ée  ƒg  ,ÉªFGO  πªàëªdG  ∫Éée  »a  ƒg  Ée  ¿CG  ≈∏Y

 ±GógCGh QGhOCGh AÉcô°Th äÉ«dBG øY åëÑdG  á«ªgCG RôÑJ Éæg øe .QÉ°ùªdG Gòg πãe ôã©J hCG ,IôWÉîªdG

 øe äÉ©eÉédG øe IóFGQ áYƒªée AÉ≤àfG π«Ñb øe ,…QÉÑàNG hCG »∏Môe πμ°ûH ƒdh RÉéfEÓd á∏HÉb á«©bGh

 ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øeh .è∏ãdG Iôc á≤jôW ≈∏Y É¡©°SƒJ QÉ¶àfG »a áHôéàdG »a AóÑ∏d á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H
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