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 :IOƒédG äÉKOÉëe »a ø« q«ªjOÉcC’G •GôîfEG
 ºt∏©àdGh º«∏©àdG ø«°ùëàd ≈∏YCG ≈dEG πØ°SCG øe áHQÉ≤ªdG

*»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒe »a

1¿ÉªãY øH á°VhQ

¢üî∏e
 ≈£©j ’ Ée ÉÑdÉZ .»dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëàd ÉéeÉfôH Iô«îdG áfhB’G »a ¢ùfƒJ â©°Vh

 ábQƒdG  √òg ¢Vô©Jh .¬àbÉYEG  hCG  ô««¨àdG  π«¡°ùJ »a ø««ªjOÉcC’G  Qhód »aÉμdG  ΩÉªàg’G

 äÉ°TÉ≤f »a º¡°ùØfCG AÉ≤∏J øe GƒWôîfG øjòdG ø«°SQóªdG IòJÉ°SC’G øe áYƒªée áHôéJ

 .Éª¡fƒ°SQÉªj  øjòdG  º∏©àdGh  º«∏©àdG  ø«°ùëàd  á«YÉªL  ô«HGóJ  Gƒªª°Uh  IOƒédG  ∫ƒM

 √òg  ô««¨àdG  áHôéàd  )≈∏YCG  ≈dEG  πØ°SCG  øe(  ájóYÉ°üàdG  á«∏ª©dG  ábQƒdG  ¢Vô©à°ùJ

 Éª«°S’h º«∏©àdG äÉjô¶f ≈∏Y áHôéàdG √òg èJGƒf ¢ûbÉæJ »gh .É¡H äôe »àdG ±hô¶dGh

 á≤HÉ°S  äÉ°SGQO  ™e  É¡à°SGQO  èFÉàf  áãMÉÑdG  âfQÉb  óbh  .¬JGQƒ°üJh  ô««¨à∏d  OGó©à°S’G

ájóYÉ°üàdGh )πØ°SCG ≈dEG ≈∏YCG øe( á«dRÉæàdG ø«àHQÉ≤ªdG ¿CG ø«Ñàd ô««¨àdG áehÉ≤e ∫ƒM

 .É¡MÉéfh »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG áaÉ≤K ≥«Ñ£àd …Qhô°V ÉªgÓc  )≈∏YCG ≈dEG πØ°SCG øe(

áe qó≤ªdG :k’ qhCG

 záãjóëdG á©eÉédG{ ìÉààaG qºJ ó≤a .2008 ΩÉ©dG »a ø«°ùªîdG ÉgOÓ«e ó«©H áq«°ùfƒàdG á©eÉédG â∏ØàMG

 ™eÉL »a q…ó«∏≤àdG º«∏©àdG ™e ∂dòH á©WÉb ,∫Ó≤à°S’G ≈∏Y ø«nàæ°S Qhôe nór« n©oH ,1958 ΩÉ©dG »a Év«ª°SQ

 I qQÉb  »a  ΩóbC’G  á©eÉédGh  á≤£æªdG  »a  á©eÉL  ∫qhCG  ônÑnà©oj  …òdGh  .Ω  698  áæ°S  ¢ù q°SCÉJ  …òdG  áfƒàjõdG

 .É«≤jôaEG

 äGQÉ°ùªdÉa . q»°ùfôØdG êPƒªædG ¢UÉN πμ°ûHh , q»HhQhC’G êPƒªædG ,ó«©H qóM ≈dEG  záãjóëdG á©eÉédG{ â©ÑqJEG

 ,1987 ΩÉ©dG ó©Hh . q»°ùfôØdG ΩÉ¶ædG »a »dÉ©dG º«∏©à∏d ájÉ¨∏d á¡HÉ°ûe âfÉc á°SGQódG I qóeh äGOÉ¡°ûdGh

 ¥ƒØj  Ée  qº°†j  q…ô«gÉªL  m∫ÉY  º«∏©J  ≈dEG  q…ƒÑîf  m∫ÉY  º«∏©J  øe  q»°ùfƒàdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  Q qƒ£J

.ájõ«∏μfE’G øY ºLôàe *
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 IOÉ¡°T GƒdÉæ«d º¡à°SGQO ¿ƒ©HÉàj øjòdGh áæ°S 25`dGh 21`dG ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe 30%`dG

 ≈ q£îàj ÜqÓW áeóîH á°ù°SDƒe 190h á«eƒμM á©eÉL 13 Ωƒ≤J ,áq«ª°SôdG äGAÉ°üMEÓd É k≤aƒa .áq«©eÉL

 IQGRh(  2011  ΩÉ©dG  »a  ÖdÉW  500000  ≈dEG  π°ü«d  Oó©dG  Gòg  OGOõj  ¿CG  ™ sbnƒnàojh  350000`dG  ºgOóY

 âdGR ’ á°UÉN á∏«∏b äÉ©eÉL AÉæãà°SÉH ∂dPh ,¢ùfƒJ »a äÉ©eÉédG qπch .) q»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG

 IQGRh á£∏°ùd ™°†îJh É¡àfRGƒe ádhódG øeDƒJ á«eƒμM äÉ°ù°SDƒe »g ,á«ªgCGh GOóY ≈dhC’G É¡àjGóH »a

 äÉ©eÉédG »a ÜqÓ£dG ∫ƒÑb ¿Éc ,»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©Ñ°ùdG ≈àMh . q»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG

 »a ÖdÉ£∏d q»£°SƒdG ∫ qó©ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ©eÉédG »a º¡dƒÑb ó««≤J É k≤M’ iôL øμdh ,Oƒ«b ÓH qºàj

 ¿ÉëàeG »a íéæj øe qπc ¬ÑLƒªH ínæªoj Oó°üdG Gò¡H q»°SÉ«°S QGôb PÉîqJG qºJ πHÉ≤ªdÉHh .ÉjQƒdÉμÑdG ¿ÉëàeG

 .»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a G kó©≤e áq«æWƒdG ÉjQƒdÉμÑdG

O  -Ω-EG  ΩÉ¶f  oº«ª©J  É¡ qªgCG  ,¢ùfƒJ  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y  äÉMÓ°UE’G  øe  OóY  ∫ÉNOEG  ÉkãjóM  qºJh

 .IOƒédG äGQOÉÑe øe OóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe qπc ≈∏Y )√QGƒàcO-ô«à°ùLÉe-IRÉLEG(

 ∂æÑdG øe ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡æe ,IOƒédÉH á≤q∏©àªdG äGAGôLE’G øe kGOóY ÉkãjóM ¢ùfƒJ äô°TÉH ó≤a

 q»°SÉ°SCG  πμ°ûH  ±ó¡j  2008  ôjGôÑa/•ÉÑ°T  »a ΩÉg ¿ƒfÉb  QGó°UEGh  2006  ƒ«fƒj/¿GôjõM »a q»dhódG

 G kô«Ñc G kQGó≤e ¿ƒfÉ≤dG Gòg QGó°UEG n¬LGh ó≤dh .É¡fÉª°Vh IOƒédG ø«°ùëJ èeÉfôÑd q»fƒfÉb QÉWEG ø«eCÉJ ≈dEG

 ø«q«ªjOÉcC’G º q°ù≤j ójóL ΩÉ¶f Qƒ¡X ¬æY èàf ,IQGRƒdGh ø«q«ªjOÉcC’G ø«H Ée »a ∫óédGh áehÉ≤ªdG øe

 ≈∏Y z¿ƒ≤aGƒj{ »dÉàdÉHh É«∏©dG IQGOE’G äGQGôb qπc ¿ƒªYój øe ºg ¿ƒ©HÉàdG .zø«°Vôà©oe{h  zø«©HÉJ{ ≈dEG

 IOƒédG èeÉfôH z¿ƒ°†aôj{ »dÉàdÉHh IQGOE’G ¿ƒ°VQÉ©j øe º¡a ¿ƒ°Vôà©ªdG É qeCG .ójóédG IOƒédG èeÉfôH

:Üƒ∏£ªdG ,ø«àYƒªée ≈dEG ø«q«ªjOÉcC’G º°ù≤j …òdG q»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG Gòg øY G kó«©Hh .ójóédG

 ?áq«ª«∏©àdG ájójóéàdG äÉWÉ°ûædG »a •Gôîf’G ≈∏Y kÓ©a ø«q«ªjOÉcC’G õ qØëj …òdG Ée º¡a k’ qhCG

 äGô°VÉëªdG  äÉYÉbh  ΩÉ°ùbC’G  ™bGh  »a  IójóédG  IOƒédG  ø«°ùëJ  äGAGôLEG  ò«ØæJ  qºàj  ∞«c  Ék«fÉKh

?äGôÑàîªdGh

 πjóÑJ ≈∏Y É k°†jCG πH Ö°ùëa áq«fƒfÉ≤dG ≈æÑdGh QÉWE’G ô««¨J ≈∏Y Ωƒ≤j ’  √ò¡c ä’ÉM »a … qóëàdG ¿EG

 .º¡fÓãªJ hCG º¡JGQƒ°üJh ø«q«ªjOÉcC’G iód áq«°SÉ°SC’G äGó≤à©ªdG

 áq«ª«∏©àdG  º¡JÉ°SQÉªe  »a  qΩÉg  ô««¨J  RÉéfE’  ø«Ä«¡àe  Gƒ°ù«d  ,hóÑj  Ée  ≈∏Y  ,ø«q«°ùfƒàdG  ø«q«ªjOÉcC’G  q¿EG

 ,∂dòd áé«àæch .ø«°SQóªdG øe q»æ¡e ÖjQóJ q…CG ¿CÉ°ûH äÉWGôà°T’G øe ´ƒf …CG kÉ«dÉM óLƒj ’h .áq«eƒ«dG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a ¢ùjQóàdG º¡Jô°TÉÑe πÑb á«°ùjQóJ äÓ qgDƒe …CG º¡jód ¢ù«d ø«°SQóªdG Ö∏ZCG ¿EÉa

 Gƒ q≤∏J »àdG áq«Ø«μdG ∂dP »a ¿ƒ©Ñàj Ée ÉkÑdÉZh ,πª©dG ∫ÓN øe ºt∏©àdG q»°SÉ°SCG πμ°ûH º¡æe ô¶àæjh  »dÉ©dG

 òæeh .ø«°SQóªdG ÖjQóJ ≈dEG áLÉëdÉH ´É£≤dG øª°V QGôbE’G ójGõàj òNCG ∂dòd .É≤HÉ°S º«∏©àdG ºg É¡H

 ¬ÑLƒªH Ön∏£oj áeóîdG AÉæKCG ÖjQóàH ÉkãjóM ø«æs« n© oªdG ø«°SQóªdG áÄ«¡àd èeÉfôH ¥ÓWEG qºJ ø«àæ°ùdG »dGƒM

 ¿hO ,É¡°ùØf á©eÉédG »a ¿ƒ∏ª©j Évæ p°S ôÑcCG ¿ƒ°SQóe É¡«a º¡≤aGôj »àdG äGQhódG øe OóY Qƒ°†M º¡æe

 ø«æs« n© oªdG É¡«°SQóoªd »ÑjQóJ èeÉfôH º«ª°üJ á©eÉL qπc ≈dEG ón¡©oj .èeÉfôÑdG Gò¡d í°VGh ∞«°UƒJ …CG OƒLh

 qπX »a øμdh .√ò«ØæJh èeÉfôÑdG Gòg º«ª°üàH Évæ p°S ôÑcC’G É¡«°SQóoe óMCG ≈dEG ó¡©J ÉgQhóH »gh ,ÉkãjóM

 »a ºq∏©àdGh º«∏©àdG  ∫Éée »a åëÑdG IQóof  qπX »ah ,á°ù°SDƒªdG Égóªà©J áë°VGh áq«ªq∏©J áqjô¶f ÜÉ«Z

 AÉæãà°SÉHh .ÖjQóàdG Gòg øe á©Øæe q…CG iôf ¿CG ó©Ñà°ùªdG øªd ¬fEÉa ,¢ùfƒJ »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 ¢VGôàa’Gh .ø«àÑãªdGh ≈eGó≤dG ø«°SQóª∏d áeóîdG AÉæKCG ÖjQóà∏d q»ª°SQ èeÉfôH …C’ OƒLh ’ ¬fEÉa ∂dP
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 ±ô©J ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæj ≈qàM Ée ∫Éée »a √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëJ ¿CG Ée ∂qfCG »g ΩÉ©dG »æª°†dG

 øe º°ùb q…CG »a á∏jƒW äGƒæ°ùd nâªq∏Y ób ¿ƒμJ ¿CG ó©H ∂qfCG ƒ¡a óFÉ°ùdG ôNB’G OÉ≤àY’G É qeCG .¬ªn∏©J ∞«c

 π°†aCG »a áLÉëdG øY ¢†FÉa ¬qfCG ≈∏Y á«HôàdG º∏Y ≈dEG ô n¶æojh .¬ªq∏©J ≈dEG êÉàëJ Ée ≈≤Ñj ød ,ΩÉ°ùbC’G

 É«LƒdƒæμàdG ∫Éª©à°SÉH ºq∏©àdG »a ó«MƒdG AÉæãà°S’G øªμjh .ä’ÉëdG CGƒ°SCG »a ∞«î°S ¬qfCG ≈∏Yh ä’ÉëdG

 ƒ¡a »dÉ©dG º«∏©àdG »a q…ƒHôàdG åëÑdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG .áq«æ≤Jh IójóL áaô©e Öq∏£àj √QÉÑàYÉH áãjóëdG

 áq«∏μd QôÑe hCG ∫ƒÑ≤e ô«Z ÜÉ«Z ≈dEG íLQC’G ≈∏Y ∂dP qO nô neh .Ωhó©e ¬Ñ°Th ¿Gó«ªdG »a π«Ä°V ¬∏ªéªH

 .ºq∏©àdGh º«∏©àdG ∫ƒM çƒëÑdG ´GƒfCG qπc É¡«a äõqcôàd äóLh ƒd á«HôJ

 ™e  á¡LƒªdG  ¬Ñ°T  äÓHÉ≤ªdG  øe  á∏°ù∏°S  oâjôLCG  ,2008h  2005  ø« neÉ©dG  ø«H  I qóàªªdG  IôàØdG  ∫ÓNh

 äAÉLh .(Ben Othman, 2009) zóq«édG{ º«∏©à∏d º¡JGQƒ°üJ ∫ƒM Évæ p°S ΩóbC’G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

 ≈dEG  QÉ≤àa’Gh  ,RÉ«àe’G  º«∏©J  »a  ¢SQóªdG  ≈∏Y  IõqcôªdG  º«gÉØªdG  ñQÉ°U  ìƒ°VƒH  øq«Ñàd  äÉ«£©ªdG

 zäÓμ°ûe{  ≈dG  ô¶ædG  ∫É«M  í«ë°üdG  ∞bƒªdG  ≈dEG  kÉ°Uƒ°üN  QÉ≤àa’G  ∂dòch  ,áq«∏ qeCÉàdG  á°SQÉªªdG

 áq«Ø«c ºt∏©àd á°ù°SDƒªdGh º°ù≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ¢UnôoØc πH …Oôa π°ûa ≈∏Y á∏ãeCG  É¡Ø°UƒH ¢ù«d ¢ùjQóàdG

 .¬«∏Y Éªg É qª pe π°†aCG ºq∏©àdGh º«∏©àdG π©L

 IOÉ«≤H ø«°SQóªdG øe áYƒªée âeÉb ø«M â∏°üM áqjƒØY q»ªjOÉcCG ôjƒ£J áHôéJ á°SGQódG √òg …hôJh

 äÉÑq∏£àªdÉH  zΩÉμMEÉH  ∑É°ùeEÓd{  äÉ°TÉ≤ædG  øe  á∏°ù∏°S  »a  •GôîfE’ÉH  á£«°ûfh  á°ù qªëàe  º°ùb  á°ù«FQ

 ø«°ùëJ  AGREG  q»HÉéjEG  ∞bƒªH  Gƒëq∏°ùJ  øjòdG  ¿ƒ°SQóoªdG  A’Dƒg  ¢ûbÉf  ó≤∏a  .IOƒédG  èeÉfôÑd  IójóédG

 ,»YÉªL  πμ°ûH  É¡∏«∏ëàH  GƒeÉbh  ,áeÉJ  áMGô°üH  áYqƒæàªdG  á«ª∏©àdG  º¡∏cÉ°ûeh  á«°ùjQóàdG  º¡JÉ°SQÉªe

 É¡∏≤°Uh É¡JQGOEGh Égò«ØæJh óq«édG º«∏©àdG äÉq«∏ªY ôjƒ£àd πª©dG Gòg πãe ¿EÉa ™Ñ£dÉHh .É¡d vÓM Gƒ©°Vhh

 ™bGh øª°V ô««¨àdG äGQhô«°S øe OóY ≈∏Y Aƒ°†dG ¢†©H AÉ≤dEÉH á°SGQódG √òg Ωƒ≤Jh .G kô«Ñc G kó¡L Öq∏£àj

 .áq«°ùfƒàdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ióMEG

»dÉ©dG º«∏©àdG »a ô««¨àdG äÉqjô¶f :É k«fÉK

 )IQhô«°S( á«∏ªY É¡Ø°UƒH ójóéàdGôjƒ£J á«∏ªY ≈dEG  ô¶æj  …ójóéàdG  åëÑdG  »a …ó«∏≤àdG  √ÉéJ’G q¿EG

 õ«M  »a  äGójóéàdG  âªJ  ƒdh  ≈àM  º¡∏c  OGôaC’G  ø«H  QÉ°ûàf’G  π°üëj  ,ó«∏≤àdG  Gò¡d  É k≤ahh  .QÉ°ûàfG

 …ô°ûÑdG π°UGƒàdÉH QÉ°ûàf’G Gòg ôKCÉàj .QÉ°ûàf’G ≈∏Y ôKDƒJ õ«ëdG Gòg á«æH ¿C’ ,ø«©e q»YÉªàLGh q»aGô¨L

 ´Éæàb’G  ôÑY  hCG  IÉcÉëªdG  ∫ÓN  øe  ¬d  OôØdG  πÑ≤J  π°üëjh  äÉeƒ∏©ª∏d  ∫É≤àfG  øe  ¬«∏Y  ÖJôàj  Éeh

 ≈∏Y §≤a ¢ù«d õcôj ∞jOQ çÉëHCG π≤M Éªf ,QÉ°ûàf’ÉH á≤∏©àªdG çÉëHCÓd mRGƒe mπμ°ûHh ,øμd . q…ôμØdG

 ójó°ûàdG QÉWE’G Gòg »a …ôéjh .»YÉªàL’G ΩÉ¶ædG ô««¨J ≈∏Y πH É k°†jCG πH ΩÉ¶ædG πNGO øe ô««¨àdG

.É¡æ«H Ée »ah äÉYƒªéªdG øª°V π oYÉØàdG ≈∏Yh äÉª q¶æªdGh äÉYƒªéªdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH

 

É¡æ«°ùëJ h IOƒédG ¿Éª°V .1
 :IOƒédG ¿Éª°V ádCÉ°ùªH ≥∏©àJ  IOƒé∏d äÉØjô©J áKÓK (Harvey& Green, 1993) øjôZh »aQÉg Ωó≤j

 :∫uƒëªch ,Oƒ°ûæªdG ±ó¡∏d ºFÓe ôeCÉch ,∫Éª∏d áª«≤c

 .áeÉ©dG ádAÉ°ùªdG äÉÑq∏£àe »Ñ∏J á°ù°SDƒe »g QÉ¶æªdG Gòg øe zIOƒédG{ á°ù°SDƒe q¿EG :∫Éª∏d áª«≤c IOƒédG
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 åëÑdGh  º«∏©àdG  π qμ°ûj  ,IójóY  ΩÉ¡e  äÉ©eÉé∏d  :á°ù°SDƒª∏d  áeƒ°SôªdG  ±GógCÓd  ºFÓe  ôeCÉc  IOƒédG

 .É¡ qªgCG

 ≈∏Y º¡àaô©e ≥«Ñ£J »a º¡Ñ«dÉ°SCGh ,º¡ªdÉ©d ÜÓ£dG ∑GQOEG ∫ qƒëj ó«édG º«∏©àdG : n∫ uƒëe ôeCÉc IOƒédG

 áaÉ≤K  ∂dòch  ,ø«°SQóªc  ºgQhO  ∫ƒM  ø«°SQóªdG  º«gÉØe  É k°†jCG  ∫ qƒëj  Éªc  . q»≤«≤ëdG  ºdÉ©dG  πcÉ°ûe

  .É¡°ùØf á°ù°SDƒªdG

 »dÉ©dG º«∏©àdG ô««¨J ≈dEG áLÉëdG ≈∏Y ìÉëdEÉH (Harvey and Knight, 1996) âjÉfh »aQÉg O qó°ûjh

 Ö∏b  »ah  .ó¨dG  ™ªàée  »a  ô««¨à∏d  ádÉ©a  ô°UÉæY  º¡∏©éj  Éªe  ,áqjô««¨J  áHôéàH  ÜqÓ£dG  O qhõàj  »μd

 ∫óH ºq∏©àdG ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG áLÉM áªK  .ºq∏©àdG á«∏ªY Qƒ°üJ IOÉYEG »¨ÑæJ »dÉ©dG º«∏©àdG ô««¨J á«∏ªY

 ô°ShôH óLhh .º¡àjƒ≤Jh º¡æ«μªJ »¨Ñæj áq«ª∏©àdG á«∏ª©dG »a ø«cQÉ°ûªc ÜqÓ£dG ≈dG ô¶ædG ≈dEGh ,º«∏©àdG

 ø q°ùëoJ  º«∏©àdG ∫ƒM º¡JGQƒ°üJ ô««¨J ≈∏Y ø«°SQóªdG IóYÉ°ùe q¿CG (Prosser et al., 1994) ¿hôNBGh

 »a ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ{ IOƒédG ø«°ùëJ q¿CG (Biggs, 2001, p. 227) õ¨«H ôcòjh .ÜqÓ£dG ºq∏©J IOƒL øe

 äGQó≤dG  ôjƒ£J  ≈dEG  ,±É£ªdG  ájÉ¡f  »a  ,ádCÉ°ùªdG  OôJh  ,π°†aCG  mπμ°ûH   Gƒ°SQój  ¿CG  ø«°SQóªdG  ´ÉæbEG

 ≈∏Y óq«édG ¢ùjQóàdG (Carpenter & Tait, 2001) âjÉJh ôàæHQÉc ±qô©jh .zá«°ùjQóàdG áÄ«¡∏d á«æ¡ªdG

  .z…ójóéJ{ ¬qfEGh ÖdÉ£dG ≈∏Y õsc nô oe IQhô°†dÉH ¬qfEG :ø«àqjõcôe ø«àª°ùH{ ∞°üàj ¬qfCG

ø« q«ªjOÉcC’G π©a OhOQ .2
 äÉ©eÉédG  øª°V ô««¨àdG  ò«ØæJ  äÉq«é«JGôà°SG  ≈∏Y äõqcQ áeÉg äÉq«HOCG  äQqƒ£J ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a

 Thomas, &)  É¡MÉéfh  ô««¨àdG  äÉq«é«JGôà°SG  QÉ«àNG  ≈∏Y  áq«JÉ°ù°SDƒªdG  äÉaÉ≤ãdG  ô«KCÉJ  ióe  ≈∏Yh

 »àdG  q»é«JGôà°S’G  ô««¨àdG  áHQÉ≤e  QÉW’G  Gòg  »a  á°ûgódG  ≈dG  ƒYój  Éªeh  .(Willcoxson, 1998
 q¿CÉH  á∏FÉ≤dGh  øn¡ pªdG  ÜÉë°UCG  øe ô«ãμdGh  áqjOÉ°üàb’G á«ªæàdGh  ¿hÉ©àdG  áª¶æe äÉeƒμM º¶©e É¡àæ∏YCG

 ≈∏Y áªFÉ≤dG áqjó«∏≤àdG  êPÉªædG  øe áq«∏YÉa ôãcCG  »g Ió°ûH q»é«JGôà°S’G ô««¨àdG  ¢VôØJ áqjQGOEG  áHQÉ≤e

 ôNõJh .äÉ©eÉédG »a IOÉY Éª¡«dEG Aƒé∏dG qºàj øjò∏dG ,»cQÉ°ûàdG QGô≤dG ™æ°U ≈∏Yh äÉq«q∏μdG »a IôXÉæªdG

 áª¶æe  ¿Gó∏H  º¶©e  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  äGQOÉÑe  ≈∏Y  ø«°SQóªdG  π©a  OhOQ  ∫ƒM äÉ°SGQóH  äÉq«HOC’G

 IóëqàªdG  äÉj’ƒdG  »a  q»°SÉ°SCG  πμ°ûH   áØ∏àîe  äÉ°SGQO  âjôLCG  ó≤dh  .ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdGh  ¿hÉ©àdG

 )OƒªL( ádÉ£Y øY á∏ãeC’G øe ójó©dG â∏≤f iôNCG áq«HhQhCG ¿Gó∏H »a hCG IóëqàªdG áμ∏ªªdGh É«dGôà°SCGh

 óbh .É¡d º¡àehÉ≤e hCG äÉeƒμëdG øY IQOÉ°üdG IOƒédG ¿Éª°V èeGôÑd º¡Yƒ°†N hCG ,ø«q«ªjOÉcC’G áÄ«g

 º«∏©à∏d  ™°SGƒdG  QÉ°ûàf’G  øe  ºZôdÉHh  .(Newton, 2002)  z qïØdG  »a  ø«≤dÉ©c{  ¿ƒq«ªjOÉcC’G  ∞°Uh

 á°ù°SDƒe ájƒg ¿CÉ°ûH ø«©ØàæªdG iód CÉ°ûæJ »àdG äGó≤à©ªdG ¿CG kÉq«∏L äÉH ¬fEÉa ,ô««¨àdG IQGOEG ≈∏Y ÖjQóàdGh

 äGó≤à©e ≈dEG ô¶æjh .áq«JÉ°ù°SDƒªdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y I qó°ûH ôKDƒJ ,É¡£«ëeh É¡Jõ«eh É¡aógh »dÉ©dG º«∏©àdG

 iƒà°ùe ≈∏Y á qeÉg É¡qfCG ≈∏Yh ,á«YÉªàL’G äÉq«∏ª©dG ∫ÓN øe É¡LÉàfEG OÉ©ojh èàæJ É¡fCG ≈∏Y ø«°SQóªdG

 É¡dÓN øe iôj záqjQƒ°üJ á°SóY{ π qμ°ûJ É¡qfCG  ÉªH q…OôØdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y Éªc ,áYƒªéªdG hCG  áYÉªédG

 .(Norton et al., 2005) ô««¨à∏d áæμªªdGh áMÉàªdG äÉq«fÉμeE’G ¿ƒ«é«JGôà°SE’G ¿ƒ££îªdG
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áq«é¡æªdG :É kãdÉK

á°SGQódG QÉWEG .1
 ó¡©e ƒg 2á°SGQódG  √òg »a ºà¡æ°S  …òdGh  z q»dÉªdG  ¢ùfƒJ  ó¡©e{  º°SG  ¬«∏Y ≥∏£æ°S  …òdG  ó¡©ªdG  q¿EG

 ∫ƒ≤ëdG øe qπc »a É«∏©dG äÉ°SGQódGh IRÉLE’G »à∏Môe »a »dÉ©dG  º«∏©àdG ø qeDƒjh Év«Ñ°ùf ó¡©dG åjóM

 .∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh á«dÉªdGh áÑ°SÉëªdÉH á≤q∏©àªdG

 qø¶J É¡qfCG ÉªH ,I qOƒé∏d É«dhCG ÓNóe ¿ƒμJ πªY á°TQh ¬à qª°S Ée  »£YCG ¿CG É¡Ñ∏£H º°ù≤dG á°ù«FQ »æàëJÉa

 ºJ  ,∂dP ≈∏Y AÉæH   .IOƒédG  ´ƒ°Vƒe z q»æ≤J{  πμ°ûH  º¡«dEG  Ω qó≤j  øe ≈dEG  áLÉM »a ÉgAÓeRh »g É¡qfCG

 Égô°†M óbh ,äÉYÉ°S 4`dGh 3`dG ø«H Ée É¡æe qπc ΩGO  äÉYÉªàLG áqà°S øª°V áHƒ∏£ªdG πª©dG á°TQh ó≤Y

/QÉqjCG  ø«H  Ée  I qóàªªdG  IôàØdG  »a  q»dÉªdG  ¢ùfƒJ  ó¡©e  »a  ¿ƒ∏ª©j  »£°Sh  ∫ó©ªc  É°SQóe  24  »dGƒM

 É¡Ø°Uh »àdG zπFÉ°ùªdG{ á°ûbÉæe øY IQÉÑY äÉYÉªàL’G âfÉch .2007  ΩÉ©dG øe ƒ«fƒj/¿GôjõMh ƒjÉe

 .á«dÉμ°TEG É¡qfCÉH hCG ádƒÑ≤e ô«Z QƒeCG É¡qfCÉH ¿ƒ°SQóoªdG

 áehÉ≤e ∫ƒM á°SGQO …qƒàd oâ«¡fCG ób oâæc ,´ƒ°VƒªdÉH 2007 ¿É°ù«f »a º°ù≤dG á°ù«FQ »æàëJÉa ÉeóæY

 øe  G kô«Ñc  G kQGó≤e  ø««ªjOÉcC’G  ™e  äÓHÉ≤ªdGh  äÉfÉ«Ñà°S’G  âæq«H  oå«M  ,IOƒédG  ´ƒ°Vƒªd  ø«q«ªjOÉcC’G

 áq«≤«≤ëdG ™aGhódÉH É keƒªY á≤ãdG ΩóY ≈dEGh ,IOƒédG á«gÉe º¡a ≈dEGh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG QÉ≤àa’Gh ,ádÉ£©dG

 ô«ãªdG  øe  ¬qfCG  oäóLh  ,Éæg  øe  )Ben Othman, 2009(  IOƒédG  ∫ƒM  IQGRƒdG  èeÉfôH  AGQh  áæeÉμdG

 »a øcCG  ºd  .IOƒédG  á≤«≤M º¡a ≈dEG  É¡àLÉM øY ¥ó°üH  ø«q«ªjOÉcC’G  øe áYƒªée ôqÑ©J  ¿CG  ΩÉªàgÓd

 ≥ q≤MCG  ¿CG  oäOQCG  »æqfCG  ÉªH äÉq«eƒj oâf qhO ó≤a .πª©dG á°TQƒd áq«ãëH §£N q…CG  oäQqƒ°üJ ób âbƒdG ∂dP

 »dÉ©dG º«∏©àdG ìô°ùe ≈∏Y É keÉªJ áqjOÉ©dG ô«Z á°SQÉªªdG ∂∏J øe ºq∏©àdG »a »°Unôoa øe ≈°übC’G qóëdG

 Gò¡H  áØ∏àîe  äÉ°ù°SDƒe  ™HQCG  »æàëJÉa  ,¢†ëªdG  áaó°üdG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  ,É¡æ«Y  IôàØdG  »ah  . q»°ùfƒàdG

 ô«ãμdG â≤≤M ób øμJ ºd iôNC’G çÓãdG äÉ°ù°SDƒªdG øμdh .πªY á°TQh º«¶æJ …CG ¬æ«Y ÖÑ°ù∏d ´ƒ°VƒªdG

 .Éª¡æY ø∏© oªdG »fÉãdG hCG ∫hC’G ´ÉªàL’G ≈dEG É qeEG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô°†ëj ºd ,ÉgGóMEG »Øa .kÉ«∏©a

 á°ù°SDƒªdG É qeCG .ôjóªdG znIƒYO{ AGREG zÉ¡fÉ«°üY{ hCG áYƒªéªdG AÉ°†YCG I’ÉÑe’ øY Gô«Ñ©J ∂dP ¿ƒμj óbh

 á£∏°ùdG ∫ƒM kÓ©a ΩhDƒ°ûe ´Gõf ¬©£b »fÉãdG ´ÉªàL’G qøμd G kóq«L ∫hC’G ´ÉªàL’G É¡«a ¿Éc ó≤a ,á«fÉãdG

 G kôeCG záq«æ¡ªdG{ äÉ°ûbÉæªdG øe ´ƒf q…CG π©L É qª pe ,Évæ p°S ôÑcC’G ø«°SQóªdG øe ¢SQóoeh º°ù≤dG ¢ù«FQ ø«H

 ºgóMCG Ö«éj ¿CG ¿Éc √oOGô oe qπ oéa .IOƒédG ´ƒ°VƒªH ÉkKôàμe øμj º∏a ådÉãdG º°ù≤dG ¢ù«FQ É qeCG .kÓ«ëà°ùe

 ¢ùfƒJ ó¡©e ≈∏Y áYô°ùH oâ≤∏WCG ,Gòμgh .¬æY áHÉ«ædÉH IOƒédÉH ¢UÉîdG »JÉ°ù°SDƒªdG ¢Vhô©dG Ö∏W øY

 √òg ≈∏Y åëH  AGôLE’ á«f …CG  É¡æ«M …ód ¿ƒμj ¿CG ¿hóH zIOƒédG ∫ƒM ≈∏°†ØdG »àYƒªée{ º°SG q»dÉªdG

 áYƒªéªdG √òg øe äÉÑ∏W ≈ q≤∏JCG oäCGóH ø«M áãMÉÑdG á°Só©H áHôéàdG √òg ≈dEG ô¶ædG oäQ qôb ºK .áHôéàdG

 •É°ShC’G »a ∞sæ n°üoJ  ¿GôbC’G áÑbGôe q¿EG  øe ºZôdG ≈∏Y ,á«YÉéJQG ájò¨J º¡«£YCGh º¡aƒØ°U ô°†MC’

 ø«Hh É¡æ«H  ¿hhÉ°ùj  ¿òdG  ,ø««ªjOÉcC’G  iód z’ƒÑb{ É¡∏bCGh  zÉgôc{ äÉ°SQÉªªdG  ôãcCG  É¡qfCG  ≈∏Y áv«∏ëªdG

 , q»dEG  áÑ°ùædÉHh .¢ùjQóàdG á«∏ªY áÑbGôe ∫ÓN øe ¢û«àØàdG qºàj oå«M q…ƒfÉãdGh q»°SÉ°SC’G º«∏©àdG áaÉ≤K

 »a áª°SÉM äÉ¶ëd ≈∏Y ô°TDƒJ §«°Sh ¿hO øe â qªJ »àdGh ó«©H qóM ≈dEG á© qbƒàªdG ô«Z äÉÑ∏£dG √òg q¿EÉa

 .¬«a IOƒédG ≥jôa Ö∏W ≈∏Y kAÉæH QÉ©à°ùe º°SÉH ó¡©ªdG n» uª o°S 2
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 ∫ÓN áq«aÉ°VEG ógGƒ°T πY â∏°üM ó≤dh .¬æ«°ùëJ ¥oô o£dh º¡∏ª©d º¡ª«gÉØeh ø«°SQóªdG äGó≤à©e ôq«¨J

 É¡«a ôÑY »àdGh ,≈dhC’G äÉYÉªàL’G ≈∏Y ÉkÑjô≤J áæ°S Qhôe ó©H äôL »àdG á«ª««≤àdG á«°ü«î∏àdG á°ù∏L

 .º¡°ùjQóJ äÉ«dBG ø«°ùëJ áq«Ø«c »a º¡MÉéæd  »JGòdG º¡∏«é°ùJ øY ¿ƒØ∏àîe ¿ƒ°SQóoe

 :1 ∫hóédG »a ø«Ñe ƒg Éªc q»dÉªdG ¢ùfƒJ ó¡©e áYƒªée ™e IOƒédG äÉ°TÉ≤f â©HÉàJ óbh

IOƒédG äÉ°TÉ≤f ´GƒfCG :1 ∫hóédG

IOƒédG äÉ°TÉ≤fIôàØdG

á«°ü«î∏J á°ù∏L øY IQÉÑY ÉgôNBG ¿Éc ,äÉYÉªàLG áqà°S2007 ƒ«fƒj/¿GôjõM – ƒjÉe/QÉjCG

 ™≤j ÜqÓ£dG õ«ØëJ{ :É¡fGƒæY óMGh Ωƒ«d πªY á°TQh

zø«ªq∏©ªdG ≥JÉY ≈∏Y
2007 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ 24

º««≤àdGh ¢ü«î∏à∏d áq«eÉàN á°ù∏L 2008 ƒjÉe/QÉjCG

 oâæc »àdG ,QhÉëàdGh π qeCÉàdG äÉq«∏ªY »a ,äÉYÉªàL’G √òg ∫ÓN ,ø««ªjOÉcC’G áYƒªée âWôîfG ó≤dh

 ºq∏©àdGh  º«∏©àdÉH  ≥q∏©àj  Ée »a É¡àë°üH ºq∏°ùªdG  º¡JÉ°VGôàaGh  º¡JGó≤à©e … qóëJ ≈dEG  É¡dÓN øe ≈©°SCG

 º¡JGAÉæH »a Üƒ∏£ªdG ´ qƒæàdG Æƒ∏H ≈∏Y IòJÉ°SC’G IóYÉ°ùe ≈dEG øjôªàdG Gòg ±ó¡jh .º¡cGQOEG ™«°SƒJ á«¨H

 .ÖdÉ£dG ≈∏Y Iõqc nô oªdG áaÉ≤ãdG äÉÑq∏£àe á¡LGƒªd q…Qhô°†dGh áq«∏≤©dG

 äRôH »àdG á∏Ä°SC’G øe áYƒªée ∫ƒMh É k≤Ñ°ù oe I són© oªdG äÉWÉ°ûædG øe OóY ∫ƒM äÉYÉªàL’G â©HÉàJh

 çGóMC’G  ∑GQOEG  ≈∏Y  áYƒªéªdG  √òg  IóYÉ°ùe  äÉ°ù∏édG  øe  ±ó¡dG  ¿Éch  .á°ûbÉæªdG  ∫ÓN  áqjƒØ©H

 É¡fƒØ°üj  çGóMCG  q…C’  ∫ƒ∏Mh  q»YÉªL  º¡a  º«ª°üJ  ≈∏Y  É«fÉK  ºK  ,q’hCG  Égô««¨Jh  É¡ª¡ah  á«ª«∏©àdG

 qø¶j πªY á q£îc É qeEGh ÉgôÑN ób áHôéàc É qeEG ,≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG qπëdG »£©j Ée ÉkÑdÉZh .áq«dÉμ°TE’ÉH

 i qóëàJ á∏Ä°SCÉHh äÉeƒ∏©eh äÉgƒjQÉæ«°ùH ≥jôØdG á¡LGƒe ≈∏Y …QhO ô°üàbG Ée ÉkÑdÉZh .óYÉ°ùJ ób É¡qfCG

 . q»°ùfƒàdG »dÉ©dG º«∏©àdG áaÉ≤K πNGO IóFÉ°ùdGh Ék©e áq«YÉªédGh áqjOôØdG º¡aQÉ©e

äÉ«£©ªdG QOÉ°üe .2

äÉ«£©ªdG QOÉ°üe :2 ∫hóédG

äÉ«£©ªdG ´ƒfá q«ªμdGiôÑμdG ™«°VGƒªdG

åMÉH äÉq«eƒjáª∏c 6000
á°ûbÉæªdG ∫ÓN É¡a qô©J qºJ πcÉ°ûe

iôÑc áÄWÉN º«gÉØe

áqjô¶f äÓNóe
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 q»fhôàμdE’G IòJÉ°SC’G ójôHáª∏c 890

áqjOôa πFÉ°ùe

 ∫ƒM áq«æª°Vh áëjô°U á«YÉéJQG ájò¨J

IOƒédG äÉ°TÉ≤f

áq«∏eCÉàdG á°SQÉªªdG äÉeÓY

 äÉYÉªàL’ÉH õLƒe ôjô≤J

≈dhC’G
áª∏c 2000

 ∫ƒ∏Mh ,áØ∏àîe π«dÉëJh ,πFÉ°ùe

 É¡ qØ°ûà°ùJ Éªc áq«∏Ñ≤à°ùe §£Nh

É¡«∏Y ≥aGƒJh áYƒªéªdG

 ,äGQ qô≤ªdG ∞«°UƒJ

 , ´ sRnƒoJ »àdG äÉYƒÑ£ªdG

äÉfÉëàe’Gh

áª∏c 1190
 øe ∫É≤àfE’G ≈dEG ô«°ûJ äÉeÓY

 ≈dEG º«∏©àdG ≈∏Y õqcôoJ »àdG äGó≤à©ªdG

ºq∏©àdG ≈∏Y õqcôJ »àdG ∂∏J
 »a äÉ©bƒàdG ∫ƒM π©a OhOQ

 á°TQh ∫ÓN Qô≤ªdG •É°ûædG

záÑ∏£dG õ«ØëJ{ πª©dG

ÉHGƒL 49IójóL IRQÉH äGQƒ°üJh äÉcGQOEG

 »a ø«°SQóªdG ¢VhôY

 ∫ƒM á«°ü«î∏àdG á°ù∏édG

º¡JÉÑ°ùàμe

 âæjƒHQhÉH ¢VôY

 óMGh power-point
áq«¡Ø°T ¢VhôY áKÓKh

 ÉgGôLCG »àdG äGô««¨à∏d áq«JGP äÉª««≤J

 øª°V É qeEGh ÉvjOôa É qeEG ¿ƒ°SQóoªdG

Iô«¨°U äÉYƒªée

iôNCG áHƒàμe QOÉ°üeáYqƒæàe ä’É≤e

 äÉYÉªàL’G ≈dEG ¿ƒ°SQóoªdG ô°†MCG

 âfôàfEG øjhÉæYh Iô«°üb ä’É≤e

 á qª¡e É¡qfCG GhóLh Öjh äÉëØ°üd

 É¡à°ûbÉæe â qªJ »àdG πFÉ°ùªdÉH á≤q∏©àeh

.äÉ°TÉ≤ædG äÉ°ù∏L ∫ÓN

äÉ«£©ªdG π«∏ëJ  .3
 constant comparative) záªFGódG áfQÉ≤ªdG{ á≤jôW ΩGóîà°SÉH äÉ«£©ªdG øe áØ∏àîe ´GƒfCG π«∏ëJ qºJ

 IOƒédG  äÉ«£©ªdG  øe  áq«°SÉ°SC’G  êPÉªædGh  äÉÄØdG  ≈dEG  ± qô©àdÉH  »°†≤j  q»dhC’G  É¡aógh  ,(method
 áfQÉ≤ªdGh q»FGô≤à°S’G äÉÄØdG ô«Ø°ûJ ø«H á≤jô£dG ™ªéJh .)Strauss and Glaser, 1967( á© sª né oªdG

 ø«HQƒch  Strauss  ¢ShGôà°T  á≤jôW  ´ÉÑqJÉHh  .É¡«∏Y  ∫ƒ°üëdG  qºJ  »àdG  ≈æ©ªdG  äGóMh  qπμd  áæeGõàªdG

 äÉ«£©ªdG  »a ô«μØàdG  IOÉYEG  óæY ø«ª°†à∏d  áq«HÉàμdG  óYGƒ≤dG  äAGôLEG  »a (1996 ،1994)  Corbin
 IO qƒ°ùªdG πμ°ûJ á°ShQóe äÉÄa øe IPƒNÉe áæμªªdG äÉfÉ«ÑdG øe OóY ≈∏Y Éæ∏°üM ,áæq«©e áÄa ºFÓJ »àdG

 .åëÑdG äÓ°üëªd áq«°ù«FôdG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd äÉ«£©ªdG Rôa qºJ óbh

?áq«ª«∏©àdG É¡JGOÉY ø«°ùëJ »a q»dÉªdG ¢ùfƒJ ó¡©e áYƒªée âWôîfG ∞«c  .1
?∂dP ≈∏Y áYƒªéªdG äóYÉ°S »àdG á«JGƒªdG ±hô¶dG »g Ée  .2
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åëÑdG èFÉàf  :kÉ©HGQ

 ∫ƒM  É¡JGQƒ°üJh  É¡JGó≤à©e  iƒà°ùe  ™aôd  äGQhO  Év«éjQóJ  q»dÉªdG  ¢ùfƒJ  ó¡©e  áYƒªée  äRÉàLG  ó≤d

 iôÑμdG ICÉLÉØªdG âfÉch .ºq∏©àdGh º«∏©àdG ô«¨j Ée ∫ƒM áq«∏ qeCÉàdG äÉ°TÉ≤ædG äQGO Ée ÉkÑdÉZh .ºq∏©àdGh º«∏©àdG

 ¿ƒ© qbƒàj É qªY hCG ¬qæX GhOÉàYG É qªY ó©ÑdG qπc ¿hó«©H ºg º¡HqÓW q¿CG º¡cGQOEG »a »g áYƒªéªdG OGôaC’

 ÉØ∏àîeh GójóL Ó«L èàfCG Iô«Ø¨dG ô«gÉªédG º«∏©J ¿CG ≈dEG ¿ƒ°SQóªdG A’Dƒg π°UƒJ óbh .Gƒfƒμj ¿CG º¡æe

 »a ô«μØàdÉH AóÑdGh áq«HÉéjE’G ∞bGƒªdGh äÉ°ûbÉæªdG øe äGQhO ≥jôØdG øe ∂dP Öq∏£J óbh .ÜÓ£dG øe

 »HÉéjE’G ≥jôØdG ∞bƒe óYÉ°S óbh .º¡JÉ°ù°SDƒe äÓNóe »a ábƒÑ°ùe ô«Z äGôq«¨J » q£îàd áæμªe ¥oô oW

 hCG  ≈æªàj  …òdG  ’ º¡©e πeÉ©àj  øjòdG  ÜqÓ£dG øe ójóédG ´ƒædG  ™e ¬ª«∏©J  ∞««μJ ádhÉëe ≈∏Y Gòg

 .ºgóéj ¿CG ™bƒàj

 ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  äGQób  á«ªæàd  πª©à°ùJ  »àdG  iôNC’G  äÉq«æ≤à∏d  ÉaÓN ,zIOƒédG  äÉ°TÉ≤f{  âæ qμe  ó≤dh

 ´ÉªàL’G  ≈dEG  ¿ƒJCÉj  ¿ƒ°ù qªëàªdG  ¿Éch  .¬JÉLôîeh  q»YÉªédG  ô«μØàdG  áq«∏ªY  ÜÉ°ùàcG  øe  ø«cQÉ°ûªdG

 CGóH óbh .É¡fCÉ°ûH ∫ƒ∏M ≈dEG π°UƒàdGh É¡«a ô«μØàdG áYƒªéªdG øe ¿ƒÑ∏£jh ÉghóLh πcÉ°ûe øY á∏ãeCÉH

 ¿ƒdòÑj º¡qfCG ¿hôNBG ôcP Éªc .πÑb øe √ƒdhÉëj ºd mƒëf ≈∏Y ΩÉ¶àfÉHh ÉvjOôa ô«μØàdÉH ø«°SQóªdG ¢†©H

:ºgóMCG ∫Éb óbh .zIójóL ¥oô o£H{ º«∏©àdG áÄ«H º¡Ød G vôªà°ùe G kó¡L

 π°üëj »àdG á≤jô£dÉH ôeC’G Gòg π°üëj nº pd :∫ƒM á∏Ä°SC’G øe á∏°ù∏°S ≈dEG √GQCG Ée qπc Ö∏b »a qôªà°SCG

 ∫hC’G ¢SQódG q¿CG qøXCG ?π°†aCG πμ°ûH QƒeC’G AGOC’ á≤jôW øe πgh ?¿Éë«ë°U »q∏ nM hCG »HGƒL q¿EG πg ?É¡H

 π°†aCG  ≈qàMh Ióq«L ¥oô oW á qªK ¬qfCG  ƒg ,)º°ù≤dG á°ù«FQ º°SG( ¢S π°†ØHh ∂∏°†ØH ,Ék©«ªL √Éæªq∏©J …òdG

 21  »a ¿ÉNqQDƒe  ¿Éq«fhôàμdEG  ¿GójôH  :á≤«Kh(  .ÉgóqjDhCG  ÉfCÉa  ,IOƒédG  »g √òg âfÉc  GPEG  .ºq∏©àdGh  º«∏©à∏d

.)2007 ôÑªaƒf/»fÉãdG øjô°ûJ

 :áq«æª°†dG ô«Z óYGƒ≤dG øe G kOóY ΩôàëJ IOƒédG äÉ°TÉ≤f ¿CG Éæd ô¡X ó≤dh

 .ºq∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëàd áq«YÉªL ≥FGôW OÉéjEG ≈dEG ±ó¡J IOƒédG äÉ°TÉ≤f q¿EG :≈dhC’G IóYÉ≤dG

 .¿ÉÑ°ùëdG »a IQGRƒdG øY QOÉ°üdG IOƒédG èeÉfôH äÉ°TÉ≤ædG òNCÉJ ’ :á«fÉãdG IóYÉ≤dG

 .áHÉbQ …CG ¿hóHh ájôM πμH áHƒLC’G Ωó≤Jh á∏Ä°SC’G ìô£J :áãdÉãdG IóYÉ≤dG

 É kMÉàØfG ôãcCG q»dÉªdG ¢ùfƒJ ó¡©e áYƒªée äóH ,kGóMGh kÉeƒj âeGO »àdG á«ª««≤àdG πª©dG á°TQh ∫ÓN

 ó¡°ûJ  Éªc  ,á∏°üdG  äGP  ™«°VGƒªdGh  º««≤àdGh  º«∏©àdGh  ºq∏©àdGh  õ«ØëàdG  ∫ƒM  áqjô¶ædG  äÓNóªdG  ≈∏Y

 GhCGóHh  á∏ q°üØe  äÉ© qbƒJ  GƒZÉ°U  óbh  .äÉ°TQƒdG  øe  ¬ªq∏©J  ¿ƒ© qbƒàj  Ée  ∫ƒM  áq« q£îdG  º¡JÉHÉLEG  ∂dòH

 áHQÉëe{`d  ≈∏°†ØdG  ¥oô t£dG  hCG  á qeÉ©dG  äGQÉ¡ªdG  º«∏©J  π«Ñb  øe  IójóL  πFÉ°ùe  »a  Év«YÉªL  ô«μØàdÉH

ø«°SQóªdG  áYƒªée  á°ûgO  ≈∏Y  ∫óJ  IójóY  á∏ãeCG  á°TQƒdG  â∏∏îJh  .)12  :á≤«Kh(  zÜqÓ£dG  ¿É«°ùf

 ¿ƒeƒ≤j  ,ø«£°TÉædG  ø«ªq∏©àªdG  øe  áYƒªée  ≈dEG  Gƒd qƒëJ  º¡qfCG  ∞«c  ô p¡¶oj  …òdG  ôeC’G  ,)!√BG  º¡dƒ≤c(

 .º¡H ¢UÉîdG º«∏©àdG ºdÉY º¡ah ô«μØàdGh ¢ü«î°ûàdÉH Év«YÉªL

 ≈qàM ¬à≤ q≤M Ée QGó≤e ºu«≤J ¿CG{ äOGQCG PEG á«ª««≤àdG áq«eÉàîdG á°ù∏édÉH É¡°ùØf áYƒªéªdG âÑdÉW ó≤dh

 ´GƒfCG  √ÉfOCG  3  ∫hóédG q¢üî∏jh .)2008  ¢SQÉe/QGPBG  12  »a ñqQDƒe óMGh q»fhôàμdEG  ójôH :á≤«Kh( z¿B’G

.áYƒªéªdG É¡à∏≤f Éªc äGójóéàdG
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¿ƒ°SQóªdG É¡∏≤f Éªc äGójóéàdG ´GƒfCG :3 ∫hóédG

   ójóéàdG ´GƒfCGôJGƒàdG

   äÉYƒÑ£ªdG  ΩGóîà°SG18

    áHƒàμªdG Q qô≤ªdG OGƒe12

  Q qô≤ªdG ¢Uƒ°üîH á«∏Ñ≤dG ÜÓ£dG ±QÉ©e QÉÑàNG10

 á°ùÑà∏e ô«Zh áë°VGh äÉfÉëàeG8

    á«fhôàμdG º∏©J OQGƒe6

    iôNCG QƒeCG13

  

 É¡HqÓW èFÉàf áfQÉ≤e ∫ÓN øe IójóédG äÉq«æ≤àdG ™aÉæªd »JGP º««≤àH áYƒªéªdG äGƒ°†Y ióMEG âeÉbh

 áÑ°ùæH  ™ØJQG ÜÓ£dG iód ìÉéædG ∫ó©e ¿CG äóLh óbh .á«°VÉªdG áæ°ùdG »a É¡HqÓW èFÉàæH ø«q«dÉëdG

 iód á«∏Ñ≤dG áaô©ªdG º««≤J q¿CG äQ qóbh .á«°VÉªdG áæ°ùdG ÜqÓW ™e káfQÉ≤e π°üØdG ájÉ¡f ¿ÉëàeG »a 43%
 ¢SQóoe ∞°Uhh .π°UÉëdG ø°ùëà∏d ø««°ù«FôdG ø«ÑÑ°ùdG ÉfÉc ¢SQódG AÉæKCG º¡d qôªà°ùªdG ºYódGh ÜqÓ£dG

 iƒà°ùe …hP ÉkH qÓW Évjó«∏≤J πÑ≤à°ùj º°ùb »a äÉq«°VÉjôdG »a ø«°SQóoªdG øe ≥jôa ™e √Oƒ¡L q¿CG ∞«c ôNBG

 ΩÉªàgÓd Iô«ãeh áq«M äGô n°VÉëoe ≈dEG zIQƒé¡ªdGh Iô pé°†oªdG{ º¡JGô°VÉëoe âdqƒM äÉq«°VÉjôdG »a x¿ nónà oe

 ºgõ qØëJ q¢UÉN πμ°ûHh §°ûædG  º¡ªq∏©àd  áq«∏©a äÉeÓY ô p¡¶oJ  á∏Ä°SCG  ìôW øY ÜqÓ£dG É¡«a ≈fGƒàj  ’

 :»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ìÉéædG ìÉàØe ¢SQóªdG Gòg ∞°Uh óbh .ºq∏©à∏d

 GhCGóH ≈qàM á∏ q°üØªdG áq«°VÉjôdG ä’OÉ©ªdG ∫ƒM äÉ¶MÓªdG øjhóJ AÖY ÜqÓ£dG πgÉc øY ÉædRCG ¿CG Ée

 »a ,ìƒ∏dG ≈∏Y áHÉàμdG »a Iô°VÉëªdG âbh º¶©e ±ô°üf »°VÉªdG »a Éqæc óbh .ôÑcCG áq«ªgCG º¡ØdG AÓjEÉH

 GƒfÉc Ée º¡qfCG ÖéY ’ .Iô°VÉëªdG º¡ah ÉæàHÉàμH ¥Éëq∏d º¡«©°S »a ÉfAGQh ¿ƒã¡∏j GƒfÉc ÜqÓ£dG q¿CG ø«M

 øe ≈fOC’G qóëdÉH º¡JÉfÉëàeG ¿h qODƒj GƒfÉc §≤a ÜqÓ£dG π°†aCG q¿CG ÖéY ’h .π«∏≤dG π«∏≤dG q’EG ¿ƒª¡Øj

 áaÉ°VE’ÉH  É¡YsRnƒf »àdG Q qô≤ªdG áªYGódG ≥FÉKƒdG qó©æd πª©dG øe ô«ãμdG ôeC’G Éqæe Öq∏£J óbh .ìÉ«JQ’G

 Éeh  .πª©dG  øe á q°üëH ¬°ùØf  Éqæe  qπc  ΩõdCGh  ó¡édG  Éæª°SÉ≤J  , qßëdG  ø°ùëdh .áq«°SÉ°SC’G  äGAGô≤dG  ≈dEG

 èFÉàf q…CG ó©H Éæjód ¢ù«dh .πÑ≤ªdG π°üØdG »a ¬∏cCG ó¡édG Gòg »JDƒj ¿CG πeBGh .¬∏ª©æd ô«ãμdG ÉæeÉeCG ∫Gõj

 .Iô£N äÉfQÉ≤ªdG √òg q¿EÉa .∂dP ójôf ’ ÉæqfCG qø¶f áMGô°üHh .á«°VÉªdG áæ°ùdG ™e É¡fQÉ≤æd äÉfÉëàeG

 ÉæqfCG ká q°UÉN ∂dòH G vóL AGó©°S øëfh .ºgõ«ØëJh ÉæHqÓW ∞bƒe »a π°†aCG iƒà°ùe É k©«ªL Éfó¡°T Éæqæμd

 .)¢SQóªdG ,6 á≤«Kh( .Qó≤dG Gò¡H íéæf ¿CG ™ qbƒàf ºd

 º¡JGOÉY »a íjô°U ô««¨J q…CG Gƒ∏≤æj º∏a á«ª««≤àdG á«eÉàîdG á°ù∏L Ghô°†M øjòdG ø«°SQóªdG »bÉH ÉeCG

 øY º¡°†©H ø∏YCG óbh .É¡«∏Y Gƒ°Vôà©j hCG ô««¨àdG á«fÉμeEG »a Gƒμμ°ûj ºd ,πHÉ≤ªdG »a ,øμd áq«ª«∏©àdG

 πª©dG  ≈∏Y º¡JQób Ωó©d  ¿hôNBG  ∞°SCGh  .πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  »a ø«eRÓdG  ó¡édGh  âbƒdG  QÉªãà°SG  ¬eGõàYG

 ¢SQóe q…CG póÑoj ºdh .øjOôØæe ∂dP »a q»°†ªdG º¡©°SƒH ¿Éc GPEG É qªY GƒdAÉ°ùJh ,≥jôa øª°V º¡FÓeR ™e
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 GkAõL ¿ƒμj ¿CG øY áWÉ°ùÑH ∞qbƒJ  ób ôeC’G ¿EÉa Gòμgh .IOƒédG ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdG CGóÑªd áehÉ≤e q…CG

 Gƒ°†e øjòdG ∂ÄdhCG ≈dEG áÑ°ùædÉH AGƒ°S zIOƒédG áYƒªée{ ÜÉ£N øe GkAõL ô«°ü«d IQGRƒdG ÜÉ£N øe

 Gƒæe  øjòdG  ∂ÄdhCG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  hCG  Ió«édG  á«ª«∏©àdG  º¡JÉ°SQÉªe  »a  áeRÓdG  äGô««¨àdG  GhôLCGh  É ke oóob

 iôNCG ádƒL ≈dEG êÉàëJ á«fÉãdG áYƒªéªdG √òg qπ©dh .πÑ≤à°ùªdG »a Ée âbh »a ∂dòH ΩÉ«≤dÉH º¡°ùØfCG

 .áq«YÉªédG äÉ°TÉ≤ædG øe

ø«q«ªjOÉcC’G •Gôîf’ õ«ØëàdG ±hôX :É k°ùeÉN

 Qó°üªdGh  á©«Ñ£dG  å«M  øe  âØ∏àNG  »àdG  äGô«¨àdG  øe  G kOóY  ™ªLCG  ºdÉ©dG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ó¡°T

 »a  äÉq«HOC’G  â∏≤fh  .áq«eƒ«dG  áq«∏ª©dG  º¡JÉ«M  ≈∏Yh  ø«q«ªjOÉcC’G  áÄ«g  ≈∏Y  äôKCG  É¡q∏c  É¡qæμd  áLQódGh

 ø««æ©ªdG ΩƒªY •GôîfG ä’ÉM OóY øe ôãcCG ´ƒ°†îdG hCG áehÉ≤ªdG øY á∏ãeC’G øe G kOóY ∫ÉéªdG Gòg

 .»dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ∫ƒM É¡dÉªYCG IóæLC’ Év«YÉªL OGóYE’ÉH IòJÉ°SC’G øe áYƒªée É¡«a Ωƒ≤J »àdG

 ≈dEG πØ°SCG øe á¡éqàªdG ∂∏J øe ôãcCG πØ°SCG ≈dEG ≈∏YCG øe á¡éqàªdG èeGôÑdÉH á≤q∏©àe ìÉéædG ¢ü°üb hóÑJh

 Ée GPEG áYƒªéªdG ádÉ£Y π«∏≤Jh ø«°SQóªdG •GôîfG IOÉjõd á«fÉμeEG áªK q¿CG á°SGQódG √òg »a iôfh .≈∏YCG

 É¡qfCG GóH »àdG Iõu«ªªdG ±hô¶dG »dÉàdG º°ù≤dG »a ∞°üfh .áq«HÉéjE’G õ«ØëàdG ±hôX øe OóY ø«eCÉJ ºJ

 .áq«ª«∏©àdG É¡JGOÉY ø«°ùëJ »a √òg zIOƒédG áYƒªée{ ìÉéæd á«JGƒe

áeGóà°ùe á£∏°S AÉæH .1
 ºgQÉμaCG  øY  ô«Ñ©àdG  »a  º¡àqjôM  :zø«q«ªjOÉcC’G  áqjôM{  ≈dEG  áq«ªjOÉcC’G  áqjôëdG  nΩƒ¡Øe  ∫nƒëJ  ,Évjó«∏≤J

 ’h  .åëÑdG  »a  á°UÉîdG  º¡JóæLC’  É k≤ah  ídÉ°üªdG  √òg  ôjƒ£J  »ah  ,º¡ëdÉ°üªd  É k≤ah  º«∏©àdG  »ah

 ô«Z .º¡°û«àØJ ,∂dP øe CGƒ°SCG πH ’ ,º¡àÑbGôe qºàJ ,ø«qjò«ØæJ ¿GƒYCG ≈dEG Gƒd qƒëàj ¿CG ø«q«ªjOÉcCÓd ¥hôj

 áqjó«∏≤àdG  á£∏°ùdG  OhóM  ójóL  πμ°ûHh  ôãcCÉa  ôãcCG  º°SôJ  äòNG  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  Iôq«¨àªdG  á©«Ñ£dG  q¿CG

 ,óeEG  áª¶fCGh  ,áãjóëdG  I qOƒédG  èeGôÑc(  áãjóëdG  á«ª«¶æàdG  iƒ≤dG  ¿CG  ∂dP  .(Barnett, 2000)
 .Éª¡Øjô©J äOÉYCGh ºgRÉ«àeGh ø«qjó«∏≤àdG ø«q«ªjOÉcC’G á£∏°S âMGRCG )ádAÉ°ùªdGh

 πFÉ°ùªdG ∞∏àîe ¢ü«î°ûJ ≈∏Y á«JGòdG º¡JQó≤H Gƒ≤Kh q»dÉªdG ¢ùfƒJ ó¡©e »a ø«°SQóªdG IòJÉ°SC’G q¿EG

 ¬∏©a  »¨Ñæj  Ée  AÓeEÉH  ådÉK  ≥jôa  Ωƒ≤j  ¿CÉH  Gƒ∏Ñ≤j  hCG  Gƒ© qbƒàj  º∏a  ,É¡d  áq«∏ªYh  áq«YÉªL ∫ƒ∏M OÉéjEGh

 ºg »a ¿ƒq«ªjOÉcC’G ÖZQ ,∞∏àîe πμ°ûH ÜqÓ£dG äÉLÉM á«Ñ∏J ≈dEG IQhô°†dG âYO ∫ÉM »ah .º¡«∏Y

 .∂dòH ΩÉ«≤∏d ∫ÉéªdGh âbƒdG

øjó q«édG º q∏©àdGh º«∏©à∏d á q«YÉªL ô oWoCG AÉæH .2
 ’h  áq«ªdÉY  ’  áq«YÉªàL’G  ºn« p≤dG  øe  OóY  øe  nπoã oªdGh  nºn« p≤dG  É¡ pfÉª°Vh  IOƒédG  ø«°ùëJ  oèeGôH  »≤à°ùJ

 ¥oô o£dGh á°UÉîdG º¡JÉjƒgh »JGòdG ºgQhódh »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¡ªd ø«q«ªjOÉcC’G äGQqƒ°üJ q¿CG Éªc .áq«Yƒ°Vƒe

 q»YÉªàLG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áq«æÑe É k°†jCG »g Oƒ≤©dG øe OóY ióe ≈∏Y QƒeC’G º¡FGOCG áq«Ø«c ø«°ùëàd ≈∏ãªdG

 äÉqjƒdhC’G º«¶æJh ¢VhÉØàdG »a q»dÉªdG ¢ùfƒJ ó¡©e »q«ªjOÉcCG á≤jôW qÉæ©∏£Jh .Ée ¥É«°S QÉWEG »a áZƒ o°ü neh

 á°UÉîdG º¡ØbGƒe ≈∏Y Éªc ºq∏©àdGh º«∏©àdG »a áq«æª°†dG º¡JÉjô¶f ≈∏Y áæμªe É¡fhôj »àdG OhóëdG øª°V
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 º¡JGOÉYh á«æª°†dG º¡JÉjô¶f iƒà°ùe ™aôd Iô«Ñc ká«∏gCG Ghô¡XCG q»dÉªdG ¢ùfƒJ ó¡©e »°SQóe q¿CG ™eh .∂dòH

 øμªj Éª pd qóM á qªK hóÑj Ée ≈∏Y ∫GR Ée ¬qfCG ’EG ,áJhÉØàe áLQóH ∂dòH ΩÉ«≤dG π©ØdÉH GƒdhÉM óbh ,á«ª«∏©àdG

 ¿B’G Ó«Ä°V ø«°SQóªdG A’Dƒg ìÉéf ¿Éc Éª¡eh .á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh ô oWoC’G √òg iƒà°ùe ™aQ »a ¬≤«≤ëJ

 ôãcCG Gò¡c ìÉéf áeGóà°SG á«fÉμeEG ≈dEG Iô«ãc äGô q°TDƒe á qªK q¿CG GóH ó≤a ,áq«©LôªdG ºgô oWoCG iƒà°ùe ™aQ »a

 »ª«∏©àdG ºgAGOCG á≤jô£d q»∏©a ô««¨J AGôLEG ¿hO øe É¡FOÉÑeh IOƒédG ô«jÉ©ªH …ôgÉ¶dG ó«≤àdG ádhÉëe øe

 .(Birtwistle, 2006 ؛Birtwistle, 2004 ؛Newton, 2000) ôgƒédG »a

 Év«YÉªLh ÉvjOôa GƒdhÉë«d áYƒªéªdG ºYO ≈dEG ¿ƒLÉàëj q»dÉªdG ¢ùfƒJ ó¡©e ƒ°SQóoe ¿Éc ,hóÑj Ée ≈∏Yh

 ¿B’G ≈àM kÉYhô°ûeh kGóFÉ°S ¿Éc …òdG ™°VƒdG ƒgh ,¢SQóªdG ≈∏Y õsc nô oªdG êPƒªædG á«gÉaQ øe êhôîdG

 ø«≤«dG ΩóY ≈∏Y áªFÉb IójóL áaÉ≤K √ògh º∏©àªdG ≈∏Y õμJôj ójóL ∫Éãe ´ÉÑJEGh ;»ªjOÉcC’G AGOC’G »a

 äô¡Xh .óq«édG  º«∏©àdG  ¢SÉ°SCG  ƒg º∏©àªdG  ≈∏Y õcôªdG  º«∏©àdG  êPƒªf  ¿EG  .áëjôe ô«Z »¡a »dÉàdÉHh

 √òg ó«dƒJ ≈∏Y G kô«ãc äÉ°TÉ≤ædG äóYÉ°S óbh .áq«ª°SQ ô«Z âfÉc ƒd ≈qàM ,Ió qMƒe ájDhôd á që∏e áLÉM

 ø«H  Éª«a  ¿hÉ©àdGh  áq«YÉªédG  áqjƒ¡dGh  äÉ°TÉ≤ædG  ø«H  áªFÉ≤dG  ábÓ©dG  á°ûbÉæe  óæYh  .Ió qMƒªdG  ájDhôdG

 êÉàf ¬qfCG ≈∏Y äÉª¶æªdG ø«H ¿hÉ©àdG º¡a øμªj ¬qfCG (2005) ¿hôNBGh Hardy …OQÉg iôj ,äÉª¶æªdG

 øe áØqdDƒe áq«∏ªY øe RôÑj πYÉØdG ¿hÉ©àdG q¿CGh ,IóFÉ°ùdG äÉHÉ£îdG ≈dEG Ωƒ≤J »àdG äÉ°TÉ≤ædG øe áYƒªée

 …OQÉg q¿CG ™eh .πYÉa ¿hÉ©J ≈dEG É¡ªLôàJ ºK áq«YÉªL ájƒg óqdƒJ á«≤£æe OQGƒe äÉ°TÉ≤ædG è pàæoJ .ø«à∏Môe

 É k°†jCG ≥Ñ£æJ º¡JÉLÉàæà°SG q¿CG hóÑj ¬fEÉa ,äÉª¶æªdG ø«H πYÉØdG ¿hÉ©àdG Gƒ°SQO (2005) øjôNBGh Hardy
 .É¡°ùØf áª¶æªdG øª°V ¿hÉ©àdG ≈∏Y

zAÉ£NC’G{ øe ±ƒîdG ΩóY .3
 Évæ°S ΩóbC’G ø«°SQóªdG ¢ùμY ≈∏Yh .á«æ¡ªdG øe m∫ÉY iƒà°ùªH áq«YÉªédGh áqjOôØdG AÉ£NC’G ™e πeÉ©àdG qºJ

 n¿ƒ°SQóªdG ¿Gƒàj ºd ,áeÉ©dG πcÉ°ûªdG ∂∏J ≈qàM º«∏©àdG »a πcÉ°ûe q…CG ≈dEG IQÉ°TE’G º¡«∏Y Ö©°üj øjòdG

 GƒfÉch .øjôNB’G ΩÉeCG áÄWÉîdG º¡ª«gÉØe π«∏ëJ øYh GhCÉ£NCG º¡qfCÉH zº«∏°ùàdG{ øY áYƒªéªdG √òg »a

 .ágGõædGh ádOÉÑàªdG á≤ãdG É¡à≤∏N ìÉ«JQ’G øe áMÉ°ùe øª°V πª©dG »a AGó©°S

:»∏j ÉªH ø«°SQóªdG óMCG ºq∏°S óbh

 ø«ã∏ãdG  Qhó≤ªH ¢ù«d  ¬qfCGh  íéæj ¿CG  øμªj Ö°ùëa áYƒªéªdG  å∏K  q¿CG  »HqÓW ΩÓYEG  »a oäCÉ£NCG  ó≤d"
 »a ÉkÄ£îe »ædÉNCG  .Qƒ°†ëdG  AÉæY º¡°ùØfCG  ≈∏Y Ghô qaƒj  ¿CG  ø«ã∏ã∏d  áMGô°üH oâ∏b óbh .∂dP øj nôNB’G

 .)1 á≤«Kh( ."∂dP

 ájOÉ«≤dG Ihó≤dG .4
 ´ÉæbEG  âYÉ£à°SGh  ,»ª«∏©àdG  AGOCÓd  π°†aCG  ¥oô oW OƒLh øe qóH  ’ ¬qfCG  ΩõëH ó≤à©J  º°ù≤dG  á°ù«FQ  âfÉc

 ∞ n°UƒJ âfÉc Ée ÉkÑdÉZh .á«dÉY IQó≤ªH äÉ°TÉ≤ædG º¶©e râÑbGQ óbh .¥oô t£dG √òg øY åëÑdÉH É¡FÓeR

 ´ƒ°Vƒe Gƒaô©j ¿CG ¿hO øe ô«NC’G ´ÉªàL’G ≈dEG É¡FÓeR ¢†©H ô°†M óbh .áØ«îªdG ô«Z øμd áeRÉëdÉH

 ≈qàM mº∏Y ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG ¿hO øe ´ÉªàLG ≈dEG ∂H »JCÉJ ¿CG ™«£à°ùJ ÉgóMh{ »g É¡qfCÉH Gƒªq∏°Sh .´ÉªàL’G

 â∏©Lh ,™«ªédG øe ™ª°ùe ≈∏Y ôjô≤àdG IAGôb qºàJ ¿CG ≈∏Y É k°†jCG º°ù≤dG á°ù«FQ ä qô°UCG óbh .z¬Yƒ°VƒªH

 äÉYÉªàLG  Qƒ°†ëH  ΩÉªàgG  q…CG  GhóÑj  ºd  øjòdG  ∂ÄdhCG  º¡«a  øªH  ¬fƒdhGóàj  IòJÉ°SC’G  áÄ«g  AÉ°†YCG  qπc
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 ,´ÉªLE’ÉH º°ù≤∏d á°ù«FQ É¡HÉîàfG ó«YoCGh .zô«μØàdG ≈∏Y{ áq«£N á≤«KƒdG åëJ ¿CG ká∏eBG ,IOƒédG äÉ°TÉ≤f

 ÉkÑdÉZh .¬à¨∏H …òdG »dÉ©dG iƒà°ùªdG ≈dEG π°üj ¿CG óMCG Qhó≤ªH ¢ù«d ¬qfCG »a ô«μØàdG »a AÓeõdG ´ô°Th

 øeh q»dÉªdG ¢ùfƒJ ó¡©e IQGOEG ΩÉªàgG ΩóY øe ô qeòàdG qºJh QGô≤dG ™æ°U náqjõcôe oäÉ°ûbÉæªdG pâédÉY Ée

 á°ù«FQ âfÉc ó≤a .Iô«Ñc á«ªgCG  äÉ≤«∏©àdG  √òg n§©oJ  ºd ,∂dP ™eh . áªjõ©dG §qÑãJ ób »àdG Égô«HGóJ

 .¬FÉ°SDhôd ≥∏ªàe hCG ∫ƒ°ùc lôjóe ∂dP øY É¡≤jôa hCG »g É¡YOôj ødh É ke oóob q»°†ªdG ≈∏Y káª qª°üe º°ù≤dG

á°ûbÉæªdG  :É k°SOÉ°S

 IOƒL ™aQ áq«Ø«c á°ûbÉæe q¿CG GhóLh øjòdG IòJÉ°SC’G øe áYƒªée áHôéJ ∞°Uh ≈dEG á°SGQódG √òg âaóg

 ô«Z º¡àehÉ≤e q¿EGh .IQGRƒdG iód IOƒédG èeÉfôÑd ΩÉ©dG ÜÉ£îdG øe ôãcCG º¡©æ≤Jh º¡bhôJ Év«∏©a º¡ª«∏©J

 ºq∏©àdGh º«∏©àdÉH z¢UÉîdG{ º¡Øjô©J AÉ°ûfEG »a áq«≤«≤Mh áq«FÉ≤∏J áÑZQ äóqdh z q»ª°SôdG{ èeÉfôÑ∏d Iô°TÉÑªdG

 .Éª¡d z¢UÉîdG{ º¡ª¡ah øjóq«édG

 á°UÉîdG É¡JGQƒ°üJh É¡JÉØjô©J AÉ°ûfEG »a âWôîfG »àdG q»dÉªdG ¢ùfƒJ ó¡©e áYƒªée áHôéJ q¿CG hóÑjh

 A’Dƒg  ¬eóîà°SG  q»cƒ∏°S  êPƒªf  øe  ô««¨àdG  »a  áHƒ©°üdG  q¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ  øjó«édG  ºq∏©àdGh  º«∏©àdÉH

 ¿ƒq«ªjOÉcC’G A’Dƒg ΩhÉ≤j ºdh .áfhôªdGh ¿hÉ©àdGh ø«μªàdG Öq∏£àJ qIóL ôãcCG êPƒªf ≈dEG ìÉ«JQÉH ¿ƒ°SQóªdG

 π«Ñ°ùdG ∞«ch ?ô««¨àdG nº pd :»gh áq«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G øY Év«YÉªL GƒHÉLCG ¿CG Ée áeRÓdG äGô««¨àdÉH ΩÉ«≤dG

 áë«ë°üdG  IQÉ©à°S’Gh  áë«ë°üdG  áaô©ªdGh  í«ë°üdG  ∞bƒªdG  GƒÑ°ùàcG  ¿CG  Éeh  .?¬K póëo«°S  øeh  ?¬«dEG

 âbƒdG  QÉªãà°S’  OGó©à°S’G  GhóHCGh  ,áq«ª«∏©àdG  º¡àJGOÉY  ø«°ùëàd  áq«YÉªLh  IójóL  É kb oô oW  Gƒ≤q∏N  ≈qàM

 IQGOE’G  äGQOÉÑe  ¿ƒehÉ≤j  øe  q¿CG  ¢VôàØf  ¿CG  πq∏°†ªdG  øe  ¬qfCG  hóÑjh  .∂dP  ≥«≤ëàd  ø«eRÓdG  ó¡édGh

 q¿EGh .√R qõ©J IOƒédG äGQOÉÑe q¿CG hóÑj …òdG PƒØæ∏d ójóédG ™jRƒàdG ¿ƒehÉ≤j º¡a .IOƒédG ¿ƒehÉ≤j É«∏©dG

 hCG  ø«dGƒe  øjò qØæªc  ø«q«ªjOÉcC’G  πeÉ©Jh  áZQÉa  πcÉ«¡c  äÉ°ù°SDƒªdG  πeÉ©J  IOƒé∏d  IójóédG  äGQOÉÑªdG

 IójóL áaÉ≤K »g ÉªfEGh .Égò«ØæJ »¨Ñæj á£N »dÉ©dG º«∏©àdG »a I qOƒédG â°ù«d ,hóÑj Éªch .ø«dGƒe ô«Z

 Iô«ÑμdG á£∏°ùdÉH ¿ƒ©qàªàj øjòdGh áq«eÉeC’G •ƒ£îdG »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¿ƒq«ªjOÉcC’G qn’hCG É¡Ä°ûæj ¿CG »¨Ñæj

 .IOƒédG èeÉfôH z≥«≤ëJ{`d

 ¿ƒ°SQóªdG É¡eóîà°SG »àdG áq«YÉaódG äÉq«é«JGôà°SG øe G kOóY (Ben Othman, 2007) ¿ÉªãY øH âØ°ûc

 â∏°UƒJ »àdG iôÑμdG á¶MÓªdG âfÉch .ÉeÉªJ ¬∏gÉéJh ¬æY ´Éæàe’G ôÑY IOƒédG ´hô°ûe áehÉ≤e ±ó¡H

 Ée ÉkÑdÉZh .ádÉ£©dGh OƒªédG øe π°†aCG ≈qàMh Iôªãe ¿ƒμJ ¿CG øμªj áehÉ≤ªdG q¿CG ∑GP óæY áãMÉÑdG É¡«dEG

 qøXCGh .zIô£N{h á©FÉ°T QƒeCÉc )á«æWÉÑdG( á«ØîàªdG áehÉ≤ªdGh áYƒªéªdG ádÉ£Y ¥oô oW äÉq«HOC’G »a πn≤æoJ

 É¡æ«°ùëJh I qOƒédG ¿Éª°V èeGôH π°†aCG zï°ùf{ »a øªμj ’ áq«Hô©dG äÉ©eÉédG ¬LGƒj …òdG ôÑcC’G … qóëàdG q¿CG

 ób á°SGQódG √òg ¿EG .IOƒédG áaÉ≤K »a ºFGO •GôîfG ≈dEG áYƒªéªdG ádÉ£Y πjƒëàd ¥oô oW PÉéjEG »a ÉªfEGh

 IOƒédG ∫ƒM IQGRƒdG äGQOÉÑªd º¡àehÉ≤e πjƒëàH ø«°SQóªdG øe áYƒªée ΩÉ«≤H â∏ãªJ áëLÉf áHôéJ â∏≤f

 »gh ,ºq∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëàd áq«YÉªédGh áqjOôØdG ô oWoC’G øe ≈qà°T ∫Éμ°TCG ∫ÓN øe q»HÉéjEG ∞bƒe ≈dEG

 »àdG ±hô¶dG øe nGOóY á qªK q¿CGh IOƒédG ø«°ùëJ áaÉ≤K »a RôHC’G QhódG ø«q«ªjOÉcCÓd q¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG πeCÉJ

 .¬≤«≤ëJ »ah ºq∏©àdGh º«∏©à∏d π°†aCG ºdÉY º«ª°üJ »a q»≤«≤ëdG º¡WGôîf’ á«JGƒe hóÑJ
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 Éªg ≈∏YC’G ≈dEG πØ°SC’G øe h πØ°SC’G ≈dEG ≈∏YC’G øe ø«àHQÉ≤ªdG Óc q¿CG ≈∏Y ócDƒJ ¿CG ábQƒdG √òg πeCÉJh

 á«©°Vh áÄ«¡J πLCG øe á«°SÉ°SCG  »g πØ°SC’G ≈dEG ≈∏YC’G øe äGQOÉÑªdÉa .á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¿ÉàqjQhô°V

 á«°SÉ°SCG  ≈∏YC’G  ≈dEG  πØ°SC’G  øe äÉHQÉ≤ªdG  qøμdh ,É¡H  ´hô°ûdG  Öéj »àdG  IójóédG  äGô««¨àdÉH  ∫ƒÑ≤dG

 .º¡«dEGh º¡æe ¬fCÉHh ¬cÓàeÉH  ¿hô©°ûj ΩGóà°ù oe ô««¨J AÉ°ûfEG øe ø«°SQóªdG ø«μªàd

 óæY  Évæ°S  ΩóbC’G  ø«°SQóªdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  É¡°ûbÉf  »àdG  ≈dhC’G  ádCÉ°ùª∏d  ¿Éc  A’ƒdG   ¿CG  ÅLÉØj  Éªeh

 äGOÉ©dG  á«dhDƒ°ùe  Gƒ∏ªM  Ée  ÉkÑdÉZh  .)2009  ,¿ÉªãY  øH(  É¡∏cÉ°ûeh  áq«æ¡ªdG  º¡JÉ«M  πFÉ°ùe  º¡Ø°Uh

 ≈dEG  ¿hô≤àØj  º¡fCG  ¿hôj  øjòdG  ø«°SQóªdG  øe  Évæ°S  ô¨°UC’G  π«é∏d  IAGOôdG  ƒëf  ´õæJ  »àdG  áq«ª«∏©àdG

 QÉ≤àaE’G   ¿CG  ≈dG  áaÉ°VEG  .ídÉ°üdG  ó«∏≤àdG  á©HÉàeh  Évæ°S  ΩóbC’G  ø«°SQóªdG  äGƒ£N  ´ÉÑqJG  »a  A’ƒdG

 Gƒ∏ qNóàj ¿CG  ¿hOh á°UÉîdG º¡boô oW Évæ°S ΩóbC’G AÉ°†YC’G ¢VôØj ¿CG  ¿hO ∫ƒëj …òdG AÉaƒdG ≈dEG  ¬°ùØf

  IôμØdG  q¿EG  .Évæ°S  ô¨°UC’G  AÓeõdG  á¡éd  zÅq«°ùdG  ∑ƒ∏°ùdG{`H  ¬fƒØqæ°üj  Ée  ¿ƒ¶MÓj  ÉeóæY  áq«∏ª©dG  »a

 Évæ°S ô¨°UC’G ø«q«ªjOÉcCÓd q…ƒæ©ªdG ΩGõàd’G ∫ÓN øe ≥≤ëàj zóq«édG{ º«∏©àdG ¿Éª°V ¿CG iôJ »àdG É¡°ùØf

 IQGOE’G ≈∏Y hóÑj Éªc É k°†jCG ≥Ñ£æJ ,º¡JòJÉ°SCG Ö∏ZC’G »a ºg øjòdG Évæ°S ΩóbC’G º¡FÓeR êPƒªf ï°ùæH

 áYhô°ûªdG á∏Ä°SC’G GƒMô£j ¿CG ≈àM ¿hO á«eÉ°ùdG ÉgÉjGƒf GhòØæj ¿CG ø«q«ªjOÉcC’G øe ™ qbƒàJ »àdG É«∏©dG

 .IOƒédG  ø«°ùëàd  áeRÓdG  äGô««¨àdG  …ôéoj  ¿CG  ¬H  ¢VnôàØoj  zø ne{  ≈qàM hCG  zGPÉªd{  hCG  z∞«c{  RGôW øe

øJƒ«f øY kÓ≤f zπØ°SC’G øe{ á∏Ä°SC’G ìôW q¿CG  ¿Éjôj ,IQGOE’Gh Évæ°S ΩóbC’G ø«q«ªjOÉcC’G ,ø«aô£dG q¿EGh

 á≤£æªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG »a äÉ°SÉ«°ùdG n™æ°U q¿CG hóÑjh .¿É«°ü©dG ≈∏Y q∫ój ÉªqfEG (Newton, 2004)
 .πLÉ©dG πÑ≤à°ùªdG »a qí p∏ oe mπμ°ûH √ÉÑàf’Gh åëÑdG ≈dEG êÉàëj ∫Éée áq«Hô©dG

É ke oó ob q»°†ªdG π oÑ o°S :É k©HÉ°S

 äGô««¨àdG  ≈∏Y  ø«q«ªjOÉcC’G  π©a  OhOQ  ∫ƒM  çƒëH  AGôLEG  ≈dEG  áq«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a  á q°SÉe  áLÉM  á qªK

 ,á«YGh’ ΩCG  á«YGh  ,áq«YÉªL ΩCG  áqjOôa ,É¡d  É k£ s£îoe  ΩCG  áqjƒØY âfÉcCG  AGƒ°S  º¡∏ªY äÉÄ«H  »a IójóédG

 ø«q«ªjOÉcC’G  •GôîfG  q¿EÉa  ,ô««¨àdG  äÉ°SÉ«°Sh  èeGôH  IOƒL  kÉ°SÉ°SCG  â¨∏H  Éª¡ªa  .áq«æª°V  ΩCG  áëjô°U

 áq«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG hóÑJh .É¡MÉéf »ah äÉ°SÉ«°S √òg πãe ò«ØæJ »a »°ù«FQ ô«¨àe Éªg q»fhÉ©àdG º¡∏ªYh

 ¢ù«dh áaô©ªdG ó«dƒJ É¡«a qºàj áª∏©àe äÉ°ù°SDƒe ≈dEG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πjƒëJ ≈dEG á q°SÉe áLÉëH

 ¿hO øeh ,ø«q«ªjOÉcC’G QGhOC’ πeÉ°T º¡a ¿hO øe ¬Zƒ∏H øμªj ’ Gò¡c É kaóg q¿CG ô«Z .É¡cÓ¡à°SG O qôée

 q»HôZ  Ωƒ¡Øe  ¢SÉ°SC’G  »a  »g »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  IOƒédG  q¿EG  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  OQGƒªd  π°†aCG  mΩGóîà°SG

 »a ¬«∏Y ƒg Éªc áq«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ¥É«°S ≈∏Y ±ƒbƒdG q¿CG Éªc ,Év«ªdÉY É keƒ¡Øe â°ù«dh

 »dÉàdÉH É¡cƒëjh IOƒédG º«gÉØe π≤f áq«∏ªY ∞ q£∏j ¿CG ¬fCÉ°T øe ,óFÉ°ùdG ó≤à©ªdG »a ƒg Éªc ¢ù«dh ™bGƒdG

 .)Adams, 1998 ¢ùeGOCG( á©eÉédG zè«°ùf{ »a

 .¢ùjQóàdG áÄ«¡d »æ¡ªdG Q qƒ£àdGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y áæμªe IójóY äÉ°SÉμ©fG á°SGQódG √ò¡d ¿EGh

 π qªëàdG ø«H q»dÉëdG í oLQCÉàdG ΩÉ¶f » q£îJ ≈dEG áq«Hô©dG á≤£æªdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG êÉàëj AóÑdG »a øμdh

 ºq∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ™ ué n°ûoàd äÉ©eÉédG ≈∏Y qôªà°ùe øμd ºYÉf §¨°V á°SQÉªªH AóÑdGh ,ôÑ°üdG OÉØfh

 ô««¨J ¿hO øeh ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ø«q«ªjOÉcC’G QhóH QGôbE’G ¿hO øe Ékæμªe Gò¡c l¬ tLnƒnJ ¿ƒμj ødh .øjóq«édG

 É¡JGQGôb ∞∏àîe ¿ƒ≤Ñ£j IQGRƒdG iód ò«ØæJ  ¿GƒYCG Gƒfƒμj ¿CG ø«q«ªjOÉcC’G øe ™ sbnƒnàoj ’ oå«ëH ™bGƒªdG
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 ΩCG ÉfGƒYCG Ghô pÑoàYG AGƒ°Sh .É¡JÉLôîeh »dÉ©dG º«∏©àdG áª¡e ìÉéf »ah ¬«a AÉcô°Th ô««¨àdG »μdÉe ÉªfEGh

 ∂∏àªj ºd GPEGh .øjó«édG ºq∏©àdGh º«∏©àdG Æƒ∏Ñd πjƒWh ∂FÉ°T ÜQO ∑ƒ∏°S ≈dEG ¿ƒq«ªjOÉcC’G êÉàëj ,AÉcô°T

 Iô°TÉÑªdG  »a  ¿hO qOôà«°S  áWÉ°ùÑH  º¡qfEÉa  ,í«ë°üdG  q»aô©ªdGh  »YÉªàL’G  QÉWE’G  ¿ƒq«ªjOÉcC’G  A’Dƒg

 ôÑà©f ¿CGh ø« q≤°ûæe hCG ø«dGƒe ´ÉÑJCÉc ø«q«ªjOÉcC’G ∞qæ°üf ¿CG πu∏°†ªdG øe ¿ƒμj óbh .ÜQódG Gòg ∑ƒ∏°ùH

 q¿CG  ƒg  ¬«dEG  IQÉ°TEÓd  á°SGQódG  √òg  ≈©°ùJ  Éeh  .É¡d  mójó¡Jh  IQGOE’G  á£∏°ùd  xó nënàc  áëjô°üdG  áehÉ≤ªdG

  IQó≤dG √òg  ¿CG ô«Z ,∂dP ≈∏Y øjQOÉb ô«Z É qeEGh ô««¨àdG ÜQO ∑ƒ∏°S ≈∏Y ¿hQOÉb É qeEG ºg ø«q«ªjOÉcC’G

 .É¡LQÉN ¢ù«dh äÉ°ù°SDƒªdGh ΩÉ°ùbC’G øª°V Év«∏ëe ÉgDhÉæH ºàj Éªc É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdG iôéj

áªJÉîdG :kÉæeÉK

 øjòdG IòJÉ°SC’G øe Iô«¨°U áYƒªée áHôéJ π≤æH IQƒ°üëe É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Y ,á°SGQódG √òg πªëJ

 ø«n«YƒædG ºq∏©àdGh º«∏©àdG ø«°ùëJ ¿hqOƒj øªd áë°VGh ø«eÉ°†e , q¢UÉN ¥É«°S »a q∂°T q…CG ¿hO øe Gƒ∏ªY

 ≈∏YC’G øe áqjQGOE’G º«gÉØªdG ∫ƒM IóFÉ°ùdG AGQB’G º¶©e ±ÓîHh .¬JÉ°ù°SDƒeh »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ°ùbCG »a

 IOƒédG ø«°ùëJ q¿CG ≈∏Y ábQƒdG √òg ócDƒoJ ,IOƒédG ø«°ùëàd áeRÓdG äGô««¨àdG ádCÉ°ùe »a πØ°SC’G ≈dEG

 iôNCÉH Égô««¨Jh áaƒdCÉªdG º¡JGó≤à©e ô««¨J »a ¿ƒ«ªjOÉcC’G íéæj qºàj ÉeóæY q’EG Ékæμªe ¢ù«d áeGóà°ù oªdG

 .»dÉ©dG º«∏©àdG IOƒéd ájôgƒédG º«≤dGh ≈°TÉªàJ

 .Évæ°S ΩóbC’G ø«q«ªjOÉcC’G áÄ«g AÉ°†YC’ óFGôdG QhódÉH ΩRÉM mπμ°ûH »dÉ©dG º«∏©à∏d q»°ùfƒàdG ΩÉ¶ædG ø perDƒojh

 ô©°ûj  ó≤a  ,IóFÉ°ùdG  äGó≤à©ªdGh  äGOÉ©dG  i qóëàJ  ºq∏©àdGh  º«∏©àdG  ø«°ùëJ  äGAGôLEG  q¿CG  hóÑj  ¬qfCG  ÉªÑa

 q¿CG í sL nô oªdG øeh ,á«æ¡ªdG º¡JAÉØc … qóëJ Év«æª°V qºàj ¬qfCG ø«q«ªjOÉcC’G áÄ«g øe Évæ°S ΩóbC’G AÉ°†YC’G ¢†©H

 äÉÑ∏W âfÉc Ée GPEG ∞©°†à°S ºFÓe πμ°ûH ¬d áHÉéà°S’Gh ¥qƒØàH … qóëàdG á¡LGƒªd É¡H ±ôà©ªdG º¡JQób

 AÉ°†YC’G n§©oj ºd Ée ¬qfCG √òg ádÉëdG á°SGQO ìôà≤Jh .º¡°ùØfCG ºg ÉghQƒ£j ºd á«æ¡e äGQó≤H ≥q∏©àJ ô««¨àdG

 º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëàd áqjQhô°†dG IAÉØμdGh äGQÉ¡ªdG ôjƒ£àd á°UôØdG ø«q«ªjOÉcC’G áÄ«g »a Évæ°S ΩóbC’G
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