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 :áeOÉ°üdG áaÉ≤ãdG hCG áaÉ≤ãdG áeó°U
 É¡¡LGƒj »àdG á«°SÉ°SC’G ≥FGƒ©dG »a åëÑdG

*êQÉîdG øe kÉãjóM ¿hóFÉ©dG ¿ƒqjQƒ°ùdG ¿ƒq«ªjOÉcC’G

1»Hƒ qjCG .Ω »eGQ
  2Oƒ©°ùe .∑ áÑg
3•ƒZÉªdG .CG ¿ÉæM

 ¢üî∏e
 »àdG á«aÉ≤ãdG áeó°ü∏d á«°ù«FôdG ¬LhC’G ∞æ°üJh kÉ«ÑjôéJ ¢üëØJh á°SGQódG √òg ™∏£à°ùJ

 áaÉ≤ã∏d ≥HÉ°ùdG º¡°Vô©Jh ,OÉØjE’G øe º¡JÉ©eÉL ≈dEG øjóFÉ©dG ø«jQƒ°ùdG ø««ªjOÉcC’G ¬LGƒJ

 »ªjOÉcCG  áFÉe  øe ôãcCG  ≈∏Y ´Rh  ¿É«Ñà°SG  ΩGóîà°SÉH  äÉfÉ«ÑdG  â©ªL óbh  .êQÉîdG  »a

 ¿ƒ©Ñ°Sh ¿ÉªK ¿É«Ñà°S’G øY ÜÉLCG .Iô«NC’G 49 `dG ô¡°TC’G ∫ÓN ≥°ûeO á©eÉL ≈dEG GhOÉY

 »a á°SGQó∏d ¢Vô©àdG ióe ,kÉãjóM ø«æ«©ªdG ø««ªjOÉcC’ iód ,¿É«Ñà°S’G »°ü≤à°ùjh .º¡æe

 òæe ¿ƒ«ªjOÉcC’G É¡¡LGƒj »àdG á«°ù«FôdG äÉHƒ©°üdGh ,á«aÉ≤ãdG áeó°üdG ¢VGôYCGh ,êQÉîdG

 ºàj ºK .¢ùjQóàdG áÄ«g »a ø«∏eÉc AÉ°†YCG ¬«a ¿ƒëÑ°üj øjòdG ïjQÉàdG ≈àMh º¡JOƒY ïjQÉJ

 øe kÓc á°SGQódG Ωóîà°ùJh .á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y óæà°ùj ¿QÉ≤e »YÉ£b π«∏ëJ AGôLEG

 √ògh .OÉ©HC’G á«KÓK á«μÑ°T êPÉªf »a èFÉàædG ¢Vô©Jh ,…Oƒ≤æ©dG π«∏ëàdGh πeGƒ©dG π«∏ëJ

 ô«Z .…Qƒ°ùdG »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b »a ∫ÉéªdG Gòg »a á«∏«∏ëJ á°SGQO ∫hCG »g á°SGQódG

 Aƒ°†dG á°SGQódG §∏°ùJ .ÉjQƒ°S »a IóMGh áeÉY á©eÉL øe â©ªL äÉfÉ«H ≈∏Y ô°üà≤J É¡fCG

 äÉMGôàbG Ωó≤J Éªc .º¡JÉ°ù°SDƒe »a ø««ªjOÉcC’G AÉ≤H ≈∏Y á¶aÉëªdG á«ªgCG ≈∏Y kÉ«æª°V

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a á¨eOC’G Iôég ô£N øe ∞«Øîà∏d äÉ©eÉédG …ôjóªd äÉ«°UƒJh

.ájõ«∏μfE’G øY ºLôàe *

 ,≥°ûeO  á©eÉL  ,OÉ°üàb’G  á«∏c  »a  ô°VÉëe  PÉà°SCGh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  »a  ÉjQƒ°S  »a  ¢SƒÑªJ  èeÉfôH  ≥°ùæe  1

 ójôÑdG ,2006 ,IóëàªdG áμ∏ªªdG ,ΩÉ¡¨æ«Jƒf á©eÉL ,áªdƒ©dGh á«é«JGôà°SE’G IQGOE’G »a √GQƒàcO IOÉ¡°T πªëj ,ÉjQƒ°S
 ntosyria@scs-net.org :»fhôàμd’G

 IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHh »HhQhC’G OÉëJ’G ™jQÉ°ûe ¢†©Ñd IQÉ°ûà°ùeh ,≥°ûeO á©eÉL ,OÉ°üàb’G á«∏c »a ô°VÉëe PÉà°SCG 2

 ,IóëàªdG áμ∏ªªdG ,ΩÉ¡¨æ«Jƒf á©eÉL ,á«cQÉ°ûàdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG »a √GQƒàcO IOÉ¡°T πªëJ ,ÉjQƒ°S ,»FÉªfE’G
 massoudhiba@hotmail.com  :»fhôàμd’G ójôÑdG ,2006

 (TEFL) ájõ«∏μf’G á¨∏dG º«∏©J »a ô«à°ùLÉe IOÉ¡°T πªëJ ,≥°ûeO á©eÉL ,äÉ¨∏d »dÉ©dG ó¡©ªdG »a ô°VÉëe PÉà°SCG 3

 maghout@gmail.com :»fhôàμd’G ójôÑdG ,IóëàªdG áμ∏ªªdG ,≠æjójQ á©eÉL øe
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áeó≤ªdG :k’hCG

 ¿ƒμ∏¡à°ùjh ,»eƒμM πjƒªàH êQÉîdG »a ¿ƒ°SQój ø«qjQƒ°ùdG ÜqÓ£dG äÉÄe ¿Éc ,2008 ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH

 º«∏©àdG ´É£≤d áq«æWƒdG á«ªæàdG á£jôN ™e kÉ«°TÉªJ .»eƒ≤dG πNódG øe áqjQƒ°ùdG äGô«∏dG ø«jÓe äÉÄe

 áeÉ©dG/áq«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG »ØXƒe äÉLÉM á«Ñ∏J »a øªμj ∂dP AGQh øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dGh ,»dÉ©dG

 äÓ qgDƒªH øjO qhõe ΩC’G º¡æWh ≈dEG ÜqÓ£dG A’Dƒg øe ô«Ñc OóY Oƒ©j .º¡JGQób á«ªæàd äÉ©eÉédG á°UÉîHh

 äÉbƒ©ªdG ´GƒfCG  ≈qà°T ¬LGƒJ º¡àq«ÑdÉZ q¿CG  ô«Z .º¡JóahCG  »àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a º¡æ««©àd áeRÓdG IQó≤dG

 ¿ƒdGõj ’ øjòdG ôNB’G º¡°†©ÑHh ¬«dEG GhOÉY ¿CG ó©H ó∏ÑdG IQOÉ¨e ≈dEG º¡°†©ÑH hóëJ »àdG äÉHƒ©°üdGh

.ÉjQƒ°S ≈dEG IOƒ©dG »a ô«μØàdG ΩóY ≈dEG êQÉîdG »a

 á°SGQódG  åëÑJ  ,á¨eOC’G  ∞jõf  ô£N  IOÉjR  ≈dEG  … qODƒJ  ób  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  áYƒªée  ójóëJ  πLCG  øe

 ∑ÉμàM’ÉHh áq«aÉ≤ãdG  áeó°ü∏d á«°ùμ©dG ôgÉ¶ªdÉH É¡àbÓYh äÉHƒ©°üdG √òg ´GƒfCG  kÉq«ÑjôéJ »°ü≤à°ùJh

 kÉ°†jCG á°SGQódG ±ó¡J ,π«∏ëàdG èFÉàf ≈∏Y kAÉæHh .êQÉîdG »a á°SGQódG AÉæKCG áq«ÑæLC’G äÉaÉ≤ãdÉH ≥nÑ°ù oªdG

 ø«q«ªjOÉcC’G ≈∏Y AÉ≤HE’G áq« qªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ™e ájóéªdG äÉ«°UƒàdÉH äÉ©eÉédG AGQóe ójhõJ ≈dEG

 ,’hCG :ø«à≤jôW ôÑY á«°ùμ©dG áq«aÉ≤ãdG áeó°üdG äÉ«HOCG »a ¢ü≤ædG ó°S á°SGQódG ∫hÉëJ .º¡JÉ°ù q°SDƒe »a

 Gò¡d É¡«a ¥ô£àdG ºàj ºd »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe IóMGh »a á«°ùμ©dG á«aÉ≤ãdG áeó°üdG ´ƒ°Vƒe èdÉ©J

 ¢V qô©àdG ø«H ™ªéJ »¡a ,¬H Ωƒ≤J …òdG »μ«eÉæjódG π«∏ëàdG ∫ÓN øe ,É«fÉKh ;≥HÉ°ùdG »a Gô«ãc ´ƒ°VƒªdG

 ¢VGôYCGh  ,á«°ùμ©dG  á«aÉ≤ãdG  áeó°üdG  øY  áªLÉædG  áq«ªjOÉcC’G  IÉ«ëdG  äÉHƒ©°Uh  ,á°SGQódG  ó∏H  áaÉ≤ãd

 .á«°ùμ©dG á«aÉ≤ãdG áeó°üdG

 áeƒμëdG Oƒ¡Lh ÉjQƒ°S »a »dÉ©dG º«∏©à∏d áq«°SÉ°SC’G äÉª°ùdG ¢VGô©à°SG :»∏j Éªc áª q¶æe ábQƒdG √òg ¿EG

 º°ù≤dG  ¢Vô©à°ùj  .»fÉãdG  º°ù≤dG  »a  ¢Vô©oJ  ø«q«ªjOÉcC’G  ø«Ø qXƒªdG  äGQób  AÉæH  ≈dEG  á«eGôdG  áqjQƒ°ùdG

 äÉHƒ©°Uh á≤jôW ¢VôY ™HGôdG º°ù≤dG »a ∂dP »∏j .ábQƒ∏d …ô¶ædG QÉWE’Gh á∏°üdG äGP äÉ«HOC’G ådÉãdG

 ¢ûbÉæj  ,kGô«NCGh  .¢ùeÉîdG  º°ù≤dG  »a IOQGh  »¡a á°SGQódG  èFÉàf  ÉeCG  .É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG  ™ªL äÉq«æ≤Jh

.É¡æY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdGh á°SGQódG á°UÓN ¢SOÉ°ùdG º°ù≤dG

 ø«ØXƒªdG äGQób AÉæHh ÉjQƒ°S »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉª°S :kÉ«fÉK
ø«qjQƒ°ùdG  ø« q«ªjOÉcC’G

 ôÑY ∂dPh ;ÉjQƒ°S »a »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶æd »°SÉ°SC’G ÖbGôªdGh ±ô°ûªdG QhO áqjQƒ°ùdG áeƒμëdG …qODƒJ

 ,≥°ûeO  á©eÉL(  áq«ª°SQ  äÉ©eÉL  qâ°S  ÉjQƒ°S  »a  óLƒJ  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏éeh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh

 ∑Éægh ,)áqjQƒ°ùdG áq«°VGôàa’G á©eÉédGh ,äGôØdG á©eÉLh ,øjô°ûJ á©eÉLh ,Ö∏M á©eÉLh ,å©ÑdG á©eÉLh

 á©eÉL Iô°ûY çÓK ÉjQƒ°S »ah .2010  ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH äÉ©eÉL ô°ûY ≠∏Ñ«d ÉgOóY IOÉjõH »°†≤J lá q£N

 »æ¡ªdG ÖjQóàdG ógÉ©e øe ô«Ñc OóYh É«∏Y ógÉ©e áà°S É¡«dEG ∞°VCG .AÉ°ûfE’G ó«b Iô°ûY ióMEGh á°UÉN

 á°UÉîdG  IôqKDƒªdG  á«©jô°ûàdG  äÉMÓ°UE’GRôHCG  øe  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRƒd  á©HÉàdG  á£°SƒàªdG  »æ≤àdGh

 º¶æjh ºμëj …òdGh 2001 ΩÉ©∏d 36 ºbQ »°SÉFôdG Ωƒ°SôªdG 2000 ΩÉ©dG òæe ÉjQƒ°S »a »dÉ©dG º«∏©àdÉH

 ºμëj …òdG »fƒfÉ≤dG πª©dG QÉWEG 2006 ΩÉ©∏d 6 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG π qμ°ûjh .ÉjQƒ°S »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG πªY
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 lπjó©J ƒg ¿ƒfÉ≤dG Gòg .zäÉ©eÉédG º«¶æJ ¿ƒfÉb{ ≈ qª°ùªdGh ,ÉjQƒ°S »a áq«ª°SôdG äÉ©eÉédG πªY º q¶æjh

 ø«ØXƒªdG á«bôJh ø««©J á¡éd áq«dÓ≤à°S’G øe ójõªdG äÉ©eÉédG ójóédG ¿ƒfÉ≤dG íæªj .≥HÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤∏d

.¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y

 á«¨H áqjò«ØæàdG  §£îdG QÉμàHGh äÉqjƒdhC’G  ™°Vh »a Öjô≤dG  πÑ≤à°ùªdG  »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh ó¡éJ

 ø«YÉ£≤dG øe( ø««æWh AÉcô°T ™e »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ¿hÉ©àJ .´É£≤dG åjóëJ áq«∏ªY á©HÉàeh ,É¡≤«Ñ£J

 §«£îàdG qºJ »àdG ôjƒ£àdGh åjóëàdG ™jQÉ°ûeh kÉ«°TÉªJ .É¡aGógCG ≥«≤ëJ πLCG øe ø«q«dhOh )¢UÉîdGh ΩÉ©dG

 â©°Vh ,áØ∏àîªdG »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHh »HhQhC’G OÉëJE’G èeGôH π°†ØH kÉq«æWh É¡H ΩÉ«≤dGh É¡d

:É¡«dEG ¥ qô£àdG Öéj ìÓ°UEÓd äÉqjƒdhCG áHÉãªH ônÑnà©oJ »àdG á«dÉàdG •É≤ædG IQGRƒdG

.kÓ°UCG IOƒLƒªdG äÉ°ù°SDƒªdG øª°V IójóL èeGôHh äÉq«q∏ch äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG  .1
 ,án∏ nªàëªdG  ÜqÓ£dG  äÉLÉMh  ,áq«ªjOÉcC’G  ô«jÉ©ªdG  ™e  ºé°ùæJ  IójóL  ∫ƒÑb  á°SÉ«°S  OÉªàYEG   .2

.áq«æWƒdG á«ªæàdG äÉLÉMh

 ká«Ñ∏J  á∏°UGƒàªdG  ègÉæªdG  á©LGôªd  áq«eÉæjOh  áfôe  óYGƒb  ™°Vhh  IOƒLƒªdG  ègÉæªdG  ôjƒ£J   .3
.¥ƒ°ùdGh ™ªàéªdG äÉLÉëd

.OÉªàY’G ΩÉ¶fh IOƒédG ¿Éª°V ¢ù«°SCÉJ áq«∏ªY á©HÉàe  .4
.ø«q«ªjOÉcC’G ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e á«ªæJ ¢Vô¨d áqjò«ØæJ §£N º°SQ  .5

 ,áãjóëdG äÉÑàμªdGh ,äGôÑàîªdG :πãe áqjQhô°†dG πFÉ°SƒdG ô«aƒJ ôÑY áæ«©ªdG áÄ«ÑdÉH AÉ≤JQ’G  .6
.ïdEG §HôdG áμÑ°Th

.É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôHh »ªjOÉcC’G åëÑdG á«bôJ  .7
.»ª«∏©àdGh »æ¡ªdG ÖjQóàdG ógÉ©ªH AÉ≤JQ’G  .8

.ánK só në oªdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG áª¶fCG ∫ÉNOEGh ó«°TôdG ºμëdG õjõ©J πLCG øe ´É£≤dG á∏μ«g IOÉYEG  .9
 ™°Vhh  á«é«JGôà°SE’G  ó«©°U  ≈∏Y  §«£îàdG  πLCG  øe  á qª¡e  ádÉ q©a  áq«FÉ°üMEG  áaƒØ°üe  ™°Vh .10

.äÉ°SÉ«°ùdG

 áeAGƒe ¢ü≤f ká qeÉY á«Hô©dG  á≤£æªdGh ÉjQƒ°S »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a ∞©°†dG  øWGƒe RôHCG  øe q¿CG  ô«Z

 ∑Qóe ÉjQƒ°S »a »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée q¿EÉa ,∂dP ™e .πª©dG ¥ƒ°Sh á«ªæàdG äÉLÉëd ègÉæªdGh èeGôÑdG

 äÉLÉëdG  »qÑ∏J  »c  ÉjQƒ°S  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  èeGôH  iƒà°ùe  ≈∏Y  øjô«Ñc  ™jƒæJh  ìÓ°UEG  ≈dEG  áLÉë∏d

 øe ∞qØN Éªc .É¡ãjóëJh É¡éeGôH ìÓ°UEG OÓÑdG »a äÉ©eÉédG ∞∏àîe øe ¢ù∏éªdG Ö∏W óbh ;áqjƒªæàdG

.áfhôªdGh áqjõcôeÓdG øe ójõªdG É¡«∏Y k É«Ø°†e ègÉæªdG ôjƒ£J ºμëJ »àdG áª¶fC’G áHÓ°U

 º¡dƒÑb qºàj øjòdG ÜqÓ£dG OóY ,AGQRƒdG ¢ù«FQ É¡°SCGôj áq«eƒμM áæéd »gh z»©eÉédG ∫ƒÑ≤dG áæéd{ O qóëJ

 ≈dEG …hÉ°ùàªdG ∫ƒ°UƒdG á°SÉ«°S I qó°ûH ¿ƒqjQƒ°ùdG IOÉ≤dG ºYójh .º¡©jRƒJh kÉjƒæ°S »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f »a

 ΩÉ¶f »a ó©≤e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG áeÉ©dG ájƒfÉãdG äÉfÉëàeÉH íéæj ÖdÉW qπμd k É«FóÑe q≥ëj .»dÉ©dG º«∏©àdG

 ∫GõJ ’ »àdGh ,√òg zìƒàØªdG  ÜÉÑdG{  á°SÉ«°S ájQƒ°ùdG  áeƒμëdG äóªàYG ó≤d .…Qƒ°ùdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG

.äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájGóH òæe ,Ωƒ«dG ≈àM ≥sÑ£J

 ,kÉjƒæ°S  ºgQÉ«àNG  qºàj  øjòdG  πFÉ¡dG  ÜÓ£dG  Oó©d  áHÉéà°S’G  πLCG  øeh  zìƒàØªdG  ÜÉÑdG{  á°SÉ«°S  ó©H

 AÉæH õjõ©J »a »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ô¶æà°S ,IOƒédG ¿Éª°V ô«HGóàd kÉ≤«Ñ£Jh ,äÉ©eÉédG ™e QhÉ°ûàdÉHh

 hCG  kÉ qªc  øjóYÉ°ùªdG  ø«°SQóªdG  á°UÉîHh  ø«q«ªjOÉcC’G  ø«ØXƒªdG  q¢üîj  Ée  »a  äÉÑq∏£àªdGh  äGQó≤dG



344

 äÉÄe ∫É°SQEG qºàj å«ëH ,áeƒμëdG É¡d qƒªJ »àdG á«dhódG äGQó≤dG AÉæH èeGôH ôÑY ká°UÉN ∂dP qºàjh .kÉYƒf

 øe q»°ù«FQ πμ°ûH á«Hô¨dG ∫hódG øe √QƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y Gƒ∏°üëj »c áæ°S qπc øjóYÉ°ùªdG ø«°SQóªdG

.º¡∏°SôJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ø««©àdG äÉÑq∏£àªH AÉaƒdG πLCG

 πjƒªàH êQÉîdG »a ¿ƒ°SQój …Qƒ°S ÖdÉW ±’BG á©HQCG øe ôãcCG kÉÑjô≤J ∑Éæg ¿Éc ,2008 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e

 ºg  ÜqÓ£dG  A’Dƒg  áq«Ñ∏ZCG  .»eƒ≤dG  πNódG  øe  áqjQƒ°ùdG  äGô«∏dG  ø«jÓe  äÉÄe  ¿ƒμ∏¡à°ùjh  ,»eƒμM

 äÉ©eÉédG »a øjóYÉ°ùe ø«°SQóe º¡Ø°üf øe ôãcCG  nøq« oY Éªc .√GQƒàcódG áMhôWCG ¿hô q°†ëj øjòdG øe

 É°ùfôah  É«fÉªdCG  É¡«a  ÉªH  áØ«°†ªdG  á«Hô¨dG  ¿Gó∏ÑdG  âqcR  .∞«°†ªdG  ó∏ÑdG  ≈dEG  º¡JQOÉ¨e  πÑb  áqjQƒ°ùdG

.)1 ∫hóédG ô¶fCG( .êQÉîdG »a á°SGQódG √ÉéJ áq«eƒμëdG ÉjQƒ°S á°SÉ«°S É«fÉ£jôHh

q»eƒμM πjƒªàH êQÉîdG »a k É«dÉM ¿ƒ°SQój øjòdG ø« qjQƒ°ùdG ¢ùjQóàdG …óYÉ°ùe OóY :(1) ∫hóédG

áØ«°†ªdG ádhódG »a ¿ƒ°SQój øjòdG øjóYÉ°ùªdG ø«°SQóªdG OóY

2009 ôjÉæj /»fÉãdG ¿ƒfÉc 29 »a êQÉîdG

(%) ájƒÄªdG áÑ°ùædG

É°ùfôa83341.88
É«fÉªdCG56728.51

IóëàªdG áμ∏ªªdG40420.31
ô°üe914.58

iôNCG ¿Gó∏H944.73
´ƒªéªdG1989

ÉjQƒ°S ,»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ,ø«q«ªjOÉcC’G ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T º°ùb :Qó°üªdG

 ø«ZôØàe IòJÉ°SCÉc ójóédG º¡∏ªY GhCGóÑ«d ÉjQƒ°S ≈dEG kÉjƒæ°S ¿hOƒ©j √GQƒàcódG á∏ªM øe ¬H ¢SCÉH ’ GOóY ¿EG

 äÉHƒ©°üd ¿ƒ°Vô©àj º¡a ,¬«a Gƒ°SQO …òdG ó∏ÑdG »a kÉ«Ñ°ùf ÓjƒW Éàbh Gƒ°†b º¡fCG ÉªH øμdh .º¡JÉ«∏c »a

 á°SGQódG √òg øe ¢Vô¨dG ¿EG .É¡«dEG GhOÉYh º¡à∏°SQCG »àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a á«ªjOÉcC’G áaÉ≤ãdG ™e πeÉ©àdG »a

 É¡àbÓY »a êQÉîdG »a á°SGQódG øe ¿hóFÉ©dG ¿ƒjQƒ°ùdG ¿ƒ«ªjOÉcC’G É¡«bÓj »àdG äÉHƒ©°üdG √òg …ôëJ

 .QÉjódG ≈dEG IOƒ©dG áeó°üd IRQÉÑdG ¢VGôYC’ÉHh ,êQÉîdG »a á°SGQódG áÄ«Hh áaÉ≤ãd º¡°Vô©àH

á°SGQó∏d …ô¶ædG πª©dG QÉWEGh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG :kÉãdÉK

á¨eOC’G ∞jõf á∏°†©e .1
 kÉ°ü≤f  »Hô©dG  ºdÉ©dGh  ÉjQƒ°S  »a  ΩC’G  øWƒdG  ™e  »°ùμ©dG  »aÉ≤ãdG  êÉeóf’G  äÉ«HOCG  ¢VGô©à°SG  ô¡¶oj

 õaÉM π«μ°ûJ º¡fCÉ°T øe øjòdG ø«q«ªjOÉcC’G iód á°UÉîH ,´ƒ°VƒªdG Gò¡H á≤∏©àªdG äÉ°SGQódG »a kGô«Ñc

 á∏KÉªªdG äÉ°SGQódG å«M á«Hô©dG á≤£æªdG ≈∏Y ô°üà≤J ’ √òg ádÉëdG q¿CG ô«Z .á∏KÉªe äÉ°SGQód ô«Ñc

 ,¥É£ædG á©°SGƒdG äÉ°SGQódG »a ô«Ñc ¢ü≤f ∑Éæg .(Furnham, 2004) ΩÉ¡fQƒa Ö°ùëH kÉq«Ñ°ùf áãjóM

 IOÉjõH á£ÑJôªdG πcÉ°ûªdG ójóëJ ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U óYÉ°ùJ ób »àdG áq«dƒ£dGh ,πeGƒ©dG IO qó©àªdGh
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 π nªàëªdG øe ,äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ≈dEG áÑ°ùædÉH .ºdÉ©dG ∫ƒM Ée ó∏H »a kÉàbDƒe ¿ƒ°û«©j …òdG ÜÓ£dG OóY

 »a á qª¡e á≤ÑW iƒà°ùe ≈∏Y á¨eOC’G  ∞jõf  ≈dEG  … qODƒJ  ø«M iƒ°üb k áq« qªgCG  á∏μ°ûªdG  √òg »°ùàμJ  ¿CG

 Iôég ±É≤jEG  Ö©°üdG  øe kÉehO  ¿ƒμ«°S  ¬qfCG  ô«Z .∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y ø«q«ªjOÉcC’G  ø«ØXƒªdÉc  ™ªàéªdG

 á¡LƒªdG  ájó«∏≤àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿CG  ≈∏Y  (Miyagiwa, 1991)  Gƒ«LÉ«e  O qó°T  ó≤d  .ø«FƒØμdG  ø«∏eÉ©dG

  º¡H ®ÉØàM’G …ôéjh »fóàªdG iƒà°ùªdG …hP ø¡ªdG ÜÉë°UCG ™e §≤a íéæJ ób á¨eOC’G ∞jõf ±É≤jE’

.Iôé¡dG ¿ƒ©eÓdG π°UGƒj ø«M »a

 á«dÉ©dG IAÉØμdG …hP ø«q«ªjOÉcC’G ™aój kÉ«dÉM π°†aCG áq«æ¡eh áq«ªjOÉcCG äÉNÉæeh π°†aCG ¢Uôa øY åëÑdG ¿EG

 ÜÓ£dG iód õaGƒëdGh ÜòédGh ™aódG πeGƒY »a (Li and Bray, 2007) …GôHh »d åëH .Iôé¡dG ≈dEG

 Ö∏£dG »a π«°†ØàdGh ¢†FÉØdG √ôq«°ùj A’Dƒg ÜÓ£dG ≥aóJ q¿CG GóLƒa ,hÉcÉeh ≠fƒμfƒg »a π°UC’G »q«æ«°üdG

 hóÑj ,º«∏©àdG πjhóJ IOÉjR QÉWEG »a ¬qfCG øgôÑj ¿CG  (Tremblay, 2005) …ÓÑeôJ ∫hÉëjh .AGƒ°S qóM ≈∏Y

 Iôàa ∫ÓN »a ∂dP ¿ÉcCG ,áØ«°†ªdG ¿Gó∏ÑdG ájhGR øe ø«FƒØμdG ∫Éª©∏d kÓªàëe kGQó°üe »ªjOÉcC’G ∑GôëdG

 øe á°ShQóe Iôég á«é«JGôà°SG øe kGAõL êQÉîdG »a á°SGQódG π qμ°ûJ ób .kÉ≤M’ º¡Ø«XƒJ ôÑY ΩCG º¡à°SGQO

 áëjôªdG ô«Z áaÉ≤ãdG øY ≈JCÉàJ ÜÓ£dGh ø«FƒØμdG ø«q«ªjOÉcC’G Iôég ÜÉÑ°SCG RôHCG qπ©dh .ÜÓ£dG Qƒ¶æe

 ÉØ«°ùàædƒª°S äóLh ,¢ShôdG ¿ƒq«ªjOÉcC’G É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG RôHC’ á°SGQO »a .á∏°SôªdG ¿Gó∏ÑdG »a

 ≥FGƒ©dGh ∞q«μàdG äÉj qóëJ ¿ƒ¡LGƒj ¬«a ø«q«ªjOÉcC’Gh »°ShôdG »dÉ©dG º«∏©àdG q¿CG (Smolentseva, 2004)
 »°ù«dÉg  ∫hÉëj  .kÉHÉÑ°T  ôãcCG  IòJÉ°SC’G  øe  π«L  øjƒμJh  ,º««≤àdGh  ø««©àdG  äGAGôLEG  ø«°ùëJh  ,áq«dÉªdG

 »a ¿ƒq«ªjOÉcC’G ¬¡LGƒj …òdG õ«ëàdG iƒà°ùe Éª¡Øj ¿CG (Halici and Kasimoglu, 2006) ƒ∏ZƒªjRÉch

.Iôé¡dÉH ô«μØàdG ójõj ¿CG ¬fCÉ°T øe õ«ëàdG Gòg q¿CG GóLhh ,áq«fÉé«HQPCG iôNCGh áq«côJ á©eÉL

 káØ∏àîe  k’ƒ∏M  (Gonzalez)  ¢ùdGõfƒZ  Ωó≤j  .á¨eOC’G  ∞jõf  á∏°†©ªd  áØ∏àîe  k’ƒ∏M  AÉª∏©dG  ìôàbG

 Gòg ¿ƒμj ób ,á°†FÉØdG ø¡ªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH .ø«Ñ∏«ØdG »a OÓÑdG êQÉN ∞«XƒàdGh á¨eOC’G ∞jõf á∏°†©ªd

 .»fÉμ°ùdG  ƒªædG  áÑbGôªd  áq«©«ÑW  lá≤jôWh  »ÑæLC’G  ∫OÉÑà∏d  lQó°üe  ƒ¡a  ;IÉ«ë∏d  ÓHÉb  kGQÉ«N  ∞«XƒàdG

 áeóîdG  øe  IôàØH  á£ÑJôe  õaGƒM  ΩÉ¶f  ìôà≤j  ƒ¡a  ,¢ü≤f  É¡«a  óLƒj  »àdG  ø¡ªdG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ÉeCG

 Hendriks and Sousa,) É°Sƒ°Sh ¢ùμjQóæg åëHh .¬JGQÉ«îH ΩÉ«≤dG ó«Øà°ùª∏d Égó©H øμªj ,á«eGõdE’G

 ,¬∏FÉ°Shh  ø«q«©eÉédG  ø«ãMÉÑdG  õ«ØëJ  ≈dEG  áLÉëdG  Góædƒg  »a  äÉ©eÉédG  áédÉ©e  á«Ø«c  »a  (2008
 ,√QÉWEGh ¬JGAGôLE’h ,πª©dG º««≤àd q»ª«¶æàdGh q…OôØdG º¡ØdG q¿CG ∞«c GóLh óbh .IQGOE’G äÉ°SQÉªe ôÑY

 ;á©eÉédG êQÉN ™°ShC’G áq«cƒ∏°ùdGh á«aô©ªdG äÉYƒªéªdG øe IQÉ©à°ùªdG  á«YÉªàL’G äÉ«dB’ÉH  l§ÑJôe

 Meyer)  ¢ùfÉØjEGh  ôjÉe ìôà≤j ,¬æ«Y ¥É«°ùdG  »a .ôãcCG  ÉgDhÉ°ü≤à°SG  á©eÉédG IQGOEG  ≈∏Y πeGƒY É¡q∏ch

 õ«ØëJ É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«é«JGôà°SE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øY äÉ©eÉédG åëH ÜƒLh (and Evans, 2008
 ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG IQób ÉªàM IOhóëe íÑ°üJ q’EGh ;á∏YÉa á≤jô£H ¬H AÉ≤JQ’Gh »ª«∏©àdG º°ùédG

 øe Égô«Zh ,ΩGõàd’Gh á«ªjOÉcC’G äGQó≤dGh ,á«°SÉ°SC’G äÓgDƒªdÉH ¿ƒ©qàªàj øjòdG á«ªæJh ÖjQóJ IOÉYEGh

.™ªàéªdG »a ójôØdG √QhO AGOCG øe »dÉ©dG º«∏©àdG ø qμªàj »c ájQhô°†dG QƒeC’G

áØ«°†ªdG áaÉ≤ã∏d ¢V qô©àdG .2
 á°UÉîHh ¬«a ¿ƒ°SQój …òdG ó∏ÑdG áaÉ≤ãd ºgô«Z øe ôãcCG πμ°ûH Gƒ°Vô©J øjòdG º¶©e ¿CG ájô¶ædG iôJ

 øe  ójõªdG  º¡Ñ°ùμj  ¢V qô©àdG  Gòg  ¿CG  ºZQh  ,áØ«°†ªdG  áq«ªjOÉcC’G  á°ù°SDƒªdG  »a  áq«ª«¶æàdG  áaÉ≤ã∏d
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 âdhÉW á°SGQO »a .á«°ùμ©dG áq«aÉ≤ãdG áeó°üdÉH áHÉ°UEÓd kÉ°Vô©J ôãcC’G  ºg ;IÉ«ëdG »a IôÑîdGh ìÉàØf’G

 áYƒªéeh  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  ±ô°T  èeÉfôH  »a  GƒcQÉ°T  øjòdG  ø««cô«eC’G  ÜÓ£dG  øe  áYƒªée

 á°SGQódG èeÉfôH »a GƒcQÉ°T øjòdG q¿CG  (Bates, 1997) ¢ùà«H iôj ,ºgó∏H »a Gƒ≤H ÜqÓW øe á£HÉ°V

 ø«cQÉ°ûe ∫ÉW í°ùe »a ,¬æ«Y ¥É«°ùdG »a .ô«μØàdG ¥ÉaBG »a kIOÉjRh kÉq«°üî°T GQ qƒ£J Ghô¡XCG êQÉîdG »a

 ,2002 ∞«°Uh 1997 ∞jôN ø«H á«dhódG äÉ°SGQó∏d »°Sô«Lƒ«f áj’h Ωƒ«JQƒ°ùfƒc ÉgGôLCG èeGôH »a

 ø«q«©eÉédG  ÜqÓ£dG  ≈∏Y  ÉHÉéjEG  äôqKCG  êQÉîdG  »a  á°SGQódG  áHôéJ  q¿CG  (Hadis, 2005)  ¢ùjóg  óLh

 ,πÑb øe ôãcCG ∞ë°üdG ¿hCGô≤j ,áq«dhódG ¿hDƒ°ûdÉH ÉeÉªàgG  ôãcCGh ≥HÉ°ùdG øe kÉMÉàØfG ôãcCG GhOÉY øjòdG

 áØ«°†ªdG  ¿Gó∏ÑdG  äÉ©ªàéªH  ≥ªYCG  káaô©e  GƒÑ°ùàcGh  ,iôNC’G  äÉ¨∏dG  ∫Éª©à°SG  »a  º¡àbÓW  äOGR

 ¿ƒq«YÉªàLG ,ôãcCG ¿ƒq«dÓ≤à°SG º¡a :á«°üî°ûdG ƒªæd áë°VGh äGQÉ°TEG º¡«∏Y äóHh ,á«aÉ≤ãdG ÉgôgÉ¶eh

 ôØ°ùdG Iôμa ™e ôãcCG ¿ƒëdÉ°üàeh ,ôãcCG º¡°ùØfCÉH ¿ƒ≤KGh ,iôNC’G ∫hódG Üƒ©°T ™e ôãcCG ¿hOhOh ,ôãcCG

.≈dhC’G á¨∏dG â°ù«d ájõ«∏μfE’G á¨∏dG å«M ¿Gó∏H ≈dEG

 º«∏©àdG Gòg èJGƒf q¿CG óLhh ,ø««°ù«fhófCG ø«éj qôîd q»dhO º«∏©J èJGƒf »a (Cannon, 2000) ¿ƒfÉc ô¶f

 á«JCÉàªdG  áq«∏ª©dGh  ,áq«aÉ≤ãdGh  ,áq«ØWÉ©dGh  ,áq«æ¡ªdG  äGõ«ªdG  øe  ó q≤©e  lèjõe  »g  OÓÑdG  êQÉN  q»dhódG

 ø«éj qôîdG  áq«ÑdÉZ  q¿CG  ∞dDƒªdG  óLhh  .¬H  ¿ƒeƒ≤j  …òdG  πª©dGh  É¡«a  ¿ƒ∏ª©j  »àdG  áÄ«ÑdG  á©«ÑW  øe

 »a  ¿ƒ°SQój  ÜqÓW ø«H  áfQÉ≤e  á°SGQO  »ah  .¬JÉÄq«°S  ¥ƒØJ  OÓÑdG  êQÉN º«∏©àdG  äÉæ°ùM q¿CÉH  ¿ƒæeDƒj

 ,äÉaÉ≤ãdG ø«H áq«°SÉ°ùëdGh »aÉ≤ãdG ∞q«μàdG ≈∏Y IQó≤dG ∫ƒM á©eÉédG ΩôM »a ¿ƒ≤Ñj ÜqÓWh êQÉîdG

 äGQÉ¡e »a kGô««¨J ¿hô¡¶j êQÉîdG »a ¿ƒ°SQój øjòdG ÜqÓ£dG q¿CG (Williams, 2005) õeÉ«dh óLh

 ÜqÓ£dG  √ô¡¶j  …òdG  ∂dP  øe  ôÑcCG   êQÉîdG  »a  »°SGQódG  π°üØdG  AÉ¡fEG  ó©H  äÉaÉ≤ãdG  ø«H  π°UGƒàdG

 äGQÉ¡e ≈∏Y π«dO ôÑcCG ƒg áØ∏àîe äÉaÉ≤ãd ¢V qô©àdG q¿CG ø«Ñj Ée Gògh .á©eÉédG ΩôM »a ¿ƒ≤Ñj øjòdG

.äÉaÉ≤ãdG ø«H π°UGƒàdG

 ø«H øWƒdG ≈dEG  IOƒ©dG áHôéJh áq«aÉ≤ãdG áqjƒ¡dG ø«H ábÓ©dG QƒZ (Sussman, 2002) ¿Éª°Sƒ°S ôÑ°ùJ

 ≈dEG  IOƒ©dG  ÜQÉéJh  OÓÑdG  êQÉN  ∞q«μàdG  q¿CG  èFÉàædG  äô¡XCG  .¿ÉHÉ«dG  ≈dG  GƒHô¨J  É«cô«eCG  Éªq∏©e  113
 áeRÓe áæëªH ÅÑæJ  )ΩC’G(  áq«æWƒdG  áq«aÉ≤ãdG  áqjƒ¡dG  I qƒb  ¿EG  πH  .Iô°TÉÑe á≤jô£H á£HGôàe ô«Z øWƒdG

 .ΩC’G áq«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG »a kÉØ©°V º¡JOƒY iód ¿hóFÉ©dG ¬«fÉ©j …òdG §¨°†dG ¢ùμ©j PEG øWƒdG ≈dEG IOƒ©∏d

áq«cô«eC’G  áaÉ≤ãdG  øe QƒØædG  IOÉjR ¿EG  .á«aÉ≤ãdG  ájƒ¡dG  »a äGô««¨àH  øWƒdG  ≈dEG  IOƒ©dG  áHôéJ §ÑJôJ

 áeRÓªdG áæëªdÉH ¿É£ÑJôe ,∑Éæg áeÉbE’G ó©H )IOÉjR( ¿ÉHÉ«dG ≈dEG  zôÑcCG{ AÉªàfÉH Qƒ©°ûdG hCG )¿É°ü≤f(

 ¿ƒ°SQój IQƒaÉ¨æ°S »a ô«à°ùLÉªdG ÜqÓW øe áYƒªéªd ájô«°ùØJ ádÉM á°SGQO »ah .øWƒdG ≈dEG IOƒ©∏d

 (Pyvis and Chapman, 2005) ¿ÉªHÉ°Th ¢ù«Ø«H óLh »∏ëe ∂jô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á«dGôà°SCG á©eÉL »a

 á«LQÉN á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ΩC’G ºgó∏H »a á°SGQó∏d èeGôH ≈dEG ø«Ñ°ùàæªdG ø««dhódG ÜqÓ£dG q¿CG ø«ÑJ

 (Cannon, 2000)  ¿ƒfÉc QÉ°TCG ó≤d .èeGôÑdG √ò¡H º¡eGõàd’ káé«àf áq«aÉ≤K áeó°U kÉ°†jCG ¿hôÑàîj ób

 »a  äÉbÓ©dGh  ,êÉeófE’G  IOÉYEG  äÉHƒ©°U  πãe  áª¡e  äÉ«Ñ∏°S  ¬d  áØ«°†ªdG  áaÉ≤ã∏d  ¢Vô©àdG  ¿CG  ≈dEG

 ,áq«ægòdG  äGQó≤dG  »a äGô««¨J  çóëoj  ¢V qô©àdG  q¿CG  óLh ¬qæμd  .áªFÓe áq«æ¡e  äÉμÑ°T  ôjƒ£Jh  ,πª©dG

 »àdG ,á«bôàdGh ÖJGôdÉc á≤q«°†dG áq«æ¡ªdG äÉæ°ùëdG øe á«ªgCG ôãcCG ,áq«aÉ≤ãdG äGQƒ¶æªdGh ,äÉq«cƒ∏°ùdGh

.º«∏©àdG πjhóJ áé«àf ôqKCÉàJ ób
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∑ÉμØf’Gh á°ùcÉ©ªdG á q«aÉ≤ãdG áeó°üdG ôgÉ¶e .3
 ,Ö°†¨dGh ,•ÉÑME’Gh ,áqjƒ¡dÉH q¢ùëdÉH á£ÑJôe äÉj qóëJ áq«aÉ≤ãdG áeó°üdG ¢VGôYCG øe q¿CG á°SGQódG äô¡XCG

 IOƒY É¡æY èàæj ó≤a áq«aÉ≤ãdG áeó°üdG á∏μ°ûe qπ nëoJ ºd GPEG  .I’ÉÑeÓdGh ,∑É¡f’Gh ,QÉ«¡f’Gh ,ÜÉë°ùf’Gh

 .(Swagler & Jome, 2005) ád qƒ£e áq«°ùØf áæëeh ,áq«Ø«Xh äÉHƒ©°Uh ,ΩC’G øWƒdG áaÉ≤K ≈dEG IôμÑe

:á«aÉ≤ãdG áeó°ü∏d áØ∏àîe ôgÉ¶e áà°S (Oberg, 1960) ÆôHhCG O qóM

.Üƒ∏£ªdG q»°ùØædG ∞q«μà∏d Üƒ∏£ªdG ó¡édG øY ºLÉf lôqJƒJ   . CG

.äÉμ∏àªªdGh ,áæ¡ªdGh ,áfÉμªdGh ,AÉbó°UC’ÉH ≥q∏©àj Ée »a ¿ÉeôëdÉH Qƒ©°Th ´É«°†dÉH ¢SÉ°ùMEG . Ü

.IójóédG áaÉ≤ãdG πgCG òÑf hCG/h òÑæ∏d ¢V qô©àdG  .ê

.áq«JGòdG áqjƒ¡dGh ,ôYÉ°ûªdGh ,º«≤dGh ,QhódG äÉ© qbƒJh ,QhódG »a  ¢SÉÑàdEG  .O

.áq«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ∑GQOEG ó©H áª≤ædGh RGõÄª°TE’G ≈àMh ,≥∏≤dGh ,á°ûgódG .`g

.ìÉéæH IójóédG áÄ«ÑdG á¡HÉée øe ø qμªàdG ΩóY AG qôL øeõé©dÉH Qƒ©°T  .h

 ÜÓ£dG  iód  á°ùcÉ©ªdG  á«aÉ≤ãdG  áeó°üdG  ôgÉ¶e  øY  ¬ãëH  ¢Vô©e  »a  (Gaw, 2000)  hÉZ  óLh

 ôãcCG  iƒà°ùªdG  á«dÉY  ká°ùcÉ©e  káq«aÉ≤K  káeó°U  GhôÑàNG  øjòdG  q¿CG  êQÉîdG  øe  øjóFÉ©dG  ø«q«cô«eC’G

 ká°ùcÉ©e  ká«aÉ≤K  káeó°U  GhôÑàNG  øjòdG  øjóFÉ©dG  øe  πéîdGh  »°üî°ûdG  ∞q«μàdG  πZGƒ°ûd  ká°VôY

 ≈dEG  Aƒé∏dGh  á°ùcÉ©ªdG  áq«aÉ≤ãdG  áeó°üdG  ø«H  á«Ñ∏°S  kábÓY  ∞dDƒªdG  óLh  Éªc  .iƒà°ùªdG  á°†Øîæe

 á°SGQO »ah .á°ùcÉ©ªdG á«aÉ≤ãdG áeó°üdG IOÉjR ™e áeóîdG ∫Éª©à°SG ≈qfóàj PEG ;ÜqÓ£dG ºYO áeóN

 ÜQÉéJ ≈dEG  GOÉæà°SG •Gôîf’G IOÉYEG  »a ∫ qƒëàdG º«gÉØe ∫ƒM  (Butcher, 2004) ô°ûJƒH É¡H ΩÉb

 QƒëªàJ  ä’qƒëàdG  √òg q¿CG  óLh ,GófÓjRƒ«f  »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  Gƒ©HÉJ  É«°SBG  ¥ô°T  øe ø««dhO  ÜqÓW

 äÉHÉéà°SG  øY  kÓ°†a  ,´É«°†dGh  O qô°ûàdG  q¢ùMh  ,áqjƒ¡dG  áeRCGh  ,AÉªàfE’G  ≈dEG  ¥ƒàdGh  ,äÉ© qbƒàdG  ∫ƒM

 l¿É qª¡e ¿ÉμªdGh ájƒ¡dG  »a êÉeóf’G IOÉYEG q¿CG ô°ûJƒH iôj .iôNCG á qeÉY ä’ƒëJh áØ∏àîe áq«YÉªàLG

 q»ª«gÉØe  πªY  QÉWEG  kÉ°†jCG  ô qaƒj  Ée  ,•Gôîf’G  IOÉYEG  äÉHƒ©°U  ¢†©H  øe  ∞«ØîàdG  πLCG  øe  kG qóL

 .•Gôîf’G IOÉYEG º¡a πLCG øe ó«Øe

 iƒà°ùªH  QòæoJ  ób  »àdG  äGôq«¨àªdG  (Miyamoto and Kuhlman, 2001)  ¿Éª∏gƒch  ƒJƒeÉ«e  Oóëj

 .É«fQƒØ«dÉc ÜƒæL »a ¿ƒ°û«©j kÉ«fÉHÉj kÉÑdÉW 240 iód ¿ÉHÉ«dG ≈dEG IOƒ©dG ó©H ≥∏≤dGh á«aÉ≤ãdG áeó°üdG

 äô¡XCG .âÑ°ùdG ΩÉjCG q áq«fÉHÉj ká∏ªμe ká°SQóeh ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN káq«cô«eCG ká°SQóe GhOÉJQG ÜÓ£dG q¿CG GóLh

 IOƒ©dG ó«©H ≥∏≤dGh áq«aÉ≤ãdG áeó°üdG øe ∞«ØîàdG ≈∏Y áqdGódG , káq«dÉ©a ôãcC’G äGô q°TDƒªdG øe ¬qfCG á°SGQódG

 á«HÉéj’G ábÓ©dG ,ø«q«cô«eC’G AÉbó°UC’Gh ø«ªq∏©ªdG ™e áq«HÉéjE’G ábÓ©dG :»dGƒàdG ≈∏Y »g ¿ÉHÉ«dG ≈dEG

.áqjõ«∏μfE’G á¨∏dG »a ájÉØμdG ≈dEG áq«HÉéjE’G Iô¶ædGh ø««fÉHÉ«dG ø«ª∏©ªdG ™e

 á∏Môeh  ,π°ù©dG  ô¡°T  á∏Môe  :áq«aÉ≤ãdG  áeó°ü∏d  πMGôe  ¢ùªN  (Pedersen, 1995)  ø°SQóH  ìôà≤j

 øjó©Ñd kÉ≤ah ,¬æ«Y ¥É«°ùdG »a .πaÉμàdG á∏Môeh ,áq«dÓ≤à°S’G á∏Môeh ,êÉeóf’G IOÉYEG á∏Môeh ,∂ qμØàdG

 Black and)  ∫É¡fóæeh  ∑ÓH  ™°Vh  ,∞q«μàdG  Iôàah  áaÉ≤ãdG  ™e  ∞q«μàdG  áLQO  Éªgh  ’CG  ,ø«q«°SÉ°SCG

 ≈dEG GOÉæà°SEG ,äÉaÉ≤ãdG ôÑY ∞««μà∏d )U ±ôM(  ≈æëæe πμ°T ≈∏Y kÉ«fÉ«H kÉª°SQ (Mendenhall, 1991
.)1 »fÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fCG( êÉeóf’G IOÉYE’  á«°SÉ°SC’G ™HQC’G πMGôªdG
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»aÉ≤ãdG ∞«μàdG πMGôe ≈æëæe :1 »fÉ«H º°SQ

á°SGQódG á∏Ä°SCG .4
 ∞°UƒH  äÉ°SGQódG  º¶©e  Ωƒ≤J  ,á°ùcÉ©ªdG  á«aÉ≤ãdG  áeó°üdGh  á«aÉ≤ãdG  áeó°üdG  áqjô¶f  ≈dEG  kGOÉæà°SEG

 ≈dEG  ¢Vô©àdG  ø«H ábÓ©∏d q»eÉæjódG  π«∏ëàdG  ≈dEG  ô≤àØJ É¡qæμd øjóFÉ©dG  ø«q«ªjOÉcCÓd áq«°ùØædG  ¢VGôYC’G

 ,á°ùcÉ©ªdG  á«aÉ≤ãdG  áeó°üdG  øY  áªLÉædG  áq«ªjOÉcC’G  IÉ«ëdG  äÉHƒ©°Uh  ,¿ƒ°SQój  å«M  ó∏ÑdG  áaÉ≤K

 áq«ªjOÉcC’G IÉ«ëdG äÉHƒ©°U øY åëÑdG ≈dEG á°SGQódG √òg ±ó¡J .á°ùcÉ©ªdG á«aÉ≤ãdG áeó°üdG ¢VGôYCGh

 ≈∏Y áHÉLE’G ôÑY êQÉîdG øe k ÉãjóM ¿hóFÉ©dG ¿ƒqjQƒ°ùdG ¿ƒq«ªjOÉcC’G ¿ƒØXƒªdG É¡¡LGƒj »àdG ≥FGƒ©dGh

:á«dÉàdG åëÑdG á∏Ä°SCG

 ¬«a Gƒ°SQO …òdG ó∏ÑdG  áaÉ≤K ≈dEG  kÉãjóM ¿hóFÉ©dG  ¿ƒqjQƒ°ùdG  ¿ƒq«ªjOÉcC’G ¢V qô©J ióe …CG  ≈dEG   . CG

?¬àÄ«Hh

 ¿ƒqjQƒ°ùdG  ¿ƒq«ªjOÉcC’G  ÉgôÑàîj  »àdG  á°ùcÉ©ªdG  á«aÉ≤ãdG  áeó°ü∏d  áq«°SÉ°SC’G  ôgÉ¶ªdG  »g  Ée  . Ü

?º¡jód áq«eƒ«dG áq«ªjOÉcC’G IÉ«ëdG áÄ«H ≈∏Y ôgÉ¶ªdG √òg ¢ùμ©æJ ióe …CG ≈dEG ?kÉãjóM ¿hóFÉ©dG

?É¡fƒ¡LGƒj ióe …CG ≈dEGh ,º¡∏«Ñ°S ¢Vôà©J »àdG áq«°SÉ°SC’G áq«ªjOÉcC’G ≥FGƒ©dG »g Ée  .ê

 á«aÉ≤ãdG  áeó°üdG  ¢VGôYCGh  ,êQÉîdG  »a  á°SGQó∏d  ¢Vô©àdG  ø«H  ≥HÉ£J  ∑Éæg  ióe  …CG  ≈dEG   .O

 ¿hóFÉ©dG  ¿ƒqjQƒ°ùdG  ¿ƒq«ªjOÉcC’G  É¡¡LGƒj  »àdG  áq«ªjOÉcC’G  áq«Ø«XƒdG  äÉHƒ©°üdGh  ,á°ùcÉ©ªdG

?kÉãjóM

¥ÉØJ’G

∞«μàdG

π°ù©dG ô¡°T

á«aÉ≤ãdG áeó°üdG
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É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL äÉ«æ≤Jh äÉHƒ©°Uh ≥FGôW :kÉ©HGQ

AÉ°ü≤à°S’G .1
  É¡æe »fÉ©j »àdG áq«Ø«XƒdG πcÉ°ûªdG »a á°SGQódG äô¶f . q»Ø°UƒdG í°ùªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y AÉ°ü≤à°S’G AÉæH qºJ

 âæª°†J  óbh  .ÉgógÉ©eh  ≥°ûeO  á¶aÉëe »a áq«eƒμM á©eÉL »a √GQƒàcO  IOÉ¡°T  ¿hõFÉëdG  ¿hóFÉ©dG

 áeó°üdG ôgÉ¶ªHh ,êQÉîdG »a á°SGQódG iód iôNCG áaÉ≤ãd ¢Vô©àdÉH ≥∏©àJ äÉ«£©e á∏NóªdG äÉfÉ«ÑdG

 áæ«©dG  º°†Jh  .ÉjQƒ°S  ≈dEG  IOƒ©dG  iód  É¡d  ¿ƒ°Vô©àj  »àdG  áq«Ø«XƒdG  äÉHƒ©°üdÉHh  ,á°ùcÉ©ªdG  á«aÉ≤ãdG

 OóY ¬Ñ°ûjh .êQÉîdG »a á°SGQó∏d º¡à∏°SQCG ób áeƒμëdG âfÉc ,√GQƒàcódG IOÉ¡°T á∏ªM øjóFÉ©dG øe 60
 66 ∑QÉ°T ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .á∏KÉªe äÉ°SGQO É¡à∏ª°T »àdG OGóYC’G á°SGQódG »a ø«cQÉ°ûªdG ø«∏gDƒªdG

 »a 95 ;(Sussman, 2002) ¿Éª°SÉ°S á°SGQO »a GƒcQÉ°T 113 ;(Gaw, 2000) hÉZ á°SGQO »a kÉÑdÉW

.(Hadis, 2005) ¢ùjOÉg á°SGQO

ácQÉ°ûªdG ô«jÉ©e .2
 :åëÑdG »a ácQÉ°ûªdG á°SGQódG Iôàa »a á«dÉàdG êÉeóf’G ô«jÉ©e ¿ƒaƒà°ùj øjòdG ø«q«ªjOÉcC’G øe nÖ∏W

 ájQƒ¡ªédG êQÉN √GQƒàcódG IOÉ¡°T )RÉM( ºJCG ób ¿ƒμj ¿CG (2) ;√GQƒàcO IOÉ¡°T ≈∏Y kGõFÉM ¿ƒμj ¿CG (1)
 .á«°VÉªdG ø«©HQC’Gh á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN »a ÉjQƒ°S ≈dEG OÉY ób ¿ƒμj ¿CG kGô«NCGh (3) ;ájQƒ°ùdG á«Hô©dG

 .äÉæq«©dG òNCG πÑb áq«dhCG äGQÉÑàNÉH ΩÉ«≤dGh á«aÉ≤ãdG áeó°üdG äÉ«HOCG á°SGQO Ö≤Y ô«jÉ©ªdG √òg ™°Vh qºJ

 OÉæà°SE’ÉH á°SGQódG »a ácQÉ°ûª∏d •ô°ûc ÉjQƒ°S ≈dEG á«FÉ¡ædG IOƒ©∏d ≈°übCG qóëc kGô¡°T 49 Iôàa QÉ«àNG qºJ

 ∫É¡fóæeh ∑ÓH É¡MôàbG »àdG πMGôªdGh á«aÉ≤ãdG áeó°üdÉH á°UÉîdG (U- curve)  ≈æëæªdG ájô¶f ≈dEG

 .ø q°ùëàdG IQhO  OôØdG πªμà°ù«d kÉÑjô≤J kGô¡°T 49 ¥ô¨à°ùJ »àdGh ,(Black and Mendenhall, 1991)
 øjõFÉëdG øe ø«àYƒªée ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH kÉfÉ«Ñà°SG 36 ™jRƒJ qºJ , √òg ™£≤dG á£≤f á që°U QÉÑàNG πLCG øe

 ≈dEG  º¡æe  ≈dhC’G  áYƒªéªdG  â∏°Uh  .kÉØfBG  IQƒcòªdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  øe  √GQƒàcO  IOÉ¡°T  ≈∏Y

 øjòdG kÉãjóM øjóFÉ©dG á«fÉãdG áYƒªéªdG qº°†J Éªæ«H )á°SGQódG AGôLEG iód( kGô¡°T 49 øe ôãcCG òæe ÉjQƒ°S

 åëÑ∏d (t-test) zä{ QÉÑàNG ≥«Ñ£J qºJ .á«FÉ¡ædG º¡JOƒY Ö≤Y qπbCG hCG kGô¡°T 49 òæe ÉjQƒ°S »a ¿ƒ°û«©j

 .ø«àæq«©dG  »a  áHƒLC’G  ´ƒªée  øe  4IójÉëªdG  áHƒLC’G  áÑ°ùf  §°Sƒàe  ø«H  ¥QÉa  ∑Éæg  ¿Éc  GPEG  Ée  »a

 ∫GO (Levene’s test) ¢ùfÉéàdG ¢SÉ«b QÉÑàNG q¿CG Ü- 2h CG- 2 ∫hóédG »a IOQGƒdG QÉÑàN’G èFÉàf ô¡¶oJ

 § q°Sƒàe q¿CG á¡éd kÉ°†jCG  ∫GO zä{ QÉÑàNG q¿CG Éªc ,ÉJhÉØàe Gô«¨J ∑Éæg ¿CG ó«Øj ƒgh (P<0.05) É«FÉ°üMEG

 áÑ°ùædG øe ≈∏YCG )kGô¡°T 49 øe ôãcCG òæe GhOÉY øjòdG( ≈dhC’G áYƒªéªdG »a IójÉëªdG áHƒLC’G áÑ°ùf

 QÉÑàNG èFÉàf ºYóJ ,Éæg øe .)kGô¡°T 49 øe qπbCG òæe GhOÉY øjòdG( á«fÉãdG áYƒªéªdG »a º¡FÓeR iód

.≈æëæªdG áqjô¶f ≈∏Y q»æÑªdG ™£≤dG á£≤f QÉ«N zä{

øμj ºd Üƒéà°ùªdG ¿C’ hCG ,Üƒéà°ùªdG ≈∏Y ≥Ñ£æJ ’ É¡fC’ ÉeEG ,kÉë°VGh kÉjCGQ »£©J ’ »àdG ∂∏J »g IójÉëªdG áHƒLC’G  4

.∫GDƒ°ùdG øY ÜGƒédG ∫ƒb QGôb PÉîJG √Qhó≤ªH   
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áYƒªéªdG äÉ«FÉ°üMEG CG-2 ∫hóL

∫ƒ°UƒdGOó©dG
 §°SƒàªdG
»HÉ°ùëdG

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ªdG

 §°Sƒàe
™FÉ°ûdG CÉ£îdG

 áHƒLC’G áÑ°ùf

IójÉëªdG

kGô¡°T 49 øe ôãcCG òæe18.4804.32502.07661
qπbCG hCG kGô¡°T 49 òæe18.2386.10430.02458

qπ≤à°ùªdG äÉæ q«©dG QÉÑàNEG Ü-2 ∫hóL

 QÉÑàNEG

 Levene
 zä{ QÉÑàNEG

(t-test)

الدلالة dfتالدلالةف
(2-tailed)

 áHƒLC’G áÑ°ùf
IójÉëªdG

 ¢VôàØªdG …hÉ°ùàdG
                ô«¨à∏d

15.646                   .0003.006                  34.005

 ô«Z …hÉ°ùàdG
ô«¨à∏d ¢VôàØªdG

3.006           20.464.007

¬àHƒ©°Uh äÉfÉ«ÑdG ™ªL .3
 º«∏©J ógÉ©e ≈dEGh ≥°ûeO á©eÉL äÉq«q∏c ™«ªL ≈dEG  IO qó©àe äGQÉjõH ΩÉ«≤dG qºJ ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL πLCG  øe

 49dG »a GhOÉY øjòdG ø«q«ªjOÉcC’G ™«ªéH ∫É°üJÓd äÉeƒ∏©ªdG ™ªL á«¨H É¡æ«Y á©eÉédG »a iôNCG ∫ÉY

 25 π°SQoCG .AÉ°ü≤à°S’Gh á°SGQódÉH ÉØjô©J ø qª°†àJ ádÉ°SQ ≈∏Y AÉ°ü≤à°S’G áeRQ äƒàMG .á«°VÉªdG kGô¡°T

 áHÉLE’G ∫ qó©e π©L äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a á≤jô£dG √òg ΩGóîà°SG q¿CG q’EG ,»fhôàμdE’G ójôÑdG ôÑY kÉfÉ«Ñà°SG

 ¢†©H ≈∏Y …ƒàëj í°ùªdG q¿CG  ¿ƒãMÉÑdG ≠∏HoCG  .)§≤a É¡JOÉYEGh äÉfÉ«Ñà°SG áKÓK Aπe qºJ( kGóL kÉ°†Øîæe

 ôÑY É¡©ªLh äÉfÉ«Ñà°S’G ∫É°SQEÉH º¡ë°üf qºJh )¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y áq«°üî°T á∏Ä°SCG( á°SÉ q°ùëdG á∏Ä°SC’G

 ø«cQÉ°ûªdG øe Ö∏ oW .kÉ«YÉªL É¡©ªL qºJh ójôÑdG ≥jOÉæ°U ôÑY ôNBG ¿É«Ñà°SG 100 ´ qRoh .ójôÑdG ≥jOÉæ°U

 .kÉfÉ«Ñà°SG 78 ™ªL qºJ ,∂dòd áé«àf .ójôÑdG ¥hóæ°U ôÑY QƒØdG ≈∏Y É¡JOÉYEGh IQÉªà°S’G Aπe í°ùªdG »a

.á«Ø°üàdG äGAGôLEG ó©H )ΩGóîà°SÓd á∏HÉb( á∏ qgDƒe äôÑoàYG §≤a É¡æe 60 q¿CG ô«Z

 äÉeƒ∏©e  ≈∏Y kAÉæH  á°SGQódG  áæq«Y  ójóëJ  É¡d qhCG  ;äÉfÉ«ÑdG  ™ªL ∫ÓN I qóY  äÉHƒ©°U  á°SGQódG  ân¡LGh

 »aGô¨édG äÉq«q∏μdG ™jRƒJ iôNC’G ≥FGƒ©dG øe .ÉjQƒ°S ≈dEG á«FÉ¡ædG ø«cQÉ°ûªdG IOƒY ïjQGƒJ ∫ƒM á≤«bO

 ¿É«Ñà°S’G Aπe ΩóY ø«cQÉ°ûªdG áq«Ñ∏ZCG π q°†a ,√ÓYCG ôcoP Éªc ,áq«∏Øö dGh áqj qô°ùdG »YGhód .≥°ûeO á©eÉL »a

.∫ƒWCG kÉàbh ¥ô¨à°SG ób É¡©ªLh äÉfÉ«Ñà°S’G ™jRƒJ q¿CG »æ©j É qªe .kÉ«fhôàμdEG

 ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj ¿É«Ñà°S’G q¿EG{ º¡æe ójó©dG ∫Éb PEG ¿hÉ©àdG øe ká«dÉY káLQO ká qeÉY ¿ƒcQÉ°ûªdG ô¡XCG

 º°ù≤dG »a IOQGƒdG OƒæÑdG ¢†©H øe GƒéYõfG ø«cQÉ°ûªdG øe ¬H ¿É¡à°ùj ’ kGOóY qøμd .zº¡∏cÉ°ûeh º¡eƒªg

 Aπe º¡°†©H ¢†aQ ,Gòd .á∏°üH åëÑdG ≈dEG qâªJ ’h kGóL káq«°üî°T ÉgÉjEG øjôÑà©e ¿É«Ñà°S’G øe ∫hC’G

 ¢†aQ ÖtæéJ πLCG øe .äÉë«°VƒàdGh ´Éæb’G ádhÉëe øe ä’ƒL ó©H ôNB’G º¡°†©H √CÓe Éª«a ¿É«Ñà°S’G
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 AGôLEG  ôÑY  ,Iô°TÉÑe  ô«Z  á≤jô£H  ,ø«cQÉ°ûªdG  øe  áHƒLC’G  âYõoàfG  ,¿É«Ñà°S’G  øe  ∫hC’G  º°ù≤dG  Aπe

 º°ù≤dG Aπe iód º¡MÉ«JQG ΩóY øY GƒHôYCG ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H q¿CG ∂dP ≈dEG ∞°VCG .º¡©e ∫qƒ£e åjóM

.¿É«Ñà°S’G øe »fÉãdG

äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ äÉ q«æ≤Jh ¿É«Ñà°S’G º«ª°üJ .4
 ∫ÓN »a á«ÑæLC’G áaÉ≤ã∏d ¢Vô©àdG :á«dÉàdG áKÓãdG ÜGƒHC’G ≈∏Y …ƒàëj kÉfÉ«Ñà°SG åëÑdG Gòg Ωóîà°SEG

 É¡¡LGƒj  »àdG  áq«°SÉ°SC’G  áq«Ø«XƒdG  äÉHƒ©°üdGh  ,á°ùcÉ©ªdG  á«aÉ≤ãdG  áeó°üdGh  ,êQÉîdG  »a  á°SGQódG

 ™°VƒdGh  ,¢ùæédGh  ,ôª©dG  πãe  áq«aGôZƒªjódG  äÉf qƒμªdG  ¢†©H  ∂dòc  í°ùªdG  ø qª°†J  .OóédG  ¿hóaGƒdG

 áLQO  á∏Ä°SC’G  øe  ≈dhC’G  áYƒªéªdG  ºq«≤J  .ïdEG  êQÉîdG  »a  ÉgDhÉ°†b  qºJ  »àdG  ô¡°TC’G  OóYh  ,»∏FÉ©dG

 πFÉ°ùe åëÑJ kGóæH 11 øY IQÉÑY »gh .êQÉîdG »a á°SGQódG AÉæKCG áq«ÑæLC’G áaÉ≤ã∏d ø«cQÉ°ûªdG ¢V qô©J

 á«fÉãdG  áYƒªéªdG  É qeCG  .áq«∏ª©dG  IôÑîdGh  )kÓãe  ∂jô°T  ¢üî°û∏d  ¿Éc  GPEG  Ée(  áq«°üî°ûdG  ø«H  ìhGôàJ

 ¿Éc á«aÉ≤ãdG áeó°ü∏d ôgÉ¶e áà°S ≈dEG kGOÉæà°SG á°ùcÉ©e áq«aÉ≤K áeó°üd ø«cQÉ°ûªdG ¢V qô©J áLQO ºq«≤àa

(Likert)  äôμ«d πμ°T ≈∏Y  ºq∏°S øY lIQÉÑY áYƒªéªdG √òg .Égô°ûf øe ∫qhCG (Oberg, 1960) ÆôHhCG

 áeó°üdGh  á«aÉ≤ãdG  áeó°üdG  øY ≥HÉ°S  åëH ∫ÓN øe ¬JQƒ∏H  â qªJ  kGóæH  ô°ûY áqà°Sh •É≤f ¢ùªN øe

 ådÉãdG ¿ qƒμªdG åëÑj .ôgÉ¶ªdG »a åëH …òdG (Mumford, 1998)  OQƒØeÉe πãe ,á°ùcÉ©ªdG á«aÉ≤ãdG

  äôμ«d  ºq∏°S  πμ°T  ≈∏Y  ƒgh  .OóédG  ¿hóaGƒdG  É¡¡LGƒj  »àdG  áq«°SÉ°SC’G  äÉHƒ©°üdG  øY  AÉ°ü≤à°SÓd

 ,áq«ªjOÉcC’Gh  ,áq«°üî°ûdGh  ,áq«dÉªdG  :äÉHƒ©°üdG  øe  äÉYƒªée  4  πqãªjh  ,kGóæH  18h  •É≤f  ¢ùªN  øe

.åëÑdÉH á≤q∏©àªdG äÉHƒ©°üdGh ,áq«ª«¶æàdGh

 ,á«aÉ≤ãdG  áeó°üdG  …CG  ,åëÑdG  á∏Ä°SCG  »a  IO qóëªdG  ,áq«°SÉ°SC’G  çÓãdG  á°SGQódG  OÉ©HCG  Æƒ∏H  πLCG  øe

 »∏eÉ©dG π«∏ëàdG áq«æ≤J ¿ƒØqdDƒªdG Ωóîà°SG ,áq«Ø«XƒdG äÉHƒ©°üdGh ,á°SGQódG ó∏H áaÉ≤ãd ¢V qô©àdG iƒà°ùeh

 êGôîà°S’ π nª©à°ùoJ »àdG á≤jô£dG ≈ qª°ùJ .k ÉØfBG IQƒcòªdG OÉ©HC’G øe qπμd óMGh πeÉY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H

 π«∏ëàdG Gòg q¿CG ÉªH  .(Bryman and Cramer, 1999, p. 274)  áq«°SÉ°SC’G äÉf qƒμªdG á≤jôW πeÉ©dG

 πeGƒY ôjó≤J qºJ  .áqjQhô°V ∫hGóàdG äÉq«æ≤J øμJ º∏a ,ó©oH qπμd óMGh πeÉY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG  ±ó¡j

 ôÑY áægGôdG  áq«Ø«XƒdG  äÉHƒ©°üdGh  ,á°SGQódG  ó∏H  áaÉ≤ãd  ¢V qô©àdG  iƒà°ùeh ,áq«aÉ≤ãdG  áeó°üdG  ôgÉ¶e

 çÓãdG  πeGƒ©dG  Ió°UQCG  ÜÉ°ùàMG  iôLh  .á≤HÉ°ùdG  Iô≤ØdG  »a  IQƒcòªdG  á∏°üdG  äGP  OƒæÑdG  ΩGóîà°SG

 ≈dEG  Aƒé∏dG  ôÑY π«∏ëàdG  Gòg äGƒ£N PÉîqJG  qºJ  .πeÉ©dG  Ió°UQCG  ÜÉ°ùàM’ QGóëf’G  Üƒ∏°SCG  á£°SGƒH

 .(SPSS) á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d á«FÉ°üME’G áeRôdG

èFÉàædG :kÉ°ùeÉN

áæ q«©dG ∞°Uh .1
 áq«Ñ∏ZCG .)2.6 = …QÉ«©e ±GôëfEG( áæ°S 36 ôª©dG §°Sƒàe ;áæ°S 45h 31 ø«H ø«cQÉ°ûªdG ôªY ìhGôàj

 Ióe âfÉc ,á°SGQódG »a º¡àcQÉ°ûe óæY .≈ãfCG 21h kGôcP 39 º¡æe ,)∫GƒæªdG( áæ°S 37 ºgôªY ø«cQÉ°ûªdG

 8 »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢SQO .kGô¡°T 49h ô¡°T øe qπbCG ø«H ìhGôàj ióªH ,kGô¡°T 23 ∫ qó©ªH ÉjQƒ°S ≈dEG º¡JOƒY

 Éªc á°SGQódG ó∏H Ö°ùëH ¿ƒYRƒàj ºgh .ô°üeh ,IóëàªdG áμ∏ªªdGh ,É°ùfôa øe º¡àq«Ñ∏ZCG ,áØ∏àîe ¿Gó∏H
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 »a 2 ,á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a 2 ,ô°üe »a 8 ,IóëàªdG áμ∏ªªdG »a 20 ,É°ùfôa »a 25 :»∏j

 ìhGôàj ióe ™e kGô¡°T 74 ≈dGƒM ¿Éc áeÉbE’G ∫ qó©e .¿ÉHÉ«dGh É«fÉªdCGh É«dÉ£jEG øe qπc »a óMGhh ,É«°ShQ

 ,á≤q∏£e lIóMGh ,á∏eQCG º¡æe IóMGh ,¿ƒHRÉY ø«cQÉ°ûªdG øe kÉ°üî°T ¿hô°ûYh á©Ñ°S .kGô¡°T 213h 40 ø«H

 .ÖfÉLCG øe ¿ƒLqhõàe )≈ãfCGh ¿GôcP( ø«LqhõàªdG ø«cQÉ°ûªdG øe áKÓK .¿ƒLhõàe º¡æe ¿ƒKÓKh óMGhh

 »a á°SGQódG  Iôàa ∫ÓN »a GƒLqhõJ  ¿hôNBG  8  ,êQÉîdG  »a á°SGQó∏d  ôØ°ùdG  πÑb GƒLqhõJ  º¡æe á«fÉªK

 AÉ£YEG ΩóY ôKBG º¡æe » q≤ÑàªdG º°ù≤dGh ,êQÉîdG »a á°SGQódG øe AÉ¡àf’G ó©H GƒLqhõJ º¡æe 7h ,êQÉîdG

.¬LGhR ïjQÉJ øY äÉeƒ∏©e

(3h 2 h 1 á«ãëÑdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEG) q»Ø°Uh π«∏ëJ .2
 äÉHƒ©°üdGh  ,á°ùcÉ©ªdG  á«aÉ≤ãdG  áeó°üdGh  ,á«ÑæLC’G  áaÉ≤ã∏d  ¢V qô©àdG  áLQO  á°SGQódG  √òg  âªq«b

 IOÉ¡°T ≈∏Y º¡dƒ°üM ó©H »dÉ©dG º«∏©àdG »a ¿ƒ∏ª©j kÉqjQƒ°S kÉq«ªjOÉcCG 60 øe áæq«Y É¡à¡LGh »àdG áq«Ø«XƒdG

 ≈dEG áÑ°ùædÉH √òg áKÓãdG åëÑdG ∫ƒ≤M ø«H ≥aGƒàdG »a á°SGQódG âãëH ,Égó©H .êQÉîdG øe √GQƒàcódG

 ∫ƒ≤M πqãªJ »àdG á∏Ä°SC’G øY ø«cQÉ°ûªdG äÉHÉLE’ k Éq«Ø°Uh k Ó«∏ëJ º°ù≤dG Gòg ô qaƒj .kÉãjóM øjóFÉ©dG

.áKÓãdG åëÑdG

á q«ÑæLCG áaÉ≤ãd ¢V qô©àdG  .CG

 áHÉLE’G  CG - 3 ∫hóédG ô¡¶oj .¢V qô©àdG äGôq«¨àe øY áHÉLE’G Ö°ùf Ü - 3h CG - 3 ¿’hóédG ø«Ñj

 hCG/h  ∂jô°T  º¡jód  )7%  øe  qπbCG(  ø«cQÉ°ûªdG  øe  á∏«∏b  k áÑ°ùf  q¿CG  ø«Ñjh  .qÓc/º©æH  á∏Ä°SC’G  øY

 .iôNCG ÜQÉéJ hCG á«YÉªàLG á£°ûfCG (90%) º¡æe Iô«Ñc áÑ°ùæd ¿Éc ,πHÉ≤ªdG »a .ÖfÉLCÉH GƒfôàbG

 øe 55% øe ôãcCG q¿CG ø«Ñjh .OÉ©HC’G IO qóëe ô«Z iôNCG á∏Ä°SCG øY äÉHÉLE’G Ü - 3 ∫hóédG ô¡¶ojh

 πª©dGh ,áMÉ«°ùdGh áeÉbE’G ôÑY ,á©ØJôe áLQóH ¬«a Gƒ°SQO …òdG ó∏ÑdG áaÉ≤ãd Gƒ°V qô©J ø«cQÉ°ûªdG

 l¢†Øîæe »ªjOÉcC’G åëÑdGh πcÉ°ûªdG ≥jôW øY ø«cQÉ°ûªdG ¢V qô©J q¿EÉa ,πHÉ≤ªdG »a .êQÉîdG »a

.)ø«cQÉ°ûªdG øe 39% øe qπbCG( kÉq«Ñ°ùf

( qÓc / º©f) êQÉîdG »a á°SGQódG AÉæKCG á«ÑæLCG áaÉ≤ãd ¢Vô©àdÉH á≤∏©àªdG äÉHÉLE’G : CG-3 ∫hóL

¢V qô©àdG óæHº©fÓc

I/ q»ÑæLCG øe I/êqhõàe5.095.0
I/∂jô°T Ég/¬jód6.793.3

áq«ÑæLCG äÓFÉY QhõJ /Qhõj90.010.0
êQÉîdG »a äÉbÓY Ég/¬jód98.31.7
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 êQÉîdG »a á°SGQódG AÉæKCG á«ÑæLCG áaÉ≤ãd ¢Vô©àdÉH á≤∏©àªdG äÉHÉLE’G : Ü-3 ∫hóL

(* á«ªc ô«Z iôNCG äGô q«¨àe)
¢V qô©àdG óæH¢†Øîæe á«æ«H º«b

(á°†Øîæe/á£°Sƒàe)
§ q°Sƒàe á«æ«H º«b

(á©ØJôe/á£°Sƒàe)
™ØJôe

áeÉbE’G8.326.733.331.7
áMÉ«°ùdG3.341.736.718.3

**áq«∏ª©dG IôÑîdG33.38.356.7
**πª©dG äGõ qØëe26.710.01.760.0

πcÉ°ûªdG58.313.31.716.710.0
***åëÑdG »a IôÑîdG66.725.01.7

 ôq«¨àªdÉH á°UÉN áÄa …CG ájƒÄa áª«b …CG πqãªJ ’ *

á°übÉf IóMGh áª«b **

á°übÉf º«b çÓK **

 »a áeÉbE’G Iôàa( O qóëªdG ó©ÑdG …P ∫GDƒ°ùdG øY ø«cQÉ°ûªdG äÉHÉLEG äÉ«FÉ°üMEG ê - 3 ∫hóédG ô¡¶oj
kGô¡°T 74 § q°SƒàªdGh kGô¡°T 213 ≈°übC’G qóëdG ≠∏H Éª«a kGô¡°T 40 áeÉbEÓd ≈fOC’G qóëdG ≠∏H .)êQÉîdG

.kGóL áàà°ûe äGôq«¨àªdG q¿CG Q qƒ°üàf Éæ∏©éj Ée kGô¡°T 25 ≠∏H ó qMƒe ¥QÉah )äGƒæ°S 6 ≈dGƒM(

(á«ªc äGô q«¨àe) á«ÑæLCG áaÉ≤ãd ¢Vô©àdG : ê-3 ∫hóL

¢V qô©àdG óæH≈fOC’G qóëdG≈°übC’G qóëdG»HÉ°ùëdG § q°SƒàªdG…QÉ«©e ±GôëfG

 »a áeÉbE’G Iôàa
*)ô¡°TC’ÉH( êQÉîdG

402137425

á°übÉf º«b çÓK *

á°ùcÉ©ªdG á«aÉ≤ãdG áeó°üdG ôgÉ¶e .Ü

 OƒæÑdG  Ö«JôJ  qºJ  .á«aÉ≤ãdG  áeó°ü∏d  »YôØdG  ºq∏°ùdG  øY  áæq«©dG  áHÉLEG  ä’ qó©e  (4)  ∫hóédG  ø«Ñj

 ,≥aGhCG ,≥aGhCG ’ ,I qó°ûH ≥aGhCG ’ ,)º∏YCG ’/≥Ñ£æj ’( ójÉëe ;»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ø«Ñ«éªdG Ö°ùM

 á«aÉ≤ãdG áeó°üdG ô¡¶e OƒLh á¡éd( á«Ñ∏°ùdG á¨«°üdÉH âeób  ¿É«Ñà°S’G á∏Ä°SCG ¢†©H .kÉeÉªJ ≥aGhCG

 ô««¨J qºJ ,»∏eÉ©dG π«∏ëàdG πLCG øeh ,∂dòd .á«HÉéjE’G á¨«°üdÉH iôNCG á∏Ä°SCG âeób Éª«a ,)¢ShQóªdG

áÑ«∏°ùdG á¨«°üdG äGP á∏Ä°SC’G √ÉéqJG …QÉéJ »c á«HÉéjE’G á¨«°üdÉH âJCG »àdG á∏Ä°SC’G øY äÉHÉLE’G

.)4 ∫hóédG ô¶fCG( á«aÉ≤ãdG áeó°üdG ôgÉ¶e OƒLh á¡éd(

/Gƒ∏ªY »àdG  äÉq«q∏μdG  ø«H  ¿ƒfQÉ≤j  Ée kÉÑdÉZ ø«cQÉ°ûªdG  øe 86%  øe ôãcCG  q¿CG  (4)  ∫hóédG  ô¡¶oj

 áq«ª«¶æàdG äÉaÉ≤ãdG ø«H ¥QGƒØdÉH ¿ƒ q°ùëjh ÉjQƒ°S »a É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG ∂∏Jh êQÉîdG »a É¡«a Gƒ°SQO

 Ée »a ¿ÉeôëdÉH ¿hô©°ûj kÉÑjô≤J ø«cQÉ°ûªdG øe 60% q¿CG ΩÉªàgÓd ô«ãªdG øe .áfQÉ≤ªdG ¿hôéj ø«M
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 IOÉ¡°T π«æd º¡à°SGQO ¿ÉHEG Égƒ∏ª©à°SG »àdG á¨∏dÉH áHÉàμdG ¿ƒ∏ q°†Øj 75% øe ôãcCG q¿CGh áæ¡ªdG q¢üîj

 q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y É«°üî°T º¡fƒ°†aôj ºgAÓeR q¿CG ¿hó≤à©j kÉÑjô≤J ø«cQÉ°ûªdG øe 12% .√GQƒàcódG

.AÓeõdG A’Dƒg ™e º¡«WÉ©J »a øjQòM GƒfÉc 60%

á°ùcÉ©ªdG á«aÉ≤ãdG áeó°üdG ôgÉ¶ªd »YôØdG º q∏°ùdG ≈∏Y äÉHÉLE’G ´RƒJ :4 ∫hóédG

á«aÉ≤ãdG áeó°üdG óæH
 äÉHÉLEG

IójÉëe

 ≥aGhCG ’

I qó°ûH
≥aGhCG ’≥aGhCG

 ≥aGhCG
kÉeÉªJ

 äGQÉ¡ªdG á¡éd ¿ÉeôëdÉH ô©°TCG

áq«ªjOÉcC’G
10.010.020.025.035.0

åëÑdG äGQÉ¡e á¡éd ¿ÉeôëdÉH ô©°TCG6.78.311.723.350.0

 π«æd á°SGQódG á¨∏H áHÉàμdG π°†aCG

 √GQƒàcódG IOÉ¡°T
18.306.736.738.3

 áeÉ©dG áÄ«ÑdG §°Sh áMGôdG Ωó©H ô©°TCG

áq«q∏μdG »a
30.03.318.328.320.0

 øe ô«ãμdG º¡a ≈∏Y IQó≤dG Ωó©H ô©°TCG

áq«q∏μdG »a çóëJ »àdG QƒeC’G
30.01.75.040.023.3

 ™e k áfQÉ≤e ±ÓàN’ÉH ô©°TCG

øjôNB’G ø«q«ªjOÉcC’G
41.73.315.023.316.7

 áq«ª«¶æàdG äÉaÉ≤ãdG ø«H ¥QGƒØdÉH ô©°TCG

øjó∏ÑdG »a äÉª«¶æàdG áfQÉ≤e iód
6.705.030.058.3

 ™e »WÉ©àdG »a QòëdÉH ô©°TCG

ø«ØXƒªdG hCG /h áq«q∏μdG »a ø«q«ªjOÉcC’G
16.71.715.041.725.0

 / oâ∏ªY »àdG áq«q∏μdG ø«H k ÉÑdÉZ ¿QÉbCG

 å«M ∂∏Jh êQÉîdG »a É¡«a oâ°SQO

ÉjQƒ°S »a πªYCG

8.305.030.056.7

 Q qƒ£àdG ¢Uôa á¡éd ¿ÉeôëdÉH ô©°TCG

ìÉéædGh
10.01.721.728.338.3

 πÑb øe »ª¡a IAÉ°SEG øe ±ƒîdÉH ô©°TCG

 ø«ØXƒªdG hCG ø«q«ªjOÉcC’G ø«ØXƒªdG
30.03.318.335.013.3

 AÓeõdG ø«q«ªjOÉcC’G q¿CÉH ó≤àYCG

»°üî°ûd »æfƒ°†aôj
33.36.748.311.70
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 ób ø«ØXƒªdGh ø«q«ªjOÉcC’G q¿CÉH ô©°TCG

 ¬«∏Y oäóàYG …òdGh »∏μ°T ¿ƒ∏qÑ≤àj ’

êQÉîdG »a âæc ø«M

48.310.023.310.0*6.7

 ô¨°UCG »fƒc õ««ªà∏d ¢V qô©àdÉH ô©°TCG
kÉqæ°S

31.75.025.023.3*13.3

 QƒeC’G ¢†©H øe áeó°üdÉH ô©°TCG

áq«q∏μdG »a á∏°UÉëdG
25.01.75.041.726.7

 πª©dG áÄ«H ™e ∞q«μàdG áHƒ©°üH ô©°TCG

IójóédG
30.01.728.331.78.3

 IOƒ≤Øe IóMGh áª«b *

áægGôdG á q«Ø«XƒdG äÉHƒ©°üdG .ê

 OƒæÑdG  Ö«JôJ  qºJ  .áq«Ø«XƒdG  äÉHƒ©°ü∏d  »YôØdG  ºq∏°ùdG  ≈∏Y áæq«©dG  áHÉLEG  ä’ qó©e 5  ∫hóédG  ø«Ñj

 .zkÉeÉªJ ≥aGhCG{h zI qó°ûH ¢VQÉYCG{ ø«H ìhGôàJ »àdG á«aÉ≤ãdG áeó°üdG OƒæH QGôZ ≈∏Y ø«Ñ«éªdG Ö°ùM

 äÉHƒ©°üdG  OƒLh  ≈dEG  ô«°ûJ  »c(  kÉØfBG  Éfô q°ùa  Éªc  á«HÉéjE’G  á¨«°üdÉH  âJCG  »àdG  á∏Ä°SC’G  πjƒëJ  qºJ

 ≈∏YCG »a OôJ áq«dÉªdG äÉHƒ©°üdG q¿CG 5 ∫hóédG øq«Ñj .)ÉgOƒLh ΩóY ≈dEG ô«°ûJ ¿CG ¢VƒY áq«Ø«XƒdG

 ô«Z áq«©eÉédG  áq«dÉªdG  ä’ÉYE’G  q¿CG  ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj  ø«cQÉ°ûªdG  øe 85%  øe ôãcCG(  äÉHƒ©°üdG  ºq∏°S

 ¿ƒ≤aGƒj º¡qfEG ø«cQÉ°ûªdG øe 80% ∫ƒ≤j å«M á«fÉãdG áÑJôªdG »a áq«Ø«XƒdG äÉHƒ©°üdG »JCÉJ .)á«aÉc

 »a ácQÉ°ûªdG ¿CG  ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj 75%h  ,áfôe ô«Zh áÑ©°U á©eÉédG »a ø««©àdG äGAGôLEG q¿CG  ≈∏Y

 º¡d ∞°üJ ’ á©eÉédG q¿CG ≈∏Y 68% øe ôãcCG ≥aGƒjh ,láÑ©°U êQÉîdG »a πª©dG ¢TQhh äGôªJDƒªdG

 äÉHƒ©°üdG  ¢ùàμJ  ºd  ,áq«q∏μdG  ó«©°U  ≈∏Y  ¬qfCG  ≈dEG  Éæg  IQÉ°TE’G  QóéJ  ,øμd  .í°VGh  πμ°ûH  πª©dG

 áq«ªjOÉcC’G äÉHƒ©°üdG É qeCG .)ø«ØXƒªdGh IQGOE’G ºYóH á≤q∏©àªdG OƒæÑdG ô¶fCG( ôncòoJ k áq« qªgCG áq«Ø«XƒdG

 q¿CG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG øe 70% øe ôãcCG ≥ØqJG PEG ¿ÉμªH áq«ªgC’G øe âfÉc ó≤a åëÑdÉH á£ÑJôªdG ∂∏Jh

 ∫É°üqJG ≈∏Y AÉ≤ÑdG q¿CGh ká«°Vôoe øμJ ºd áq«q∏μdG »a áÑàμªdG Égô qaƒJ »àdG ∂∏Jh áq«ªjOÉcC’G äÓ«¡°ùàdG

 »a áq«°üî°ûdG äÉHƒ©°üdG »JCÉJ.kÉéYõe ¿Éc »fhôàμdE’G ójôÑdG ôÑY áq«q∏μdG »a ÜqÓ£dG hCG AÓeõdÉH

.Iô«NC’G áÑJôªdG

á q«Ø«XƒdG äÉHƒ©°ü∏d »YôØdG º q∏°ùdG äÉHÉLEG :5 ∫hóédG

á q«Ø«XƒdG äÉHƒ©°üdG OƒæH
 äÉHÉLEG

IójÉëe

 ¢VQÉYCG

I qó°ûH
¢VQÉYCG ≥aGhCG

 ≥aGhCG
kÉeÉªJ

á«aÉc ô«Z áq«©eÉédG áq«dÉªdG ä’ÉYE’G8.31.75.046.738.3
 áq«©eÉédG »JÉÑLGƒH á£ÑJôe ≥FGƒY

 äÉ°ù q°SDƒe »a »∏ªY ÉgqOôe áq«°SÉ°SC’G

iôNCG áq«ªjOÉcCG

38.310.021.720.010.0
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 ™e áq«≤«≤M  äÉHƒ©°U / πcÉ°ûe á¡LGƒe

áq«ªjOÉcC’G ¿hDƒ°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y AÓeõdG
26.71.728.338.35.0

 ™e áq«≤«≤M  äÉHƒ©°U / πcÉ°ûe á¡LGƒe

áq«ªjOÉcC’G ¿hDƒ°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y  káÑJôe ≈∏YC’G
31.73.328.330.06.7

 ™e áq«≤«≤M  äÉHƒ©°U / πcÉ°ûe á¡LGƒe

áq«ªjOÉcC’G ¿hDƒ°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ÜqÓ£dG
25.018.336.715.0*3.3

 ºYGO ô«Z º°ù≤dG ¢ù«FQ15.013.365.03.33.3

áªYGO ô«Z áq«q∏μdG IQGOEG30.011.741.713.33.3

ø«ªYGO ô«Z áq«q∏μdG ƒØ qXƒe33.313.350.01.71.7

 IOƒL …P åëÑH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

êQÉîdG »a qºàj …òdG ∑Gòd ájRGƒe
10.018.315.021.735.0

 IAÉØμdÉH âbƒdG IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

êQÉîdG »a ¬JQGOEG É¡«a qºàJ »àdG É¡°ùØf
15.08.313.333.330.0

 áq«q∏μdG »a áMÉàªdG áq«ªjOÉcC’G äÓ«¡°ùàdG

á«°Vôoe ô«Z
13.31.713.321.750.0

á«°Vôoeô«Z áq«q∏μdG »a áÑàμªdG äÓ«¡°ùJ13.36.78.326.7*43.3
 »a ÜqÓ£dG hCG AÓeõdÉH ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdG

lèYõoe áq«q∏μdG
16.710.023.326.7*21.7

 πªY ¢TQhh äGôªJDƒe »a ácQÉ°ûªdG áHƒ©°U

êQÉîdG »a
10.05.010.020.055.0

 á©eÉédG »a ø««©àdG äGAGôLEG

áfôe ô«Zh áÑ©°U
10.008.323.3*56.7

¢ü q°üîàdÉH á£ÑJôe ô«Z º«∏©àdG ™«°VGƒe8.320.056.710.05.0

πª©∏d k Éë°VGh k ÉØ°Uh á©eÉédG »d ô qaƒJ ºd18.3013.330.038.3

 áqj qôëH …CGôdG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

.äÉjóàæªdGh äÉYÉªàL’G ∫ÓN
23.316.736.716.76.7

á°übÉf IóMGh áª«b *
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(4 ºbQ åëÑdG ∫GDƒ°S øY áHÉLE’G) Ω qó≤àªdG π«∏ëàdG .3
 qºJ  ,áæq«©dG  Ö°ùM  çÓãdG  OÉ©HC’G  ≥aGƒJ  áq«Ø«μH  ≥q∏©àªdG  (4)  »ãëÑdG  ∫GDƒ°ùdG  øY  áHÉLE’G  ¢Vô©e  »a

 áeó°üdG áLQód ,Gƒ°SQO å«M ó∏ÑdG áaÉ≤ãd º¡°V qô©àd ;áKÓãdG OÉ©HCÓd kÉ≤ah äÉÄa ≈dEG ø«cQÉ°ûªdG º«°ù≤J

 ≈∏Y OÉ©HC’G »KÓãdG »FôªdG ôã©ÑªdG »fÉ«ÑdG º°SôdG ô¡¶j .Égƒ¡LGh »àdG áq«Ø«XƒdG äÉHƒ©°ü∏dh ,áq«aÉ≤ãdG

.)4h 3 h 2( OÉ©HC’G áq«FÉæK Ωƒ°SQ áKÓK

 ≈dEG  áÑ°ùædGh áÄa qπc »a ä’ÉëdG ôJGƒJ (6) ∫hóédG ô¡¶oj ,äÉÄa 8  )4h 3 h 2( Ωƒ°SôdG ô¡¶oJ Éª«a

 π qμ°ûJh ø«cQÉ°ûªdG øe ôÑcC’G Oó©dG qº°†J 8h 4h 1 äÉYƒªéªdG q¿CG (6) ∫hóédG ô¡¶oj Éªc .áæq«©dG »dÉªLEG

 äÉjƒà°ùe GhôÑàNG øjòdG ø«cQÉ°ûªdG )1 áYƒªéªdG( ≈dhC’G áYƒªéªdG πqãªJ .áæq«©dG ´ƒªée øe 56.6%
 äÉHƒ©°U Gƒ¡LGhh ,áq«aÉ≤ãdG áeó°üdG øe áë°VGh ôgÉ¶e GhóHCGh ,áq«ÑæLC’G áaÉ≤ã∏d ¢V qô©àdG øe á©ØJôe

 πqãªJh .áæq«©dG ´ƒªée øe 30% ÉgóMh áYƒªéªdG √òg π qμ°ûJ .iôNC’G äÉYƒªéªdG ™e áfQÉ≤ªdÉH ôãcCG

 áaÉ≤ã∏d  ¢V qô©àdG  øe  á°†Øîæe  ä’ qó©e  GhôÑàNG  øjòdG  ø«cQÉ°ûªdG  )8  áYƒªéªdG(  Iô«NC’G  áYƒªéªdG

 äÉYƒªéªdG ™e áfQÉ≤ªdÉH qπbCG äÉHƒ©°U Gƒ¡LGhh ,kÉMƒ°Vh qπbCG áq«aÉ≤K áeó°U ôgÉ¶e GhóHCGh ,áq«ÑæLC’G

 áYƒªéªdG ¬à∏àMG …òdG ¬°ùØf ºéëdG 4 áYƒªéªdG πàëJh .áæ«©dG ´ƒªée øe 13.3% πμ°ûJ »gh ,iôNC’G

 ôgÉ¶e GhóHCGh ,áq«ÑæLC’G áaÉ≤ã∏d ¢V qô©àdG øe á°†Øîæe äÉjƒà°ùe GhôÑàNG øjòdG ø«cQÉ°ûªdG πqãªJ »gh ;8
.iôNC’G äÉYƒªéªdG ™e áfQÉ≤ªdÉH qπbCG äÉHƒ©°U Gƒ¡LGhh ,kÉMƒ°Vh ôãcCG áq«aÉ≤K áeó°U

(á q«Ø«XƒdG äÉHƒ©°üdG – á q«aÉ≤ãdG áeó°üdG) áμÑ°T :2 »fÉ«ÑdG º°SôdG

qπbCG äÉHƒ©°U ôãcCG äÉHƒ©°U

áq«Ø«XƒdG äÉHƒ©°üdG

 ôgÉ¶e

 áeó°üdG

áq«aÉ≤ãdG

qπbCG ôgÉ¶e

ôãcCG ôgÉ¶e
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(á q«ÑæLC’G áaÉ≤ã∏d ¢V qô©àdG – á q«aÉ≤ãdG áeó°üdG) áμÑ°T :3 »fÉ«ÑdG º°SôdG

(áq«ÑæLC’G áaÉ≤ã∏d ¢Vqô©àdG – áq«Ø«XƒdG äÉHƒ©°üdG) áμÑ°T :4 »fÉ«ÑdG º°SôdG 

qπbCG ¢V qô©J ôãcCG ¢V qô©J

 ôgÉ¶e

 áeó°üdG

áq«aÉ≤ãdG

qπbCG ôgÉ¶e

¢V qô©àdG

ôãcCG ôgÉ¶e

qπbCG ¢V qô©J ôãcCG ¢V qô©J

¢V qô©àdG

 äÉHƒ©°üdG

áq«Ø«XƒdG

qπbCG äÉHƒ©°U

ôãcCG äÉHƒ©°U
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äÉYƒªéªdG ºéM :6 ∫hóédG

áYƒªéªdGOó©dGáÑ°ùædG

11830.0
246.7
358.3
4813.3
5610.0
658.3
7610.0
8813.3

´ƒªéªdG60100.0
 

 GhóHCG øjòdG ø«cQÉ°ûªdG øe ∫hC’G ™HQC’G äÉYƒªéªdG q¿CG ß nMÓoj .áYƒªéªdG π«∏ëJ (7) ∫hóédG õLƒj

 .áq«Hô¨dG  ÉHhQhCG  ¿Gó∏Hh  áq«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  øe  º¡q∏c  GƒL qôîJ  áë°VGh  áq«aÉ≤K  áeó°U  ôgÉ¶e

 QÉ¶àfG Iôàa ∫ qó©e ≈fOCG AG qôL ,ôncòoJ äÉHƒ©°U qπbCG ™e zπ°ù©dG ô¡°T{ »¡æJ »àdG áãdÉãdG áYƒªéªdG AÉæãà°SÉH

.∞q«μàdG á∏Môe …CG ,áq«aÉ≤ãdG áeó°üdG øe áãdÉãdG á∏MôªdG »a äÉYƒªéªdG »bÉH âfÉc ,ÉªqHQ ø««©à∏d

äÉYƒªéªdG ∞°Uh :7 ∫hóédG

áYƒªéªdG
 ¢üFÉ°üN
áYƒªéªdG

% § q°Sƒàe
ôª©dG

 § q°Sƒàe
 Iôàa

QÉ¶àf’G

 …òdG âbƒdG
 »a √DhÉ°†b qºJ

ÉjQƒ°S

 % ¿Gó∏ÑdG

 áμ∏ªªdG
IóëàªdG

 äÉj’ƒdG
 IóëàªdG
áq«cô«eC’G

É«fÉªdCGÉ°ùfôaô°üeÉ«°ShQÉ«dÉ£jEG¿ÉHÉ«dG

1HHH3034.51424-1044.45.65.644.4

2HHL6.735.671724 <50.5

3HLH8.335.4079-36040

4HLL13.336824-1012.57.512.5

5LHH1036.671324-1033.35016.7

6LHL8.335.41024-10404020

7LLH10361724-1033.316.716.733.3

8LLL13.337924-1012.512.575

¢†Øîæe :L ,™ØJôe :H *

¢V qô©àdG áLQO ≈dEG ådÉãdGh áq«Ø«XƒdG äÉHƒ©°üdG ≈dEG »fÉãdGh ,á«aÉ≤ãdG áeó°üdG ô¡¶e ≈dEG ∫hC’G ±ôëdG ô«°ûj *
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á°UÓN :kÉ°SOÉ°S

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ióMG »a AÉ°†YC’G ø«qjQƒ°ùdG ø«q«ªjOÉcC’G ¢V qô©J ióe á°SGQódG √òg â°ü≤à°SG

 º¡°V qô©J áLQOh ,á°ùcÉ©ªdG áq«aÉ≤ãdG áeó°ü∏d ,√GQƒàcódG IOÉ¡°T º¡JRÉ«M ó©H kÉãjóM øjóFÉ©dG ,áq«ª°SôdG

 äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  Égƒ¡LGh  »àdG  áq«Ø«XƒdG  äÉHƒ©°üdGh  ,êQÉîdG  »a  á°SGQódG  ∫ÓN  áq«ÑæLC’G  äÉaÉ≤ã∏d

.áq«FÉ°üME’G ≥FGô£dG ¢†©H ΩGóîà°SG ôÑY É¡∏«∏ëJh áq« qªμdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL qºJ .º¡JOƒY Ö≤Y ≈dhC’G

 káeó°U ¿ƒfÉ©j )ø«cQÉ°ûªdG øe 58.3% øe ôãcCG(  º¡æe ¬H ¿É¡à°ùoj  ’ kGOóY q¿CG  äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ô¡XCG

 ∞°üf  øe  ôãcCG  .áq«Hô¨dG  ÉHhQhCGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  Gƒ°SQO  øjòdG  ∂ÄdhCG  á q°UÉîH  ,á°ùcÉ©e  káq«aÉ≤K

 »a  º¡à°SGQO  ∫ÓN  »a  ™ØJôe  ≈dEG  É£ q°Sƒàe  áq«ÑæLC’G  äÉaÉ≤ã∏d  kÉ°V qô©J  GhôÑàNG  áæq«©dÉH  ø«dƒª°ûªdG

 ÜÉ°ùàcG øe I qóY äGƒæ°S ó©H á°SGQódG ó∏H ¿hQOÉ¨j kÉÑjô≤J ø«cQÉ°ûªdG ∞°üf øe ôãcCG ,∫ÉªLE’ÉH .êQÉîdG

 √òg .áJhÉØàe äÉjƒà°ùªH áq«Ø«Xh äÉHƒ©°U ¿ƒfÉ©j ø«Ñ«éªdG øe 55% .á°SGQódÉH á£ÑJôe áq«∏ªY IôÑN

. q»°ù«FQ πμ°ûH áq«Ø«XƒdGh áq«dÉªdG äÉHƒ©°üdG É¡æeôcòf áØ∏àîe äÉÄa »a ∞æ°üJ áq«Ø«XƒdG äÉHƒ©°üdG

 áLQOh ,á°ùcÉ©ªdG áq«aÉ≤ãdG áeó°üdG áLQód kÉ≤ah ø«cQÉ°ûªdG øe áq«°SÉ°SCG äÉYƒªée »fÉªK π«∏ëàdG OQhCG

 ôãcC’G áYƒªéªdG q¿CG ô«Z .áq«Ø«XƒdG äÉHƒ©°üdGh ,êQÉîdG »a á°SGQódG iód áq«ÑæLC’G äÉaÉ≤ã∏d ¢V qô©àdG

 øjòdG ø««ªjOÉc’G qº°†J  √òg áYƒªéªdG .™ØJôªdG á¨eOC’G ∞jõf ô£N ≈dEG  … qODƒJ  »àdG »g káq«°SÉ°ùM

  áq«aÉ≤ãdG  áeó°ü∏d  áë°VGh  ôgÉ¶e  GhóHCGh  ,áq«ÑæLC’G  áaÉ≤ã∏d  ¢V qô©àdG  øe  á©ØJôe  äÉjƒà°ùe  Gƒ¡LGh

 √òg ºéM q¿EG ,k’hCG .øjQó°üe øY áªLÉf áYƒªéªdG √òg áq«°SÉ°ùM .ºgô«Z øe ôãcCG äÉHƒ©°U Gƒ¡LGhh

 √òg OGôaC’ øμªj ,kÉ«fÉK .áæq«©dG øe 30% π qμ°ûj PEG iôNC’G äÉYƒªéªdG ø«H øe ôÑcC’G ƒg áYƒªéªdG

 º¡°V qô©J iƒà°ùe øY lèJÉf Gògh .∞q«μàdG á∏Môe IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ∫ÉM »a IQOÉ¨ªdG áYƒªéªdG

.áq«ªjOÉcC’Gh áq«æ¡ªdG º¡JÉeÉ¡°SEG ºjó≤J øe º¡æ qμªJ ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉHƒ©°üdG øYh ™ØJôªdG

 »a á°SÉ q°ùëdG áYƒªéªdG √òg AÉ°†YCG ø«q«ªjOÉcC’G ≈∏Y AÉ≤HE’G áq« qªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG á°SGQódG èFÉàf §q∏°ùJ

 ≈∏Y ÖqJôàjh .É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉ°ù q°SDƒªdG AÉ«MEG ¬fCÉ°T øe  I qƒb Qó°üe A’Dƒg π qμ°ûj PEG  .º¡JÉ°ù q°SDƒe

 áq«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ø«°ùëJ ôÑY º¡JÉ©eÉéH ø«≤q∏©àe º¡∏©éJ »àdG ¥ô£dG øY åëÑdG äÉ©eÉédG …ôjóe

 øμªj . q»dhódGh q»æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y áq«æ¡ªdG º¡JGQÉ¡ªH AÉ≤JQ’G ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ôÑYh äÉ©jô°ûàdGh

 …ôjóe ≈∏Y ,∂dP ™eh .á¨eOC’G ¿GQhO π°†ØH É¡«∏Y AÉ°†≤dG hCG á¨eOC’G ∞jõf ôWÉîe øe qóëdG Gòμg

 ôtcòJ  ∂dòc  º¡«∏Y  ;ø«q«ªjOÉcC’G  QÉ«àN’ §«£îàdG  iód  QÉÑàY’G  ø«©H  á¨eOC’G  ¿GQhO  òNCG  äÉ©eÉédG

 ójõe ΩÉeCG QÉWE’G Gòg »a ÜÉÑdG á°SGQódG íàØJ .?ÜhÉæàdG áé«àf ø«FƒØμdG AÉ°†YC’G ø«q«ªjOÉcC’G ÜÉ«Z

.º¡JÉÑq∏£àeh ø««ªjOÉcC’G øe áYƒªéªdG √òg »a Öãc øY ô¶æJ çÉëHC’G øe
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