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 ¢Uôa DƒaÉμJ »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG áªgÉ°ùe
âjƒμdG ádhóH »dÉ©dG º«∏©àdG

  1»≤«à©dG óªëe OÉªY
  2ó°TGôdG õjõ©dGóÑY ó©°SCG 
 3»∏Y óªëe Iójôa 

¢üî∏e
 ádGó©dG ≥«≤ëàdh ,âjƒμdG »a Ió«MƒdG á«eƒμëdG á©eÉédG »g âjƒμdG á©eÉL ¿ƒμd Gô¶f

 ,º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y ¢UôëdG ™e »dÉ©dG º«∏©àdG á°Uôa º¡ëæeh øWƒdG AÉæHCG ø«H á«YÉªàL’G

 ,É¡«éjôN iƒà°ùeh á«ª«∏©àdG á©eÉédG ádÉ°SQ ≈∏Y OGóYC’G IOÉjõd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G …OÉØàdh

.ΩÉY ó©H kÉeÉY IójGõàªdG OGóYC’G √òg ÜÉ©«à°S’ πM OÉéjEG øe óH’ ¿Éc ¬fEÉa

 »a äÉjƒfÉãdG »éjôN øe ø«∏gDƒªdG áÑ∏£∏d á«ª«∏©àdG ¢UôØdG DƒaÉμJ á«°†b ábQƒdG √òg ìô°ûJ

 äÉ©eÉédG »a IôaƒàªdG á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG øe IOÉØà°S’G á£N ¢Vô©J å«M ,âjƒμdG ádhO

 2007/2006 »°SGQódG ΩÉ©dG »a √ò«ØæJ CGóH …òdG á«∏NGódG äÉã©ÑdG ΩÉ¶f ∫ÓN øe á°UÉîdG

 è¡æªdG  ∫ÓN  øe  ábQƒdG  ìô°ûJh  .Ωƒ∏HódGh  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  äÉjƒà°ùªd  äÉã©H  1205  Oó©H

 å«M ¬«∏Y â∏ªà°TG …òdG ácQÉ°ûªdG ΩÉ¶fh á«∏NGódG äÉã©ÑdG á£N ¥É≤à°TG á«Ø«c »FÉ°üME’G

 áÑ°ùæH á«°SGQódG Ωƒ°SôdG ºYO ∫ÓN øe èeÉfôÑdG Gòg »a É«dÉe á°UÉîdG äÉ©eÉédG âªgÉ°S

 É¡à£N ∞«ãμJh á«∏NGódG äÉã©Ñ∏d Éjƒæ°S á«aÉ°VEG óYÉ≤e ô«aƒJ ∫ÓN øeh ,É¡àØ∏μJ øe 20%
 áédÉ©e øe á«∏NGódG äÉã©ÑdG ΩÉ¶f øμªJ  ó≤d .É¡d áeó≤àªdG OGóYC’G ÜÉ©«à°S’ á«FÉ°ûfE’G

 áé«àf »dÉ©dG º«∏©à∏d ¢UôØdG DƒaÉμJ ∫Éée »a âjƒμdG ádhO É¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG øe ójó©dG

 ÉªH áfQÉ≤e áÑ∏£dG A’Dƒg ∞«dÉμJ á∏b ≈∏Y IhÓY ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG »éjôN OGóYCG IOÉjõd

 ≥«≤ëJh ,IójóL á«eƒμM á©eÉL AÉ°ûfEG ∞«dÉμàH áfQÉ≤eh á«LQÉîdG äÉã©ÑdG áÑ∏W ¬Ø∏μàj

 ºYO ≈∏Y á¶aÉëªdG  ôÑY á«©ªàéªdG  á«ªæàdGh  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  AÉ°ûfEG  ¿ƒfÉb  ±GógCG

.™ªàéªdG áeóNh πª©dG ¥ƒ°S ≈dEG á¡Lƒe äÉ°ü°üîJ »a »©eÉédG º«∏©à∏d ádhódG

âjƒμdG  ádhO  –  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh - á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¢ù∏éªd ΩÉ©dG  ø«eC’G  ,á«FÉ«ª«μdG  á°Sóæ¡dG  »a IGQƒàcO  1

imad@puc.edu.kw   
 âjƒμdG  ádhO  –  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  -  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ,ôJƒ«ÑªμdG  á°Sóæg  »a  IGQƒàcO  2

Asad@kuniv.edu.kw   
âjƒμdG ádhO – »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh - á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ÖFÉf ,ôJƒ«ÑªμdG á°Sóæg »a IGQƒàcO  3

 Faridah@puc.edu.kw   
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áeó≤e :k’hCG

 ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y áMôà≤ªdG ∫ƒÑ≤dG á£Nh á«é«JGôà°S’G âjƒμdG á©eÉL á£îd ΩÉ©dG QÉWE’G á©LGôªH

 »a  øjó«≤ªdG  áÑ∏£dG  OGóYCG  ô°üM  ºJ  ó≤a  )2005  ,âjƒμdG  á©eÉL(  ,(2010/2009-2006/  2005)
 )á«eƒμëdG ¢SQGóªdÉH áfQÉ≤e OGóYC’G á∏≤d á°UÉîdG ¢SQGóªdG ≈dEG ô¶ædG ¿hO( á«eƒμëdG ¢SQGóªdG ™«ªL

.1 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG »a ø«Ñe ƒg Éªc )ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ∫hC’G ∞°üdG øe( âjƒμdG »a

(2007/2006) ∞°üdG Ö°ùëH á«eƒμëdG ¢SQGóªdG »a øjó«≤ªdG áÑ∏£dG OGóYCG :1 »fÉ«H º°SQ

á«HôàdG IQGRh äGAÉ°üMG :Qó°üªdG

 äGƒæ°ù∏d  âjƒμdG  á©eÉL »a º¡dƒÑb  ™bƒàªdG  áÑ∏£dG  OGóYCG  ¿CG  ø«ÑJ  á«HôàdG  IQGRh  äÉ«FÉ°üMEG  Ö°ùMh

 OGóYCG  ô°üM ºJ óbh .ôªà°ùe ójGõJ »a á©eÉédG  »a ∫ƒÑ≤dG  •hô°T AÉØ«à°SG  º¡æμªj øjòdGh áeOÉ≤dG

 ìhGôàJ á©bƒàªdG IOÉjõdG ¿CG É¡©e ßMƒd »àdGh âjƒμdG á©eÉéd á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG øY ójõJ »àdG áÑ∏£dG

.1 ºbQ ∫hóédG ô¶fCG .63% ≈dEG 55% ø«H Ée

äGƒæ°S çÓK Ióªd âjƒμdG á©eÉéd á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG øY áÑ∏£dG OGóYCG »a ¢†FÉØdG :1 ∫hóL

áÑ°ùf

¢†FÉØdG

 øY ¢†FÉØdG

á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG

á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG

 âjƒμdG á©eÉéd

(á£îdG Ö°ùM)

 º¡LôîJ ™bƒàªdG h ¿ƒéjôîdG

 *ájƒfÉãdG á∏MôªdG øe

ΩÉ©dG

»©eÉédG

55% 2725 4910 7635 2009/2008

58% 2907 5005 7912 2010/2009

63% 3222 5100 8322 2011/2010
âjƒμdG á©eÉL •hô°ûd ¿ƒaƒà°ùªdG *



123

 kÉÑdÉW 8854 ≠∏Ñj ∫ƒÑ≤dG •hô°T »aƒà°ùe ø««àjƒμdG ø«éjôîdG øe ™bƒàªdG ¢†FÉØdG ¿CG ∂dP ≈∏Y ÖJôàjh

.Éjƒæ°S kÉÑdÉW 2931 §°SƒàªH IQƒcòªdG äGƒæ°S çÓãdG »a

 »a á©eÉédG  äCGóH  óbh .1966  áæ°S  â°ù°SCÉJ  »gh Ió«MƒdG  á«eƒμëdG  á©eÉédG  »g âjƒμdG  á©eÉL ¿EG

 √òg ò«ØæJ øμdh .á«é«JGôà°S’G á£îdG »a Éªc ÖdÉW 40,000 ÜÉ©«à°S’ áMƒªW á«FÉ°ûfEG á£N ò«ØæJ

 á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG »a ájQòL äGô««¨J çhóM ™bƒàªdG ô«Z øe íÑ°UCGh ô«NCÉàdG ¢†©ÑH Ö«°UCG á£îdG

 ∂dòdh .ájOGó°ûdG á≤£æe »a ójóédG ΩôëdG ≈dEG á©eÉédG ∫É≤àf’ §£îªdG óYƒªdG ƒgh 2014 áæ°S πÑb

 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG QGó°UEG ∫ÓN øe á°UÉîdG äÉ©eÉédG AÉ°ûfEÉH 2000 áæ°S »a íª°S ób »àjƒμdG ´ô°ûªdG ¿EÉa

 á°UÉîdG äÉ©eÉédG AÉ°ûfEG QôÑe ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d á«MÉ°†jE’G IôcòªdG »a AÉLh .ájò«ØæàdG ¬àëF’h 2000/34
  .»dÉ©dG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ¢Uôa IOÉjR »a ´ô°ûªdG áÑZQh ,âjƒμdG á©eÉéd á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG ≥«°V ƒgh

 ádGó©dG ≥«≤ëàdh ,»≤«Ñ£àdG º«∏©àdGh »dÉ©dG º«∏©àdG »gh á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¿ƒfÉb ±GógCG ≈dEG ô¶ædÉHh

 QÉKB’G …OÉØàdh ,º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y ¢UôëdG ™e »dÉ©dG º«∏©àdG á°Uôa º¡ëæeh øWƒdG AÉæHCG ø«H á«YÉªàL’G

 πM OÉéjEG øe óH’ ¿Éc ¬fEÉa ,É¡«éjôN iƒà°ùeh á«eƒμëdG á©eÉédG ádÉ°SQ ≈∏Y OGóYC’G IOÉjõd á«Ñ∏°ùdG

 OGóYC’G ´ƒ°Vƒe êÓY IógÉL âjƒμdG á©eÉL âdhÉM óbh .ΩÉY ó©H kÉeÉY IójGõàªdG OGóYC’G √òg ÜÉ©«à°S’

 »éjôN øe ø«dƒÑ≤ªdG OGóYCG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ¬«∏Y ÖJôJ Éªe ∫ƒÑ≤dG ä’ó©e ™aQ ≥jôW øY 2001 ΩÉY »a

.2 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fCG .32% §°Sƒàe ≈dEG áÑ°ùf ≈dEG 42% §°Sƒàe øe ø««àjƒμdG ájƒfÉãdG

  

á©eÉédG äÓNóeh …ƒfÉãdG äÉLôîe ø«H áfQÉ≤e :2 »fÉ«H º°SQ

âjƒμdG á©eÉL iód ø«dƒÑ≤ªdG áÑ∏£dG OGóYCG :2 ∫hóL

/1996
1997

/1997
1998

/1998
1999

/1999
2000

/2000
2001

/2001
2002

/2002
2003

/2003
2004

/2004
2005

4406 4122 4147 4536 4841 3921 4045 3855 4559

40% 39% 41%
29% 33%32%32%
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 äÉ©eÉédG  »a  IôaƒàªdG  á«HÉ©«à°S’G  ábÉ£dG  øe  IOÉØà°S’G  á£N  ádhódG  ≈∏Y  â°V pô oY  ó≤a  ºK  øeh

 1205 Oó©H 2007/2006 »°SGQódG ΩÉ©dG »a √ò«ØæJ CGóH …òdG á«∏NGódG äÉã©ÑdG ΩÉ¶f ∫ÓN øe á°UÉîdG

 øe èeÉfôÑdG Gòg »a É«dÉe á°UÉîdG äÉ©eÉédG âªgÉ°S óbh .Ωƒ∏HódGh ¢SƒjQƒdÉμÑdG äÉjƒà°ùªd äÉã©H

 äÉã©Ñ∏d Éjƒæ°S á«aÉ°VEG óYÉ≤e ô«aƒJ ∫ÓN øeh ,É¡àØ∏μJ øe 20% áÑ°ùæH á«°SGQódG Ωƒ°SôdG ºYO ∫ÓN

 .É¡d áeó≤àªdG OGóYC’G ÜÉ©«à°S’ á«FÉ°ûfE’G É¡à£N ∞«ãμJh á«∏NGódG

 ô«aƒJ  ∫Éée  »a  âjƒμdG  ádhO  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉÑ≤©dG  øe  ójó©dG  áédÉ©e  ≈dG  èeÉfôÑdG  Gòg  ±ó¡jh

 A’Dƒg  ∞«dÉμJ  á∏b  ≈∏Y  IhÓY ,ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »éjôN OGóYCG  IOÉjõd  áé«àf  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  ¢UôØdG

 ,IójóL  á«eƒμM  á©eÉL  AÉ°ûfEG  ∞«dÉμàH  áfQÉ≤eh  á«LQÉîdG  äÉã©ÑdG  áÑ∏W  ¬Ø∏μàj  ÉªH  áfQÉ≤e  áÑ∏£dG

 ádhódG ºYO ≈∏Y á¶aÉëªdG ôÑY á«©ªàéªdG á«ªæàdGh á°UÉîdG äÉ©eÉédG AÉ°ûfEG ¿ƒfÉb ±GógCG ≥«≤ëJh

 ô«aƒJ  ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  Gòg .™ªàéªdG  áeóNh πª©dG  ¥ƒ°S  ≈dEG  á¡Lƒe äÉ°ü°üîJ »a »©eÉédG  º«∏©à∏d

 ΩÉ©dG ´É£≤dG hCG ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈a º∏©àdG ø«H QÉ«àNÓd ∫ƒÑ≤dG •hô°T º¡«∏Y ≥Ñ£æJ øe ΩÉeCG á°UôØdG

 ¢UÉîdG  º«∏©àdG  ¿CG  Iôμa AÉØàfGh  QÉ«àNÓd ™«ªédG  ΩÉeCG  ¢UôØdG  ƒaÉμàH  ≈ª°ùj  Ée  ô«aƒJ  ≈dEG  iOCG  Éªe

.ÜÓ£dG øe øjQóà≤ªdG ≈∏Y GôμM ÉªFGO ¿ƒμj ¬Ø«dÉμJ ´ÉØJQG ÖÑ°ùHh

âjƒμdG »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG :kÉ«fÉK

á«îjQÉJ IòÑf .1
 äÉ©eÉédG AÉ°ûfEÉH 2000/56 ºbQ …ô«eC’G Ωƒ°SôªdG Qhó°üH 1999 áæ°S á°UÉîdG äÉ©eÉédG Iô«°ùe äCGóH

 .1999 ôHƒàcCG  »a  (99/199) …QGRƒdG QGô≤dÉH ¬d ájò«ØæàdG áëFÓdG OGóYE’ áæéd â∏μ°ûJh .á°UÉîdG

2000 ƒ«dƒj »a Qó°U …òdGh á°UÉîdG äÉ©eÉédG AÉ°ûfEÉH 2000/34 ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG Qhó°U ∂dP ÓJ ºK

 áëFÓdG QGó°UE’ ô¡°TCG áà°S á∏¡e áeƒμëdG ≈£YCG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG å«Mh .)2006 ,á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée(

 (2000/26) ºbQ √QGôb Qó°UCGh øeõdG º«gGôHE’G ∞°Sƒj .O »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh ≥Ñà°SG ó≤a ájò«ØæàdG

 áëFÓdG ôjƒ£J á©HÉàªH ¬JÉ«MÓ°U OóMh á°UÉîdG äÉ©eÉé∏d …ò«ØæàdG ÖàμªdG AÉ°ûfEÉH 2000 ƒjÉe »a

.iôNCG QƒeCG øª°V ¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG

 ¢ù∏ée  QGôb  Qó°U  ó≤a  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¢ù∏éªd  …ò«ØæàdG  QhódG  º«YóJ  ≈dEG  áLÉëdG  âYO  å«Mh

 »dƒàJ å«ëH áeÉ©dG áfÉeC’G áª¡e äOóM ájò«ØæàdG áëFÓdG ≈dEG IOÉe áaÉ°VEÉH (2006/1179) ºbQ AGQRƒdG

 IQGRh á«fGõ«e øª°V É°UÉN É«dÉe ÉéeÉfôH ¢ù∏éª∏dh É¡d ≈£YCGh á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée äGQGôb ò«ØæJ

 .¬JÉ«dhDƒ°ùe ¢†©H »a IóYÉ°ùª∏d ÜGƒf ¬d ¿ƒμj ¿CG RÉLCGh ΩÉ©dG ø«eC’G äÉ«MÓ°U OóMh ,»dÉ©dG º«∏©àdG

 QƒeCG »dƒàd á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée π«μ°ûàH ¿hQÉ¡dG óYÉ°ùe .O »dÉàdG »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRh ΩÉb

 ¢ù∏ée QGô≤H Iôe ∫hC’ ¢ù∏éªdG πμ°ûJh ,¿ƒfÉ≤∏d  ájò«ØæàdG  áëFÓdG ΩÉμMCG  Ö°ùM á°UÉîdG äÉ©eÉédG

 ¢UÉ°üàN’Gh IôÑîdG  …hP øe äÉ«°üî°T ájƒ°†Yh »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh á°SÉFôH  (2001/359)  AGQRƒdG

 ,(2004/428)  ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGô≤H ¢ù∏éªdG π«μ°ûJ IOÉYEG  ºJh .áëFÓdG ¬«∏Y â°üf Ée Ö°ùM

 ∂dP òæe .(2007/411) ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGô≤H AÉ°†YC’G ¢ùØæH ¢ù∏éªdG π«μ°ûJ ójóéJ ºJ ∂dP ó©Hh

 .ájô«eCG º«°SGôe É¡d äQó°U á°UÉN á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒªd kÉ°ü«NôJ ô°ûY »æKG ¢ù∏éªdG õéfCG ó≤a âbƒdG

 .2004 ôÑªàÑ°S »a á«∏c ∫hCGh 2003 ôÑªàÑ°S »a á©eÉL ∫hCG ìÉààaÉH á°UÉîdG äÉ©eÉédG Iô«°ùe äCGóHh
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 ≈∏Y â∏°üM äÉ°ù°SDƒe »a áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG 12 øe ôãcCG Ωƒ«dG á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG º°†Jh

.»dhódGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y »ªjOÉcCG OÉªàYG

âjƒμdG »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG •É°ûf  .2
 ≈∏Y  á∏eÉY  äÉ©eÉL  ∑Éæ¡a  .¢ü«NGôàdG  øe  áYƒæàe  kÉWÉªfCG  âjƒμdG  ádhóH  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  πª°ûJ

 á«cô«eC’G  á©eÉédGh  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©∏d  è«∏îdG  á©eÉL  »gh  É«∏©dG  äÉ°SGQódGh  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  iƒà°ùe

 iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«∏c ∑Éægh .á«cô«eC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG á©eÉLh áMƒàØªdG á«Hô©dG á©eÉédGh âjƒμdG »a

 á«ª«∏©J  äÉ°ù°SDƒe  kÉ°†jCG  ∑Éægh  .äÉæÑ∏d  π¡°ùcƒH  á«∏ch  á«cô«eC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á«∏c  πãe  ,Ωƒ∏HódG

 á«dGôà°SC’G á«∏μdG »gh Ωƒ∏HódG èeÉfôH ÖdÉ£dG AÉ¡fEG ó©H ¢SƒjQƒdÉμÑdGh Ωƒ∏HódG iƒà°ùe ≈∏Y èeGôH ìô£J

 ä’ÉéªdG  º¶©e πª°ûJ  á«dÉëdG  ¢ü«NGôàdG  ¿EÉa  áMhô£ªdG  äÉ°ü°üîàdÉH  ≥∏©àj  Ée  »ah  .âjƒμdG  »a

 äÉ©eÉédG  3  ∫hóédG  í°Vƒj  .á°Sóæ¡dGh  óYÉ°ùªdG  Ö£dGh  Ö£dGh  ∫ÉªYC’G  IQGOEGh  ÜGOB’Gh  Ωƒ∏©dG  πãe

.É¡H ¢üNôªdG äÉ°ü°üîàdGh âjƒμdG »a á°üNôªdG á°UÉîdG äÉ«∏μdGh

 Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL ìÉààaÉH 2003 áæ°S òæe ÜÓ£dG ∫ÉÑ≤à°SÉH âjƒμdG »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG äCGóH

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH á∏eÉY á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe »fÉªK óLƒJ Ωƒ«dGh .áMƒàØªdG á«Hô©dG á©eÉédGh É«LƒdƒæμàdGh

 äÉ©eÉédÉH øjó«≤ªdG áÑ∏£dG 2 ∫hóédG í°Vƒjh .AÉ°ûfE’Gh §«£îàdG QƒW »a á°üNôe äÉ°ù°SDƒe ™HQCG

.´ƒædG Ö°ùM øjó«≤ªdG áÑ∏£dG 3 ∫hóédG í°Vƒj Éªc .á«°ùæédG Ö°ùM á°UÉîdG äÉ«∏μdGh

á«°SGQódG É¡éeGôH h âjƒμdG ádhóH á°üNôªdG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG :3 ∫hóL

á«∏μdG/ á©eÉédGáMƒæªªdG äÉ°ü°üîàdGh äÉLQódG

 Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL .1
É«LƒdƒæμàdGh

 ,É¡JÉ©jôØJh ájQGOE’G Ωƒ∏©dG ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO

.∫ÉªYC’G IQGOEG ¢ü°üîJ »a ô«à°ùLÉªdG áLQO - ΩÓYEG ,ôJƒ«ÑªμdG Ωƒ∏Yh

âjƒμdG »a á«cô«eC’G á©eÉédG .2
 ∫ÉªYC’G IQGOEG ,É¡JÉ©jôØJh á°Sóæ¡dG Ωƒ∏Y »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO

.É¡JÉ©jôØJh Ωƒ∏©dGh ÜGOB’Gh ,É¡JÉ©jôØJh

âjƒμdG »a á«dGôà°SC’G á«∏μdG .3
.IQGOE’Gh ,á«≤«Ñ£àdG á°Sóæ¡dG ,É¡JÉ≤«Ñ£Jh ájôëÑdG Ωƒ∏©dG »a Ωƒ∏HO áLQO

.á«≤«Ñ£àdG á°Sóæ¡dG h ,IQGOE’G »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO

 âNôà°SÉe - âjƒc á°SQóe .4
∫ÉªYC’G IQGOE’

.∫ÉªYC’G IQGOEG ¢ü°üîJ »a ô«à°ùLÉªdG áLQO

á«cô«eC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG á«∏c .5
 ¢†jôªàdGh ,É¡JÉ©jôØJ ™«ªéH äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ä’Éée »a Ωƒ∏HódG áLQO

.á°Sóæ¡dG äÉ«æ≤Jh ábóæØdGh áaÉ«°†dG IQGOEGh ∫ÉªYC’G IQGOEGh

äÉæÑ∏d π¡°ùcƒH á«∏c .6
 äÉ«æ≤Jh º«ª°üàdG ¿ƒæa ,É¡Yhôah ∫ÉªYC’G IQGOEG »a Ωƒ∏HódG áLQO

 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dGh É¡Yhôah äÉÑàμªdGh äÉeƒ∏©ªdG º¶f ,É¡Yhôah AÉæÑdG

.É¡Yhôah
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 áMƒàØªdG á«Hô©dG á©eÉédG .7
)ô≤e á«bÉØJG(

 ∫ÉªYC’G IQGOEGh ôJƒ«ÑªμdG Ωƒ∏Y ,…õ«∏éfE’G ÜOC’G »a ¢SƒjQƒdÉμH áLQO

.É¡Yhôah

á«æ≤àdG âjƒμdG á«∏c .8.É¡JÉ©jôØJh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh º¶fh ∫ÉªYC’G IQGOEG »a Ωƒ∏HódG áLQO

 §°ShC’G ¥ô°ûdG á©eÉL .9
á«cô«eC’G

 ∫ÉªYC’G IQGOEG ,É¡JÉ©jôØJh á°Sóæ¡dG Ωƒ∏Y »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO

 á«bóæØdG áaÉ«°†dG IQGOEG ,É¡JÉ©jôØJh á«ë°üdG Ωƒ∏©dG ,É¡JÉ©jôØJh

 äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤J ,É¡JÉ©jôØJh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ,¬JÉ©jôØJh

 ô«à°ùLÉªdG áLQO »©eÉédG ≈Ø°ûà°ùªdGh …ô°ûÑdG Ö£dGh Üƒ°SÉëdGh

.á«ë°üdG Ωƒ∏©dGh ∫ÉªYC’G IQGOEG »a

¿Gô«£dG É«LƒdƒæμJ á«∏c .10.É¡Yhôah ¿Gô«£dG É«LƒdƒæμJh á°Sóæg »a Ωƒ∏HódG áLQO

 Ωƒ∏©∏d âjƒμdG ó¡©e .11
É«LƒdƒæμàdGh

 äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh á°Sóægh Üƒ°SÉëdG Ωƒ∏Y »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO

.ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJh

 á«ªdÉ©dG á«àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dG á«∏c .12 .¿ƒfÉ≤dG ô«à°ùLÉe - ¥ƒ≤ëdG ¢ùfÉ°ù«d - ¿ƒfÉ≤dG Ωƒ∏HO

2009/2008 á«°ùæédG Ö°ùM á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ¿hó«≤ªdG áÑ∏£dG :4 ∫hóL

á«∏μdG / á©eÉédG áÑ∏£dG OóY

ø««àjƒμdG

 áÑ∏£dG áÑ°ùf

ø««àjƒμdG

 áÑ∏£dG OóY

ø««àjƒμdG ô«Z

 áÑ∏£dG áÑ°ùf

ø««àjƒμdG ô«Z

 »dÉªLEG 

 áÑ∏£dG OóY

 - áMƒàØªdG á«Hô©dG á©eÉédG
âjƒμdG ´ôa

200540%297060%4975

É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL210985%36615%2475
∫ÉªYC’G IQGOE’ âNôà°SÉe - âjƒc á«∏c21168%9932%310

âjƒμdG »a á«cô«eC’G á©eÉédG143173%51827%1949
âjƒμdG »a á«dGôà°SC’G á«∏μdG174281%40419%2146
âjƒμdG - äÉæÑ∏d π¡°ùcƒH á«∏c31490%3510%349

á«μjôeC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG á©eÉL25787%3713%294
á«cô«eC’G   §°ShC’G ¥ô°ûdG á«∏c25095%125%264

´ƒªéªdG831965%444135%12762
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2009/2008  ¢ùæédG Ö°ùM á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ¿hó«≤ªdG áÑ∏£dG :5 ∫hóL

á«∏μdG / á©eÉédG
 áÑ∏£dG OóY

QƒcòdG
QƒcòdG  áÑ°ùf

 áÑ∏£dG OóY
çÉfE’G

çÉfE’G áÑ°ùf
 OóY »dÉªLEG 

 áÑ∏£dG

 - áMƒàØªdG á«Hô©dG á©eÉédG
âjƒμdG ´ôa

194139%303461%4975

 Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL
É«LƒdƒæμàdGh

118948%128652%2475

 âNôà°SÉe - âjƒc á«∏c
∫ÉªYC’G IQGOE’

19463%11637%310

 á«cô«eC’G á©eÉédG
âjƒμdG »a

92147%102853%1949

 á«dGôà°SC’G á«∏μdG
âjƒμdG »a

118255%96445%2146

 - äÉæÑ∏d π¡°ùcƒH á«∏c
âjƒμdG

00349100%349

  §°ShC’G ¥ô°ûdG á©eÉL
á«cô«eC’G

14650%14850%294

  §°ShC’G ¥ô°ûdG á«∏c
á«cô«eC’G

13652%12648%264

´ƒªéªdG570945%705155%12762

á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée ∫ÉªYCG :kÉãdÉK

áªcƒëdG h IQGOE’G êPƒªf .1
 ΩÉ¶æH πª©j Governance Body  áªcƒëdGh áHÉbô∏d ÉjQGOEG  GRÉ¡L ¬fƒμH ¢ù∏éªdG πªY êPƒªf πãªàj

 Global  »ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  IOƒL  ƒg  Oƒ°ûæªdG  ±ó¡dGh  .±GógC’G

 πãªàªdGh ¢UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG •É°ûfh ¥ƒ°S  º«¶æàH ¢ù∏éªdG Ωƒ≤j ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .Excellence
 .1 :»g ¬aGógCG ≥«≤ëàd ¢ù∏éªdG É¡eóîà°ùj »àdG á«HÉbôdG äGhOC’Gh .á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdÉH

 çÉëHC’G  ΩÉ¶f  .4  ¬«∏NGódG  äÉã©ÑdGh  íæªdG  ΩÉ¶f  .3  OÉªàY’Gh  º««≤àdG  ΩÉ¶f  .2  äÉØ°UGƒªdG  ΩÉ¶f

 √ògh .É¡JÉ°UÉ°üàNG Ö°ùM áª¶fC’G √òg á«dhDƒ°ùe »dƒàH ¢ù∏éªdÉH á°üàîªdG ¿Éé∏dG Ωƒ≤Jh ,ôjƒ£àdGh

 ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .á«ª«¶æàdG É¡à«©Lôe CGõéàJ ¿CG øμªj ’ å«ëH πNGóàeh mRGƒàe πμ°ûH πª©J áª¶fC’G

 ∂dPh  ¢ü«NôàdG  á«∏ªY AÉæKCG  OÉªàY’Gh  º««≤àdG  ΩÉ¶f  π«©ØJ  ≈dEG  êÉàëj  äÉØ°UGƒªdG  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J  ¿EÉa

 .¢ü«Nôà∏d Ö∏£dG º««≤J AÉæKCG OÉªàY’G áæédh äÉÑ∏£dG á°SGQO áæéd ø«H ºàJ »àdG äGQhÉ°ûªdG ∫ÓN øe

 äÓgDƒeh  äÉØ°UGƒe  øe  ócCÉàdG  ≈dEG  ¢ù∏éªdG  êÉàëj  íæªdG  ΩÉ¶fh  ∫ƒÑ≤dG  á°SÉ«°S  »a  ô¶ædG  óæYh

 ¢ü«NôàdG  ΩÉ¶f äÉLôîe øe πc ≈dEG  ´ƒLôdG  ≈dEG  êÉàëj Éªc á©eÉédG  ±GógC’ É¡àªFÓeh ø«dƒÑ≤ªdG

 ájOÉªdGh ájô°ûÑdG äÉfÉμeE’G áaô©e ≈dEG ∂dòc êÉàëjh ,á°üNôªdG èeGôÑdGh äGOÉ¡°ûdG äÉ«ª°ùe ¢üëØd
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 ¥ƒ°S  º«¶æJ  ƒg  kGóMGh  kÉ«FõL  kÉaóg  ≥≤ëj  ∂dP  πc  .á©bƒàªdG  OGóYC’G  ÜÉ©«à°S’  É¡à«∏HÉbh  ICÉ°ûæª∏d

 .á«HÓ£dG äÓNóªdG

 …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH πãe iôNC’G  á«HÉbôdG  ádhódG  Iõ¡LCG  ΩÉ¶f ¬eÉ¶f »a ¬Ñ°ûj  ∂dP »a ¢ù∏éªdGh

 •É°ûædG  ≈∏Y  É¡aGô°TEG  »a  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  ,±QÉ°üªdGh  …ó≤ædG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  ¬aGô°TEG  »a

 ∫hGóàdG º«¶æJh ¥ƒ°ùdG »a êGQOEÓd ¢ü«NôàdG ≈∏Y É¡aGô°TEG »a á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S áæédh »YÉæ°üdG

 πª©dG ΩÉ¶f hCG êPƒªædG Gòg .¬H ¢UÉîdG ¬fƒfÉb Ö°ùM πc áLQóªdG äÉcô°ûdG •É°ûf ≈∏Y áHÉbôdGh ¬«a

 IQOÉ°üdG ájô«eC’G º«°SGôªdG ¢üæJh .ájò«ØæàdG ¬àëF’h 2000/34 ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’  »ª«¶æJ π«©ØJ ƒg

 »a  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¢ù∏ée  ±Gô°TE’  ™°†îJ  É¡fCG   ≈∏Y  á°UÉîdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¢ü«NôàH

 ≈dEG  ´ô°ûªdG  ¬LƒJ  ócDƒj  ÉªH  É¡d  ¢üNôªdG  Ωƒ°SôªdG  ΩÉμMCGh  ájò«ØæàdG  ¬àëF’h ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCG  ™«ªL

 ´É£≤dG ácQÉ°ûe ÇOÉÑe ¿ÉμeE’G Qó≤H ≥Ñ£j ¢ù∏éªdG ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .πeÉμàªdG »HÉbôdG RÉ¡édG

 OÉªàY’G äÉWÉ°ûf »a ¬à«dÉ©a âÑKCG …òdGh (Public Private Partnership) ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ΩÉ©dG

 ácQÉ°ûªdG  √òg ¿EG  .∞«dÉμàdG  »a á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ácQÉ°ûe ≥jôW øY á«∏NGódG  äÉã©ÑdGh  íæªdGh

 ô«aƒJ á«fÉμeCG  ¢Vôà©J »àdG  πcÉ°ûªdG  øe ô«ãc πëd Ó«Ñ°S ¿ƒμàd  âë°TQ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ø«H

  .(Charafeddine, 2006) ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG

:áeÉ©dG ¬àfÉeCG h á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏éªd IõéæªdG ∫ÉªYC’G .2
 äÉ¡édG ¿ÉæÄªWG ≈dEG É¡MÉéf iOCG »àdGh ¢ù∏éªdG ∫ÉªYCG ¢†©H ¢üî∏f ¿CG ΩÉ≤ªdG Gòg »a Ö°SÉæªdG øe

:èeGôÑdG hCG ™jQÉ°ûªdG ºgCG ≈∏Y ô°üà≤f ±ƒ°Sh ,á«∏NGódG äÉã©ÑdG •É°ûæH AóÑ∏d ádhódGh á«HÉbôdG

 »a ¢ù∏éªdG øe ôbCGh 2000 áæ°S …ò«ØæàdG ÖàμªdG »a CGóH :äÉÑ∏£dG á°SGQOh ¢ü«NôàdG ΩÉ¶f   . CG

 âëààaG  .¢UÉîdG  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  á°ù°SDƒe  12  â°üNQ ¬«∏Yh 2001  áæ°S  òØfh  ≈dhC’G  á°ù∏édG

 »a á«dGôà°SC’G á«∏μdG âëààaG 2004 áæ°S »ah .2003 áæ°S É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL

 ΩÉ©dG »a äÉæÑ∏d π¡°ùcƒH á«∏c »a á°SGQódG äCGóH Éªc .âjƒμdG »a  á«μjôeC’G á©eÉédGh âjƒμdG

 á«∏c  »a á°SGQódG  äCGóH  2009/2008  ≥HÉ°ùdG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ∫ÓNh .2008/2007  »°SGQódG

 á°SGQódG  CGóÑJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh .á«μjôeC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉLh á«μjôeC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG

 Ωƒ∏©∏d âjƒμdG ó¡©eh ¿Gô«£dG É«LƒdƒæμJ á«∏ch á«æ≤àdG âjƒμdG á«∏c »gh á«≤ÑàªdG äÉ«∏μdG  »a

.É¡JBÉ°ûæe ∫Éªμà°SG óæY á«ªdÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG á«∏ch É«LƒdƒæμàdGh

 »a õéfCGh 2002 áæ°S OÉªàY’G áæéd »a CGóH :»éeGôÑdGh »°ù°SDƒªdG OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°V ΩÉ¶f . Ü

 á«fÉãdG IQhódG »a AóÑdG mQÉLh á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe ¢ùªN äóªàYG ¬«∏Yh ¢ù∏éªdG »a ôbCGh 2003 áæ°S

 π°üMh .É¡éeGôÑd á«ªdÉY äGOÉªàYG ≈∏Y á°UÉN á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe IóY â∏°üM Éªc .OÉªàYÓd

 »a IOƒédG ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒªd á«ªdÉ©dG áª¶æª∏d á∏eÉμdG ájƒ°†©dG ≈∏Y á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée

  ∫hód IOƒédG áª¶æe »a ájƒ°†©dG ≈∏Y π°üM Éªc 2006 áæ°S »a (INQAAHE) »dÉ©dG º«∏©àdG

 »a IOƒédG ¿Éª°†d á«Hô©dG áμÑ°ûdG ájƒ°†Y ≈∏Yh 2008 áæ°S »a (APQN)  ∂«Ø°SÉÑdGh É«°SBG ¥ô°T

 ôéM »°ù°SDƒªdG OÉªàY’G ≥«≤ëJ »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG ìÉéf ôÑà©jh .2009 áæ°S »dÉ©dG º«∏©àdG

 äÉ©eÉédG √òg IOƒL âàÑK ¿CG ó©H á«∏NGódG äÉã©ÑdG èeÉfôH »a AóÑdG ≈∏Y ¢ù∏éªdG ™«é°ûJ »a ájhGõdG

  (Alatiqi and Al-Harbi, 2009) ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ÖcGƒJ º«∏©àdG øe Ió«L äÉjƒà°ùe ìôW »a
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 ¬à«fGõ«e  äó°UQh  ¢ù∏éªdG  øe  ôbCGh  2004  áæ°S  »a  CGóH  :á«∏NGódG  äÉã©ÑdGh  íæªdG  ΩÉ¶f  . ê

 ΩÉ©dG »a  áëæe 1250 ¬©ÑJ ºK  .Ωƒ∏HódGh ¢SƒjQƒdÉμÑdG èeGôÑd áëæe 1086 ™bGƒH 2007/2006
 á«dÉªdG IQGRh âfhÉ©Jh .2009/2008 »°SGQódG ΩÉ©dG »a áëæe 1750h 2008/2007 »°SGQódG

.kÉ≤M’ »JCÉj ±ƒ°S Éªc äÉã©ÑdG √òg ¬àÑ£≤à°SG …òdG ¢†FÉØdG á«£¨J »a

∫hCG  ò«ØæJ  ºJh  2006  áæ°S  ¢ù∏éªdG  øe  ôbCGh  2005  áæ°S  »a  CGóH  :ôjƒ£àdGh  çÉëHC’G  ΩÉ¶f  .O

 .2009/2008 áæ°S á°SOÉ°ùdG Éªé«°ùdG á«é¡æe ΩGóîà°SÉH »æ¡ªdG ôjƒ£àdG èeÉfôH ƒgh ¬éeGôH

 äÉ©eÉédG ¢ù∏ée øe ™«é°ûàH äÉ©eÉédG iƒà°ùe ≈∏Y òØæJ »àdG Iójó©dG çÉëHC’G ±ÓîH Gòg

 .á°UÉîdG

âjƒμdG »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG ΩÉ¶æd »ªdÉ©dG º««≤àdG  .3
 Iõ«ªe áª°S »°SÉ«b âbh »a á«ªdÉY á«ªjOÉcCG äGOÉªàYG ≈∏Y á°UÉîdG äÉ©eÉédG ∫ƒ°üM ôÑà©j  . CG

 ≈∏Y  áMƒàØªdG  á«Hô©dG  á©eÉédG  â∏°üM  ó≤a  .âjƒμdG  »a  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ΩÉ¶f  ìÉéæd

 IQGOE’  âNôà°SÉe  á«∏c  â∏°üMh  ,(OUVS)  á«fÉ£jôÑdG  ìƒàØªdG  º«∏©àdG  OÉªàYG  áÄ«g  OÉªàYG

 á«∏μdG â∏°üMh .(AMBA) á«HQhC’G ∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à°ùLÉe äÉ«∏c á«©ªL OÉªàYG ≈∏Y ∫ÉªYC’G

.(AQTF) á«dGôà°SC’G äÉØ°UGƒªdG áÄ«g ±GôàYG ≈∏Y á«dGôà°SC’G

 (Moderately Liberal) á£°SƒàªdG áÄØdG »a âjƒμdG »a OÉªàY’Gh ¢ü«NôàdG ΩÉ¶f ∞æ°üj . Ü

 .(Observatory for Higher Education) á«ªdÉ©dG çÉëHC’G á°ù°SDƒe πÑb øe

 »àdGh »dÉ©dG º«∏©à∏d ƒμ°ùfƒ«dG Ihóf »a á°UÉîdG äÉ©eÉédGh ¢ù∏éªdG •É°ûf ΩÉ©dG ø«eC’G ¢VôY  .ê

 ájÉ¡f »ah .(Alatiqi and El-Azma, 2007) 2007 ƒjÉe ô¡°T Üô¨ªdÉH •ÉHôdG »a äó≤Y

 »a  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ΩÉ¶f  ¿ƒμj  ¿CÉH  á«°UƒJ  ƒμ°ùfƒ«dG  AGôÑîd  á«ª∏©dG  áæé∏dG  âæÑJ  IhóædG

 ìÉéf »a rânà pÑrKoCG »àdG ΩÉ¶ædG Gòg ájƒ«ëd ôjó°üà∏d ídÉ°U ¬fCGh á«Hô©dG ∫hódG á«≤Ñd Ihób âjƒμdG

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y QGôªà°S’G ≈∏Y É¡JQóbh äÉ©eÉédG √òg

á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏éªd á«∏NGódG äÉã©ÑdGh íæªdG èeÉfôH :kÉ©HGQ

 á©eÉédG ±ó¡J{ ¿CG ≈∏Y ¬æe á«fÉãdG IOÉªdG »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG AÉ°ûfEÉH 2000/34 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ¢üf

 √òg ø«H §HôdG ≥≤ëj ÉªHh »≤«Ñ£àdG º«∏©àdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a ΩÉ¡°SE’G ≈dEG á°UÉîdG

.zIQƒ£àªdG ™ªàéªdG äÉLÉ«àMGh ±GógC’G

 øY âjƒμdG á©eÉL óYÉ≤e ájOhóëe á¡LGƒªd Qó°U ¬fCG ó«Øj Ée ¿ƒfÉ≤∏d á«MÉ°†jE’G IôcòªdG »a AÉLh

 º¡à°SGQO ∫Éªμà°SG »a ø«ÑZGôdGh º¡æe IójGõàªdG OGóYC’G ÜÉ©«à°S’h áeÉ©dG ájƒfÉãdG »éjôN ÜÉ©«à°SG

.á«©eÉédG

 äÉ©eÉédG ¢ù∏ée ¢UÉ°üàNG ó«Øj Ée ¬æe 6 IOÉªdGh 3 IOÉªdG »a ¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG áëFÓdG »a AÉLh

 Ωƒ°SôdGh  á°UÉîdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  »a  ÜÓ£dG  ∫ƒÑb  á°SÉ«°ùd  äGAGôLEGh  óYGƒb  ™°VƒH  á°UÉîdG

 »a »©jô°ûàdG ÆGôØdG ¢†jƒ©J øe ájò«ØæàdG ¬àëF’h ¿ƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üf âæμe óbh .íæªdG ΩÉ¶fh á«°SGQódG

.§≤a âjƒμdG êQÉN äÉã©ÑdÉH IQGRƒdG ¢UÉ°üàNG ≈∏Y ¢üf …òdG »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh Ωƒ°Sôe ¢Uƒ°üf



130

 á«∏NGódG  äÉã©ÑdGh  íæªdG  á°SÉ«°S  ¿CÉ°T  »a  √QGôb  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¢ù∏ée  Qó°UCG  ó≤a  ¬«∏Y  AÉæHh

 »Ñ∏j ÉªH ¢Vô¨dG Gò¡d Ió©ªdG á°SGQódG Aƒ°V »a 2006 ¢SQÉe 1 ïjQÉàH 24 ºbQ ¬YÉªàLG »a É¡à£Nh

 ≠∏ÑJ  É¡«a  á°UÉîdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe ácQÉ°ûªHh  √ÓYCG  É¡æY √ƒæªdG  2000/34  ¿ƒfÉ≤dG  ±GógCG

.π«é°ùàdG Ωƒ°SQ øe 20%

ádhódG á«fGõ«e Aƒ°V »a á«∏NGódG äÉã©ÑdG h íæªdG .1
 »a Iô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∞©°†dG ≈∏Y ójõJ áÑ°ùæH äójGõJ ádhódG á«fGõ«e ¿CG ßMÓªdG øe

 ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh á©eÉédG »a kÉjƒæ°S ø«dƒÑ≤ªdG ÜÓ£dG óYÉ≤e OóY ¿CG ø«M

 ä’ó©e ≈∏Y Iô«Ñc IQƒ£N πμ°ûj …òdG ôeC’G .IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN 25% ≈∏Y ójõJ ’ áÑ°ùæH OGR ø«©ªàée

 .ádhódG  á«fGõ«e  ò«ØæJh  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  »a  ácQÉ°ûª∏d  á«æWƒdG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  π«gCÉJh  á«ªæàdG

 ΩÉ©∏d  É¡éeÉfôH  »a  á«°SGQódG  äÉã©ÑdGh  á«HÓ£dG  íæª∏d  ájƒdhCG  êGQOEG  ≈dEG  áeƒμëdÉH  GóM  …òdG  ôeC’G

.¬d áªFÓe á«fGõ«e ô«aƒJh ójóédG »°SGQódG

 áØ∏μàdG  øe 50%  ÜQÉ≤j Ée kÉjƒæ°S ádhódG  ≈∏Y ôaƒj á«∏NGódG  äÉã©ÑdG  èeÉfôH ¿CG  ∞jô©àdG  øY »æZh

 ΩÓà°SG ôNCÉJ Aƒ°V »ah .á«LQÉîdG äÉã©ÑdG »a hCG á«eƒμëdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ÖdÉ£∏d á∏jóÑdG

 ôÑà©j á«∏NGódG äÉã©ÑdG èeÉfôH ¿EÉa 2014 áæ°S ™bƒàªdGh ájOGó°ûdG »a âjƒμdG á©eÉéd ójóédG ô≤ªdG

.äÉjƒfÉãdG »éjôN øe ø«∏gDƒªdG áÑ∏£dG ÜÉ©«à°S’ ádƒ≤©e áØ∏μàH ôaƒàªdG ó«MƒdG πëdG ƒg

:á«YÉªàL’G ±GógC’G h á«°SGQódG äÉã©ÑdG h íæªdG .2
 »YÉªàL’G ¢ùfÉéàdG ≥«≤ëJ ∫Éée »a ájôgƒL á«YÉªàLG kÉaGógCG á«∏NGódG äÉã©ÑdGh íæªdG èeÉfôH ≥≤ëj

 »≤Ñ£dG ähÉØàdG øe É¡«∏Y ÖJôàj Éeh áÑîæ∏d º«∏©àdG IôgÉX øe óëdGh ,áØ∏àîªdG ™ªàéªdG äÉÄa ø«H

 πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  ádhódG  QGô≤à°SG  ¿CG  ∫ƒ≤dG  øY  »æZh  .™ªàéªdG  äÉÄa  ø«H  »YÉªàL’G  ΩÉ°üØf’Gh

 øe »àdG  á«°SÉ°SC’G  äÉeóîdG  ô«aƒJh  á«YÉªàL’G ádGó©dG  ≥≤ëàH  º¡°SÉ°ùMEGh  ÉgOGôaCG  ºMÓàH  ¿ƒgôe

.õ«ªàªdG º«∏©àdG É¡ªgCG

 äÉ°ü°üîàdG  »a  á«∏ëªdG  äÉ©eÉédG  ø«H  áÑ∏£∏d  QÉ«àN’G  ájôMh  ádGó©dG  Oƒ°ûæªdG  èeÉfôÑdG  ≥≤ëjh

 á∏NGódG á«∏Ñ≤à°ùªdG ∫É«LC’G ø«H êõe ≥«≤ëJ »a º¡°ùjh .á«ªæàdG äÉLÉ«àMGh πª©dG ¥ƒ°S ≈dEG á¡LƒªdG

 Gòg ∫ÓN øe øμeCG Éªc .AÉNE’Gh »æWƒdG AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG iƒ≤j Éªe á°SGQódG AÉæKCG IÉ«ëdG ∑ôà©e ≈dEG

 ∫ÓN  øe  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  âjƒμdG  á©eÉL  ≈∏Y  §¨°†dG  ∞«ØîJ  èeÉfôÑdG

.á«∏NGódG äÉã©ÑdG »a áÑdÉWh kÉÑdÉW 4595 »dGƒM ÜÉ©«à°SG

 »a ¢UôØdG DƒaÉμJ ΩóY ÖÑ°ùH äGOÉ≤àfG ≈dEG ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãc »a »dÉ©dG º«∏©àdG áª¶fCG â°Vô©J óbh

 ôcòj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .ÓNO πbC’G ∫hódG øe áÑ∏£dGh ÉjOÉe øjQóà≤ªdG áÑ∏£dG ø«H »dÉ©dG º«∏©àdG ô«aƒJ

 IQób ΩóY ÉgôgÉ¶e øe ,πjƒªJ áeRCG ¬LGƒJ »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG )2007 ,äGƒëdG( äGƒëdG »∏Y

 º«∏©àdG ºYód Ö«dÉ°SCG äGƒëdG ìôà≤jh .IôaƒàªdG á«ª«∏©àdG ¢UôØdG »b ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ÓNO πbC’G áÑ∏£dG

 .ÜÓ£dG Ωƒ°SQ πjƒªJ »a ¢UÉîdGh »eƒμëdG ´É£≤dG ø«H ácQÉ°ûªdG É¡æe »àdGh
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á«∏NGódG äÉã©ÑdG »a ∫ƒÑ≤dG Qƒ£J .3
 π°üØdG  øe  AGóàHG  á«∏NGódG  äÉã©ÑdG  »a  ¥Éëàd’G  äÉÑ∏W  ∫ÉÑ≤à°SÉH  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¢ù∏ée  CGóH

 ø«eó≤àªdG  áÑ∏£dG  OGóYCGh  IôaƒàªdG  óYÉ≤ªdG  êQóJ  í°Vƒj  6  ∫hóL  .2007/2006  ∫hC’G  »°SGQódG

 »a ∫ƒÑ≤dG äÉÄa Qƒ£J ø«Ñj )h ≈dEG CG( 7 ∫hóédGh .ø«ëdG ∂dP òæe á«∏NGódG äÉã©ÑdG »a ø«dƒÑ≤ªdGh

 ƒªf  á«Ø«c  ∫hGóédG  √òg í°VƒJh  .èeÉfôÑdG  Gòg »a ácQÉ°ûªdG  á«ª«∏©àdG  äBÉ°ûæªdGh  á«∏NGódG  äÉã©ÑdG

 15% øY π≤j ’ ∫ó©ªH äGƒæ°S çÓK ióe ≈∏Y á°UÉîdG äÉ©eÉédG »a ø«dƒÑ≤ªdGh ø«eó≤àªdG áÑ∏£dG

 É¡à£N ™e áfQÉ≤ªdG ™e ÉgóYÉ≤e OóY äOGR ób É¡°ùØf âjƒμdG á©eÉL ¿CG ôcòdÉH ôjóédG øeh .kÉjƒæ°S

 á°UÉîdG äÉ©eÉédG âÑ°ùàcG ó≤a ∂dP ™eh .kÉjƒæ°S ÖdÉW ±’BG áà°S øe ôãcCG ≈dEG π°Uh ÉªH É¡«dEG QÉ°ûªdG

 äÉ©eÉédG IQób Rõ©j Éªe ,âjƒμdG á©eÉéH ¥ÉëàdÓd º¡J’ó©e º¡∏gDƒJ øjòdG áÑ∏£dG ø«H áë°VGh á«Ñ©°T

 .á«ª«∏©àdG ¢UôØdG DƒaÉμJ πX »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y á°UÉîdG

.IôaƒàªdG óYÉ≤ªdÉH áfQÉ≤e á«∏NGódG äÉã©ÑdG »a ø«dƒÑ≤ªdG h ø«eó≤àªdG OGóYCG »dÉªLEG :6 ∫hóL

»°SGQódG ΩÉ©dG óYÉ≤ªdG
IôaƒàªdG

 ´ƒªée
ø«eó≤àªdG

 ´ƒªée
ø«dƒÑ≤ªdGø«eó≤àªdG »dEG ø«dƒÑ≤ªdG áÑ°ùf

2007/2006106815681205%77
2008/200712501839146179%
2009/200817502354192982%

»dÉªLE’G406857614495%78

2007/2006 ∫hC’G »°SGQódG π°üØ∏d á«∏NGódG äÉã©ÑdG »a ø«dƒÑ≤ªdG OóY :CG-7 ∫hóL

á«∏μdG/ á©eÉédG
 IOÉ¡°T á∏ªM

ájƒfÉãdG
 äGOÉ¡°T á∏ªM

Ωƒ∏HódG
¿ƒbƒØàªdG »dÉªLE’G

É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL2112546   282
âjƒμdG »a á«cô«eC’G á©eÉédG2022525   252
âjƒμdG »a á«dGôà°SC’G á«∏μdG302≥Ñ£æj ’10   312 

»dÉªLE’G7155081846 

2007/2006 »fÉãdG »°SGQódG π°üØ∏d á«∏NGódG äÉã©ÑdG »a ø«dƒÑ≤ªdG OóY :Ü-7 ∫hóL

á«∏μdG/ á©eÉédG
 IOÉ¡°ûdG á∏ªM

ájƒfÉãdG
 äGOÉ¡°T á∏ªM

Ωƒ∏HódG
¿ƒbƒØàªdG »dÉªLE’G

É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL712022113
âjƒμdG »a á«cô«eC’G á©eÉédG701317100
âjƒμdG »a á«dGôà°SC’G á«∏μdG132≥Ñ£æj ’14146

»dÉªLE’G2733353359



132

2008/2007 ∫hC’G »°SGQódG π°üØ∏d á«∏NGódG äÉã©ÑdG »a ø«dƒÑ≤ªdG OóY :ê-7 ∫hóL

á«∏μdG/ á©eÉédG
 IOÉ¡°ûdG á∏ªM

ájƒfÉãdG

 äGOÉ¡°T á∏ªM

Ωƒ∏HódG
¿ƒbƒØàªdG »dÉªLE’G

É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL2963646378
âjƒμdG »a á«cô«eC’G á©eÉédG1944836278
âjƒμdG »a á«dGôà°SC’G á«∏μdG3241225361

äÉæÑ∏d π¡°ùcƒH á«∏c30≥Ñ£æj ’*30
»dÉªLE’G844961071047

 2008/2007 »fÉãdG »°SGQódG π°üØ∏d á«∏NGódG äÉã©ÑdGh íæªdG »a ø«dƒÑ≤ªdG OóY :O-7 ∫hóL

á«∏μdG /á©eÉédG
 IOÉ¡°ûdG á∏ªM

ájƒfÉãdG
 äGOÉ¡°T á∏ªM

Ωƒ∏HódG
¿ƒbƒØàªdG´ƒªéªdG

É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL77027104
âjƒμdG »a á«cô«eC’G á©eÉédG632325111
âjƒμdG »a á«dGôà°SC’G á«∏μdG1022928159

äÉæÑ∏d π¡°ùcƒH á«∏c40≥Ñ£æj ’≥Ñ£æj ’40
´ƒªéªdG2825280414

2009/2008 ∫hC’G »°SGQódG π°üØ∏d á«∏NGódG äÉã©ÑdGh íæªdG »a ø«dƒÑ≤ªdG OóY :`g - 7 ∫hóL

á«∏μdG /á©eÉédG

 á∏ªM
 IOÉ¡°ûdG
ájƒfÉãdG

 á∏ªM
 äGOÉ¡°T
Ωƒ∏HódG

¿ƒbƒØàe¿ƒdƒëe AÉæHCG
ø«°SÉeƒ∏HO

 äÉLÉ«àMG
á°UÉîdG

´ƒªéªdG

  Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL
É«LƒdƒæμàdGh

28240241140361
 á«cô«eC’G á©eÉédG

âjƒμdG »a
1724419180244

 §°ShC’G  ¥ô°ûdG á©eÉL
á«cô«eC’G

173≥Ñ£æj ’≥Ñ£æj ’≥Ñ£æj ’01174

 »a á«dGôà°SC’G á«∏μdG
âjƒμdG

1322639061204

äÉæÑ∏d π¡°ùcƒH á«∏c217≥Ñ£æj ’*011218

 §°ShC’G ¥ô°ûdG á«∏c
á«cô«eC’G

242≥Ñ£æj ’**10244

´ƒªéªdG12181108223031445
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2009/2008 »fÉãdG »°SGQódG π°üØ∏d á«∏NGódG äÉã©ÑdGh íæªdG »a ø«dƒÑ≤ªdG :h -7 ∫hóL

á«∏μdG /á©eÉédG

 á∏ªM

 IOÉ¡°ûdG

ájƒfÉãdG

 á∏ªM

 äGOÉ¡°T

Ωƒ∏HódG

¿ƒbƒØàe¿ƒdƒëe
 AÉæHCG

ø««°SÉeƒ∏HO

 hhP

 äÉLÉ«àM’G

á°UÉîdG

´ƒªéªdG

Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL
É«LƒdƒæμàdGh 

1041822002146

  á«cô«eC’G á©eÉédG
âjƒμdG »a

40101812071

 á«dGôà°SC’G á«∏μdG
âjƒμdG »a

973049000176

äÉæÑ∏d π¡°ùcƒH á«∏c89≥Ñ£æj’≥Ñ£æj ’00291
´ƒªéªdG3305889124484

áªJÉîdG :kÉ°ùeÉN

 º«∏©àdG  óYÉ≤e  ≈∏Y  Ö∏£dG  »a  IOÉjõdG  á¡LGƒªd  âjƒμdG  »a  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¿ƒfÉb  AÉ°ûfEG  ºJ

 AóH ó©Hh .á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG  »a áMÉàªdG  óYÉ≤ªdG ájOhóëe Aƒ°V »a ,»≤«Ñ£àdG  º«∏©àdGh »dÉ©dG

 ¿Éª°V äGOÉ¡°Th á«ªjOÉcCG äGOÉªàYG ≈∏Y É¡dƒ°üMh 2003 áæ°S É¡WÉ°ûf á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG

 QOÉ°üe  ™jƒæJ  πLCG  øe  âjƒμdG  ádhóH  á«∏NGódG  äÉã©ÑdGh  íæªdG  ΩÉ¶f  »a  ô«μØàdG  CGóH  ,á«ªdÉY  IOƒL

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªH ¥ÉëàdÓd ø«∏gDƒªdG  áÑ∏£∏d áÄaÉμàe ¢Uôa ô«aƒJh »≤«Ñ£àdGh »dÉ©dG  º«∏©àdG

 ø«H  Ée  »fÉéªdG  º«∏©àdG  äÉeóN  ºjó≤J  »a  áÄaÉμàªdG  á°ùaÉæªdGh  QÉ«àN’G  ≥M  ô«aƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

.iôNCG á¡L øe ¢UÉîdG º«∏©àdGh »eƒμëdG º«∏©àdG ø«H Éeh á¡L øe á°UÉîdG äÉ©eÉédG

 ∫ÉÑbE’G ¿CG á«∏NGódG äÉã©ÑdG É¡«a â≤ÑW »àdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á£«°ùÑdG áHôéàdG âë°VhCG óbh

 ÜÓ£dG OóY ¿EÉa ∂dP ™eh .Éjƒæ°S 15% øY π≤J ’ áÑ°ùæH áeƒ°SôªdG á£îdG ¥Éa á«∏NGódG äÉã©ÑdG ≈∏Y

 ¢†FÉa ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj Éæg øe .20% §°SƒàªdG »a ≠∏H º¡dƒÑb øμªj ºd øjòdG äÉã©ÑdG √ò¡d ø«eó≤àªdG

 …òdG ∫ƒÑ≤dG øY ôÑ©j Éªe % 20 §°SƒàªdG »a ≠∏Ñj á«∏NGódG äÉã©ÑdG óYÉ≤e øe ¢Vhô©ªdG ≈∏Y Ö∏£dG

 á«ª«∏©J É°Uôa èeÉfôÑdG Gòg ≥≤M óbh .»àjƒμdG ™ªàéªdG »a á°UÉîdG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG ¬H â«¶M

 áÄ«H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hOƒj âbƒdG ¢ùØf »ah êQÉîdG »a á°SGQódG »a ¿ƒÑZôj ’ øjòdG ÜÓ£∏d Iõ«ªàe

  .á«dÉ©dG IOƒédG äGP äÉ«∏μdGh äÉ©eÉédG »a áeó≤àªdG ∫hódG »a ¢SQój Éªd á¡HÉ°ûe á«ª«∏©J èeGôHh

™LGôªdG

-2005  äGƒæ°ù∏d  á«°ùªîdG  á£îdG  .§«£îà∏d  á©eÉédG  ôjóe  ÖFÉf  Öàμe  .)2005(  âjƒμdG  á©eÉL

.âjƒμdG .2015
 www.puc.edu.kw  áeÉ©dG  áfÉeCÓd  á«fhôàμdE’G  áëØ°üdG  .(2006)  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¢ù∏ée

 .âjƒμdG
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