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*á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IOƒédG ¿Éª°V á©LGôe

 1¬aôY Ö«Ñd

¢üî∏e
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  »a  RôëªdG  Ωó≤àdG  º««≤J  ≈dEG  ábQƒdG  √òg  ±ó¡J

 §£îdGh ,RÉéfE’Gh ,ÜÉ°ùàf’Gh á«∏μ«¡dGh ,¢ù«°SCÉàdG  ∂dP πª°ûjh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG  »a

 hCG  á«æWƒdG  IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g hCG  Iõ¡LCG  QhOh ,πjƒªàdGh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«é«JGôà°SE’G

 IOƒL ¿Éª°V ´É°VhCGh äÉgÉéJG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øμªj Gòμg .ábÓ©dG äGP ájQGRƒdG ôFGhódG

 í°ùªH ábQƒdG Ωƒ≤J .É¡fCÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG åjóëJh á«ª«∏bE’G ∂dòch á«æWƒdG »dÉ©dG º«∏©àdG

 á«ª«∏bE’G IOƒédG ¿Éª°V äGQOÉÑe º¶©eh ,IOƒédG ¿Éª°V ∫Éée »a á«dhódG äÉgÉéJ’G

 ƒg º««≤àdG Gògh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a É¡YÉ°VhCG øY áëªd Ωó≤J Éªc ,ô«NC’G ó≤©dG »a

 IOƒédG ¿Éª°V äGQOÉÑeh äÉ°ù°SDƒe á©LGôe ≈∏Y áªFÉb á«Ñàμe áfQÉ≤eh á«∏«∏ëJ á°SGQO

 äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH á°SGQódG √òg óªà©J Gòμg .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG áaÉc »a á«æWƒdG

 ¿Éª°V Iõ¡LCG É¡eó≤J »àdG IQƒ°ûæªdG ≥FÉKƒdG ≈∏Yh âfôàfE’G áμÑ°T ™bGƒe ≈∏Y IôaƒàªdG

.IQƒ°ûæªdG IOƒédG ¿Éª°V äGQOÉÑe øe ∂dP ô«Zh á«æWƒdG IOƒédG

 »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  ∫Éée  »a  óYGƒdG  Ωó≤àdG  ¢†©H  ∑Éæg  ¿Éc  ó≤d

 á«≤H ¿CG í°VGƒdG øe øμd ,áØ∏àîe äÉjƒà°ùe ≈∏Yh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe kGóL Ohóëe OóY

 â°ù«d Oƒ¡édG √òg áaÉc ¿CG ô«Z ,kÉeó≤J äRôMCG »àdG ∂∏J øY IôNCÉàe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ¥Éëàd’G  ≈∏Y  Ö∏£dG  IOÉjRh  á©jô°ùdG  ä’ƒëàdGh  á«°ùaÉæàdGh  áaô©ªdG  ºdÉY  »a  á«aÉc

 CÉ°ûfCG ób IOƒédG ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒe øe kÓ«∏b kGOóY ¿CG ôcòdÉH ôjóédG øeh .»dÉ©dG º«∏©àdÉH

 OÉªàY’G áÄ«g ™bƒe πãe á«∏YÉØJh ¢Vô¨dG áë°VGhh ¢Vô©dG Ió«L âfôàfE’G ≈∏Y ™bGƒe

 øjò∏dG ,ø«£°ù∏a »a OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°V áÄ«gh á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a »ªjOÉcC’G

 èeGôH  øY  äÉeƒ∏©eh  ôjQÉ≤Jh  äÉ¡«LƒJh  äGAGôLEGh  ≥FÉKƒdÉH  ºFGƒbh  äÉeƒ∏©e  ¿Éeó≤j

 äÉÄ«g áaÉc  ¿CG ßMƒd óbh .)iôNCG á¨dh á«Hô©dG( ø«à¨∏H ∂dPh ,Ióªà©ªdG »dÉ©dG º«∏©àdG

 IQƒ°üH  ,.ïdEG  ≥«bóàdGh  OÉªàY’G  πãe  ,IOƒédG  ¿Éª°V  ô«HÉ©J  Ωóîà°ùJ  IOƒédG  ¿Éª°V

 kÉeó≤J â≤≤M ób á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ∫ƒ≤dG á°UÓN .á«dOÉÑJ IQƒ°üH kÉfÉ«MCGh á°VÉØ°†a

 ≈dEG á°SÉe áLÉëH »gh ,IOƒédG ¿Éª°V ™«é°ûJ »a m±Éc ô«Z ¬æμd A»°ûdG ¢†©H k’ƒ≤©e

.ájõ«∏μfE’G øY ºLôàe  *

 larafeh@eng.alquds.edu :»fhôàμdG ¿GƒæY ,ø«£°ù∏a ,¢Só≤dG á©eÉL ,∑QÉ°ûe PÉà°SCG  1



500

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡°ùØf »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a IOƒédG ø«°ùëJh ¿Éª°V áaÉ≤K ô°ûf

.á°UÉîdGh áeÉ©dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a èeGôÑdGh äÉ°ù°SDƒª∏d »LQÉîdG º««≤àdG

áeó≤e :k’hCG

 ºdÉ©dG ó¡°ûj ¿CG ™ qbƒàªdG øe( »dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y k ÓFÉg k ÉÑ∏W øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ájGóH äó¡°T

 ¬àq« qªgC’ »YƒdG IOÉjRh )2008 ,ƒ°ùμdC’G(  )(2010) 20%h (1996) 15% ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH kIOÉjR »Hô©dG

 ¬«a êÉàëJ πÑ≤à°ùe AÉæH πLCG  øeh ,ájOÉ°üàb’Gh  áq«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G á«ªæàdÉH ≥q∏©àj Ée »a áqjƒ«ëdG

 äÉHƒ©°Uh äÉj qóëJ »dÉ©dG º«∏©àdG ¬LGƒj .IójóL ÇOÉÑeh áaô©eh äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ≈dEG áqHÉ°ûdG ∫É«LC’G

 É¡H AÉ≤JQ’Gh IOƒédG ¿Éª°Vh ,äGQÉ¡ªdG ≈∏Y q»æÑªdG ÖjQóàdGh ,ø«ØXƒªdÉH Q qƒ£àªdG  AÉ≤JQ’G á¡éd Iô«Ñc

 ∫ƒ°UƒdGh ,ø«éj qôîdG ∞«XƒJ áq«∏HÉbh ,º«∏©àdÉH èeGôÑdG á∏°U ábÉKhh ,äÉeóîdGh çÉëHC’Gh ,º«∏©àdG »a

 »ª«∏bE’G  ¿hÉ©àdG  ™aÉæªH  ÅaÉμàªdG  ™qàªàdG  ¿Éª°Vh  ,ádÉ q©a  ¿hÉ©J  äÉq«bÉØJG  ™°Vhh  ,πjƒªàdGh  ,ÅaÉμàªdG

 ,áq«ªjOÉcC’G ô«jÉ©ªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d áª qª°üªdG ¢VGô©à°S’G äGAGôLEG ≈dEG IOƒédG ¿Éª°V Éæ∏«ëoj .»dhódGh

 ΩÉY ó≤ oY …òdG 2»dÉ©dG º«∏©à∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG O qóM .ádƒÑ≤ªdG IOƒédG …hP ÜqÓ£∏d ºq∏©àdG ¢Uôa õjõ©Jh

 º«∏©àdG( á qaÉc ¬H áWÉæªdG ΩÉ¡ªdG qº°†j ¿CG ¬«∏Y OÉ©HC’G O qó©àe Ωƒ¡Øe É¡qfCG ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL 1998
 áq«©ªàéªdG äÉeóîdG ,äGõ«¡éàdG ,äÓ«¡°ùàdG  ,»fÉÑªdG ,ÜqÓ£dG ,ø«Ø qXƒªdG QÉ«àNG ,åëÑdG ,èeGôÑdGh

 ≈°UhCGh  ,»LQÉîdG  ¢VGô©à°S’Gh »∏NGódG  »JGòdG  º««≤àdG  ≈dEG  √ÉÑàf’GôªJDƒªdG  âØd .)áq«ªjOÉcC’G  áÄ«ÑdGh

 áq«ª«∏bE’Gh áq«æWƒdGh áq«°ù q°SDƒªdG ô oWoC’G ΩGôàMG ÜƒLh ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°S Éªc .áq∏≤à°ùe áq«æWh Iõ¡LCG AÉ°ûfEÉH

 π qμ°ûJ »àdG áq«æ©ªdG äÉ¡édGh »dhódG ó©ÑdG ¿Gó≤a ¿hóH §«ªæà∏d k ÉÑqæéJh ´qƒæàdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG »a k ÉMÉ°ùaEG

 º«∏©àdÉH áq«°SÉ°SC’G áq«æ©ªdG äÉ¡édG èeO ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áq«°ù q°SDƒªdG º««≤àdG áq«∏ªY øe kÉq«°SÉ°SCG k GAõL

 øª°†J .áq«LQÉîdGh áq«∏NGódG IOƒédG ¿Éª°V êPÉªf O qóëJ ób »àdG áq«°ù q°SDƒªdG º««≤àdG áq«∏ªY »a »dÉ©dG

 Ég/¬æ qμªJ  »àdG  äÉq«dB’Gh  äÉ°SÉ«°ùdÉH  ∫ÉY  º«∏©J  èeÉfôH/á°ù q°SDƒe  ™tàªJ  áq«∏NGódG  IOƒédG  ¿Éª°V  êPÉªf

 AGOCG ºq«≤J å«M ,áq«LQÉN áª q¶æe ôÑY áq«LQÉîdG IOƒédG ¿Éª°V qºàj .Ég/√ô«jÉ©eh Ég/¬aGógCÉH AÉaƒdG øe

.kÉ≤Ñ°ùe IO qóëªdG ô«jÉ©ªdG »aƒà°ùJ âfÉc GPEG Ée ójóëàd É¡éeGôHh »dÉ©dG º«∏©àdG á°ù q°SDƒe

 åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG AGQRh ÉYO .É¡∏NGO »a »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f á©LGôe áq« qªgCG áq«Hô©dG ∫hódG âcQOCG

 »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V ádCÉ°ùe áédÉ©ªd áq«æWƒdG IOƒédG ¿Éª°V äÉ°ù q°SDƒe AÉ°ûfEG ≈dEG Üô©dG »ª∏©dG

 áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«Hôà∏d IóëàªdG ºeC’G áª q¶æe âeÉb .3 2001 ΩÉY IôgÉ≤dG »a …OÉ©dG º¡YÉªàLG »a

 ≥«Ñ£J á¡éd RôëªdG Ω qó≤àdG º««≤J πLCG øe ,4 2003 ΩÉY »dÉ©dG º«∏©àdG AÉcô°ûd AÉ≤d º«¶æàH )ƒμ°ùfƒ«dG(

 ≈∏Y ôjô≤àdG q¢üf .»ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ≈∏Y ôªJDƒªdG ™bh ¢SÉ«bh ,»ªdÉ©dG ¿ÓYE’G

 º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒe íæªd 1996 ΩÉY òæe OÉªàYÓd kÉ°ù∏ée CÉ°ûfCG …òdG ó«MƒdG »Hô©dG ó∏ÑdG ƒg ¿OQC’G q¿CG

2  http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration~eng.htm
3  http://www.alecso.org.tn/index.php?option=com~content&task=view&id=684&Itemid

=601&lang=ar  
4 http://unesdoc.unesco.org/images/0013130341/001303/e.pdf ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  AÉcô°T  ´ÉªàLEG 

2003 ƒ«fƒj ,¢ùjQÉH  
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 ,¿ÉæÑd ,ô°üe ,ôFGõédG( ∫GõJ ’h iôNCG ¿Gó∏H äCÉ°ûfCG .É¡éeGôH ≈∏Y ábOÉ°üªdGh ¢ü«NGôJ IójóédG »dÉ©dG

 ¿Éª°V Iõ¡LCG )ø«£°ù∏ah øª«dG ,IóëàªdG áq«Hô©dG äGQÉeE’G ,áqjOƒ©°ùdG áq«Hô©dG áμ∏ªªdG ,¿ÉªY ,Üô¨ªdG

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG iôNCG äÉ©eÉL â©°S Éª«a áq«JGP º««≤J áq«∏ª©H äô°TÉH äÉ©eÉédG ¢†©H q¿CG Éªc .IOƒédG

 á°SGQO AGôLEÉH Üô©dG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG AGQRh ≈°UhCG .áq«dhódG OÉªàY’G ä’Éch øe OÉªàY’G

 ,2005 ΩÉY É¡«∏Y Aƒ°†dG ø«£q∏°ùe ,2003 ΩÉY áq«Hô©dG äGòdG ≈∏Y OÉªàYÓd áq∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfEG ∫ƒM

 ¿hÉ©àdG ∫Éμ°TCG ∫ƒM ihóédG á°SGQO{ `H áfƒæ©ªdG á°SGQódG â°UhCG .5 2007 ΩÉY á°SGQódG èFÉàf âe qóob óbh

 èeÉfôÑd áq«HôY á°ù q°SDƒe áeÉbEÉH ,6 2008 ΩÉY äô°ûof »àdGh ,záq«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d

 q…QGOEG  ÖàμªHh  , q»∏jƒªJh  q»aGô°TEG  AÉæeCG  ¢ù∏éªH  ÉgDhÉ°ûfEG  ì nôà≤ªdG  á°ù q°SƒªdG  ≈¶ëà°S  .IOƒédG  ¿Éª°V

 áYGQõdG  »∏≤Mh ,∫ÉªYC’G  IQGOEGh  ,º«∏©àdÉH  CGóÑà°Sh  äGQó≤dG  AÉæH  ∂dP »a ÉªH  ,ô«°ù«J  ¿Éé∏Hh  , q…ò«ØæJ

 ∫hódG »a º«∏©àdG ôjƒ£àd É¡à q£N )ƒ°ùμ«dCG( Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG áª¶æªdG äô°ûf .á°Sóæ¡dGh

 ™°Vh  ≈dEG  áaÉ≤ãdGh  Ωƒ∏©dGh  á«Hôà∏d  á«Hô©dG  áª¶æªdG  âYO  Éªc  .)2008  ,ƒ°ùμdC’G(  2008  ΩÉY  á«Hô©dG

 .»ªjOÉcC’G RÉ«àe’Gh IOƒé∏d áq«HôY ô«jÉ©e

 á£ÑJôªdG IQƒ°ûæªdG äÉeƒ∏©ªdGh äGQOÉÑª∏d âfôàfE’G ≥jôW øYh áq«Ñàμe IQƒ°üH á©LGôªdG áq«é¡æe AÉæH qºJ

 É¡«∏J ,Ö°†à≤e πμ°ûH áq«Hô©dG ∫hódG »a áq«ª«∏bE’G IOƒédG ¿Éª°V äGQOÉÑe á«£¨J qºàà°S .IOƒédG ¿Éª°†H

 Éª«a  ™HGôdG  º°ù≤dG  »a  áq«°SÉ°SC’G  èFÉàædGh  á°ûbÉæªdG  ¢Vnô©oà°S  .áq«æWƒdG  äGQOÉÑª∏d  áÑ n°†à≤oe  ¢VhôY

 .ábQƒdG √òg ¢ùeÉîdG º°ù≤dG ºàî«°S

áq«ª«∏bEG äGQOÉÑe :kÉ«fÉK

 ,±hô©e q»dhO lRÉ¡L »gh ,7(INQAAHE) »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V ä’Écƒd áq«dhódG áμÑ°ûdG qº°†J

 ∫OÉÑJ ≈∏Y áμÑ°ûdG √ò¡d áq«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG πªà°ûJ .áq«æWƒdG ä’ÉcƒdGh áq«æWƒdG IOƒédG ¿Éª°V äÉμÑ°T

 á¶aÉëªdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëJh ,º««≤àdG »a »≤«Ñ£àdGh …ô¶ædG ÖfÉédG ôjƒ£Jh ,äÉeƒ∏©ªdG

 áq«æ¡e áq«∏gCGh  ,IOƒédG  ¿Éª°V äÉWÉ°ûæd  Rôa áaôZh ,≈∏°†ØdG  äÉ°SQÉªª∏d  äÉfÉ«H  IóYÉb IQƒ∏Hh ,É¡«∏Y

.IOƒédG ¿Éª°†d

 áqjQÉÑjE’G áμÑ°ûdG Écô«eCG »a óLƒJ .IOƒédG ¿Éª°†d áq«ª«∏bEG äÉμÑ°T IQƒ∏H πé°ùJ áë°VGƒdG äÉgÉéJ’G øe

 IOƒL  ¿Éª°†d  »ÑjQÉμdG  á≤£æe  áμÑ°T  ∑Éægh  ,8(RIACES)  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°†d  áq«cô«eC’G

 áq«©ªédGh ,10(ASPA) ø«aôàëªdGh ø«°ü q°üîàªdG øjóªà©ªdG á£HGQh ,9(CANQATE) »dÉ©dG º«∏©àdG

 »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°†d áq«HhQhC’G áÄ«¡dG óLƒJ ÉHhQhCG »ah .11(AAA) OÉªàY’G ä’Écƒd áqjóæμdG

5  http://www.alecso.org.tn/index.php?option=com~content&task=view&id=928&Itemid
=325&lang=ar 

6  http://unesdoc.unesco.org 
7  http://www.inqaahe.org/index.php
8  http://www.riaces.net/home.aspx 
9  http://www.canqate.org/
10 http://www.aspa-usa.org/
11 http://www.aaac.ca/
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 ,13(CEEN) »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°V ä’Écƒd áq«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCG áμÑ°Th ,12(ENQA)
 áμÑ°ûdGh  ,15(ECA)  OÉªàYÓd  ÉHhQhCG  Ωƒ«°SQƒ°ùfƒch  ,14(NOQA)  ÉHhQhCG  ∫Éª°T  »a  IOƒédG  ¿Éª°Vh

 IOƒédG ¿Éª°†d áq«≤jôaC’G áμÑ°ûdG É«≤jôaCG äCÉ°ûfCG Éªc .16(EAQAN) IOƒédG ¿Éª°†d áqjƒ«°SB’G áq«HhQhC’G

.18(APQN) ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SB’ IOƒédG ¿Éª°V áμÑ°T É«°SBG â©°Vhh ,17(AfriQAn)
 ºeC’G èeÉfôH ´hô°ûe É¡æe ;IOƒédG ¿Éª°†d I qóY á¡HÉ°ûàeh á∏NGóàe äGQOÉÑe áq«Hô©dG á≤£æªdG äó¡°T

 IOƒédG ¿Éª°V ádÉcƒd áq«¡«LƒàdG •ƒ£îdG ôªãà°ùj …òdG )èeGôÑdG º««≤J( »dÉ©dG º«∏©à∏d »FÉªfE’G IóëàªdG

 äÉ©eÉL ±ó¡à°SG …òdGh ,19»°ù q°SDƒªdG §«£îàdGh IOƒédG ¿Éª°V õjõ©J ¿GƒæY âëJ á°UÉîdG áq«fÉ£jôÑdG

 16(  ∫ÉªYC’G  IQGOEGh  ,)á©eÉL  15(  Üƒ°SÉëdG  :ÉéeÉfôH  73  á©LGôe  âªJ  ¬«ah  .áq«HôY  ádhO  14  »a

 áq«ª«∏bEG äGóæLCG ´hô°ûªdG óqdh ,∂dP øY k Ó°†a .)á©eÉL 19( á°Sóæ¡dGh ,)á©eÉL 23( á«HôàdGh ,)á©eÉL

 ø«£°ù∏a »a .IôÑîdG äGP á«LQÉîdG á©LGôªdG »a áq«ª«∏bE’G äGQó≤dG AÉæÑH ΩÉbh ,»ªjOÉcC’G ìÓ°UEÓd

 áq«°ù q°SDƒe ¿Ééd »a »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH ´hô°ûe º¡HqQO øjòdG ø«ªq«≤ªdG øe ójó©dG ∑QÉ°T ,kÓãe

 AÉ≤JQ’G πLCG øe •ƒ¨°†dG á°SQÉªeh ,IOƒédG ¿Éª°†d áq«°ù q°SDƒe äGóMh AÉ°ûfEGh ,èeGôÑdG á©LGôªd áq«æWhh

 . qπμc ™ªàéªdG ó«©°U ≈∏Yh É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉ°ù q°SDƒªdG πNGO IOƒédG ¿Éª°†H á£ÑJôªdG πFÉ°ùªdÉH

 »¨ÑJ ’ áq∏≤à°ùe áq«HôY áq«eƒμM ô«Z áª q¶æe »gh zº«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d áq«Hô©dG áq«©ªédG{ AÉ°ûfEG  qºJh

 áq«ª«∏bE’G áq«ªjOÉcC’G ô«jÉ©ª∏d ô«°†ëàdG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ°SGQódG áq«©ªédG ºYóJ .20(ASQAE) íHôdG

 QÉWEG áq«Hô©dG äÉ©eÉédG OÉëqJG ™°Vh Éªc .21áq«eÓ°SE’G ègÉæªdGh áq«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J πLCG øe áq«©LôªdG

 áeÉ©dG  •hô°ûdGh  ¢ù«jÉ≤ªdGh  ,»LQÉîdGh  »JGòdG  º««≤àdÉH  ¢UÉN  áq«¡«LƒàdG  •ƒ£î∏d  »°ù q°SDƒe  πªY

 ônÑà©oJh  .22OÉªàY’Gh  IOƒédG  ¿Éª°†d  »Hô©dG  ¢ù∏éªdG  OÉëJ’G  CÉ°ûfCG  Éªc  ,OÉªàY’Gh  º««≤àdÉH  á°UÉîdG

 áq«ëHQ  ô«Z  áq«dhO  áq«©ªL  23(ARQAANE)  º«∏©àdG  »a  OÉªàY’Gh  IOƒédG  ¿Éª°†d  áq«Hô©dG  áμÑ°ûdG

 äÉeóN áμÑ°ûdG ô qaƒJ .»Hô©dG ºdÉ©dG »a º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’G ≈dEG ±ó¡J ,Éμ«é∏H »a âÄ°ûfoCG áq∏≤à°ùe

 áμÑ°ûdG  ônÑà©oJ  Éªc .24(FIBAA)  ∫ÉªYC’G IQGOEG  èeGôÑd »dhódG  OÉªàY’G á°ù q°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH  OÉªàYG

 ≈dEG ±ó¡J áq«ëHQ ’ áq«eƒμM ô«Z k áª q¶æe  25(ANQAHE) »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°†d áq«Hô©dG

 IOƒédG ¿Éª°†H á≤q∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdG ∫OÉÑJ πLCG øe áq«Hô©dG ∫hódG ø«H áq«dBG ™°Vh

12 http://www.enqa.eu/
13 http://www.ceenetwork.hu/
14 http://www.noqa.net/ 
15 http://www.ecaconsortium.net/ 
16 http://www.eaqan.org/
17 http://www.aau.org/qa/
18 http://www.apqn.org/
19 www.undp-equaip.org
20 www.asqae.net.eg/
 ,IôgÉ≤dG ,2008 ƒ«fƒj 27 »a á«Hô©dG á≤£æªdG »a IOƒédG ¿Éª°V äGQOÉÑe ∫ƒM äÉ°SÉ«°ùdG QGƒM ´ÉªàLG ô°†ëe 21

 http://english.anqahe.org/cms.php?id=publication~details&pub~id=8 ≈∏Y Qƒ°ûæe ,ô°üe
22 www.aaru.edu.jo
23 www.arqaane.org
24 http://www.fibaa.de/en
25 http://english.anqahe.org/
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 ∫Éée »a Iô«¶ædG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,IOƒédG ¿Éª°V äÉ°ù q°SDƒe AÉ°ûfE’ ô«jÉ©e IQƒ∏Hh ,Égô°ûfh

 áq«æWƒdG  IOƒédG  ¿Éª°V  Iõ¡LCÉH  á∏eÉμdG  áμÑ°ûdG  áqjƒ°†Y  ô°üëæJh  .áØ∏àîe  ¿Gó∏H  »a  IOƒédG  ¿Éª°V

 ,ô°üe ,øjôëÑdG( IOƒédG ¿Éª°†d á«æWh äÉÄ«g á«fÉªK k Éq«dÉM qº°†J .»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒeh áq«ª«∏bE’Gh

.)IóëqàªdG áq«Hô©dG äGQÉeE’Gh ,¿GOƒ°ùdG ,áqjOƒ©°ùdG áq«Hô©dG áμ∏ªªdG ,ø«£°ù∏a ,¿ÉªY ,¿OQC’G

 ™jQÉ°ûªH ΩÉ«≤dG ∂dP »a ÉªH »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V õjõ©J »a áq«dhódG áëfÉªdG äÉ¡édG âªgÉ°S

 ≥∏WCG  Éªc  .»dhódG  ∂æÑdG  øe  πjƒªàH  Üô¨ªdGh  ø«£°ù∏ah  ¢ùfƒJh  ô°üe  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdÉH  á q°UÉN

 ºYO πLCG øe IOƒédG ¿Éª°V äGQób AÉæÑd áq«ªdÉY IQOÉÑe ,ƒμ°ùfƒ«dG ™e ácGô°T QÉWEG »a ,»dhódG ∂æÑdG

 äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉN äGQGƒM IQOÉÑªdG √òg âªYO óbh .26(GIQAC) á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG

 ™°Vh ójóëJ πLCG øe ¥É£ædÉH á q°UÉN á°SGQOh IOƒédG ¿Éª°†H á°UÉîdG áq«ª«∏bE’G äGQOÉÑªdG á qaÉc ø«H

 kÉWÉ°ûf 27(British Council) »fÉ£jôÑdG ¢ù∏éªdG ∫qƒeh .É¡JÉLÉMh IOƒédG ¿Éª°†d áq«æWƒdG äÉª¶æªdG

 ácôà°ûe áq«¡«LƒJ •ƒ£N ™°Vh ≈dEG ±ó¡j ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th ≈fOC’G ¥ô°ûdG »a IOƒédG ¿Éª°†d k Éq«ª«∏bEG

 º«ª°üJ IOÉYEG á«¨H ´ƒ°VƒªdÉH á°UÉîdG áq«©LôªdG äGô q°TDƒªdGh áq«ª«∏bE’G ô«jÉ©ªdG IQƒ∏H π«¡°ùJ πLCG øe

 .áHƒZôªdG  ºq∏©àdG  èJGƒf  ™e  ¬àfQÉ≤ªd  ÜqÓ£dG  AGOCG  º««≤Jh  ,º«∏©àdGh  ºq∏©à∏d  äÉq«é¡æe  IQƒ∏Hh  ,ègÉæªdG

 øe  .É«Ñ«dh  ,¢ùfƒJh  ,Üô¨ªdGh  ,ÉjQƒ°Sh  ,ø«£°ù∏ah  ,ô°üe  »g  •É°ûædG  Gòg  »a  ácQÉ°ûªdG  ¿Gó∏ÑdG

 ,ÜOC’Gh ,AÉjõ«ØdGh ,¿Éæ°SC’G qÖWh , qÖ£dG ∫Éée »a áq«©Lôe áq«ªjOÉcCG ô«jÉ©e 10 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™ qbƒàªdG

 á£°ûfCG  õ qcôJh  .äÉ¨∏dGh  ,ádó«°üdGh  ,äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  ,á«æ≤àdG  á°Sóæ¡dGh  ,á°Sóæ¡dGh  ,¿ƒfÉ≤dGh

 ,äGQÉjõdGh  ,äGôªJDƒªdG  ≥jôW  øY  áq«dhódG  äGQGƒëdG  ≈∏Y  (DAAD)  áq«fÉªdC’G  áq«°SGQódG  ä’ÉeõdG

.28äGQó≤dG AÉæHh ,»LQÉîdG º««≤àdGh ,¬JGP qóëH »æ¡ªdG ÖjQóàdGh

 

áq«æWƒdG äGQOÉÑªdG :kÉãdÉK

 ∂∏J ôcòf áq«Hô©dG ∫hódG »a IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g ≈dEG âb qô£J »àdG á≤HÉ°ùdG á∏«∏≤dG äÉ°SGQódG ø«H øe

 äÉ°SQÉªe ≈dEG âb qô£J »àdGh ,)2005 ,Qôëe ,ø«eC’G( áq«Hô©dG äÉ©eÉédG »a IOƒédG ¿Éª°†H á≤q∏©àªdG

 ,Üô¨ªdGh ,¿GOƒ°ùdGh ,¿ÉæÑd »a äÉ©eÉLh ,ô°üeh ,¿OQC’Éc ¿Gó∏H »a »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°V

 Öàμe  ΩÉb  Üô©dG  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  AGQRh  Ö∏W ≈∏Y  AÉæHh  .áMƒàØªdG  áq«Hô©dG  á©eÉédGh

 zá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d ∑ôà°ûªdG πª©dG πÑ°S ∫ƒM ihóL á°SGQO{ `H ƒμ°ùfƒ«dG

 âMôàbG Éªc .¬à∏q∏Mh áq«HôY ádhO 13 »a IOƒédG ¿Éª°V ™°Vh á°SGQódG âØ°Uh .29)2009 ,√ô«Zh ø«eC’G(

 á°SGQO  »g  30âjôLoCG  »àdG  Iô«NC’G  áq«ª«∏bE’G  á°SGQódG  .èeGôÑdG  IOƒL  ¿Éª°†d  áq«ª«∏bEG  á°ù q°SDƒe  áeÉbEG

 á≤£æªdG »a IOƒédG ¿Éª°†d áq«ª«∏bE’G äÉª¶æªdG äÉLÉMh ™°Vh ójóëJh º«¶æJ πLCG øe ¥É£ædG ójóëJ

 º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°†d áq«Hô©dG áμÑ°ûdG ≥jôW øY áq«dhódG ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áq«Hô©dG

26 http://unesdoc.unesco.org/images/0015159197/001591/E.pdf 
27 www.britishcouncil.org/egypt
28 http://www.daad.de/en/index.html
29 http://unesdoc.unesco.org/images/0018182395/001823/a.pdf
30 http://english.anqahe.org/ 
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 IOƒédG ¿Éª°V Iõ¡LCG  ≈dEG  áLÉMh »æa ¢ü≤f ≈∏Y á°SGQódG É¡«dEG  â∏ q°UƒJ »àdG  èFÉàædG  πªà°ûJ .»dÉ©dG

 .áq«Hô©dG ∫hódG áq«ÑdÉZ »a áq«æWƒdG

 ∫hódG ™«ªL »a IOƒédG ¿Éª°V ™°Vhh ádÉM á©LGôe á«dÉàdG  ΩÉ°ùbC’G »a Éªc á«dÉëdG á°SGQódG πª°ûJ

 ,ôª≤dG  QõL  OÉëqJEGh  ,øjôëÑdG  áμ∏ªeh  ,áq«Ñ©°ûdG  áq«WGôbƒªjódG  ôFGõédG  áqjQƒ¡ªL  »a  …CG  .31á«Hô©dG

 ádhOh ,áq«ª°TÉ¡dG  áq«fOQC’G  áμ∏ªªdGh ,¥Gô©dG  áqjQƒ¡ªLh ,áq«Hô©dG  ô°üe áqjQƒ¡ªLh ,»JƒÑ«LO áqjQƒ¡ªLh

 áq«fÉàjQƒªdG áqjQƒ¡ªédGh ,áq«cGôà°TE’G áq«Ñ©°ûdG áq«Ñ«∏dG áq«Hô©dG áqjô«gÉªédGh ,áq«fÉæÑ∏dG áqjQƒ¡ªédGh ,âjƒμdG

 ,áqjOƒ©°ùdG áq«Hô©dG áμ∏ªªdGh ,ô£b ádhOh ,ø«£°ù∏a ádhOh ,¿ÉªY áæ£∏°Sh ,Üô¨ªdG áμ∏ªeh ,áq«eÓ°SE’G

 äGQÉeE’Gh  ,¢ùfƒJ  áqjQƒ¡ªLh ,áqjQƒ°ùdG  áq«Hô©dG  áqjQƒ¡ªédGh  ,¿GOƒ°ùdG  áqjQƒ¡ªLh ,∫Éeƒ°üdG  áqjQƒ¡ªLh

.áq«æWƒdG äGQOÉÑª∏d Ö°†à≤e l¢VôY »∏j Ée »ah .øª«dG áqjQƒ¡ªLh ,IóëqàªdG áq«Hô©dG

ôFGõédG .1
 ø«ªq∏©ªdG ÖjQóàd É«∏©dG ógÉ©ªdGh ,áq«æWƒdG ógÉ©ªdGh ¢SQGóªdGh ,áq«©eÉédG õcGôªdGh ,äÉ©eÉédG ô qaƒJ

 åëÑdGh »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRƒd  á©°VÉN É¡q∏ch  ;»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉeóN )É«∏©dG  ø«ª∏©ªdG  QhO hCG  ógÉ©e(

 è¡æe ≈∏Y 32»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ¥OÉ°üJ .iôNCG äGQGRh ÉgôjóJ »àdG ógÉ©ª∏dh »ª∏©dG

 .»dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh á°SÉFôH 2000 ΩÉY äÉ©eÉé∏d q»æWh ôªJDƒe çGóëà°SG qºJ . q»°SGQO π≤M qπμd ó qMƒe

 .2003 ΩÉY ôFGõédG »a »dÉ©dG º«∏©àdÉH ¢UÉN  OÉªàY’G hCG/h º««≤à∏d ¢ù∏ée AÉ°ûfEG ™eõªdG øe ¿Éc Éªc

 »a ô¶ædG  ≈dEG  »eôJ  33)Gó«e  –  GƒμØjEG  ´hô°ûe(  áYƒªée áqjƒ°†Y ≈dEG  ¿É«ªàæJ  ¿Éà©eÉL ôFGõédG  »a

 .á°Sóæ¡dG º«∏©àH k GAóH IOƒédG ¿Éª°V ∫ƒM »é«JGôà°SE’G ô«μØàdGh ,»LQÉîdG º««≤àdGh ,»JGòdG º««≤àdG

 ≈dEG  ±ó¡j  ;34áæ«£æ°ùb  –  …Qƒàæe  á©eÉL  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  º««≤àd  ƒμ°ùfƒ«∏d  q»°Sôc  çGóëà°SG  qºJh

 π qμ°ûj  ¿CG  ≈dEGh  ,áqjƒHôàdG  Ωƒ∏©dG  π≤M  »a  ≥«KƒàdGh  ΩÓYE’Gh  ,ÖjQóàdGh  ,åëÑ∏d  πeÉμàe  ΩÉ¶f  õjõ©J

 »ah á©eÉédG »a kÉ«dhO ø«ahô©ªdGh iƒà°ùªdG »©«aôdG IòJÉ°SC’Gh ø«ãMÉÑdG ø«H  ¿hÉ©àdG π«¡°ùàd ká∏«°Sh

 ,IOƒédG  ¿Éª°V  qΩÉ¡e  ¢†©ÑH  áq«eƒμM  láæéd  ™∏£°†J  .áq«Hô©dG  ∫hódG  »a  iôNC’G  áq«æWƒdG  äÉ°ù q°SDƒªdG

 kÉ°VƒY áqjõcôe ègÉæe ≈∏Y ábOÉ°üªdG πLCG øe 35»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh ≈dEG kGôjô≤J ™aôàa

 ™e »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y äCGôW »àdG äGôq«¨àªdGh ∞q«μàdG πLCG øe πFÉ°Sh OÉéjEG kGô qNDƒe qºJ .ÉgOÉªàYG øY

 åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y lOQGh ƒg Éªc »HhQhC’G º«∏©àdG äGóMh ΩÉ¶f ∫ƒNO

 äÉq«∏ªYh  á«æÑdG  ¢ùμ©J  áqj qóL  á≤«Kh  …CG  ôcP  ≈∏Y  n äDƒj  ºd  øμd  .áq«°ùfôØdGh  áq«Hô©dG  ø«à¨∏dÉH  »ª∏©dG

 .IOƒédG ¿Éª°†H á≤q∏©àªdG äGhOC’G hCG áq«¡«LƒàdG •ƒ£îdG πªY QÉWEGh á©LGôªdG

31 http://www.arableagueonline.org/ 
32 http://www.mesrs.dz
33 http://www.ciep.fr/evquameda/www.evquameda.org/ANG~Presentation.htm
34 http://portal.unesco.org/education/en/
35 http://www.AAU.org 2009 ¢SQÉe 24 ∫ƒNódG 
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øjôëÑdG .2
 .36º««≤àdGh OÉªàY’Gh »ª∏©dG åëÑ∏d äÉqjôjóe ¬jód »dÉ©dG º«∏©à∏d ¢ù∏éªH áq«æjôëÑdG á«HôàdG IQGRh ™qàªàJ

 áq∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfEG É¡«a ÉªH äGQOÉÑe ™HQCG ≈dEG ¬ª«°ù≤J øμªj 37»æWƒdG º«∏©àdG ìÓ°UEÉH øjôëÑdG ΩÉb

 ¢ù∏ée ≈dEG ôjQÉ≤J áÄ«¡dG ™aôJ ;á qaÉc áq«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y IOƒédG õjõ©J πLCG øe IOƒédG ¿Éª°†d

 ¢ù∏éªH  É¡bÉëdEGh  38ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°V  áÄ«g  AÉ°ûfEG  qºJ  ,2008  ΩÉ©dG  »a  .»dÉ©dG  º«∏©àdG

 øe .áq«é«JGôà°SE’G  É¡JQGOEGh  áª¶æªdG  ô«°S  øY k á∏eÉc  áq«dhDƒ°ùªdG  áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée π qªëàj  .AGQRƒdG

 »a áq«dhódG  É«∏ZCG  OQƒfh êOôÑeÉc äÉfÉëàeGh ,39áq«dGôà°SC’G  äÉ©eÉédG  IOƒL ádÉch ôcòf áÄ«¡dG  AÉcô°T

 º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  ≈dEG  kÉ«dÉM  áeÉ≤ªdG  á©LGôªdG  äGQÉjR  øY  ôjQÉ≤J  áÄ«¡dG  â©aQ  .IóëqàªdG  áμ∏ªªdG

 .40áÄ«¡∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y ≥FÉKh hCG ,äGAGôLEG hCG ,áq«¡«LƒJ •ƒ£N …CG ô°ûf qºàj ºd ¬qfCG ô«Z .»dÉ©dG

 πc ≈∏Y .áq«fGó«e äGQÉjR âª¶f áÄ«¡dG ¿CÉH AÉYO’G âÑãJ á∏°U äGP ≥FÉKh áqjCG óéj ¿CG åMÉÑdG øμªàj ºd

 .á qaÉc º«∏©àdG äÉjƒà°ùe øY ∫hDƒ°ùe IOƒédG ¿Éª°†d qπ≤à°ùe lRÉ¡L áÄ«¡dG q¿EÉa ∫ÉM

ôª≤dG QõL .3
 …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ΩóY ≥«©j .41¬«a á©eÉL ’ ,AÉLQC’G π°üàe ô«Z ,ô«≤a ,ô«¨°U ó∏H ôª≤dG QõL

 øe kÉMÉëdEG ôãcCG äÉj qóëJ ôª≤dG QõL ¬LGƒJ .ô«Ñc πμ°ûH á«ªæàdG q»°SÉ«°ùdGh ,»°ù q°SDƒªdGh ,»YÉªàL’Gh

.É¡à¡LGƒe É¡«∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V

»JƒÑ«LO .4
 .42OÉªàY’G øY ∫hDƒ°ùªdG RÉ¡édG »dÉ©dG º«∏©àdGh áq«æWƒdG á«HôàdG IQGRh ônÑà©oJ å«M ô«¨°U ó∏H »JƒÑ«LO

 ∫ÉNOEG ó©H 43áq«eƒμëdG »JƒÑ«LO á©eÉL ≈∏Y ±Gô°TE’G πLCG øe º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG IQGRƒdG äCÉ°ûfCG

 . q»HhQhC’G Ió°UQC’G ΩÉ¶f

ô°üe .5
 »dhódG  ∂æÑdG  øe  πjƒªàH  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  ´hô°ûe  ¥ÓWEG  ™e  ô°üe  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  äGQOÉÑe  äRôH

 AÉ°ûfEG  qºJ  ,≈dhC’G  á∏MôªdG  »a  .OÉªàY’Gh  IOƒédG  ¿Éª°V  ´hô°ûe   ¬JÉf qƒμe  øe  ôcòf  .44  2002  ΩÉY

 º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  »a OÉªàY’Gh  IOƒédG  ¿Éª°V ≈dEG  ¥ qô£àdG  πLCG  øe  OÉªàY’Gh  IOƒédG  ¿Éª°†d  áæéd

36 http://www.education.gov.bh/english/organization/index.asp 2009 ¢SQÉe 24 ∫ƒNódG
37 http://195.216.196.131/~educatio/index.php?option=com~
   content&task=view&id=4&Itemid=5 2009 ¢SQÉe 24 ∫ƒNódG
38 http://english.anqahe.org/files/ArabLeague08/ArabLeague08~Bahrain~QAAET.pdf
   2009 ¢SQÉe 24 ∫ƒNódG
39 http://www.auqa.edu.au/ 2009 ¢SQÉe 24 ∫ƒNódG
40 http://www.qaa.edu.bh/ 2009 ¢SQÉe 24 ∫ƒNódG
41 www.alecso.or.tn 2009 ¢SQÉe 23 ∫ƒNódG
42 www.education.gov.dj 2009 ¢SQÉe 24 ∫ƒNódG
43 http://www.univ.edu.dj/ 2009 ¢SQÉe 24 ∫ƒNódG
44 www.qaap.net 2009 ¢SQÉe 25 ∫ƒNódG
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 äGQó≤dG AÉæH õjõ©J qºJ ,äÉ©eÉédG øe ójó©dG »a äÉq«q∏μ∏d q»Yƒ£dG º««≤àdG ∫ÓN »a .èeGôÑdGh »dÉ©dG

 ¿Éª°†d  áq«æWƒdG  áÄ«¡dG  âÄ°ûfCG  ,2007  ΩÉ©dG  »a .ø«ªq«≤ªdGh  »LQÉîdGh  »JGòdG  º««≤àdÉH  ≥q∏©àj  Ée  »a

 Iô°TÉÑe  ôjQÉ≤J  ™aôj  kÉq«eƒμM kGRÉ¡L É¡àØ°üH  , q»°SÉFQ  Ωƒ°Sôe ÖLƒªH  45º«∏©àdG  »a OÉªàY’Gh  IOƒédG

 á qª¡e  áÄ«¡∏d  .áqjô°üªdG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  qπμd  OÉªàY’G  RÉ¡L  √òg  áÄ«¡dG  ônÑà©oJ  .AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ≈dEG

 ógÉ©ªdG  ΩóîJ  »c  IOƒédG  ¿Éª°†d  áq«∏NGO  IóMh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áq«ª«¶æJ  á«æHh  ,±GógCGh  ,áë°VGh

 ¿Éª°†d  áq«é«JGôà°SG  á q£N ™°Vƒd  áeRÓdG  ô«HGóàdG  PÉîqJÉH  ¿PE’G  áÄ«¡dG  ∂∏ªJ  .É¡q∏c  áq«æWƒdG  áq«ª«∏©àdG

 º«∏©àdG IOƒéH »YƒdG AÉcPEG øe É¡æ qμªJ äGhOCG IQƒ∏ÑHh ,OÉªàY’Gh »°ù q°SDƒªdG º««≤àdG πLCG øe º«∏©àdG IOƒL

 äôLCG  .OÉªàY’G  ô«jÉ©ªH  kÉq«°ù q°SDƒe  AÉaƒdG  πLCG  øe  º««≤J  ô«HGóJ  ™°VƒHh  ,áq«ªjOÉcC’G  äÉ°ù q°SDƒªdG  »a

 áq«¡«LƒJ ÉWƒ£Nh ô«jÉ©e äô°ûfh äQqƒW Éªc ,äGQó≤dG AÉæH  ≈∏Y ÖjQóàdG  äÉq«∏ªY øe ójó©dG  áÄ«¡dG

 ,á©LGôªdG  :πãe  ∫ÉªYCÉH  áÄ«¡dG  Ωƒ≤J  .áqjõ«∏μfE’Gh  áq«Hô©dG  ø«à¨∏dÉH  OÉªàY’Gh  IOƒédG  ¿Éª°†H  á£ÑJôe

 áq«dÉªdG áÄ«¡dG OQGƒe πªà°ûJ .äGƒæ°S 5 qπc Iôe OÉªàY’Gh ,≥«bóàdGh ,º««≤àdGh ,á«éeGôÑdGh á«°ù°SDƒªdG

 RÉ¡L  πÑb  øe  ÉgOÉªàYG  ∫ƒM  Qƒ°ûæe  ¿ÉgôH  øe  Ée  .OÉªàY’G  Ωƒ°SQh  ,íæªdGh  ,áqjƒ°†©dG  Ωƒ°SQ  ≈∏Y

 .IOƒédG ¿Éª°†d q»LQÉN

¥Gô©dG .6
 .2003 ΩÉY ¬MÉ«àLG AG qôL øe  áYqhôe áq«°SÉ«°Sh ,áqjOÉ°üàbGh ,áq«YÉªàLG πcÉ°ûe »fÉ©j ¥Gô©dG ∫Gõj Ée

 ¿Éª°V äÉq«é«JGôà°SG ∂dP »a ÉªH ,¥Gô©dG »a IOƒédG ¿Éª°V ™°Vh ≈dEG ¥ qô£àJ »àdG ≥FÉKƒdG »g l á∏«∏b

 º«∏©àdG  IQGRh  â≤qÑW  .(Kaghed et al., 2009)  ¿Éà°SOôc  º«∏bEGh  ¥Gô©dG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IOƒL

 áq«é«JGôà°S’G  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°V  ø«°ùëàd  ø«àq«é«JGôà°SG  áq«bGô©dG  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG

 ≈∏Y k Iõ qcôe IOƒédG ôjƒ£J áq«∏ª©d â°ù q°SCG ,πHÉH á©eÉL »a âjôLCG áq«ÑjôéJ á°SGQO øY lIQÉÑY ≈dhC’G

 áqjôjóe  »a  á«fÉãdG  áq«é«JGôà°S’G  ≥«Ñ£J  qºJ  .IOƒédG  »©LGôeh  ø«q«ªjOÉcC’G  QÉÑc  iód  äGQó≤dG  AÉæH

 äÉ©eÉL »a IOƒédG äÉ°SQÉªªd áq«FóÑe º««≤J áq«∏ªY ¿ƒq«fÉ£jôH ¿ƒ©LGôe iôLCG å«M ¿Éà°SOôc º«∏bEG

 º«∏©àdG AÉ«MEG IOÉYEG ∫ƒM kIôjóà°ùe kádhÉW ,2005 ΩÉY ,ƒμ°ùfƒ«dG âª q¶f Éªc .¿Éà°SOôc º«∏bEG áqjôjóe

 åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh »∏qãªeh ø«q«bGô©dG ø«q«ªjOÉcC’G ø«H QGƒM ø«eCÉJ ±ó¡H ,¥Gô©dG »a »dÉ©dG

 ¥ qô£àdG »a áÑZGôdG áq«ªdÉ©dG IOGQE’G òë°T πLCG øeh ,iôNCG á¡L øe áq«dhódG Iô°SC’Gh á¡L øe »ª∏©dG

 ó°Uô∏d  º°ùb AÉ°ûfEG  kGô qNDƒe  qºJ  Éªc  .46»bGô©dG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£b »a kÉMÉëdEG  ôãcC’G  äÉLÉëdG  ≈dEG

 ≈dEG  ¥Gô©dG  QÉ≤àaG  »∏édG  øeh .47»ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  äÉqjôjóe »a »ª∏©dG  º««≤àdGh

 .IOƒédG ¿Éª°V »a πªYh RÉ¡L

45 www.naqaae.org 2009 ƒjÉe 24 ∫ƒNódG
46 http://portal.unesco.org/education/en/ev.php-URL~ID=39383&URL~DO=DO~

   TOPIC&URL~SECTION=201.html 2009 ¢SQÉe 29 ∫ƒNódG
47 http://english.anqahe.org/files/ArabLeague08/ArabLeague08~Iraq~.pdf
   2009 ¢SQÉe 28 ∫ƒNódG
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¿OQC’G .7
 á°UÉîdG èeGôÑdGh äÉ©eÉédG íæªd áq«¡«LƒJ kÉWƒ£Nh OÉªàYG ø«fGƒb ™°†J áq«HôY ádhO ∫qhCG ¿OQC’G ¿Éc

 º«∏©àdG ¢ù∏ée ≈dEG  ôjQÉ≤J ™aôj …òdG OÉªàY’G ¢ù∏ée ±Gô°TEÉH  ∂dP qπc ,É¡«∏Y ábOÉ°üª∏dh ¢ü«NGôJ

 .48»ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  ™e  ≥«Kh  πμ°ûH  πª©jh  ,äÉq«æ«©°ùàdG  ∞°üàæe  òæe  »dÉ©dG

 m∫ÉY  º«∏©J  äÉ°ù q°SDƒe  AÉ°ûfEG  ºYOh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  á°SÉ«°S  IQƒ∏H  á£∏°ùH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏ée  ™qàªàj

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  IOƒL  º««≤Jh  ,¬∏jƒªJh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£b  IQGOEG  ¿CÉ°ûH  äÉª«∏©J  QGó°UEGh  ,IójóL

 ¿Éª°†d  q»ëHQ  ô«Z  RÉ¡Lh  áq«eƒμM ô«Z  áª q¶æe  ƒg  49´GóHEÓd  ø«°ùëdG  ¥hóæ°U  .)áq«dÉ©ØdGh  AÉØàc’G(

 …õcôªdG ∂æÑdG ¬dƒªHh ,áq«fÉ£jôÑdG IOƒédG ¿Éª°V ádÉch ™e ¿hÉ©àdÉH Å°ûfoCG ,kÉqjôîa ∂∏ªdG ¬°SCGôj ,IOƒédG

 .»dÉ©dG º«∏©àdG èeGôH AGOCÉH AÉ≤JQ’Gh »fOQC’G »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V ≈dEG ¥hóæ°üdG »eôj .»fOQC’G

 á°ü q°üîàªdG  èeGôÑdG  º««≤Jh áq«°ù q°SDƒªdG  IOƒédG ¿Éª°†d áq«dhódG  á©LGôªdG  äÉq«∏ªY ≈dEG  ¥hóæ°üdG  CÉéd

 ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒe á qaÉc »a IOƒédG á©LGôe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á q°UÉîdGh á qeÉ©dG äÉ°ù q°SDƒªdG á qaÉc »a

 ,¢†jôªàdG ∫Éée »a ,á q°UÉNh á qeÉY ∫ÉY º«∏©J á°ù q°SDƒe qπc »a èeGôÑdG º««≤àH áq«dhódG Iõ¡LC’G âeÉb

 OÉªàYG ¢ù∏ée ¿OQC’G CÉ°ûfCG ,2007 ΩÉ©dG »a .É¡HGOBGh áqjõ«∏μfE’G á¨∏dGh ,áÑ°SÉëªdGh ,áaô«°üdGh ,¿ƒfÉ≤dGh

 á£ÑJôªdG èeGôÑdGh ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒªH á°UÉîdG OÉªàY’G πFÉ°ùe ™HÉàj »c »dÉ©dG º«∏©à∏d qπ≤à°ùe

 ,Égô«jÉ©eh ,áq«¡«LƒàdG É¡Wƒ£N ™e OÉªàY’G áæéd qπëe »dÉ©dG º«∏©à∏d OÉªàY’G ¢ù∏ée qπM .50∂∏ªdÉH

.á qaÉc á q°UÉîdGh á qeÉ©dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒe πª°ûj ƒgh ,É¡«a OÉªàY’G áq«∏ªYh

âjƒμdG .8
 ≈∏Yh  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£b  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  áq«dhDƒ°ùe  51áq«àjƒμdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRƒH  •ÉæoJ

 á°SÉFôH  53á q°UÉîdG  äÉ©eÉé∏d  q»eƒμM  ¬Ñ°T  kÉ°ù∏ée  IQGRƒdG  äCÉ°ûfCG  .kÉ°†jCG  52áq«eƒμëdG  âjƒμdG  á©eÉL

 äÉÑq∏£àªdGh ,áq«¡«LƒàdG •ƒ£îdGh ,óYGƒ≤dG ™°Vh á£∏°ùH ¢ù∏éªdG ™qàªàj .AGôÑN 8h »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh

 ¢ü«NôàdG  óYGƒbh  ,áq«¡«LƒàdG  •ƒ£îdG  ô°ûæJh  .ÉgOÉªàYGh  á q°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¢ü«NôàH  á q°UÉîdG

 .¢ù∏éª∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y I nó nªà©ªdGh É¡d ¢ü sNôªdG á°UÉîdG äÉ©eÉédGh ,äÉÑq∏£àªdGh ,OÉªàY’Gh

 hCG  áq«dhO  á©eÉéH  á£ÑJôe á©eÉédG  ¿ƒμJ  ¿CG  ¢ù∏éªdG  •ôà°ûj  ,á q°UÉN á©eÉL ≈∏Y ábOÉ°üªdG  qºàJ  »c

 QÉ¶àfÉH  á°ù q°SDƒª∏d  áq«ª∏©dG  èeGôÑdG  IOƒéd º««≤J äÉq«∏ªY AGôLEÉH  Iô«NC’G Ωõà∏J  ¿CG  ≈∏Y ,É¡©e áfhÉ©àe

 ôcP ≈∏Y äÉ«HOC’G äCÉJ  ºd .¢ù∏éª∏d »°SÉ°SC’G πjƒªàdG  Qó°üe áeƒμëdG ônÑnà©oJ  .á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 äÉ©eÉédÉH ≈æ©oj IOƒédG ¿Éª°†d q»eƒμM lRÉ¡L ¢ù∏éªdG q¿EÉa ,Éæg øe .âjƒμdG á©eÉL AGOCG IOƒL ¢SÉ«b

.§≤a á°UÉîdG

48 http://www.mohe.gov.jo/ 2009 ¢SQÉe 28 ∫ƒNódG
49 http://www.husseinfund.jo/ 2009 ¢SQÉe 28 ∫ƒNódG
50 http://english.anqahe.org/cms.php?id=member~details&member~id=8 
   2009 ƒjÉe 4 ∫ƒNódG
51 http://www.mohe.edu.kw/ 2009 ¢SQÉe 29 ∫ƒNódG
52 http://www.kuniv.edu.kw/  2009 ¢SQÉe 29 ∫ƒNódG
53 http://www.puc.edu.kw/en/ 2009 ƒjÉe 4 ∫ƒNódG
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¿ÉæÑd .9
 á£∏°ùdG  ,ójóëàdÉH  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áqjôjóªdGh  ,¿ÉæÑd  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  ônÑnà©oJ

 ÉjÉ°†≤dG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏ée  øjÉ©j  .54»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  ¢ü«NôJ  øY  ádhDƒ°ùªdG  áq«æWƒdG

 ¢ù∏éªd  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒªd  ójóL ¢ü«NôàH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée í°üæjh  »dÉ©dG  º«∏©àdÉH  á£ÑJôªdG

 .55É¡©°Vh á©LGôeh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒªd ¢ü«NôàdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£àH ≈æ©oJ áq«qæa l ¿Ééd »dÉ©dG º«∏©àdG

 ΩÉ¶f ´hô°ûe ¬d qƒªj ´hô°ûªH AóÑdG qºJ .ó©H kGô qaƒàe ¢ù«d q…QhódG q»éeGôÑdGh »°ù q°SDƒªdG ≥«bóàdG q¿CG ô«Z

 IQó≤dG õjõ©J ±ó¡H ,)á°Sóæ¡dG èeGôH OÉªàY’ áq«fÉæÑ∏dG áæé∏dG(  )¢SƒÑeÉJ( ÉHhQhCG ôÑY »©eÉédG ¿hÉ©àdG

 ø«q«HhQhC’G AÉcô°ûdG IOƒL ¿Éª°V πLCG øe ¿ÉæÑd »a qπ≤à°ùe OÉªàYG ¢ù∏ée AÉ°ûfEGh ,IOƒédG ¿Éª°V ≈∏Y

 äGP á«ª°SQ ≥FÉKh Qó°üJ ºd .»dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh √ÉqæÑàJ »c OÉªàY’G ™jô°ûàd ºFÓe ΩÉ¶f IQƒ∏Hh

 .IOƒédG ¿Éª°†d q»æWh RÉ¡L ≈dEG ô≤àØj ¿ÉæÑd ∫Gõj Ée ∂dòd ,IOƒédG ¿Éª°†H á∏°U

É«Ñ«d .10
 »a ÉªH »dÉ©dG º«∏©àdÉH á£ÑJôªdG πFÉ°ùªdG ≈∏Y 56É«Ñ«d »a »dÉ©dG º«∏©à∏d á qeÉ©dG áq«Ñ©°ûdG áæé∏dG ±ô°ûoJ

 IOƒédG ¿Éª°V õcôe AÉ°ûfEG  qºJ ,2006 ΩÉ©dG »a .ÉgOÉªàYGh  áq«eƒμëdG äÉ©eÉé∏d ¢ü«NGôJ íæe ∂dP

 øªμJ  .É«Ñ«d  »a  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áq«Ñ©°ûdG  áæé∏dG  ≈dEG  √ôjQÉ≤J  ™aôj  ,kÉqj qOÉe  kπ≤à°ùe  ,57OÉªàY’Gh

 É¡ª««≤Jh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  ¢ü«NôJh  ,IOƒédG  ¿Éª°V  áaÉ≤K  õjõ©J  »a  ¬aGógCGh  õcôªdG  á qª¡e

 ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ .ádOÉ©ªdGh OÉªàY’G äGóMhh , q»°ù q°SDƒªdG IOƒédG ¿Éª°V õcôªdG πª°ûj .ÉgOÉªàYGh

 õcôª∏d  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ≈∏Y  Iô qaƒàe  IOƒédG  ¿Éª°†H  á∏°üàªdG  äGAGôLE’Gh  ≥FÉKƒdG  øe  ójó©dG  q¿CG

 OÉªàY’ÉH á°UÉîdG áq«¡«LƒàdG •ƒ£îdGh ,äGQÉªà°S’Gh ,¢ü«NôàdG áq«∏ªY ∂dP »a ÉªH ;áq«Hô©dG á¨∏dÉH

 ¿Éª°†H  »YƒdG  AÉcPEG  πãe  øe  IOƒédG  ¿Éª°†H  á∏°üqàe  äÉWÉ°ûf  âª«bCG  Éªc  . q»éeGôÑdGh  »°ù q°SDƒªdG

 ¿Éª°V õcôe q¿EÉa ,Éæg øe .áq«°ù q°SDƒªdGh áq«éeGôÑdG áq«JGòdG º««≤àdG äÉq«∏ªY »a äGQó≤dG AÉæHh ,IOƒédG

 ¢SQÉªj ,) q»eƒμM q»°SÉ°SC’G πjƒªàdG Qó°üe(  OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°†d q»eƒμM RÉ¡L OÉªàY’Gh IOƒédG

 .á q°UÉîdGh áeÉ©dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒªd ,É¡éeGôHh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒe OÉªàYGh ¢ü«NôJ á£∏°S

 lIô qaƒàe ÉgOÉªàYG qºJ »àdG á°UÉîdGh áeÉ©dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒe á qaÉμH káªFÉb q¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  qπμd  õcôªdG  OÉªàYG  áq«Ø«c  í°VGƒdG  ô«Z  øe  øμd  .»fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ≈∏Y

 ôjQÉ≤J ô°ûf ¿hóH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒªd º««≤J áq«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ¿Ééd AÉ°ûfEG qºJ .áªFÉ≤dG ≈∏Y áLQóªdG

!√òg ¿Éé∏dG äGQGôb ¢ùμ©J

54 http://english.anqahe.org/files/ArabLeague08/ArabLeague08~Lebanon~Quality.pdf 
   2009 ƒjÉe 4 ∫ƒNódG
55 www.ec.europa.eu 2009 ¢SQÉe 31 ∫ƒNódG
56 http://www.higheredu.gov.ly/ 2009 ¢SQÉe 31 ∫ƒNódG
57 http://www.qaa.ly/ 2009 ƒjÉe 4 ∫ƒNódG
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É«fÉàjQƒe .11
 É¡«∏Y ±ô°ûJ m∫ÉY º«∏©J äÉ°ù q°SDƒe 4h ,58•ƒ°ûcGƒf á©eÉL »g ,IóMGh áq«eƒμM ká©eÉL qº°†j ô«¨°U ló∏H

 º«∏©à∏d  kÉYhô°ûe  q»dhódG  ∂æÑdG  ∫qƒe  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ™«°VGƒe  øY  ádhDƒ°ùªdG  59áq«æWƒdG  á«HôàdG  IQGRh

 äÉeóîdG ô«aƒJ ø«°ùëJ ≈dEG áaOÉ¡dG áeƒμëdG áq«é«JGôà°SG ºYO πLCG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 15 áª«≤H »dÉ©dG

 ô««°ùJ  áª¶fCG  AÉ°ûfEGh  ;º«∏©àdG  áeAGƒeh  á«ªq∏©àdG  áÄ«ÑdG  áq«YƒæH  AÉ≤JQ’G  ≈dEG  ´hô°ûªdG  »eôj  .áq«ª«∏©àdG

.πª©j ’ ´hô°ûª∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG  .60»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒe »a áq«dÉeh áqjQGOEGh áqjƒHôJ

Üô¨ªdG .12
 èdƒªdG q»ª°SôdG RÉ¡édG 61»ª∏©dG åëÑdGh QOGƒμdG ÖjQóJh »dÉ©dG º«∏©àdGh áq«æWƒdG á«HôàdG IQGRh ônÑà©oJ

 OÉªàYG  ≈dEG  »eôJ  káq«MÓ°UEG  kIQOÉÑe  IQGRƒdG  â≤∏WCG  .OÉªàY’Gh  º««≤àdGh  ,IOƒédG  ¿Éª°V áª¶fCG  PÉØfEÉH

 º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe ¢ü«NôJ äÉq«dBG  ∂dP »a ÉªH »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a IOƒédG  ø«°ùëàd áqjQhô°†dG  ô«HGóàdG

 Éª«a áq«∏NGódG  IOƒédG  ¿Éª°V øY kádhDƒ°ùe »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe ônÑà©oJ  .É¡àÑbGôeh á q°UÉîdG  »dÉ©dG

 áq«æWƒdG  ádÉcƒdG  R qõ©J  .62áq«LQÉîdG  IOƒédG  ¿Éª°V  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ≥«°ùæàd  áq«æWƒdG  áæé∏dG  ±ô°ûJ

 äGAGôLEG ™°VƒH Ωƒ≤J »dÉàdÉHh ,É¡édÉ©Jh IOƒédG ¿Éª°†H á£ÑJôªdG áq«°ù q°SDƒªdG πFÉ°ùªdG (ANE) º««≤à∏d

 º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  ™°†îJh  .63 q…QhódG  OÉªàY’G  ¢VGôZC’  »LQÉîdG  º««≤àdG  …ôéJh  ,áq«æWƒdG  º««≤àdG

 .kÉé¡æe  350  OÉªàYEG  qºJ  .¢UÉîdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ≥«°ùæàd  áq«eƒμëdG  áæé∏dG  áª¶fC’  á q°UÉîdG  »dÉ©dG

 πªY πZÉ°ûe ó≤Y qºJ Éªc .64É«≤jôaCG ∫Éª°Th ≈fOC’G ¥ô°ûdG ´hô°ûe »a º««≤à∏d áq«æWƒdG ádÉcƒdG âcQÉ°Th

 hóÑj .»dÉ©dG  º«∏©àdG  »a IOƒédG  ¿Éª°V ≈dEG  ¥ qô£àdGh ,äGQó≤dG  AÉæHh ,äGôÑîdG  ∫OÉÑàH  âeÉb áq«ª«∏bEG

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  ±ó¡à°ùJ  ,ègÉæªdG  OÉªàYÉH  ≈æ©oJ  IOƒédG  ¿Éª°†d  áq«eƒμM áæéd  Üô¨ª∏d  q¿CG

 π«é°ùJh ,Égô°ûfh á∏°üdG äGP áq«¡«LƒàdG •ƒ£îdG IQƒ∏Hh ,IOƒédG ¿Éª°†H AÉ≤JQ’G ≈dEG á«eGôdG á q°UÉîdG

.áq«°ùfôØdGh áq«Hô©dG ø«à¨∏dÉH ,¢UÉîdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdG

¿ÉªY .13
 äÉ°SÉ«°S º°SQ øY k’hDƒ°ùe ,»fÉª©dG »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿GƒjO ôjRh á°SÉFôH ,65»dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée ônÑà©oj

 ¢SÉ«b  ≈∏Y ÉgÉqjEG  ká∏ q°üØe  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  »a áq«ªjOÉcC’Gh  áq«ª∏©dG  çÉëHC’Gh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG

 »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ±ô°ûoJ .áq«ª∏©dGh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«YÉªàL’Gh ,áq«aÉ≤ãdG ±GógC’Gh ¿ÉªY äÉLÉ«àMG

58 http://www.wes.org/eWENR/researchAfrica.asp?country=103#Mauritania
   2009 ¢SQÉe 31 ∫ƒNódG
59 www.mr.refer.org/ipn 2009 ¢SQÉe 31 ∫ƒNódG 
60 http://web.worldbank.org/external/projects/ 2009 ¢SQÉe 31 ∫ƒNódG
61 http://www.dfc.gov.ma/ 
62 www.enssup.gov.ma
63 http://english.anqahe.org/CMS/files//1214476820~ROYAUME~DU~MAROC.pdf
64 http://www.britishcouncil.org/morocco-society-quality-assurance-09.htm
   2009 ¢SQÉe 31 ∫ƒNódG
65 http://www.omanet.om/english/oman2000/sec31/.asp 2009 ¢SQÉe 31 ∫ƒNódG
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 ¢ù∏ée  ≈dEG  √ôjQÉ≤J  67(OAC)  »fÉªo©dG  OÉªàY’G  ¢ù∏ée  ™aôjh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ´É£b  ≈∏Y  66áq«fÉªo©dG

 ÉWÉÑJQG ,68»dÉ©dG º«∏©àdG ôjƒ£J π«¡°ùàd áq«æWh πªY ôWCG »fÉªo©dG OÉªàY’G ¢ù∏ée QqƒW .»dÉ©dG º«∏©àdG

 PEG ,69º«∏©àdG πªY QÉWE’ øæ≤ªdG ∞«æ°üàdG ≈∏Y Gòg πª©dG QÉWCG πªà°ûj .¿ÉªY »a º«∏©àdG πªY QÉWEÉH

 ™°†j  …òdG  ,70»fÉª©dG  »°ù q°SDƒªdG  ∞«æ°üàdG  πªY QÉWEG  ≈∏Y  πªà°ûj  Éªc  , ká qaÉc  á°SGQódG  ∫ƒ≤M ∞°üj

 …òdG  ,71¿ÉªY  »a  äÓ qgDƒªdG  πªY  QÉWEG  øY  Ó°†a  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  êPÉªf  ójóëàd  ô«jÉ©e

 .É¡éeGôHh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  OÉªàYÉH  »fÉª©dG  OÉªàY’G  ¢ù∏ée  Ωƒ≤j  .äÓ qgDƒªdG  êPÉªf  ™°†j

 kÉ≤ah  á°UÉîdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  ó°UôH  IQGRƒdG  »a  á°UÉîdG  äÉ©eÉé∏d  áeÉ©dG  áqjôjóªdG  Ωƒ≤J

 áq«ÑªdhC’G  áæé∏dG  äô qah  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .áq«eƒμëdG  äÉ°ù q°SDƒª∏d  Ω nóîà°ùJ  »àdG  É¡æ«Y  äGAGôLEÓd

 áμÑ°T  AÉ°†YC’  72áq«æWƒdG  äGQó≤dG  AÉæH  IOƒéH  AÉ≤JQÓd  ø«HQóªdG  ÖjQóJ  èeÉfôH  (QOC)  áqjô£≤dG

 AÉ°†YC’G ∫OÉÑàj å«M ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªª∏d ióàæe áμÑ°ûdG áeÉbEG π qμ°ûJ .73áq«ª°SôdG ô«Z áq«fÉª©dG IOƒédG

 ¢ù∏ée ônÑà©oj ,¿PEG .Égõjõ©Jh IOƒédG ¿Éª°V ∫Éée »a É¡H GƒeÉb »àdG IôμàÑªdGh áëLÉædG á£°ûfC’G ¢†©H

 IOƒédG  ¿Éª°V øY k’hDƒ°ùe ,áeƒμëdG  πÑb øe k’ sƒªe ,IOƒédG  ¿Éª°†d kÉª q¶æe kGRÉ¡L »fÉª©dG  OÉªàY’G

 »àdG  ≥FÉKƒdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,IOƒLƒªdG  èeGôÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  IOƒéH  AÉ≤JQ’Gh  áq«LQÉîdG

 , q»éeGôÑdGh  »°ù q°SDƒªdG  OÉªàY’Gh  ,áq«JGòdG  á°SGQó∏d  áq«¡«LƒàdG  •ƒ£îdGh  ,äGQÉªà°S’Gh  ,Égôjƒ£J  qºJ

 äÉ°ù q°SDƒªdÉH  áªFÉb  ∑Éægh  .áqjõ«∏μfE’G  á¨∏dÉH  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ≈∏Y  É¡©«ªL  IQƒ°ûæªdG  ,≥«bóàdGh

.»fÉª©dG OÉªàY’G ¢ù∏éªd »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y IQƒ°ûæe É¡d ¢ü sNôªdG

ø«£°ù∏a .14
 AÉ°ûfEG ôÑY kÉ≤M’ ¬ª«¶æJ iôLh á«eƒμM ô«Z á«ª°SQ äGQOÉÑe ≥jôW øY ø«£°ù∏a »a »dÉ©dG º«∏©àdG CGóH

 πc ΩGõdEGh OÉªàY’Gh ¢ü«NôàdG íæe á£∏°S 74»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd .äÉ«æ«fÉªãdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée

 áÄ«¡dG âÄ°ûfoCG ,2002 ΩÉY .IOƒédG ¿Éª°V ô«HGóàH á°UÉîdGh á«ª°SôdGh á«eƒμëdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 èeGôÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IOƒL ø«°ùëJ á«¨H 75(AQAC) IOƒédG ¿Éª°Vh OÉªàYÓd á«æWƒdG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYGh ¢ü«NGôàdG íæeh èeGôÑdG OÉªàYG áÄ«¡dG ≈qdƒàJ .»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd ™ÑàJ »gh

 á©LGôe ≈∏Y πª©J Éªc .ôjRƒdG  É¡«∏Y ¥OÉ°üj ¿CG  ≈∏Y É¡°ùØæH  É¡JGQGôb áÄ«¡dG  òîqàJ  .IójóédG »dÉ©dG

 .ájõ«∏μfE’Gh  á«Hô©dG  ø«à¨∏dÉH  »fhôàμdE’G  áæé∏dG  ™bƒe ≈∏Y IQƒ°ûæªdG  áªFÉ≤dG  OÉªàY’G  ô«jÉ©e ºjƒ≤Jh

 Iô°TÉÑe É¡JGAGôLEGh ájOÉ°TQE’G É¡Wƒ£Nh É¡aGógCGh áÄ«¡dG ΩÉ¡e ≈∏Y ´Ó qW’G á«æ©ªdG ±GôWC’G ¿ÉμeEÉH

66 http://www.mohe.gov.om/ 2009 ¢SQÉe 31 ∫ƒNódG
67 http://www.oac.gov.om 2009 ¢SQÉe 31 ∫ƒNódG
68 http://www.oac.gov.om/frameworks/
69 http://www.oac.gov.om/frameworks/osced/
70 http://www.oac.gov.om/frameworks/oicf/
71 http://www.oac.gov.om/frameworks/oqf/
72 http://www.oac.gov.om/qe/training/
73 http://www.oac.gov.om/oqn/
74 http://www.moehe.gov.ps/ 2009 ¢SQÉe 30 ∫ƒNódG
75 http://www.aqac.mohe.gov.ps/ 2009 ¢SQÉe 30 ∫ƒNódG
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 ¢ùjQóàdG èeGôH πμd »LQÉNh »JGP πeÉ°T º««≤J AGôLEÉH 2003 ΩÉY äCGóH .áÄ«¡∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y

 ºYO  …ôéj  ,»dÉªdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  .áeÉY  á«LQÉN  ôjQÉ≤J  ô°ûf  ºàj  Éªc  .á«ªjOÉcCG  äGOÉ¡°T  íæªJ  »àdG

 ô«aƒJ ≥jôW øY áeƒμëdG É¡ªYóJ Éªc ,É¡JÉeóN AÉ≤d ÉgÉ q≤∏àJ Ωƒ°SQ ôÑY IOƒédG ¿Éª°Vh OÉªàY’G áÄ«g

 »dhódG ∂æÑdG øe πjƒªàH 76(TEP) »dÉ©dG º«∏©àdG ´hô°ûe ≥ p∏WoCG ,2005 ΩÉY .¿ÉμªdGh …QGOE’G ºbÉ£dG

 äÉfƒμe ø qª°†àJh .»dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëàd »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 15 áª«≤H á«HhQhC’G á«°VƒØªdGh

 á«∏NGódG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  IAÉØc  IOÉjRh  IOƒédG  ¿Éª°Vh  OÉªàY’G  áÄ«g  ºYO  ´hô°ûªdG  Gòg

 AÉ≤JQE’G ≈dEG áaÉ°VEG ,»é«JGôà°S’G §«£îàdGh IOƒédG ¿Éª°V äGóMh »a äGQó≤dG AÉæH ôÑY á«LQÉîdGh

 áeAGƒe  ¥hóæ°üdG  Gòg  ºYój  .(QIF)  IOƒédG  ø«°ùëJ  ¥hóæ°U  ôÑY  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  IOƒéH

 IOƒédG ¿Éª°Vh OÉªàY’G áÄ«g q¿CG Éªc .π«NGóªdG qQóJ èeGôH IQƒ∏Hh èeGôÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 ø«°ùëàdGh IOƒédG ¿Éª°V ø qª°†àJ »àdG  ¢SƒÑeÉJ ™jQÉ°ûeh É«≤jôaCG ∫Éª°Th ≈fOC’G ¥ô°ûdG ´hô°ûªH áeõà∏e

 (SWOT)  äGƒ°S  π«∏ëJh  á«∏NGO  á©LGôe  2006  ΩÉY  äôL  ,iôNCG  á¡L  øe  .77»dÉ©dG  º«∏©àdG  »a

 á«LQÉNh á«∏NGO äÉ©LGôe ≈dEG áLÉëH áÄ«¡dG qøμd .)äGójó¡àdGh ¢UôØdG ,∞©°†dG •É≤f ,Iƒ≤dG øWGƒe(

 .É¡JÉbÉØNEG øe ∞«ØîàdGh É¡JGRÉéfEG º«¶©àd

ô£b .15
 … qODƒjh  .á«ª«∏©àdG  ádhódG  á°SÉ«°S  ¬ qLƒj  kÉY qƒæàe  kÉ«ª«∏©J  kÉeÉ¶f  78(SEC)  º«∏©à∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  CÉ°ûfCG

 »gh ,79»dÉ©dG º«∏©àdG áÄ«g Ω qó≤J .É¡≤«Ñ£Jh »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G Oƒ¡L ôjƒ£J »a kÓeÉc kGQhO ¢ù∏éªdG

 »dÉ©dG º«∏©àdG ¢Uôah á«æ¡ªdG äGQÉ«îdG ∫ƒM OGôaC’G ≈dEG í°üædG ,º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG äÉÄ«g ióMCG

 É¡«a  ÉªH  ÖJÉμe  I qóY  áÄ«¡dG  ø qª°†àJh  .á«ãëÑdG  íæªdGh  á«°SGQódG  íæªdG  ôjóJ  Éªc  ,êQÉîdGh  ô£b  »a

 É¡LQÉNh ô£b πNGO »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IOƒL ¿Éª°V øY ∫hDƒ°ùªdG 80á«°ù°SDƒªdG ô«jÉ©ªdG Öàμe

 .»dÉ©dG  º«∏©àdG  áÄ«g É¡©°†J »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ù∏d  kÉ≤ah á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d ¢ü«NGôàdG  íæeh

 ≈∏Yh  ô£b  ádhO  »a  á∏eÉ©dG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  èeGôH  OÉªàYGh  ¢ü«NôJ  ≈∏Y  áÄ«¡dG  πª©J  Éªc

 äÉ°ù°SDƒªdG OÉªàYGh ¢ü«NGôàdG íæªH áÄ«¡dG qºà¡Jh .IOƒédG ô«jÉ©e ≥«Ñ£àH á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG ΩGõdEG

 ô«jÉ©e  ™nÑsàoJh  .á°UÉN ∫ÉY º«∏©J  äÉ°ù°SDƒeh  )ô£b á©eÉL(  á«eƒμM á©eÉL ô£b »a óLƒJ  .á°UÉîdG

 ÇOÉÑe ’h Ió nªà©ªdG hCG É¡d ¢ü qNôªdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OQƒj π«dO óLƒj ’h ,OÉªàY’Gh ¢ü«Nôà∏d

 Öàμe øY QOÉ°üdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe π«dO q¿CG »a ô£b ádhO äGAÉYqOG ºYóJ á≤«Kh øe Ée .ájOÉ°TQEG

 ∫ƒ°üëdGh ô£b »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ≈∏Y …ƒàëj á«°ù°SDƒªdG ô«jÉ©ªdG

 ¿Éª°†d áÄ«g OƒLh ¢ùμ©J É¡H ¥ƒKƒe ≥FÉKh …CG  ôcP øe ∞dDƒªdG ø qμªàj ºd .¢ü«NôàdGh OÉªàY’G ≈∏Y

 .ô£b »a IOƒédG

76 http://www.tep.ps/ 2009 πjôHG 1 ∫ƒNódG
77 www.eu.etf/Tempus 2009 πjôHG 1 ∫ƒNódG
78 http://www.english.education.gov.qa/ 2009 πjôHG 7 ∫ƒNódG
79 http://www.english.education.gov.qa/section/sec/hei 2009 πjôHG 7 ∫ƒNódG
80 http://www.english.education.gov.qa/section/sec/hei/iso 2009 πjôHG 7 ∫ƒNódG
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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .16
 ∫ƒM 82»dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée øe áMnôà≤ªdG ádhódG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ±Gô°TE’G 81»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ≈qdƒàJ

 ¢ù«FQ ™Ñàjh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢ù∏éªdG ±ô°ûjh .»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédG áeÉbEG

 á∏≤à°ùªdG 83 (NCAAA) »ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh ºjƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ≈∏Y ±ô°ûj ¢ù∏éªdG q¿CG Éªc .AGQRƒdG

 åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  ¬°SCGôj  kGƒ°†Y  ô°ûY  á©Ñ°S  øe  ∞qdCÉàj  IQGOEG  ¢ù∏ée  áÄ«¡dG  √ò¡d  .kÉ«dÉe

 AÉæãà°SÉH  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  ó©H  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªd  OÉªàY’G  äÉ«∏ªY  πc  ≈∏Y  á£∏°S  É¡jódh  »ª∏©dG

 ,OÉªàY’Gh  »ªjOÉcC’G  ºjƒ≤à∏d  äGAGôLEGh  íFGƒdh  ô«jÉ©eh  óYGƒb  áÄ«¡dG  ™°†J  Éªc  .…ôμ°ù©dG  º«∏©àdG

 á°UÉîdGh á«ª°SôdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™LGôJh IójóédG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd OÉªàY’G íæªJh

 kÉª««≤J  áÄ«¡dG  â∏ªμà°SG  óbh  .OÉªàY’ÉH  á£ÑJôe  äÉeƒ∏©e  ô°ûæJh  ,…QhO  πμ°ûH  É¡ªq«≤Jh  É¡éeGôHh

 ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH »fhôàμdE’G É¡©bƒe »a ô°ûæJ ºd É¡qfCG  ô«Z »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd kÉ«ÑjôéJ kÉ«LQÉN

 äÉ°SQÉªªdGh  á«LQÉîdG  á©LGôªdG  ôjQÉ≤Jh  äGAGôLE’Gh  äGQÉªà°S’G  ôFÉ°Sh  É¡æY  º∏μàJ  »àdG  ≥FÉKƒdG

 áeƒμëdG »¡a á«°ù«FôdG áÄ«¡dG πjƒªJ QOÉ°üe ÉeCG .OÉªàY’G ≈∏Y á∏°UÉëdG èeGôÑdGh äÉ°ù°SDƒªdGh Ió«édG

 á©LGôe øe qóH ’ »dÉàdÉH ,á«LQÉN ’h á«∏NGO  IOƒL ¿Éª°V á«dBG áÄ«¡dG ∂∏ªJ ’ .íæªdGh OÉªàY’G Ωƒ°SQh

    .âfôàfE’G ≈∏Y É¡©bƒe åjóëJh É¡∏ªY ô«°S

∫Éeƒ°üdG .17
 »a á°UÉîdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  á«eƒμëdG  á«æWƒdG  á©eÉédG  ∫Éeƒ°üdG  »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  qº°†j

 ¢†©H ô«eóJ ≈dEG i qOCG ∫Éeƒ°üdG ¥ qõe …òdG »eGódG ´Gô°üdG qøμd .84ƒ°ûjOÉ≤eh ófÓàfƒHh ∫Éeƒ°üdG ¢VQCG

 øeh  .AÉæÑdG  IOÉYEG  Oƒ¡L »a á që∏eh  á©jô°S  á«dƒª°T  áHQÉ≤e  ≈dEG  áLÉëH  ∫Éeƒ°üdÉa  .äÉ°ù°SDƒªdG  √òg

.IOƒédG ¿Éª°†d kÉeÉ¶f ∫Éeƒ°üdG ∂∏ªJ ’CG kGPEG »¡jóÑdG

¿GOƒ°ùdG .18
 §£îdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°†J »àdG á«ª°SôdG áÄ«¡dG »g 85á«fGOƒ°ùdG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG  IQGRh

 º«ª°üJ 86»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©à∏d »eƒ≤dG ¢ù∏éªdG ≈qdƒàj .»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©à∏d èeGôÑdGh

 »a OÉªàY’Gh  ºjƒ≤à∏d  É«∏©dG  áÄ«¡dG  ¢ù∏éªdG  πqãªJ  .É¡≤«°ùæJh  á«ãëÑdGh  á«ª«∏©àdG  §£îdGh  äÉ°SÉ«°ùdG

 ºjƒ≤à∏d  É«∏©dG  áÄ«¡dG  ôjRƒdG  ¢SCGôj  .87(EVAC)  »ª∏©dG  åëÑdGh  IOƒédG  ¿Éª°Vh  ºjƒ≤àdG  ÖfGƒL  πc

 Palgrave,) 88)OÉªàY’Gh ºjƒ≤àdG ácô°T º°SG πªëJ ∑Gòæ«M âfÉch( 2003 ΩÉY âÄ°ûfCG »àdG OÉªàY’Gh

 .IOƒLh  IQó≤eh  IAÉØμH  É¡à£°ûfC’  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≥«Ñ£J  ¿Éª°V  ≈dEG  ±ó¡J  »gh  .(2007

81 http://www.mohe.gov.sa/Arabic/ 2009 ƒjÉe 3 ∫ƒNódG
82 http://www.mohe.gov.sa/Arabic/HigherEducationCouncil/ 2009 ƒjÉe 3 ∫ƒNódG
83 http://www.ncaaa.org.sa 2009 ƒjÉe 4 ∫ƒNódG
84 http://www.bc.edu/bc~org/avp/soe/cihe/inhea/profiles/Somalia.htm
85 http://www.mohe.gov.sd/eng/ 2009 πjôHG 10 ∫ƒNódG
86 http://www.mohe.gov.sd/eng/content/council.htm 2009 πjôHG 10 ∫ƒNódG
87 http://www.mohe.gov.sd/eng/Directorates/Evaluation.htm 2009 πjôHG 10 ∫ƒNódG
88 http://evac.edu.sd/  2009 πjôHG  ƒjÉe 3 ∫ƒNódG
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 º««≤J ≈∏Y â∏ªYh á«°ù°SDƒªdG »JGòdG º««≤àdG äGóMh äQqƒWh äGQó≤dG AÉæH á£°ûfCG  áÄ«¡dG â qªJCG  óbh

 áÄ«g áÄ«¡dG  ônÑà©oJh  .ájõ«∏μfE’Gh  á«Hô©dG  ø«à¨∏dÉH  »fhôàμdE’G  É¡©bƒe ≈∏Y 89äGQƒ°ûæe áÄ«¡∏d  .èeGôÑdG

 áÄ«¡dG  á£°ûfCG  ø qª°†àJ  .ájƒæ°S  á«fGõ«ªH  ≈¶ëJh  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  øª°V  á«eƒμM

 ’ …ƒàëj ’ »fhôàμdE’G ™bƒªdG qøμd äÉ°ù°SDƒªdG øª°V OÉªàY’G áaÉ≤Kh IOƒédG ¿Éª°V õjõ©J á«°SÉ°SC’G

 áÄ«¡dG q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd OÉªàYG hCG ºjƒ≤J ôjQÉ≤J ≈∏Y ’h IQƒ°ûæe íFGƒd ≈∏Y

 äGAGôLEG ≈≤ÑJh ,ºjƒ≤àdGh IOƒédG ¿Éª°V ≈∏Y äõqcQ IQƒ°ûæªdG ≥FÉKƒdG πc q¿EÉa ,OÉªàY’Gh ºjƒ≤àdÉH qºà¡J

 AÉæH á£°ûfCG á«ÑdÉZ qºàJ ,∂dP øY kÓ°†a .á°übÉf IójóédGh áªjó≤dG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd  OÉªàY’G

  .á«æWƒdG ∫GƒeC’G ∫Éª©à°SG ôÑY äGQó≤dG

ÉjQƒ°S .19
 á©HQCG  IQGRƒdG  º°†Jh  .»ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  øY  ádhDƒ°ùe  90ÉjQƒ°S  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh

 ¢ü«NôàdG ™e ΩAÓààd  ¬àª¶fCG 91¢ù∏éªdG ∫ qóY ,2006 ΩÉY  .»dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée ∂dP »a ÉªH ¢ùdÉée

 äÉ°ù°SDƒªdG  áæéd  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏ée ¿Ééd  ø«H  øe  .IójóédG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªd  OÉªàY’Gh

 á«°UƒàdGh  äÉ°SGQóH  ΩÉ«≤dGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  äÉLÉ«àMG  π«∏ëJ  ≈qdƒàJ  »àdG  á°UÉîdG  á«ª«∏©àdG

 óYGƒb  ìôà≤J  »àdG  (QAC)  IOƒédG  ¿Éª°V áæédh  ,IójóédG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y á≤aGƒªdÉH

 á∏°üdG äGP äGQGô≤dG πc ô n°ûæoJ .»dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏éªd É¡©aôJh ≥«Ñ£àdG ¥ôWh º««≤J á q£Nh OÉªàY’G

 ¿Éª°†H á£ÑJôªdG áãjóëdG äGQOÉÑªdG ø qª°†àJh .á«Hô©dG á¨∏dÉH »fhôàμdE’G »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ™bƒe ≈∏Y

 øWGƒe(  (SWOT)  äGƒ°S  π«∏ëJ  AGôLEG  ≈dEG  ±ó¡j  »ÑjôéJ  »JGP  º««≤J  •É°ûæH  Iô°TÉÑªdG  92IOƒédG

 äÉ©eÉédG  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  ¿É°ûH  »YƒdG  AÉcPEG  ≈dEGh  )äGójó¡àdGh  ¢UôØdG  ,∞©°†dG  •É≤f  ,Iƒ≤dG

 ¢ù∏éªd  á©HÉJ  OÉªàY’Gh  IOƒédG  ¿Éª°†d  á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG  ìGôàbG  iôL ,∂dP  øY kÓ°†a .á«eƒμëdG

 ¬H ΩÉb …òdG º««≤àdG ,)»HhQhC’G OÉëJ’G( ¢SƒÑeÉJ ´hô°ûe É¡æªa iôNC’G äGQOÉÑªdG ÉeCG .»dÉ©dG º«∏©àdG

 º«∏©àdG  ´É£b ôjƒ£J ´hô°ûeh É«≤jôaCG  ∫Éª°Th ≈fOC’G ¥ô°ûdG  ™jQÉ°ûeh èeGôÑ∏d  IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH

 .OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°†d á«æWh áÄ«g çGóëà°SG ≈dEG  ±ó¡jh 93»HhQhC’G OÉëJE’G ¬dƒªj …òdG »dÉ©dG

 AÉ≤JQ’G ≈dEG »eôJ É¡q∏c IOƒédG ¿Éª°V ∫Éée »a IóYGhh á∏YÉa èeGôHh äGQOÉÑe ÉjQƒ°S »a óLƒJ »dÉàdÉH

 .OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°†H

¢ùfƒJ .20
 §£îdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°VƒH  ¢ùfƒJ  »a  94É«LƒdƒæμàdGh  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  qºà¡J

 ò«ØæJ ™e á«°ùfƒàdG äÉ©eÉédG øª°V º««≤àdG áaÉ≤K äCGóH .»dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á«é«JGôà°S’G

89 http://www.mohe.gov.sd/eng/content/publications.htm 2009 πjôHG  8 ∫ƒNódG
90 http://www.mhe.gov.sy/ 2009 πjôHG  8 ∫ƒNódG
91 http://www.mhe.gov.sy/servers/gallery/20070401125254-.doc 2009 πjôHG  8 ∫ƒNódG
92 www.english.anqahe.org/CMS/files/1214476768~syria-bc608.pdf 2009 πjôHG  8 ∫ƒNódG
93 http://uhes-sy.org/
94 http://www.mes.tn/anglais/
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 åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh πμ°T Éªc .95»dhódG ∂æÑdG øe πjƒªàH »dÉ©dG º«∏©à∏d ∫hC’G ìÓ°UE’G ´hô°ûe

 õaGƒëdG ô«aƒJ ≈dEG »eôJ »àdG (CNE) á«æWƒdG º««≤àdG áæéd »g á«eƒμM áæéd É«LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG

 .¢UÉN πμ°ûH »ªjOÉcC’G RÉéfE’Gh º«∏©àdG IOƒL õjõ©J á«¨H É¡égÉæe á©LGôe ≈∏Y äÉ©eÉédG ™«é°ûàd

 ´hô°ûe  ≥∏£fG  .kÉ«eGõdEG  kÉ≤M’  íÑ°UCG  »YƒW  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  kÉ«∏NGO  kÉ«°ù°SDƒe  kÉª««≤J  áæé∏dG  äôLCG  óbh

 ôÑY IAÉØμdGh IQó≤dG IOÉjõd 2006 ΩÉ©dG »a 96»dhódG ∂æÑdG øe ∫sƒªªdG »dÉ©dG º«∏©à∏d »fÉãdG ìÓ°UE’G

 ç póëoà°SG ¬°ùØf ΩÉ©dG »ah .IOƒL íæe ô«aƒJh »°ù°SDƒªdG AGOC’Gh º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëJh áMÉJE’G ™«°SƒJ

 øe ójõªdG íæeh »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ø«°ùëJ πLCG øe »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°†d èeÉfôH

 (FNAQ) IOƒédG ºYO ¥hóæ°U Å°ûfoCG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á«°ùfƒàdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd á«dÓ≤à°S’G

 .É¡àeAÓeh ¢SƒjQƒdÉμÑdG á∏Môe »a ¢ùjQóàdG èeGôH IOƒL õjõ©Jh ádAÉ°ùªdGh º««≤àdG πFÉ°ùe á¡LGƒªd

 kÉfƒfÉb  äóªàYGh  .¢SƒÑeÉJ  ™jQÉ°ûeh  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  ≈fOC’G  ¥ô°ûdG  ™jQÉ°ûe  »a  ¢ùfƒJ  âcQÉ°Th  Éªc

 ¿’G ≈àM ºàj ºd ¬qfCG  ô«Z .97  2008  ΩÉ©dG »a OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°†d á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfE’ kGójóL

 äÉ©LGôªdG  ∫Éée »a äGRÉéfEG  ≈∏Y π«dO  …C’  OƒLh øe Éeh  IOƒédG  ¿Éª°†H  á°UÉN áÄ«g çGóëà°SG

.»JGòdG º««≤à∏d á«LQÉîdG

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G .21
 áÄ«g .»dÉ©dG º«∏©àdG ≥«°ùæJh §«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U 98»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ≈qdƒàJ

 èeGôH ∫ÉãàeG ¿Éª°V ≈dEG ±ó¡J »gh IQGRƒdG »a á∏≤à°ùªdG äÉÄ«¡dG øe 99(CAA) »ªjOÉcC’G OÉªàY’G

 ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  ô«jÉ©ªd  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh

 äÉ°ù°SDƒªd ¢ü«NGôàdG íæe áÄ«¡dG ΩÉ¡e ø qª°†àJ Éªc .»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh Iô°TÉÑe ™ÑàJh

 IOƒL ¿Éª°V ΩÉ¶f ôjƒ£J »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ºYOh èeGôÑdG OÉªàYGh á°UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG

 ¢ù«jÉ≤eh ô«jÉ©ªdG É¡«ah ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH »fhôàμdE’G É¡©bƒe ≈∏Y É¡≤FÉKh áÄ«¡dG äô°ûf óbh .»°ù°SDƒe

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªH  áªFÉbh  øjóªà©ªdG  äÉeóîdG  …OqhõªH  áªFÉbh  äGAGôLE’Gh   OÉªàY’Gh  ¢ü«NôàdG

 OÉªàY’G IOÉYEGh πeÉμdG OÉªàY’G »ªjOÉcC’G OÉªàY’G áÄ«g íæªJ .100É¡d ¢ü sNôªdG á«eƒμëdG ô«Z »dÉ©dG

 åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  Égòîqà«a  á«FÉ¡ædG  OÉªàY’Gh  ¢ü«NôàdG  äGQGôb  É qeCG  .äGƒæ°S  ¢ùªN  πc

 âKóëà°SG áeƒμëdG øe ád sƒªe º«¶æàdG áæ°ùM áÄ«g »ªjOÉcC’G OÉªàY’G áÄ«g q¿CG q»∏édG øe .101»ª∏©dG

 äÉÄ«¡d πKÉªe »LQÉN º««≤J q…CG ßëd ºàj ºd øμd .É¡°ù«jÉ≤e ≠«°U »a ô¡¶J á«∏NGO á«YÉLôà°SG ájò¨J

  .á«dhódG IOƒédG ¿Éª°V

95  http://www.universities.tn
96  http://web.worldbank.org/external/projects/main?pagePK=64312881&piPK=64302848
    &theS itePK=40941&Projectid=P075809
97  http://english.anqahe.org/files/ArabLeague08/ArabLeague08/~Tunisia~PAQ.pdf
98  http://www.mohesr.ae/
99  http://www.caa.ae/
100 http://www.mohesr.ae/heinstitutions~hct.html 
101 http://www.caa.ae/caa/DesktopDefault.aspx?tabindex=5&tabid=12
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øª«dG .22
 »dÉ©dG º«∏©àdG ô qaƒJh »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b ¿hDƒ°T øª«dG »a 102»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ≈qdƒàJ

 º«∏©àdG ∫Éée »a äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ≈∏Y 103äÉ©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG πª©j .á«æWƒdG äÉLÉë∏d áHÉéà°SG

 ójóL ¿ƒfÉb ≈∏Y á≤aGƒªdG äôL ,2005 ΩÉ©dG »a .á°UÉîdG äÉ©eÉé∏d OÉªàY’Gh ¢ü«NôàdG íæeh »dÉ©dG

 ¢ù∏ée ∞qdCÉJ Éªc .Ió nªà©ªdG äÉ°ù°SDƒªdGh èeGôÑ∏d º««≤J á«∏ªY ø qª°†àjh IójóL äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH íª°ùj

 º«∏©àdG ôjƒ£J{ ´hô°ûe ≥ p∏WoCG  .104IQGRƒdG øY ø«∏qãªeh »dÉ©dG º«∏©àdG »a á«æ©ªdG ±GôWC’G qº°†j OÉªàYG

 ôjƒ£àdG ô«aƒàd Góæc äÉ«∏ch äÉ©eÉL á£HGQ ™e ¿hÉ©àdÉHh 105»dhódG ∂æÑdG øe πjƒªàH zøª«dG »a »dÉ©dG

 ≥jôW øY ôNBG  ´hô°ûe  IQGRƒ∏dh  .èeGôÑdG  äÉjƒàëeh º«∏©àdG  ≥FGôW Gƒ©LGôj  »c  ø««ªjOÉcCÓd  »æ¡ªdG

 ΩÉ¶f  ∫ÉNOEG  ≈dEG  ±ó¡j  106»dÉ©dG  º«∏©àdG  á∏Môe  »a  äGQó≤∏d  »°ù°SDƒªdG  õjõ©à∏d  …óædƒ¡dG  èeÉfôÑdG

 ¿Éª°†H á°UÉîdG áÄ«¡dG OÉªàY’G ¢ù∏ée qón©ojh .»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b ≈dEG ójóL áªcƒM

 ¢ù«jÉ≤e …CG ™°Vh ≈dEG ô«°ûj π«dO øe Ée ¬qfCG kÉª∏Y ,»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG IOƒédG

 .øª«dG »a IOƒédG ¿Éª°†d áÄ«g …CG OƒLh ΩóY »dÉàdÉH »æ©j Ée ,º««≤à∏d

á°ûbÉæe :kÉ©HGQ

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  õq«ªàj  ¿CG  IOƒédG  Öq∏£àJ  ,1998  ΩÉY  ó p≤ oY  …òdG  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  »ªdÉ©dG  ôªJDƒª∏d  kÉ≤ah

 äÉeƒ∏©ªdG äÉ«LƒdƒæμJ ônÑà©oJ .á«dhódG hCG á«ª«∏bE’G hCG á«æWƒdG IOƒédG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e »dhódG √ó©ÑH

 ájGQódGh áaô©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a Égô«KCÉàd  kGô¶f á«∏ª©dG √òg »a ájƒ«M IGOCG  IójóédG ä’É°üJ’Gh

 ™Lôªc »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG á¡éd »dÉ©dG º«∏©à∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG QÉWEG ∞qdDƒªdG óªà©«°S .Éª¡∏≤fh

 ,ø«Ø qXƒªdG  ,çÉëHC’G  ,èeGôÑdGh  º«∏©àdG  :`H  ≥∏©àJ  ΩÉ¡e  º°†j  …òdG  OÉ©HC’G  O qó©àªdG  Ωƒ¡ØªdG  ø qª°†àj

 kÓ°†a Gòg ,á«ªjOÉcC’G áÄ«ÑdGh ™ªàéªdG ≈dEG áe só≤ªdG äÉeóîdG ,äGõ«¡éàdG ,≥aGôªdG ,»fÉÑªdG ,ÜÓ£dG

 á«eƒμëdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡d ™°†îJ »àdG á«LQÉîdG á©LGôªdGh »∏NGódG »JGòdG º««≤àdG øY

 øe ád sƒªe IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g πc q¿CG  øe ºZôdG  ≈∏Y .á∏≤à°ùe á«æWh äÉÄ«g çGóëà°SGh á°UÉîdGh

/ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ( ádhódG ¢ù«FQ hCG AGQRƒdG ¢ù«FQ ™ÑàJ áq∏≤à°ùªdG IOƒédG ¿Éª°V áÄ«g q¿EÉa ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG

 OÉªàY’G »qæÑJ …ôé«°Sh . ká«eƒμM káÄ«g AGQRƒdG óMCG ™ÑàJ IOƒédG ¿Éª°†d áÄ«g …CG ônÑà©oJh .)ô«eC’G/∂∏ªdG

 IOƒédG ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒªd á«ªdÉ©dG áª¶æªdG ∞°Uh Ö°ùM( äÉÑq∏£àªdG ≈fOCÉH »Øj º««≤J ≈dEG óæà°ùj …òdG

 .á«dÉàdG á°ûbÉæªdG »a ádƒ¡°ùH )»dÉ©dG º«∏©àdG »a

 á«ª«∏bEG äGQOÉÑe ¥ÓWEG iôL ó≤a .äGõ«ªdG √ò¡H ΩGõàd’G øª°†àd kÉ«Ñ°ùf kIógÉL á«Hô©dG ∫hódG πª©J

 äÉHÉéà°SG º«¶æJ øμªj .kÉ«dhO ád qƒªe ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ¢ùdÉéªdGh äÉ© qªéàdGh äÉμÑ°ûdG AÉ°ûfEG πãe á∏NGóàe

102 http://www.moheyemen.org/
103 http://www.moheyemen.org/ar/contents.php?topics=supremeconcil&id=18
104 Schade, A, “An Introduction to QA and Accreditation for Yemen”, 10~dies~schade~
     Yemen.ppt
105 http://www.aucc.ca/programs/intprograms/multi~banks/yemen~e.html
106 http://www.utwente.nl/cheps/research/projects/yemen.doc/



516

 äGôªJDƒe äGAGófh á«dhódG IOƒédG ¿Éª°V äGQOÉÑeh »dÉ©dG º«∏©à∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG AGóæd á«Hô©dG ∫hódG

 äÉÄ«g çGóëà°S’ 2007h 2005 ,2003 ,2001 ΩGƒYCÓd Üô©dG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG AGQRh

:»∏j Éªc IOƒédG ¿Éª°†d á«æWh

 áÄ«¡dG  »g º«¶æàdG  áæ°ùMh áMÉàe AÉªàf’G  á¡éd IOƒédG  ¿Éª°†d  á∏≤à°ùe äÉÄ«g ¢ùªN óLƒj  .1
 »ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh ºjƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ,ô°üe »a OÉªàY’Gh º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d á«eƒ≤dG

 º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V áÄ«g ,¿ÉªY »a »fÉª©dG OÉªàY’G ¢ù∏ée ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

 á£N É¡æe q…CG ∂∏ªJ ’h .¿OQC’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áÄ«gh  øjôëÑdG »a ÖjQóàdGh

 ¿Éª°†d á«eƒ≤dG áÄ«¡dG πª©J .»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG IOÉYE’ á©LGôª∏d ≥jôW áWQÉN hCG

á«ÑjôéàdG á©LGôªdG øe ó©H π≤àæJ ºdh ¢ù«jÉ≤e ôjƒ£J ≈∏Y ô°üe »a OÉªàY’Gh º«∏©àdG IOƒL

 ∂∏ª«a ,»fÉª©dG OÉªàY’G ¢ù∏ée É qeCG .á∏eÉ°ûdG á©LGôªdG ≈dEG )äGƒæ°S çÓK òæe É¡JõéfCG »àdG(

 áÄ«g  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  .á°UÉîdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ±ó¡à°ùJ  kGóq«L  kÉ≤«KƒJ  á≤qKƒe  ¢ù«jÉ≤e

 ±ó¡à°ùJ ¢ù°SC’G Ióq«L OÉªàYG äGAGôLEG âKQh ó≤a ,¿OQC’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG

 ¿hDƒ°T  áÄ«¡dG  ≈qdƒàà°S  ∞«c  í°VGƒdG  ô«Z  øe  ≈≤Ñj  øμd  .á°UÉîdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe

 ´GóHEÓd ø«°ùëdG ¥hóæ°U ™e π°UÉëdG πNGóàdG πëà°S ∞«ch ,á«eƒμëdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 ∞«ch »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πc »a  èeGôÑ∏d äÉ©LGôe äôLCG »àdG iôNC’G áÄ«¡dG ,¥qƒØàdGh

 »àdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ´ƒf øe kÉbÓ£fEG .á«°ùaÉæJ ’ á∏eÉμàe QGhOCG ájOCÉJ ¿ÉàÄ«¡dG øª°†à°S

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y äÉÄ«¡dG ∞«æ°üJ øμªj IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g É¡«dEG ¬ qLƒàJ

 :Éªgh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ´GƒfCG πc ±Gó¡à°SG IOƒédG ¿Éª°†d ¿Éàq∏≤à°ùe ¿ÉàÄ«g »Y qóJ  . CG

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  OÉªàYG  áÄ«gh  ô°üe  »a  OÉªàY’Gh  º«∏©àdG  IOƒL ¿Éª°†d  á«eƒ≤dG  áÄ«¡dG

.¿OQC’G »a »dÉ©dG

 :Éªgh §≤a á°UÉîdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ±Gó¡à°SG IOƒédG ¿Éª°†d ¿Éàq∏≤à°ùe ¿ÉàÄ«g »Y qóJ . Ü

.øjôëÑdG »a ÖjQóàdGh º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V áÄ«gh »fÉª©dG OÉªàY’G ¢ù∏ée

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ájOƒ©°ùdG »a »ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh ºjƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ó©H í q°VƒJ ºd  .ê

 .É¡aó¡à°ùJ »àdG »dÉ©dG

 »ªjOÉcC’G OÉªàY’G áÄ«g :kGójóëJ »g AÉªàf’G á¡éd IOƒédG ¿Éª°†d á«eƒμM äÉÄ«g ¢ùªN óLƒj  .2
 á«æWƒdG  áÄ«¡dG  ,¿GOƒ°ùdG  »a  OÉªàY’Gh  ºjƒ≤à∏d  É«∏©dG  áÄ«¡dG  ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  »a

 »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYGh IOƒL ¿Éª°V õcôe ,ø«£°ù∏a »a á«YƒædGh IOƒédGh OÉªàYÓd

.âjƒμdG »a á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏éeh (QAAC) É«Ñ«d »a

 ¢ü«NôJ  å«M øe IOƒédG  ¿Éª°†d  áî°SGQ  ô«jÉ©e  äGQÉeE’G  »a  »ªjOÉcC’G  OÉªàY’G  áÄ«¡d   .CG

 äGQÉjRh  äÉ©LGôe  äôLCG  É¡qfCG  ≈àM  ,èeGôÑdG  OÉªàYGh  á°UÉîdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe

 IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG èeGôH πKÉªJ ¿Éª°V ≈dEG áÄ«¡dG ±ó¡J .™bGƒª∏d

 .»dÉ©dG º«∏©àdG »a á«dhódG IOƒédG ¿Éª°V ¢ù«jÉ≤ªd

 º«¶æàdG  Ióq«L  á«eƒμM  áÄ«g  »gh  ,¿GOƒ°ùdG  »a  OÉªàY’Gh  ºjƒ≤à∏d  É«∏©dG  áÄ«¡dG  â∏ªY  .Ü

 øμd äGƒæ°S ™°†H òæe »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πc »a èeGôÑdG ºjƒ≤J ≈∏Y ,IOƒédG ¿Éª°†d

 OÉªàYG äÉ«∏ª©d … qóL πμ°ûH §«£îàdG pôéj ºd Éªc !ºjƒ≤àdG ôjQÉ≤J ô°ûf ºàj ºd ¿B’G ≈àM
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 .á©LGôe Öq∏£àJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh èeGôÑdG

 IOƒédG  ¿Éª°†d  áî°SGQ  á«eƒμM áÄ«g  »g ø«£°ù∏a  »a  IOƒédGh  OÉªàYÓd  á«æWƒdG  áÄ«¡dG  .ê

 »àdG  èeGôÑdG  πμd  á«LQÉîdGh  á«∏NGódG  º««≤àdG  äÉ«∏ªY  äCGóH  .ø«£°ù∏a  »a  OÉªàY’Gh

 ôjQÉ≤àdG .ájQÉL ∫GõJ ’ »gh 2003 ΩÉ©dG »a É¡YGƒfCG ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe Égô qaƒJ

 ô«jÉ©e kÉ°†jCG  ø qª°†àj …òdG âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y áÄ«¡dG ™bƒe ≈∏Y áMÉàe IQƒ°ûæªdG á qeÉ©dG

 .IóMGh  á©eÉL »a »LQÉNh  »JGP  »°ù°SDƒe  º««≤J  ò«ØæJ  iôL óbh  .¬JGAGôLEGh  ¢ü«NôàdG

 âdGR Ée ÉªfEG .IójóédG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh èeGôÑdG ≈∏Y ¢ü«NôàdG ô«jÉ©e ân≤uÑ oW Éªc

  .§«£îàdG á∏Môe »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd á«LQÉîdGh á«JGòdG á©LGôªdG

 IOƒédG ¿Éª°†d á«eƒμM áÄ«g É«Ñ«d »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYGh IOƒL ¿Éª°V õcôe  .O

 øgôÑJ  ôjQÉ≤J  …CG  ô°ûæJ  ºd  É¡qæμd  ¢ü«NôàdGh  OÉªàY’G  äGAGôLEG  â∏ª©à°SG  kÉãjóM  âÄ°ûfoCG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe õcôªdG óªàYG ∞«c ó©H í°†qàj ºd ¬qfCG Éªc !É¡jód ¢ü«NôàdG á«∏ªY á«aÉØ°T

.É¡©«ªL IQƒcòªdG »dÉ©dG

 äÉ©eÉédG  ±ó¡à°ùJ  IOƒédG  ¿Éª°†d á«eƒμM áÄ«g âjƒμdG  »a á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¢ù∏ée .`g

 ™bƒe  ≈∏Y  IOƒLƒe  Ióªà©ªdG  hCG  É¡d  ¢ü sNôªdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  íFGƒd  .á°UÉîdG

 á°ù°SDƒe …CG ∫ƒ°üM •hô°T ºgCG øe ¬qfCG ôcòdÉH ôjóédG øe .âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y ¢ù∏éªdG

  .á«dhO ∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒe ≈dEG É¡FÉªàfG ƒg ¢ü«NôJ ≈∏Y áãjóM á°UÉN ∫ÉY º«∏©J

 ø«àÄa  ≈∏Y  ´sRƒJ  »gh  .IOƒédG  ¿Éª°†d  äÉÄ«g  …CG  Å°ûæJ  º∏a  á«bÉÑdG  Iô°ûY  ÉàæKE’G  ∫hódG  ÉeCG  .3
:ø«à«°SÉ°SCG

 ôÑY á©LGôªdG ΩÉ¡eh A»°ûdG ¢†©H IOƒédG ¿Éª°V â°SQÉe »àdG ∫hódG ≈dhC’G áÄØdG ø qª°†àJ  .CG

 Éªd õLƒe »∏j Ée »a .äGQGRƒdG äÉjôjóe ôÑY Iô°TÉÑe hCG »dÉ©dG º«∏©àdG äGQGRƒd á©HÉJ ¿Ééd

:áÄØdG √ò¡d π qé°ùj

 ¢ü«Nôà∏d  äGAGôLEG  ∂∏ªj  ƒgh  IQGRƒdG  äGQób  AÉæH  ≈∏Y  »æª«dG  OÉªàY’G  ¢ù∏ée  õqcQ  (1
.OÉªàY’Gh

 qºJ  ¬qfCG  ∞qdDƒªdG  ôÑà©jh  .º««≤àdG  á«∏ªY  ≈∏Y  ¢ùfƒJ  »a  á«æWƒdG  º««≤àdG  áæéd  ±ô°ûJ   (2
 LMD  ΩÉ¶f  ≈dEG  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  πjƒëJ  ∫ÓN IOƒédG  ¿Éª°V  äÉ«∏ªY ¢†©H  OÉªàYG

 º««≤àdG ≈∏Y πF’ódG »a l¢ü≤f Éæg ≈≤Ñj øμd .)√GQƒàcO ,ô«à°ùLÉe ,¢ùfÉ°ù«d( »HhQhC’G

 .ádhódG »a á«LQÉîdG á«eÉ¶ædG äÉ©LGôªdG hCG »JGòdG

 OÉªàYG qºJ ¬qfCG ∞qdDƒªdG ôÑà©j .OÉªàYG äGAGôLEG ’h IOƒédG ¿Éª°†d áÄ«g ’ ôFGõédG ∂∏ªJ ’ (3
 »HhQhC’G LMD ΩÉ¶f ≈dEG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG πjƒëJ ∫ÓN IOƒédG ¿Éª°V äÉ«∏ªY ¢†©H

!á qéëdG √òg ºYóJ ôjQÉ≤J hCG IQƒ°ûæe ≥FÉKh øe Ée øμd .)√GQƒàcO ,ô«à°ùLÉe ,¢ùfÉ°ù«d(

 ΩÉ¡eh  IOƒédG  ¿Éª°V  ádCÉ°ùe  ™e  πeÉ©J  ¬qæμdh  IOƒédG  ¿Éª°†d  áÄ«g  Üô¨ªdG  ∂∏ªj  ’  (4
 »ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒμJh »dÉ©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HôàdG IQGRh ±ô°ûJ .á©LGôªdG

 É qeCG  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ≥«°ùæàd  á«æWƒdG  áæé∏dG  ≥jôW  øY  »LQÉîdG  IOƒédG  ¿Éª°V  ≈∏Y

 πLC’ kÉ«LQÉN kÉª««≤J …ôéJh á«°ù°SDƒªdG IOƒédG ¿Éª°V ¿hDƒ°T ≈qdƒààa á«æWƒdG ádÉcƒdG

 .kÉ«dÉM ájQÉL ègÉæªdG èeGôH OÉªàYG á«∏ªY q¿CG Éªc .…QhódG OÉªàY’G



518

 ¢ü«NôàdÉH »dÉ©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóªdG Ωƒ≤Jh IOƒédG ¿Éª°†d áÄ«g ó©H ¿ÉæÑd Å°ûæj ºd (5
 .AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG É¡JÉ«°UƒJ ™aôJ á«æa áæéd ôÑY IójóédG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd

 .»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd »LQÉîdGh »JGòdG º««≤àdG ™e πeÉ©àdG ó©H ºàj ºd

 º q¶æj  …òdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏ée  qøμd  IOƒédG  ¿Éª°†d  áÄ«g  ó©H  ÉjQƒ°S  Å°ûæJ  ºd  (6
 »àdG á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG áæéd qº°†j IójóédG äÉ°ù°SDƒª∏d OÉªàY’Gh ¢ü«NôàdG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y á≤aGƒªdÉH »°UƒJh äÉ°SGQódGh äÉ°ù°SDƒªdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô°ûJ

.äGAÉYqO’G √òg ºYóJ áª¶fCG hCG ≥FÉKh …CG ø««©J øe ∞qdDƒªdG ø qμªàj ºd .IójóédG »dÉ©dG

 øª°V πª©j …òdG á«°ù°SDƒªdG ô«jÉ©ªdG Öàμe qøμd IOƒédG ¿Éª°†d áÄ«g ó©H ô£b Å°ûæJ ºd  (7
 »a ÉªH »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒéH á£ÑJôªdG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SÉ«°ùdG Qƒ∏Ñj »dÉ©dG º«∏©àdG áÄ«g

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe èeGôÑd OÉªàY’Gh ¢ü«NôàdG íæªjh OÉªàY’Gh ¢ü«NôàdG •hô°T ∂dP

 øe ∞qdDƒªdG ø qμªàj ºd .áæq«©e º««≤J äÉ«∏ªY ≈dEG  kGOÉæà°SG á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒª∏dh »dÉ©dG

.äGAÉYO’G √òg ºYóJ ôjQÉ≤J …CG ø««©J

 ¥Gô©dG  »gh  IOƒL ¿Éª°V  äÉ«∏ªY kÉÑjô≤J  ∂∏ªJ  ’  »àdG  ∫hódG  ø qª°†ààa  á«fÉãdG  áÄØdG  ÉeCG  .Ü

 .ÜhôëdG »fÉ©J kÉ©«ªL »gh ∫Éeƒ°üdGh »JƒÑ«Lh ôª≤dG QõLh É«fÉàjQƒeh

 »LQÉNh »JGP º««≤J AGôLEG øe )kÉYƒW ô°üeh kÉ«eGõdEG ø«£°ù∏a( ∫hódG øe Ohóëe OóY ø qμªJ  .4
.á«LQÉNh á«JGP á«°ù°SDƒe á©LGôe kÉ°†jCG ÉgóMh ø«£°ù∏Ød q¿CG ô«Z áe só≤ªdG èeGôÑ∏d πeÉ°T

 áÄ«¡dG  äQƒ∏H  óbh  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  OÉªàYG  IOÉYE’  á©LGôe  á£N  ádhO  q…CG  ∂∏ªJ  ’  .5
 IóàªªdG á«é«JGôà°S’G É¡à£îd kÉ≤ah ¢ù«jÉ≤e ô°üe »a OÉªàY’Gh º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d á«eƒ≤dG

 .äGƒæ°S ¢ùªN ≈∏Y

 ¿Éª°V áaÉ≤ãd èjhôàdG »a kÉ°ù«FQ kGQhO á«dhódG áëfÉªdG äÉ¡édG äqOCG ,πjƒªàdG ádCÉ°ùe ≈dEG ô¶ædÉH

 »a QhódG Gòg í°†àj .ïdEG »LQÉîdGh »JGòdG º««≤àdGh OÉªàY’Gh ¢ü«NôàdG ∂dP »a ÉªH IOƒédG

:»∏j Ée

 ô°üe  øe  πc  »a  IOƒédG  ¿Éª°†d  èjhôàdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉMÓ°UEG  »dhódG  ∂æÑdG  ∫qƒe  (1
.»dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°†d á«Hô©dG áμÑ°ûdGh øª«dGh ¢ùfƒJh ø«£°ù∏ah É«fÉàjQƒeh

 º««≤J Góæ∏æah (GTZ) »æØdG ¿hÉ©à∏d á«fÉªdC’G ádÉcƒdGh »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH ∫qƒe  (2
 ,ô£b ,ø«£°ù∏a ,¿ÉªY ,Üô¨ªdG ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G ,ô°üe ,øjôëÑdG ,ôFGõédG øe πc »a èeGôÑdG

 ,øª«dGh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,ÉjQƒ°S ,¿GOƒ°ùdG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

 ´hô°ûe ≥jôW øY äGQó≤dG AÉæHh IOƒédG ¿Éª°V äGQOÉÑe »fÉ£jôÑdG »aÉ≤ãdG ¢ù∏éªdG ∫qƒe  (3
,¢ùfƒJh ÉjQƒ°Sh ø«£°ù∏ah Üô¨ªdGh É«Ñ«dh ô°üe qº°V …òdG É«≤jôaCG ∫Éª°Th ≈fOC’G ¥ô°ûdG

 ôFGõédG  »a  IOƒédG  ¿Éª°†H  á≤q∏©àªdG  ácôà°ûªdG  ™jQÉ°ûªdG  »HhQhC’G  ¢SƒÑeÉJ  èeÉfôH  ∫qƒe  (4
.¢ùfƒJh ø«£°ù∏ah Üô¨ªdGh ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh ô°üeh

.á«HôY πjƒªJ áÄ«g óLƒJ ’  (5
 á«dhódG ∫GƒeC’G ≈∏Y hCG/h áeƒμëdG πjƒªJ ≈∏Y áªFÉ≤dG IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g á«ÑdÉZ óªà©J  (6

.áeGóà°S’G ádCÉ°ùe ô«ãj Ée

:»∏j Ée ó°UQ ¿ÉμeE’ÉH IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g á∏μ«g êPÉªfh ±GógCG ¢üîj Ée »a
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 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  OÉªàYG  áÄ«g(  IOƒédG  ¿Éª°†d  ø«à«fOQCG  ø«àÄ«g  ø«H  á°†eÉZ  ábÓY ß nMÓoJ  (1
.)¥qƒØàdGh ´GóHEÓd ø«°ùëdG ¥hóæ°Uh  »dÉ©dG

 ¿ÉªYh âjƒμdGh øjôëÑdG »a á°UÉîdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g ¢†©H ±ó¡à°ùJ  (2
.IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ô£bh

 ’h É¡H á°UÉîdG IOƒédG ¿Éª°V áª¶fCG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉjôjóeh IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g Ω qó≤J ºd  (3
 ™bGƒe ≈∏Y É¡JGQOÉÑe hCG ÉgôjQÉ≤J hCG É¡JGRÉéfEG kÉ«æ¡e º qª©J ºdh ,äGAGôLEÓd ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑªdG

  .á«ÑæLCG äÉ¨d …CG hCG á«Hô©dG á¨∏dÉH ábƒKƒe á«fhôàμdEG

 Éªc .»dhódG ó©ÑdG ¢ùμ©J »gh »dhO ÉgDƒ°ûæe IOƒédG ¿Éª°V ô«jÉ©eh ¢ù«jÉ≤e á«ÑdÉZ q¿CG ∞qdDƒªdG ó≤à©j

 á«HÉéjE’G QÉKB’G ¢ù«≤Jh IAÉØμdGh ádAÉ°ùªdG ¢ùμ©J »LQÉN hCG »JGP º««≤J ôjQÉ≤J q…CG ójóëJ øe ø qμªàj ºd

 IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G äô°TÉHh á«∏NGO IOƒL ¿Éª°V IóMh ∂∏ªJ ô°üe qøμd .AGOC’G ºq«≤Jh á«Ñ∏°ùdGh

 äÉÄ«g ≈∏Yh .kÉ«LQÉN ÉgOÉªàYGh IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g πc º««≤J »¨Ñæj .»JGP º««≤J •É°ûæH É¡à¡L øe

 QÉ°TCG  π«dO  øe  Ée  ,∑GôëdG  ádCÉ°ùe  ¢üîj  Ée  »a  .ISO 10015  `dG  ô«jÉ©e  óªà©J  ¿CG  IOƒédG  ¿Éª°V

 AÉæH ™jQÉ°ûe q¿CG  øe ºZôdG ≈∏Y .»ª«∏bE’G hCG  »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ÜÓ£dGh ø«Ø qXƒªdG ∑GôM ≈dEG

 q¿EÉa ,IOƒédG ¿Éª°V »a øjôgÉe ø«H qQóe AGôÑN ô«aƒJ øY äôØ°SCG  IOƒédG ¿Éª°V ∫Éée »a äGQó≤dG

 »a  IOƒédG  ¿Éª°†d  á«Hô©dG  áμÑ°ûdG  .ÖfÉLC’G  AGôÑîdG  ≈∏Y  kGô«ãc  ∫qƒ©J  IOƒédG  ¿Éª°V  äÉÄ«g  á«ÑdÉZ

 .äGôÑîdG  ∑QÉ°ûJh  ∫ÉéªdG  Gòg »a Oƒ¡édG  ™ªL ∫hÉëJ IOƒédG  ¿Éª°†d  áμÑ°T  §°ûfCG  »dÉ©dG  º«∏©àdG

 .É¡ª qª©j ¿CGh IOƒédG ¿Éª°†H á°UÉîdG ôjQÉ≤àdGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªéj ¿CG ¬fÉμeEÉH óYGh ióàæe »gh

á°UÓN :kÉ°ùeÉN

 º«∏©à∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG äÉ«°UƒJ ≈∏Y ó≤Y Qhôe ó©H á«Hô©dG ∫hódG »a IOƒédG ¿Éª°V ™°Vh ábQƒdG â©LGQ

 á«ÑdÉZ â¶ëdh IOƒédG ¿Éª°V ∫ƒM IQƒ°ûæªdG äÉeƒ∏©ª∏d á«fhôàμdEGh á«Ñàμe á©LGôe ≈dEG kGOÉæà°SEG ,»dÉ©dG

 øe Ohóëe OóY »a óYGƒdG Ω qó≤àdG kÉ«∏L ô¡¶jh .»æWƒdGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y IOƒédG ¿Éª°V äGQOÉÑe

 Ωƒ«dG ºdÉY »a á«aÉc â°ù«d É¡q∏c Oƒ¡édG q¿CG ô«Z .Iô qNCÉàe ∫GõJ Ée iôNCG ∫hO Éª«a áØ∏àîe äÉjƒà°ùªH ∫hódG

.ÜÓ£dG ¥ÉëàdG ≈∏Y ójGõàªdG Ö∏£dGh ™jô°ùdG ∫qƒëàdGh á«°ùaÉæàdGh áaô©ªdG ¬«∏Y ≈¨£J …òdG

 èeÉfôH qº°†J »gh .∫Éμ°TCG I qó©H IOƒédG ¿Éª°V ∫Éée »a πNGóàªdGh ¬HÉ°ûàªdG »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG ≥l≤ëJ

 ∫Éª°Th  ≈fOC’G  ¥ô°ûdG  ™jQÉ°ûeh  »HhQhC’G  OÉëJÓd  ™HÉàdG  ¢SƒÑeÉJ  ´hô°ûeh  »FÉªfE’G  IóëàªdG  ºeC’G

 á«©ªédG(  á«©ªLh á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  OÉëJG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»ª∏©dG  ¿hÉ©à∏d  á«fÉªdC’G  á°ù°SDƒªdGh  É«≤jôaCG

 qóH ’ .)»dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°†d á«Hô©dG áμÑ°ûdG( áμÑ°Th )º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°†d á«Hô©dG

 øe .»°ùaÉæJ ô«Zh πeÉμàe πμ°ûH QGhOC’G ójóëJh ±GógC’G í«°VƒJ IOÉYE’ áqjóL ä’hÉëe AGôLEG øe

 ¿Éª°†d áØ∏àîe á«ª«∏bEG áÄ«g Ω qó≤J èeGôÑdG IOƒL ¿Éª°†d áMôà≤ªdG á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG q¿EÉa ,iôNCG á¡L

 AGOC’Gh IQGOE’G IOƒLh ±GógC’G ∂dP »a ÉªH áØ∏àîe OÉ©HCG øe äÉÄ«¡dG √òg º««≤J Üƒ∏£ªdG øeh ,IOƒédG

.á© qbƒàªdG èFÉàædGh á«é«JGôà°S’G §£îdGh äGRÉéfE’Gh á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G QÉKB’Gh

 »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG AGQRh ´ÉªàLG ¿Éch .á«°SÉ°SCG kGQGhOCG á«dÉªdG OQGƒªdG ôaGƒJh IOGQE’G … qODƒJ

 Iô«NC’G á©HQC’G äÉYÉªàL’G ∫ÓN »a IOƒédG ¿Éª°†d á«æWh äÉÄ«g AÉ°ûfEG ≈dEG ∫hódG ÉYO ób Üô©dG
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 óLƒàa  ,ô«Ñc  πμ°ûH  á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H  IOƒédG  ¿Éª°V äGQOÉÑe  ∞∏àîJ  .2007h  2001  ø«H  á«dÉààªdG

 ,∂dòd qÉ≤ah .iôNCG á¡L øe kÉ«∏c Oƒ¡édG Ö«¨Jh á¡L øe á£°TÉfh áëLÉfh áî°SGQ IOƒL ¿Éª°V äÉÄ«g

 πc  ±ó¡à°ùj  §≤a  É¡æe  9%  ,IOƒédG  ¿Éª°†d  á∏≤à°ùe  äÉÄ«g  çGóëà°SG  »a  ∫hódG  øe  23%  íéf

 ±ó¡à°ùj  É¡æe  14%h  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  »ªdÉ©dG  ôªJDƒªdG  á«°Uƒàd  πãàªJ  »àdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe

 âëéf  ,IOƒédG  ¿Éª°†d  èjhôàdG  ≈∏Y  ó≤Y  Qhôe  ó©H  ,»dÉàdÉH  .§≤a  á°UÉîdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG

 .á°UÉîdGh  á«ª°SôdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ±ó¡à°ùJ  IOƒédG  ¿Éª°†d  á∏≤à°ùe  äÉÄ«g AÉ°ûfEG  »a ¿ÉàdhO

 º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°V ádCÉ°ùe á¡LGƒe »a ∫hódG √òg »a QGô≤dG »©fÉ°U áj qóL ióe ¢ùμ©j Gògh

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬H ™∏£°†J …òdG ΩÉ¡dG QhódG øq«Ñj Éªc .IOƒédG ¿Éª°V »a ájƒdhC’G äÉjƒà°ùeh »dÉ©dG

 .»æWƒdG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »a á«ª°SôdG »dÉ©dG

 ô«°ûj Ée ,»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh QÉWEG øª°V πª©J IOƒédG ¿Éª°†d á«eƒμM äÉÄ«g ∫hódG øe 23% ∂∏ªj

 ,ßëdG ø°ùëd .É¡àq«fGõ«eh É¡JÉ«MÓ°Uh IQGRƒdG ¥É£f øª°V IOhóëe áªFÉ≤dG äÉÄ«¡dG øe 23% q¿CG ≈dEG

 32% ¢SQÉe ,∂dP øY kÓ°†a .á«eƒμM hCG áq∏≤à°ùe É qeEG IOƒédG ¿Éª°†d á°ù°SDƒe ∫hódG øe 45% çóëà°SG

 IOƒédG ¿Éª°V º«¶æJ øe ´ƒædG Gòg ó©Ñjh .á©LGôªdGh IOƒédG ¿Éª°V ∫Éée »a IOhóëe sΩÉ¡e ∫hódG øe

 Oƒ¡ée …CG (23%) á«bÉÑdG ∫hódG ∫òÑJ ºd ,∞°SCÓd .IQGRƒdG äÉjƒdhCG øY É¡ØFÉXhh IOƒédG ¿Éª°V á«ªgCG

 »dÉ©dG º«∏©à∏d ô qNCÉàªdG ™°VƒdG ≈dEG ΩÉbQC’G √òg ô«°ûJh .»dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°V ádCÉ°ùe áédÉ©ªd

 .»Hô©dG ºdÉ©dG »a IOƒédG ¿Éª°Vh

 ,äÓ qNóàdGh á°SÉ«°ùdG Öqæéàdh øμd .áeƒμëdG ≈dEG áªFÉ≤dG IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g äÉ«∏μ«g á«ÑdÉZ »ªàæJ

 øª°V  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  hCG  ∂∏ªdG  hCG  ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ≈dEG  AÉªàf’G  R qõ©J  ¿CG  IOƒédG  ¿Éª°V  äÉÄ«g  ≈∏Y

.IQGRƒdG á«fGõ«e øª°Vh ôjRƒdG áq∏¶e âëJ πª©dG øY kÉ°VƒY ájƒæ°S á«fGõ«e

 ,ô¡¶ªdG áæ°ùM á«fhôàμdEG ™bGƒe ∂∏ªj IOƒédG ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒe øe kÓ«∏b qGOóY q¿CG ôcòdÉH ôjóédG øe

 á«æWƒdG áÄ«¡dGh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a »ªjOÉcC’G OÉªàY’G áÄ«g πãe á«∏YÉØJh ±GógC’G áë°VGh

 ÇOÉÑªdGh  äGAGôLE’Gh  ≥FÉKƒdÉH  ºFGƒbh  á∏eÉc  äÉeƒ∏©e  ô¡¶J  å«M  ,ø«£°ù∏a  »a   IOƒédGh  OÉªàYÓd

 á«ÑæLCG  á¨dh  á«Hô©dG  á¨∏dG(  ø«à¨∏H  Ió nªà©ªdG  èeGôÑdGh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ôjQÉ≤àdGh  ájOÉ°TQE’G

 ≈∏Y á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG πFÉ°ùe ¢ùμ©j É¡q∏c äQGô≤dGh ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑªdGh äGAGôLE’G QÉ¡XEÉa .)iôNCG

.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG Ió©°UC’G

 hCG  á«eƒμM  ÉgôãcCG  »a  »g  áÑdÉ¨dG  áe só≤ªdG  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  èeGôÑdG  q¿CG  ∞qdDƒªdG  ó≤à©j

 èeGôÑdG √òg πc OÉªàYG CGóÑj ¿CG »¨Ñæj ,»dÉàdÉH .)≥«≤ëàdG øe ójõe ≈dEG ´ƒ°VƒªdG Gòg êÉàëj( á«ª°SQ

 º««≤J iôL .ójóL øe Égó©H OÉªàY’G OÉ©j á«dÉ≤àfG Iôàa ≈£©oJ qºK øeh .IóMGh á∏Môe »a äÉ°ù°SDƒªdGh

 .ø«£°ù∏a »a IóMGh á«ª«∏©J á°ù°SDƒeh èeGôH á°ùªN ≈dG á©HQCG

 AÉæH ≈∏Y kÉHÉéjEG ôqKDƒJ á«dhO ∫GƒeCGh ™jQÉ°ûe ≈∏Y óªà©J IOƒédG ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒe Ö∏ZCG q¿CG í°VGƒdG øe

 .äÉ≤ØædG ¬°VôØJ …òdG »dÉªdG AÖ©dG ø qª°†ààa á«ÑfÉédG QÉKB’G ÉeCG .áaô©ªdG π≤fh äGôÑîdGh äGQó≤dG

 ≈∏Y IOƒédG ¿Éª°†H á°UÉN äÉë∏£°üe »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g πc Ωóîà°ùJ

 áÑbGôe øe qóH ’ .∫ÉéªdG Gòg »a Ió qMƒe äÉë∏£°üe OÉªàYG Ωõ∏à°ùj Ée πjóÑàdG πÑ≤j hCG º q¶æe ô«Z ƒëf

.äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡d kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO kÉª««≤J Öq∏£àj Ée ádAÉ°ùªdG ø«eCÉàd IOƒédG ¿Éª°V äÉÄ«g

 ∫òÑJ ¿CG É¡«∏Yh ,IOƒédG ¿Éª°V õjõ©J äÉ«∏ªY øe ’ƒ≤©e iƒà°ùe Ée qóM ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG äõéfCG ,Gòd
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 »JGòdG º««≤àdÉH AÉ≤JQ’Gh É¡°ùØf á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG øª°V IOƒédG ¿Éª°V áaÉ≤K ájƒ≤J π«Ñ°S »a ô«ãμdG

 º««≤àdG ádCÉ°ùe áédÉ©e …ôéJ ¿CG ≈∏Y á°UÉîdGh á«eƒμëdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh èeGôÑ∏d »LQÉîdGh

 .≥M’ âbh »a áªFÉ≤dG IOƒédG ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒe »a OÉªàY’Gh »JGòdG
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