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 :ôFGõédG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ±QÉ©e
 ègÉæe ádÉM - ÉgójƒéJ πÑ°Sh É¡à°TÉ°ûg äÉæ«Ñe
kÉLPƒªf É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y

 1ó«©°ùdG ájô°TGƒY

¢üî∏e
 Iòîàe ôFGõédG  »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  ègÉæe  ±QÉ©ªd  »dÉëdG  ™°VƒdG  ábQƒdG  √òg ∫hÉæàJ

 .∂dP ≈∏Y ÉLPƒªf É«fƒaƒWQC’Gh  á«HôàdG  Ωƒ∏Yh ¢ùØædG  º∏Y ¢ü°üîJ ègÉæe ádÉM øe

 ¢VGôYCGh ,á°TÉ°û¡dÉH ¢ü°üîàdG Gòg ègÉæe ±QÉ©e áHÉ°UEG ióe áaô©e ≈dEG ±ó¡J »gh

 πª©dGh ,∂dP øe á«ª«∏©àdG ègÉæªdG ±QÉ©e ájÉªëH á∏«ØμdG πÑ°ùdG ™éfCG ìGôàbGh ,∂dP

.ÉgójƒéJ ≈∏Y

 ¢ùØædG  º∏Y ¢ü°üîJ ègÉæe ±QÉ©e ΩÉ°ùJG  :ábQƒdG  É¡«dEG  â∏°Uh »àdG  èFÉàædG  RôHCG  øe

 :»gh ¢VGôYC’G øe á∏ªL ∂dP ≈∏Y ô°TCG óbh ;á°TÉ°û¡dÉH É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh

 ΩÉ°üØf’G  ,ÜGôàZ’G  ,∫É°üØf’G  ,¿É°ü≤ædG  ,á«°Sƒ≤£dG  ,áLGò°ùdG  ,∫ƒªîdG  ,ÜÉ«¨dG

 ±QÉ©ªdG  ≈∏Y  ájô¶ædG  ±QÉ©ªdG  ¿É«¨Wh  ,§«ëªdG  äÉLÉ«àMGh  êÉ¡æªdG  ±QÉ©e  ø«H

 ΩÉàîdG  »a ábQƒdG  äQÉ°TCG  ∂dòd GOÉæà°SGh  .»≤£æeÓdG  º«¶æàdGh  ∞°ù©àdGh  ,á«≤«Ñ£àdG

 øe Égô«Zh IQƒcòªdG äÉ°UÉ°üàN’G »a »dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ø«μªJ πLCG øeh ¬fCG ≈dEG

 ègÉæªdG ±QÉ©e º«¶æJh ójóëJ »a zΩÉμjódG{ ΩÉ¶f »æÑJ QóLC’G øe á∏μ°ûªdG √òg …OÉØJ

 Gòg äGõ«ªe ,∂dòH áë°Vƒe ,»fÉ°ùfE’G ™HÉ£dG äGP äÉ°ü°üîàdG  ôFÉ°S »a á«ª«∏©àdG

.á«°SÉ°SC’G ¬JGƒ£Nh á«Ø°ù∏ØdG ¬JÉ≤∏£æeh ,ΩÉ¶ædG

áeó≤e :k’hCG

 ΩÉ¶f …CG »a á«°ù«FôdG äÓNóªdG óMCG ôÑà©J É¡JÉfƒμe ∞∏àîªH á«ª«∏©àdG ègÉæªdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe

 ≈∏Y ¿É«MC’G  Ö∏ZCG  »a  óªà©j  ÉeƒªY ôFGõédG  »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  ègÉæe  º«ª°üJ  ¿CG  ™bGƒdGh  ,»ª«∏©J

 ,áªFGO ¬Ñ°T ájõcôe áæéd hCG …õcôe ≥jôa øjƒμàH hCG á°UÉN ¿Ééd π«μ°ûàH ÉeEG ∂dP ºàj å«M ,IòJÉ°SC’G

 ôÑîe »a ƒ°†Yh ,ôFGõédG - áæJÉH á©eÉL – ¢ùØædG º∏Y º°ù≤H πª©j ,á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y »a ô°VÉëe PÉà°SCG  1

 ¢ü°üîJ ¢ùØædG º∏Y »a Ωƒ∏©dG √GQƒàcO ≈∏Y π°üëàe ,ôFGõédG - ∞«£°S á©eÉL -  ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh IQGOEG
saidsavoir@yahoo.fr ,2006 áæ°S ôFGõédG - ∞«£°S á©eÉL - øe É«fƒaƒWQCG
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 ™HÉ£dG äGP èeGôÑdG »a í°üJ ’ É¡fEÉa ,á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG OGóYEG  »a âë°U ¿EG  IôμØdG √òg ¿CG  ô«Z

 hCG  ,áYGQõdGh ,IQÉéàdGh ,AÉHô¡μdÉc ,á«LƒdƒæμàdG ø¡ªdG »a ø«∏eÉ©dG ÖjQóJ »a âfÉc AGƒ°S »≤«Ñ£àdG

 ègÉæªdG OGóYEG ¿EG .á«LÉàfE’G IQGOE’G hCG ,á«°SQóªdG IQGOE’Gh ¢ùjQóàdÉc »fÉ°ùfE’G ™HÉ£dG äGP ø¡ªdG »a

 øe ´ƒædG  Gò¡H á«æ©ªdG  á°ù°SDƒªdG  »a π°UC’G ¿C’ ∂dP ,ÉeÉªJ ÉØ∏àîe ôNBG  É≤jôW òNCÉj  ¿CG  »¨Ñæj  Éæg

 »àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a πª©∏d ø«∏gDƒªdG ø«ª∏©àªdG øe áYƒªée èjôîJ É¡égÉæe »a ±ó¡à°ùJ ¿CG ègÉæªdG

.áeóîdG »a ∫ƒNódG  ó©H á«æ¡ªdG º¡°übGƒf ∫Éªμà°SG hCG º¡ÑjQóJ IOÉYEG ≈dEG áLÉëdG ¿hO øe .É¡d GƒHQO

 ™°Vh áª¡ªH ´Ó£°V’G º¡«∏Y Ö©°üj »dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe OGóYEÉH ø«Ø∏μªdG ¿EÉa ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

 πμH »ª«∏©àdG iƒàëªdG ø«ª°†àH ≥∏©àj Ée »a á°UÉN ,ó¡L øe GƒdòH Éª¡e ègÉæªdG øe ´ƒædG Gòg πãe

 áªK øeh ,»ªjOÉcC’G º¡∏ª©d á«©«ÑW áé«àæc ¿Gó«ªdÉH ô°TÉÑªdG º¡cÉμàMG á∏≤d ∂dPh ,áeRÓdG ±QÉ©ªdG

 á«dÉéJQG á«∏ªY ájCG ¿CÉH º∏°ùf ÉæfEÉa Gòg πX »ah  .á«≤«≤M äÓμ°ûeh QƒeCG øe ¬«a óéà°ùj ÉªY ºgó©H

 ÉgGƒà°ùe ≈∏Y ¢VGôYC’G øe áYƒªée Qƒ¡X ≈dEG …ODƒ«°S áæ«©e ±QÉ©e á«ª«∏©àdG ègÉæªdG ø«ª°†J »a

.É¡à°TÉ°û¡H »MƒJ »àdGh

 øe º∏°ùJ ºd É¡fCÉH ∑Qój ôFGõédG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæªd Çô≤à°ùªdG ¿EÉa áª∏°ùªdG √òg øe ÉbÓ£fGh

 Gògh .∂dP ≈∏Y π«dód É¡aQÉ©ªd ¢üëØàªdG É¡°ùª∏j »àdG áaô©ªdG á°TÉ°ûg äÉæ«Ñe Éeh ,á«dÉéJQ’G √òg

 ,É¡à°TÉ°ûg äÉæ«Ñe ójóëJh ±QÉ©ªdG √òg »a ô¶ædG ¢ü«ëªJ ≈dEG á°SÉe áLÉM OƒLƒH ¢ùëf Éæ∏©éj Ée

 ∞∏àîe »ah ôFGõédG »a ÓÑ≤à°ùe »dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ±QÉ©e ¬jõ`æàd áÑ°SÉæªdG πÑ°ùdG øY åëÑdGh

 .Égójƒéàd »©°ùdGh ∂dP øY á«Hô©dG ∫hódG

 º«∏©àdG ègÉæe ±QÉ©e á°TÉ°ûg äÉæ«Ñe ∞∏àîe øY ∞°ûμdG ∫hÉëàd ábQƒdG √òg »JCÉJ ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

 ègÉæe  ±QÉ©e  øe  Iòîàe  ±QÉ©ªdG  ∂∏J  ójƒéàH  á∏«ØμdG  πÑ°ùdG  ™éfCG  ìGôàbGh  ,ôFGõédG  »a  »dÉ©dG

 è¡æªdG ≈∏Y Ióªà©e ,∂dP ≈∏Y ÉLPƒªf É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîàd »dÉ©dG º«∏©àdG

.»Ø°UƒdG »∏«∏ëàdG

äÉØjô©J :kÉ«fÉK

»dÉ©dG º«∏©àdG á«gÉe .1
 èeGôÑdGh  Oƒ¡édG  ƒgh  º«∏©àdG  »a  á∏Môe  ≈∏YCG{  :¬fCÉH  (Higher Education)  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ±ô©j

.zÉ¡H  á£ÑJôªdG  õcGôªdGh  ógÉ©ªdGh  äÉ«∏μdGh  äÉ©eÉédG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ºàJ  »àdG  IQƒ£àªdG  á«ª«∏©àdG

 øjƒμà∏d  áªª°üªdG  á«°SGQódG  èeGôÑdG  ´GƒfCG  πc{  :¬fCÉH  É°†jCG  ±ô©jh  .)787  .¢U  ,2008  ,  ¿Gƒjôa(

 ±ôà©e iôNCG º«∏©J äÉ°ù°SDƒe hCG á«©eÉL á°ù°SDƒe »a …ƒfÉãdG º«∏©àdG ó©H Ée iƒà°ùe ≈∏Y Ωó≤J ,åëÑ∏dh

 .)193 .¢U ,2004 ,»fhóÑY( .z∂dòd á∏gDƒªdG ádhódG äÉ°ù°SDƒe ±ôW øe p∫ÉY º«∏©J äÉ°ù°SDƒªc É¡H

 á«HôàdG  á°ù°SDƒe  »a  á«æWƒdG  á«HôàdG  áeƒ¶æe  ó©H  á«fÉãdG  »g  ôFGõédG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æeh

 ,iôÑc ¢SQGóeh äÉ«∏ch  õcGôeh äÉ©eÉL ≈dEG  ´ôØàJ  »àdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢SQGóe øe ¿ƒμàJ  ,º«∏©àdGh

 ´hôa É¡d »àdGh π°UGƒàªdG øjƒμàdG á©eÉL É¡«a ÉªH( á©eÉL 27 É¡æe á«©eÉL á°ù°SDƒe 58 πª°ûJ »àdGh

 ,»ªcÉM( .É«∏Y ¢SQGóe 4h ,ógÉ©e 6h ,á«æWh ¢SQGóe 5h ,É«©eÉL Gõcôe 16h ,)ÉÑjô≤J äÉj’ƒdG πc »a

 .)742 .¢U ,2008
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»ª«∏©àdG êÉ¡æªdG á«gÉe .2
 á∏KÉªàe  ÇOÉÑeh  º«gÉØe  óæY  »≤à∏J  É¡©«ªL  É¡æμdh  º«∏©àdG  êÉ¡æe  Ωƒ¡Øªd  áØ∏àîe  äGójóëJ  ∑Éæg

)5 .¢U ,1992 ,¿hôNBGh »dRÉ¨dG( :É¡æe ôcòf äÉØjô©J IóY »a ¿hôNBGh »dRÉ¨dG ∞«£∏dG óÑY É¡°üî∏j

 ±GógC’G øª°†àj ¬fEG ,º∏©àªdG øjƒμJ πLCG øe á££îªdG á£°ûfC’G øe áYƒªée :º«∏©àdG êÉ¡æe  (1
.ø«°SQóª∏d ºFÓªdG øjƒμàdÉH á≤∏©àªdG äGOGó©à°S’Gh äGhOC’Gh ,É¡ª««≤J ∂dòch

 ,äÉjƒàëe ,±GógCG( á«μ«àcGójódG IQhô«°ùdG É¡æª°†àJ »àdG äÉfƒμªdG πμH ≥∏©àj :º«∏©àdG êÉ¡æe (2
.)º««≤J ,á£°ûfCG

 §≤a  øª°†àj  ’  ƒ¡a  ,èeÉfôÑdG  øe  ÉYÉ°ùJG  ôãcCG  »LƒZGó«ÑdG  πª©∏d  §«£îJ  :º«∏©àdG  êÉ¡æe  (3
 ÖjQóàdG É¡H º°ùàj »àdG á«Ø«μdG ∂dòch ,º«∏©àdG äÉjÉZh á«HôàdG äÉjÉZ É°†jCG πH ,OGƒªdG äGQô≤e

.º∏©àdGh

 .¢U ,1995 ,ø°ùëd ˆG óÑYƒH( :»g º«∏©àdG ègÉæe ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj ∞jQÉ©àdG √ò¡d Éæ∏«∏ëJ ∫ÓN øe

)187
.º««≤àdG πFÉ°Shh á£°ûfC’Gh äÉjƒàëªdG ,±GógC’G øª°†àJ á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d §«£îJ  (1

 ¥ô£dG  ójóëàd  ±GógCG  øe  ≥∏£æj  πH  ,á«ª«∏©àdG  IOÉªdG  iƒàëe ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  πeÉ°T  Ωƒ¡Øe  (2
.á£°ûfC’Gh πFÉ°SƒdGh

 ºμëàdG Ö∏£àj IóMh »a ºμëàdG ¿EG å«ëH ;äGóMh πμ°T ≈∏Y iƒàëªdG ô°UÉæ©d »≤£æe AÉæH  (3
.á≤HÉ°ùdG äGóMƒdG »a

áaô©ªdG á«gÉe .3
áaô©ªdG ∞jô©J .CG

 ≈∏Y  ÖLƒàj  »àdG  äÉjô¶ædGh  ÇOÉÑªdGh  º«gÉØªdGh  ≥FÉ≤ëdG  ´ƒªée  »g  (Knowledge)  áaô©ªdG

 .á«∏ª©dG á«Ø«XƒdG º¡JGQÉ¡ªH á£ÑJôªdG º∏©àdG á£°ûfCG ò«ØæJ º¡d øμª«d ™bGƒdG »a É¡∏«°üëJ ø«HQóàªdG

.)128 .¢U ,1991 ,¿GóªM( .É¡JÉfƒμe ø«H IOƒLƒªdG ábÓ©∏d Gô¶f kÉeÉ¶f πμ°ûJ ôeC’G á≤«≤M »a »gh

.)128 .¢U ,1991 ,¿GóªM( :ø«àÄa »a ™≤J É¡eGóîà°SG ≠«°U ¿CG ø«M »a ,IOó©àe ´GƒfCG áaô©ªdÉa

.IOÉ©dG »a ájƒØ°T hCG á«HÉàc ∫Éμ°TCÉH hóÑJh :ájô¶f   -

.ø«ª∏©àª∏d á«côëdG äÉ«cƒ∏°ùdG hCG äGQÉ¡ªdG π«¨°ûàH Iô°TÉÑe á£ÑJôe :á«≤«Ñ£J   -

áaô©ªdGh áeƒ∏©ªdG ø«H ¥ôØdG .Ü

 ,(information)  äÉeƒ∏©ªdG  í∏£°üe  øe  ÉbÉ£f  ™°ShCG  (Knowledge)  áaô©ªdG  í∏£°üe  ó©j

 πªY »a Ωóîà°ùJ ºK º¡ØJh CGô≤J ÉeóæY áaô©e íÑ°üJ â«fôàfE’G ≈∏Y hCG ÖàμdG »a IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdÉa

.)195-193  .¢U .¢U ,2005 ,ôNCGh óªMCG ∫óée( .Ée

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ±QÉ©ªdGh äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ø«H ≥jôØàdG ≈dEG ø«°SQGódG ¢†©H Ögòjh

 äÉfÉ«ÑdÉa äÉeƒ∏©ªdG É¡æe ¢ü∏îà°ùJ »àdG  ôμÑdG  äÉ«£©ªdG »gh ,á«dhC’G IOÉªdG »g :äÉfÉ«ÑdG   -

.äÉeƒ∏©ªdG Iõ«cQ »g

z.äGQGô≤dG PÉîJGh OGôaC’G ôμah ∑ƒ∏°S ô««¨J ≈dEG …ODƒJ »àdG ∂∏J{ É¡fCÉH ±ô©J :äÉeƒ∏©ªdG   -

 ≈∏Y IQó≤dGh á«°ùëdG äÉcQóªdGh IôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ø«H »ØîdG êGõàe’G á∏«°üM »g :áaô©ªdG   -
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 Éî«°SôJ hCG IójóL º«gÉØªd É°UÓîà°SG hCG äGQGô≤dGh èFÉàædG ≈dEG ’ƒ°Uh ,AÉ«°TC’G ≈∏Y ºμëdG

)106 .¢U ,2002 ,∫ÓLƒH( .á≤HÉ°S º«gÉØªd

 á«eô¡dÉa ;äÉfÉ«ÑdG í∏£°üeh äÉeƒ∏©ªdG í∏£°üeh áaô©ªdG í∏£°üe ø«H kÉbôa ∑Éæg ¬fCG í°†àj ≥Ñ°S Éªe

 πc  É¡«∏Y  ≈æÑJ  »àdG  ¢SÉ°SC’G  á«JÉeƒ∏©ªdG  IóYÉ≤dG  »gh  Ωô¡dG  πØ°SCG  »a  äÉfÉ«ÑdG  ™°†J  á«JÉeƒ∏©ªdG

 »∏«∏ëàdG  ∞°UƒdGh  »fÉ©ªdG  »gh ≈£°SƒdG  áLQódG  »a  äÉeƒ∏©ªdG  »JCÉJh  ,ºμëdGh  ±QÉ©ªdGh  ≥FÉ≤ëdG

 áØ∏àîªdG ¥ô£dG πμ°ûJ »àdG »gh ,áãdÉãdG …CG ≈∏YC’G áLQódG πàëàa áaô©ªdG ÉeCG ,äÉfÉ«Ñ∏d É«£YCG øjò∏dG

.´GóHE’G ÖLƒà°ùj Oóëe ¥É«°S øª°V ò«ØæàdG õ«M äÉeƒ∏©ªdG ™°Vƒd

 á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîàd »ª«∏©àdG êÉ¡æªdG ±QÉ©ªH ∞jô©àdG .4
É«fƒaƒWQC’Gh

 äOó©J ó≤a ,É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîàd ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G ´hôØdG Oó©àd Gô¶f

 ´hôØdÉH  §≤a  á≤∏©àªdG  OGƒªdG  ôcòH  ¬Yhôa  øY  ÉæãjóM »a  »Øàμf  ¿CG  ÉæjCÉJQG  ∂dòd  ,á«°SGQódG  √OGƒe

.ájƒfÉãdG ¬YhôØd OGƒªdG ¢†©H Éæ∏«∏ëJ »a OQƒf ¿CG øμªj Éªæ«H ,á«°SÉ°SC’G

É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ∑ôà°ûªdG ´òédG .CG

 áYRƒe ±QÉ©ªdG øe áYƒªée É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ∑ôà°ûªdG ´òédG êÉ¡æe øª°†àj

 É¡∏a )ájõ«∏éfEG hCG á«°ùfôa( á«ÑæLC’G á¨∏dG GóYÉe É«YƒÑ°SCG ≥«Ñ£Jh Iô°VÉëe IOÉe πμd ;OGƒe »fÉªK ≈∏Y

 IQGRh( .OGƒªdG √òg í°Vƒj »dÉàdG ∫hóédGh .∞°üfh áYÉ°ùH á°üM πc øeR Qó≤jh ,É«YƒÑ°SCG IóMGh á°üM

)13-5 .¢U .¢U ,2000/1999 ,»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG

  »ª«∏©àdG êÉ¡æªdG »a áæª°†àªdG OGƒªdG :1 ∫hóL

É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ∑ôà°ûªdG ´òé∏d

 IOÉªdG¢ùjQóàdG á©«ÑW

1¢ùØædG º∏©d πNóe

≥«Ñ£J + Iô°VÉëe

2á«HôàdG Ωƒ∏©d πNóe

3É«LƒdƒHhôãfC’G

4É«fƒaƒWQCÓd πNóe

5á«é¡æªdG

6»YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y

7AÉ°üME’G

8á«ÑæLCG á¨d≥«Ñ£J

¢ùØædG º∏Y ∑ôà°ûe ´òédG .Ü

 GóYÉe É«YƒÑ°SCG  ≥«Ñ£Jh Iô°VÉëe IOÉe πμdh  ;OGƒe ™Ñ°S  ¢ùØædG  º∏Y ∑ôà°ûªdG  ´òédG  êÉ¡æe øª°†àj

 .∞°üfh áYÉ°ùH á°üM πc øeR Qó≤jh ,É«YƒÑ°SCG IóMGh á°üM É¡∏a )ájõ«∏éfEG hCG á«°ùfôa( á«ÑæLC’G á¨∏dG

)6-4 .¢U .¢U ,2000 ,»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh( .∂dP í°Vƒj 2 ∫hóédGh
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¢ùØædG º∏Y ∑ôà°ûªdG ´òédG »ª«∏©àdG êÉ¡æªdG »a áæª°†àªdG OGƒªdG :2 ∫hóL

IOÉªdG¢ùjQóàdG á©«ÑW

1»°ùØædG ¢SÉ«≤dG

≥«Ñ£J + Iô°VÉëe
2»æ¡ªdGh »°SQóªdG ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G

3πª©dGh º«¶æàdG ¢ùØædG º∏©d πNóe

4»°VôªdG ¢ùØædG º∏©d πNóe

5»Lƒdƒjõ«ØdG ¢ùØædG º∏Y

6á«°üî°ûdG äÉjô¶fh ƒªædG á«Lƒdƒμ«°S

7á«ÑæLCG á¨d≥«Ñ£J

á«HôàdG Ωƒ∏Y ∑ôà°ûe ´òédG .ê

 GóYÉe É«YƒÑ°SCG ≥«Ñ£Jh Iô°VÉëe IOÉe πμdh ;OGƒe ™Ñ°S á«HôàdG Ωƒ∏Y ∑ôà°ûªdG ´òédG êÉ¡æe øª°†àj

 ∞°üfh áYÉ°ùH á°üM πc øeR Qó≤jh ,É«YƒÑ°SCG IóMGh á°üM É¡∏a )ájõ«∏éfEG hCG á«°ùfôa( á«ÑæLC’G á¨∏dG

)22-21 .¢U .¢U ,2000 ,»ª∏©dG åëÑdGh »∏©dG º«∏©àdG IQGRh( .∂dP í°Vƒj 3 ∫hóédGh

 á«HôàdG Ωƒ∏Y ∑ôà°ûe ´òé∏d »ª«∏©àdG êÉ¡æªdG »a áæª°†àªdG á«ª∏©dG OGƒªdG  :3 ∫hóL

IOÉªdG¢ùjQóàdG á©«ÑW
1…ƒHôàdG ¢ùØædG º∏Y

≥«Ñ£J + Iô°VÉëe

2á«HôàdG »a ¢SÉ«≤dG
3á«HôàdG »a åëÑdG ègÉæe
4≥gGôªdGh πØ£dG ¢ùØf º∏Y
5É«Lƒdƒ«ÑdG
6…ƒHôàdG ôμØdG Qƒ£J
7á«ÑæLCG á¨d≥«Ñ£J

 ¢ùØædG  º∏Y ¢ü°üîJ)  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ègÉæe ±QÉ©e á°TÉ°ûg äÉæ«Ñe :ÉãdÉK
(ÉLPƒªf É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh

»dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe »a áaô©ªdG áª«b .1
 ≥∏N ≈dEG  ≥FÉ≤ëdGh  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  ºcGôJ  RhÉéàJ  ¿CG  Öéj  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  áaô©ªdG  áª«b  ¿EG

 ;¥É«°ùdG Gòg »a (Perkins, 1992) õæcô«H ¬«dEG ÖgP Ée ≈dEG Ögòf ¿CG Éæg øμªjh ,IOóéàªdG áaô©ªdG

 :»gh á∏°üàe äÉ≤∏M çÓK »a ∂dP ¢üî∏j PEG

.ïdG ,ÇOÉÑªdGh ≥FÉ≤ëdGh äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »æ©Jh :áaô©ªdG ÜÉ°ùàcEG .CG
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 ô«μØàdG  äÉ«∏ªY §«°ûæJ  ∫ÓN øe áØ∏àîªdG  ±QÉ©ªdG  ™ªéj ≈æ©e ≥∏N »æ©Jh  :áaô©ªdG  º¡a .Ü

.πeCÉàdGh

 ≈à°T »a äÓμ°ûªdG πMh äGQGô≤dG PÉîJG »a áaô©ªdG øe IOÉØà°S’G »æ©jh :áaô©ªdG ∞«XƒJ  .ê

.IÉ«ëdG »MGƒf

 :¿GƒæY  âëJ  1996  ΩÉY  QOÉ°üdG  ƒμ°ùfƒ«dG  ôjô≤J  »a  äOQh  Éªc  º«∏©àdGh  áaô©ªdG  ≈dEG  Éfô¶f  GPEGh  

.)2001 ,ô°ùYC’G( :»g º«∏©à∏d ±GógCG á©HQCG ÉfóLƒd .zøeÉμdG õæμdG ∂dP ...º«∏©àdG{

   .±ô©æd º∏©àf   .CG

  .¿ƒμæd º∏©àf .Ü

.πª©æd º∏©àf  .ê

.ΩÓ°S »a É©e ¢û«©æd º∏©àf  .O

? Gòg πc Ωƒ«dG ájôFGõédG á©eÉédG »a á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîJ ±QÉ©e â≤≤M óM …CG ≈dEÉa

 ¿EÉa ,É¡JÉjƒàëe º«¶æJh QÉ«àNG »a ΩÉé°ùf’Gh ¥É°ùJ’G ≈dEG ó≤àØJ »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ègÉæe âfÉc GPEÉa

 ¢ü°üîJ ¿CG  ÉfôÑàYG PEGh  .á°TÉ°û¡dÉH  áHÉ°UE’G  ≈dEG  äÉjƒàëªdG  ∂∏J É¡æª°†àJ »àdG  áaô©ªdÉH  …ODƒj  ∂dP

 Éæ∏¨°T ≈≤ÑJ ¬aQÉ©e á«dÉ©a ¿EÉa ,¬H ¢UÉN êÉ¡æe ¬d äÉ°ü°üîàdG øe √ô«¨c á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y

 É¡cQój ¿CG øμªj ∂dòd äÉæ«Ñe øe πgh á°TÉ°û¡dÉH É¡àHÉ°UEG ióe øY ø«∏FÉ°ùàe ,á£≤ædG √òg »a πZÉ°ûdG

 ?É¡d π∏ëªdG

  ∂dP øY ∞°ûμdG πÑb øμdh ,áaô©ªdG á°TÉ°ûg äÉæ«Ñe »a åëÑdG Ωõ∏à°ùj ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G ¿EG

 .áaô©ªdG á°TÉ°ûg Ωƒ¡Øe §Ñ°V ÉæH Qóéj

áaô©ªdG á°TÉ°ûg .2
º«∏©àdG ègÉæe ±QÉ©e á°TÉ°û¡H Oƒ°ü≤ªdG .CG

 »àdGh ,IOƒ°ûæªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ øe º¡æμªJ ºdh É¡«≤∏àe »a ôKDƒJ ºd GPEG á°ûg É¡fEG Ée áaô©e øY ∫ƒ≤f

 »g  á°û¡dG  áaô©ªdGh  .»LQÉîdG  hCG  »∏NGódG  ≥°SÉæà∏d  º«∏©àdG  ègÉæe  ¿Gó≤a  áé«àf  ÖdÉ¨dG  »a  çóëJ

 .∂dòd á≤≤ëªdG á«ª∏©dG ô«jÉ©ªd É¡ª«¶æJh ÉgQÉ«àNG »a ó≤àØJ »àdG áaô©ªdG

 ádCÉ°ùe πM ™«£à°ùj ’ øμdh ™HQC’G á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG ø≤àj …òdG ò«ª∏àdÉH á°û¡dG áaô©ªdG π«ãªJ øμªjh

 ,á∏μ°ûªdG πM ¬Ñ∏£àj Éeh äÉeƒ∏©e øe ¬jód Ée ø«H ábÓ©dG ø«Ñàj ¿CG ™«£à°ùj ’ ¬fC’ ,∂dP É¡∏M Ö∏£àj

 ∞bGƒe ¿EÉa É£«°ùH ’Éãe á«HÉ°ùëdG ádCÉ°ùªdG âfÉc GPEGh .ádCÉ°ùªdG πëd ¬aô©j Ée ∞Xƒj ¿CG ™«£à°ùj ’ …CG

 Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y »a ¢üàîªdG ó©j »àdG äÓμ°ûªdG ¿CG Éªc ,Gó«≤©Jh ÉÑ«côJ ôãcCG ∞bGƒe á«eƒ«dG IÉ«ëdG

.∂dP øe ó°TCG É¡∏ëd á«HôàdG

 º«gÉØªH º¡àaô©e øe ô«ãμdG  ¿EG  PEG  ,º¡°ùØfCG  ø«ª∏©ªdG  øe ô«ãμdG  áaô©e ôcP øμªj É°†jCG  ∂dP ∫Éãeh

 ¿ƒ∏eÉ©jh ,OGôaC’G ø«H ájOôØdG ¥hôØdG øY ¿ƒª∏μàj º¡a ,º¡jód áaô©ªdG á°TÉ°ûg ó°ùéJ º∏©àdGh º«∏©àdG

...¢üædG  øY  êhôN  …CG  ¿ƒÑbÉ©jh  ´GóHE’Gh  áÑgƒªdG  ™«é°ûJ  øY  ¿ƒª∏μàj  ,IóMGh  á∏eÉ©e  ò«eÓàdG

          .)2001 ,ô°ùYC’G(

áaô©ªdG á°TÉ°ûg (Indicators) äÉæ«Ñe .Ü

:»g :áaô©ªdG á°TÉ°û¡d äÉæ«Ñe á©HQCG ∑Éæg ¿CG (Perkins, 1992)  õæcô«H iôj
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 èeGôH øª°V É°SÉ°SCG OôJ ºd É¡fC’ ø«ª∏©àªdG óæY ôaƒàJ ’ »àdG áaô©ªdG »gh :áÑFÉ¨dG áaô©ªdG  -

.Ée »ª«∏©J êÉ¡æe á£°ûfCGh

 áaô©ªdG  »¡a  ,¬«a  ôcòj  GôKCG  ∑ôàJ  ºdh  º∏©àªdG  ÉgÉ≤∏J  »àdG  áaô©ªdG  »gh  :á∏eÉîdG  áaô©ªdG   -

 è¡æªd áé«àf »gh ,¿Éëàe’G »a á«LPƒªædG áHÉLE’G πLCG øe º∏©àªdG É¡H ßØàëj »àdG á«ë£°ùdG

.™«ª°ùàdGh ø«≤∏àdG

 ô«°ùØàdG OƒLh øe ºZôdÉH ôgGƒ¶∏d á«ª∏©dG ô«Z äÓ«∏ëàdGh äGô«°ùØàdG »gh :áLPÉ°ùdG áaô©ªdG   -

.∂dòd »ª∏©dG

 øμdh ,É¡JÉfÉëàeG »a ìÉéædGh á«ª∏Y AGQBGh á«ª∏Y º«gÉØe ójOôJ »a πãªàJh :á«°Sƒ≤£dG áaô©ªdG   -

.iõ¨e ¿hOh ±óg ¿hóH ∑ƒ∏°Sh ≈æ©e ¿hóH ¿ƒμj ójOôàdG ∂dP

:É°†jCG ôcòf áaô©ªdG á°TÉ°ûg äÉæ«Ñe ø«H øeh

 IOÉe »a √É≤∏àj  ¿CG  èeôH  Ée  πμd  º∏©àªdG  »≤∏J  ∫ÉªàcG  ΩóY ≈∏Y ∫óJ  »gh :á°übÉædG  áaô©ªdG   -

 )257 .¢U ,2008 ,ájô°TGƒY( .áæ«©e ±hô¶d Ée á«°SGQO

 »a πãªàj »°SCGôdG :»≤aCG hCG »°SCGQ É¡dÉ°üØfG ¿ƒμj ¿CG ÉeEG ø«£ªf ≈∏Y ¿ƒμJh :á∏°üØæªdG áaô©ªdG   -

 »a óMGƒdG Ωƒ¡ØªdG ¢SQój ¿CG ¢VhôØªdG øe PEG ,á«°SÉ°SC’G êÉ¡æªdG ô°UÉæY ø«H ábÓ©dG ¿Gó≤a

 §HGôàdG ΩóY »a πãªàj »≤aC’G ∫É°üØf’Gh ,áHƒ©°Uh É≤ªY êQóàdÉH OGOõj å«ëH ;á∏Môe øe ôãcCG

 »a êQóf ¿CG øμªj Éªc .)39 .¢U ,2005 ,¢VÉ«¨dG( .º∏©àªdG ÉgÉ≤∏àj »àdG á«°SGQódG OGƒªdG ø«H

.§«ëªdG äÉLÉ«àMG øY á«ª«∏©àdG ègÉæªdG ±QÉ©e ∫É°üØfG ¥É«°ùdG

 º∏©àªdG óéj PEG ,¬«a Ωó≤J …òdG ™ªàéªdÉH á∏°üH âªJ ’ »àdG áaô©ªdG »gh :áHôà¨ªdG áaô©ªdG  -

 ôeC’G »a Ée πch ,¬àaÉ≤K ô«Z áaÉ≤K ¢SQónjh ¬àÄ«H øY Ió«©H á«aGô¨L äÉÄ«H øY ¢SQónj ¬°ùØf

 .¬æWƒd á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ±hô¶dG ¢ùμ©J ’ êQÉîdG øe IOQƒà°ùe á«ª«∏©J ègÉæe ¢SQónj ¬fCG

)258 .¢U ,2008 ,ájô°TGƒY(

 áaô©ªdG  IóMh  Ωó©H  º∏©àªdG  ô©°ûj  PEG  ;ICGõée  ±QÉ©e  ºjó≤J  »gh  :á∏eÉμàªdG  ô«Z  áaô©ªdG   -

 OGƒªdG  ø«H  hCG  IóMGƒdG  IOÉªdG  É¡édÉ©J  »àdG  äÉYƒ°VƒªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¿Éc  AGƒ°S  É¡∏eÉμJh

)101 .¢U ,2004 ,¿hôNBGh »ëàa( .iôNC’G á«°SGQódG

 IOÉªdG  iƒàëªd  »≤£æªdG  Ö«JôàdG  ø«H  ¿RGƒà∏d  IóbÉØdG  áaô©ªdG  »gh  :áfRGƒàªdG  ô«Z  áaô©ªdG   -

 »aô©ªdG  iƒàëªdG  ÖfGƒL  ø«H  ¿RGƒàdG  OÉ≤àaG  Gòch  ,ò«ª∏à∏d  »°ùØædG  Ö«JôàdGh  á«°SGQódG

 ,2005 ,¢VÉ«¨dG( .á«ª∏©dG áaô©ªdG ´hôa ø«H ¿RGƒàdG ΩóY ÖfÉL ≈dEG ,»côM ¢ùØædGh »fGóLƒdGh

:Éªg ø««°SÉ°SCG ø«£ªf É¡æe ≥à°ûf ¿CG øμªj »àdGh )40 .¢U

.º∏©àª∏d ájQÉ¡ªdGh á«fGóLƒdGh á«aô©ªdG äGQó≤dG ¥ƒØJ »àdG áaô©ªdG »gh :áØ°ù©àªdG áaô©ªdG   -

 »a  ≈YGôj  ¿CG  ¿hO  º∏©àª∏d  Ωó≤J  »àdG  áaô©ªdG  »gh  :É«≤£æe  Éª«¶æJ  áª¶æªdG  ô«Z  áaô©ªdG   -

.»≤£æªdG π°ù∏°ùàdG É¡ªjó≤J

 á«HôàdG  Ωƒ∏Yh  ¢ùØædG  º∏Y  ¢ü°üîJ  ègÉæe  ±QÉ©ªd  á«Ø°Uh  á«∏«∏ëJ  IAGôb  .3
ájôFGõédG á©eÉédG »a É«fƒaƒWQC’Gh

 á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîJ ´hôa ¢†©H ègÉæe É¡àæª°†J »àdG á«ª∏©dG OGƒªdG ¢†©H π«∏ëJ Éæd íª°S
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 á«∏ª©dG ÉæJôÑN Gòch ájôFGõédG á©eÉédG »a »μ«°SÓμdG ΩÉ¶ædG ègÉæe »a IOó©àe á«°SGQO äÉjƒà°ùªd

 á©eÉL :πãe ájôFGõédG äÉ©eÉédG ¢†©H »a É¡æe ¢†©H »a Ó©a Ωó≤j Ée áæjÉ©eh ,¢ü°üîàdG Gòg »a

 (Indicators)  äÉæ«ÑªdG  øe áYƒªée ó°UQ øe áHÉæY á©eÉLh ,Iôμ°ùH á©eÉL ,∞«£°S á©eÉL ,áæJÉH

:»∏j Ée »a É¡ë°Vƒf ,áaô©ªdG á°TÉ°û¡d

 ÜÉ«¨dG .CG

 øμªj »æjƒμJ ΩÉ¶f …CG É¡≤≤ëj ¿CG ¢VôàØªdG øe »àdG »dÉ©dG º«∏©àdG »a áaô©ªdG áª«b »a πeCÉàªdG ¿EG

 áaÉ≤ãdG äÉeƒ≤eh IôKDƒªdG äÉ«°üî°ûdGh áeÉ¡dG çGóMC’Gh ¬àaÉ≤K º¡Ød ¬∏gDƒj ÉªH ¿ƒμàªdG OhõJ ™bƒàj ¿CG

 ø«Lôîàª∏d  Çô≤à°ùªdG  øμdh  .)2001  ,ô°ùYC’G(  ,¬©ªàée  »a  á∏YÉa  QGhOCÉH  ΩÉ«≤dG  øe  ¬æμªJ  »àdG

 å«ëH ;º¡jód ôaƒàJ ’ áaô©ªdG ∂∏J øe ô«ãμdG ¿CG ∑Qój á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y »a ø«°ü°üîàªdG

 äGOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj  º¡fƒc  ºZQ  É¡«a  êƒdƒdG  ó©H  º¡ØFÉXh  AGOCG  øY  øjõLÉY  º¡°ùØfCG  ø«LôîàªdG  óéj

 Ó«∏ëJ …ôéf ÉeóæYh .≈dhC’G á∏gƒdG »a Éfõé©d ∂dP ô«°ùØJ ÉædhÉM GPEGh .∂dòd ¿ƒ∏gDƒe º¡fCG ≈dEG ô«°ûJ

 ∂∏J  É¡æª°†àJ  ¿CG  ÖLGƒdG  øe  ¿Éc  ±QÉ©eh  äÉeƒ∏©e  ÜÉ«Z  ∑Qóf  Égƒ≤s∏nJ  »àdG  á«ª«∏©àdG  äÉjƒàëª∏d

 .¢ü°üîà∏d á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àªdG øe ÉgQÉÑàYÉH äÉjƒàëªdG

 Éeh  á«HôàdG  Ωƒ∏Yh  ¢ùØædG  º∏Y  ∑ôà°ûe  ´òL ≈dhC’G  áæ°ù∏d  èeôÑªdG  AÉ°üME’G  IOÉe  iƒàëªd  π∏ëªdÉa

 ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG »a ¢üàîe ÖdÉ£d Ωó≤e ¬fCÉch √Gƒàëe ¿CG ∑Qój ¬«a ¢SQódG äÉYÉb »a Ó©a Ωó≤j

 øe Ö∏£àj Ωƒ«dG ™bGƒdG ¿EG .GQOÉf ’EG ¬«a á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏©d kGQƒ¡X ¢ùª∏j ’ å«ëH ;ájQÉéàdGh

 ,»FÉ°üME’G  π«∏ëàdG  áª¶fCG  ΩGóîà°SG  øe Éæμªàe  ¿ƒμj  ¿CG  á«HôàdG  Ωƒ∏Yh  ¢ùØædG  º∏Y  »a ¢ü°üîàªdG

 IOÉªd …QGRƒdG iƒàëªdG QhÉëªd ¢üëØàªdG ¿CG ’EG AGôÑNh øjòØæe øe ∂dòd ™«ªédG ∑GQOEG øe ºZôdÉHh

.É¡æª°V ∂dP óéj ’ AÉ°üME’G

  Óãe áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG »g Éªc áØ∏àîe ´hôa øe ÜÓW É¡à°SGQO »a ∑ôà°ûj »àdG OGƒªdG ¢†©H ¿CG  Éªc

 áæ°ùdGh  ,¬«LƒJh  OÉ°TQEG  á©HGôdG  áæ°ùdG  ÜÓW É¡°SQój  »àdG  º∏©àdG  äÓμ°ûeh  º∏©àªdG  ¢üFÉ°üN IOÉªd

 ¢ùØf  ≈dEG  ô«°ûj  äÉjƒàëª∏d  …QGRƒdG  π«dódG  ¿Éc  GPEÉa  .É¡°ùØf  á∏μ°ûªdG  ìô£J  ,ègÉæeh  ºjƒ≤J  á©HGôdG

 ø«YôØdG  øe  ´ôa  πc  ¬LÉàëj  Ée  ¿G  ≈dEG  ô«°ûj  »∏©ØdG  ™bGƒdG  ¿EÉa  ø«YôØdG  Óc  »a  iƒàëªdG  QhÉëe

 π«dódG  hó©e  ¬æY  πØZ  Ée  Gògh  ,ôNB’G  ´ôØdG  ¬LÉàëj  É qªY  ÉeÉªJ  ∞∏àîj  IOÉªdG  √òg  øe  ø«≤HÉ°ùdG

 iód ájQhô°V Ée áaô©e ÜÉ«Z ≈dEG …ODƒj Ée …OÉ≤àYG »a Gògh ;IòJÉ°SC’G øe ô«ãμdG ¬æY πØ¨jh ,…QGRƒdG

 ≈dEG Oƒ©j Gògh .ÉbÓWEG ∂dP ≈∏Y ¬dƒ°üM ΩóY hCG É¡fÉμe ájQhô°V ô«Z áaô©e ≈∏Y ¬dƒ°üMh ,º∏©àªdG

.¢ü°üîàdG äÉÑ∏£àe ójóëJ ΩóY …CG ,áª¡ªdG π«∏ëàH ø««æ©ªdG ΩÉ«b ΩóY

 ∫ƒªîdG .Ü

 áÄ«ÑdG •hô°T AÉYóà°SG º∏©àªdG ™«£à°ùj ó≤a .É¡à«∏YÉa Iô«Ñc áLQO ≈dEG Oóëj áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG è¡æe ¿EG

 »a ÉaôW ¿Éc GPEG ¬dÉÑH ô£îJ ’ •hô°ûdG √òg øμdh ,¿Éëàe’G »a ∫GDƒ°S øY áHÉLEÓd ∂dPh ,á«ë°üdG

 º∏Y »a ¢üàîªdG ø≤àj ó≤a .)2001 ,ô°ùYC’G( ,»°SQóªdG QÉWE’G êQÉN ´ƒ°VƒªdG ¢ùØf ∫ƒM á°ûbÉæe

 √òg ≥«Ñ£J É¡∏M Ö∏£àj á«©bGh á∏μ°ûe πM ™«£à°ùj ’ øμdh ,áæ«©e äÉjô¶f ôcP á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG

 º¡a áaô©ªdG ∫ƒªN ó°ùéJ ÖjQóàdGh º«∏©àdG øY º¡°ùØfCG ø«fƒμªdG øe ô«ãc º«gÉØe ¿EG πH .äÉjô¶ædG

 .IóMGh á∏eÉ©e ÜÓ£dG ¿ƒ∏eÉ©j πHÉ≤ªdG »ah ,ájOôØdG ¥hôØdG øY ¿ƒª∏μàj
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 áHÉLE’G πLCG øe ÜQóàªdG É¡H ßØàëj »àdG á«ë£°ùdG áaô©ªdG »g á∏eÉîdG áaô©ªdG ¿CG ≈dEG ô«°ûj Gògh

 ø«≤∏àdGh áaô©ªdG ≠«∏ÑJ ∫ƒM õcôªàªdG »éeódG ΩÉ¶æ∏d á«©«ÑW áé«àf »gh ,√QhôªH ÅØ£æJh ¿Éëàe’G »a

.É¡Ø«XƒJh  É¡≤«Ñ£J  ≥«©j  Éªe  »ª«∏©àdG  êÉ¡æªdG  ±QÉ©e  ¬æª°†àJ  Éªd  ÜÉ©«à°SGh  º¡a  ¿hO  ™«ª°ùàdGh

 .)2001 ,ô°ùYC’G(

 Éeh …QÉÑàdG º∏Y ,…ƒHôàdG ºjƒ≤àdG :πãe OGƒe ¿ƒ°SQ nóojh πH Gƒ°SnQ nO ¢ùØædG º∏Y IòJÉ°SCG øe ô«ãμdG ¿CG Éªc

 ≈dEG ô≤àØJ Iô«NC’G √òg ¿CG ≈dEG ô«°ûJ á«∏«°üëàdG º¡JGQÉÑàNG øe ô«ãμ∏d ÉfAGô≤à°SG ¿CG ’EG ∂dòH ábÓY ¬d

.º¡àaô©e ∫ƒªîd ™LGQ Gògh .ó«édG »∏«°üëàdG QÉÑàN’G •hô°T ≈fOCG

 ÉæàdhÉëe  »ah  ¢ùØædG  º∏Y  »a  ¢ùfÉ°ù«d  IOÉ¡°T  π«æd  êôîàdG  πFÉ°SQ  øe  ô«ãμdG  ≈∏Y  ÉæaGô°TEG  ¿CG  Éªc

 »°ùØædG ¢SÉ«≤dG IOÉe ¿ÉëàeG RÉàLG ób ¬fCG Éæàaô©e øe ºZôdÉHh ,Óãe ¿É«Ñà°SG AÉæH ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûàd

 OÉ°TQE’G  ´ôa  »a  äGQÉÑàN’G  AÉæHh  »°ùØædG  ¢SÉ«≤dG  IOÉe  hCG  á«fÉãdG  áæ°ùdG  »a  ¢ùØædG  º∏Y  ´ôa  »a

 .¿Éëàe’G ájÉ¡æH â¡àfG ∂dP πμH ¬àaô©e ¿CG ≈dEG ô«°ûj ™bGƒdG ¿CG ’EG ìÉéæH ¬«LƒàdGh

 PÉØædG .1 :á«dÉàdG ¢ùªîdG πMGôªdG ≈∏Y πªà°ûJ É¡fCG ø«Ñàd áaô©ªdG ÜÉ°ùàc’ á∏eÉμdG IQhódG Éæ∏∏M ƒ∏a

 áaô©ªdG ó«dƒJ .5  ,áaô©ªdG ≥«Ñ£J .4  ,áaô©ªdG ¢UÓîà°SG .3 ,äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJ .2 ,äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG

 »a »dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ±QÉ©e øe ô«ãμd »dÉëdG ΩÉªàg’G ¿EG ∫ƒ≤f 4 ∫hóédG ≈dG GOÉæà°SGh .IójóédG

 ¬fCG  ≥ëdGh ,π°UGƒàªdG  ¥QRC’G §îdÉH á∏∏¶ªdG  á≤£æªdG  ≈∏Y õcôj á«HôàdG  Ωƒ∏Yh ¢ùØædG  º∏Y ¢ü°üîJ

 ôªMC’G §îdÉH á∏∏¶ªdG á≤£æªdG ≈dEG ΩÉªàg’G πëe πjƒëJ øe áeÉY áØ°üH »dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæªd óH’

.)71 .¢U ,2002 ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉªfEÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG( .™£≤àªdG

á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîJ ègÉæe ΩÉªàgG πëe á«aô©ªdG äÉjƒà°ùªdG (4) ºbQ ∫hóL

äÉeƒ∏©ªdG iƒàëe

äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e

äÉeƒ∏©ªdG ™jRƒJ

 ±QÉ©e ó«dƒJ

IójóL

 ≥«Ñ£J

áaô©ªdG

 ¢UÓîà°SG

áaô©ªdG
äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJ

 ≈dEG PÉØædG

äÉeƒ∏©ªdG

 áLGò°ùdG .ê

 ÉjÉ°†b  á°ûbÉæe  ádÉM »a á«HôàdG  Ωƒ∏Yh  ¢ùØædG  º∏Y »a ø«°ü°üîàªdG  óæY áLPÉ°ùdG  áaô©ªdG  ô¡¶Jh

 á«ª∏©dG  ÉjÉ°†≤dG  √òg  ¿EG  .á«ª∏Y  ô«Z  QOÉ°üe  øe  ÉgƒÑ°ùàcG  º«gÉØe  ΩGóîà°SÉH  á«YÉªàLG  hCG  á«ª∏Y

 ¿CG ™£à°ùj ºd ∂dP ¿CG ’EG ,É«ª∏Y Gô«°ùØJ Égô«°ùØJ GƒdhÉMh äGQô≤ªdG øª°V É¡d Gƒ°Vô©J á«YÉªàL’Gh

 ´ÉLôà°SG ¿ƒμàªdG øe Ö∏W Éª∏μa ,á«ª∏Y ô«Z QOÉ°üe øe ÉgƒÑ°ùàcG »àdG áLPÉ°ùdG áaô©ªdG πëe πëj

 äGô«°ùØàdG ≈dEG OÉY É¡d π«∏ëJ hCG ô«°ùØJ ºjó≤J ¬æe Ö∏W GPEG øμd ,á≤FÉa IQÉ¡ªH ÉgôcP ÉjÉ°†≤dG ∂∏J

.)2001 ,ô°ùYC’G( .áLPÉ°ùdG

 É«fƒaƒWQCÓd  πNóe  Qô≤e  »a  ¢SQój  á«HôàdG  Ωƒ∏Yh  ¢ùØædG  º∏Y  ¢ü°üîJ  ≈dhC’G  áæ°ùdG  »a  ÖdÉ£dÉa

 ’GDƒ°S âæª°†J »àdG äÉfÉëàe’G óMCG ¥GQhCG ¢†©Ñd ÉfAGô≤à°SG ¿CG ô«Z IO’ƒdG áNô°üd »ª∏©dG ô«°ùØàdG
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 áLPÉ°ùdG  áaô©ªdG  QÉÑàYG  øμªjh  .á«eÉ©dG  áaô©ªdG  ≈dEG  Oƒ©J  á«ª∏Y  ô«Z  äÉHÉLEG  OhQh   ø«H  ∂dP  øY

 QOÉ°üe øe ÖdÉ£dG ÉgÉ≤∏J »àdG áLPÉ°ùdG ±QÉ©ªdG ¢ùªW øe øμªàJ ºd »àdG á∏eÉîdG áaô©ª∏d áé«àæc

.¬JÉ«M πMGôe ∞∏àîe ∫ÓN á«ª∏Y ô«Z

(Ritualism) á«°Sƒ≤£dG .O

 ºgóéf PEG ;áHƒ©°U ájCG ¿hóH É¡fhOOôjh ,É«ª∏Y ádƒÑ≤ªdG á¨∏dG  á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y áÑ∏W Ö°ùàμj

 ¿hOOôj  ™bGƒdG  »a  øμdh  ,∂dP  ∫ÓN  øe  ìÉéæH  ¿Éëàe’G  ¿hRÉàéjh  ,á«ª∏Y  AGQBGh  º«gÉØe  ¿hOOôj

 ¬fC’ πH ,É¡ª¡Øj ¬fC’ ¢ù«d ¢Sƒ≤£H Ωƒ≤j øªc º¡«dEG  áÑ°ùædÉH É¡d ≈æ©e ’ AÉaƒL º«gÉØeh äÉë∏£°üe

 Ωƒ¡Øe øY ¢ùØædG º∏Y »a ¢üàîªdG Óãe çóëàj ó≤a )2001 ,ô°ùYC’G( .É¡H ¿ƒeƒ≤j OGôaC’G ™«ªL óLh

 õé©j º«gÉØªdG √òg ≈æ©e øY √ÉædCÉ°S GPEG øμdh ,ádÉëdG á°SGQO øYh ,º∏©àdG äÉHƒ©°Uh ,ájô°ûÑdG á©«Ñ£dG

 »dój  ¿CG  ™«£à°ùj  ’ ¬æμd  áæ«©e  ájô¶f  hCG  Éæ«©e  Éjôμa  ÉgÉéJG  ≈æÑàj  óbh  .É¡H  Oƒ°ü≤ªdG  ójóëJ  øY

 πc øe ¢Vô¨dG  Ée …Qój ’ øμdh ,á©HÉàªdGh ºjƒ≤àdG  ´GƒfCG  ∞∏àîe ¢SQÉªj óbh .∂dòd ¬«æÑJ  äGQôÑªH

  .∂dP ™ÑJG GPÉªd »©j ’ øμdh ¬°ùjQóJ »a ÖjQóàdG øe É£ªf ™Ñàj óbh .ºjƒ≤J

 äÉë∏£°üe øY Ée ´ƒ°Vƒªd ¬à°ûbÉæe »a á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîJ »a ÖdÉ£dG çóëàj óbh

 ≈æ©ªdG øe πªëJ äÉë∏£°üe OOôj á≤«≤ëdG »a øμdh …QÉÑàdG º∏Yh É«LƒZGó«ÑdG πãe ¢ü°üîà∏d á«ª∏Y

 QÉÑàYG  øμªjh  .∂dP  øY  õéY  äÉë∏£°üªdG  √òg  óMC’  ìô°T  ¬æe  Ö∏W  GPEG  ∂dòHh  ,¬ª¡Øj  Éªe  ôãcCG

.º∏©àªdG Éª¡Ñ°ùàcG ø«à∏dG áLPÉ°ùdGh á∏eÉîdG áaô©ª∏d áé«àæc á«°Sƒ≤£dG áaô©ªdG

(Deficiency) ¿É°ü≤ædG .`g

 É¡àaÉãc  ∑Qój  á«HôàdG  Ωƒ∏Yh  ¢ùØædG  º∏Y »a OGƒªdG  ∞∏àîe »a á«°ùjQóàdG  äÉjƒàëª∏d  ¢üëØàªdG  ¿EG

 ¿hó¡àéj áæ«©e πMGôe »a á°UÉN ø«°SQóªdG π©éj Éªe ,á«°SGQódG Ióª∏d »æeõdG ióªdG ™e áfQÉ≤ªdÉH

 óbh ,±QÉ©ªdG ¢†©H ¿ƒ¨∏j º¡∏©éj Éªe ,á°UÉîdG º¡Jô¶fh º¡JôÑîd É≤ah iôNCG ¿hO ±QÉ©e ºjó≤J »a

 »a π°üëf Gò¡Hh .áæ¡ª∏d á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àªdG øe ≈¨∏ªdG QƒëªdG »a áæª°†àªdG ±QÉ©ªdG ∂∏J ¿ƒμJ

)257 .¢U ,2008 ,ájô°TGƒY( .áaô©ªdG ¢übÉf …ƒHôJ hCG »fÉ°ùØf ≈∏Y ô«NC’G

 π°üj ’ ∂dP ¿CÉH ∑Qój Ó©a Qô≤e ƒg ÉªH ¬àfQÉ≤eh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y áÑ∏W √É≤∏àj Éªd π∏ëªdÉa

 ºμëH èeÉfôÑdG øe ôãcCG hCG πbCG hCG Qƒëe AÉ¨dEG ºàj Ée ÉªFGO PEG ,Üƒ∏£ªdG óëdG ≈dEG ä’ÉëdG øe ô«ãc »a

 .äÉfÉëàe’G Iôãc hCG ,iôNCG QƒeCÉH IòJÉ°SC’G ∫É¨°ûfGh âbƒdG ≥«°V

 »a ¥ÉØJG OƒLh óéf Ée GQOÉæa ôãcCG hCG ø«à©eÉL ø«H ¢ü°üîàdG ¢ùØf áÑ∏W √É≤∏àj Ée ø«H ¿QÉ≤f ƒd ÉæfCG Éªc

 iƒàëªd ÉªgÓc hCG ÉªgGóMEG á«£¨J ΩóY ≈∏Y π«dO ∂dPh ,ºμdG á«MÉf øe ’h ∞«μdG á«MÉf øe ’ ∂dP

 êôîàdG  ó©H ¢ù«d ¬«∏Y ôKDƒj  Ée Gògh ,º∏©àªdG  iód áaô©ªdG  ¿É°ü≤f ÖÑ°ùj Ée ∂dPh ,Qô≤ªdG  êÉ¡æªdG

.á∏°üàªdG ègÉæªdG ádÉM »a á°UÉN á«dGƒªdG áæ°ùdG »a πH Ö°ùëa

(Separation) ∫É°üØf’G .h

 IOÉe  πc  øª°†àJ  å«ëH  ;á«ª∏©dG  OGƒªdG  øe  áYƒªée  á«HôàdG  Ωƒ∏Yh  ¢ùØædG  º∏Y  »a  ÖdÉ£dG  ≈≤∏àj

 IOÉªdG »a ±QÉ©ªdG √òg ø«H ábÓY OƒLh ióe ìƒ°VƒH ∑Qój ’ ób ¬fCG ô«Z .±QÉ©ªdG øe áYƒªée

 √òg ø«H ábÓY OƒLh Ωó©H ¬æe GOÉ≤àYG ,á«fÉK á¡L øe iôNC’G OGƒªdG ±QÉ©e ø«Hh á¡L øe IóMGƒdG

 IÉ«ëdG »a ±QÉ©ªdG ∂∏J QÉªãà°SG øY GõLÉY ÖdÉ£dG π©éj Éeh ,CGõée ¬æjƒμJ π©éj Ée Gògh .OGƒªdG

 ø«H §HôdG ≈∏Y GQOÉb êôîàªdG ¿ƒμj ¿CG Ö∏£àj ∂dP ¿C’ áaô©ªdG êÉàfEG øY GõLÉY √óéf Éªc ,á«∏ª©dG
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 øe Gô«ãc ¿CG Óãe ßMÓj .)258-257 .¢U .¢U ,2008 ,ájô°TGƒY( É¡Ñ«côJh áYƒæàªdG ±QÉ©ªdG ∂∏J

 IOÉe »a É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG  Ωƒ∏Yh ¢ùØædG  º∏Y »a ¢üàîªdG  ÖdÉ£dG  É¡°SQój á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

 hCG  É¡°ùØf  áæ°ùdG  »a  iôNC’G  OGƒªdÉH  É«≤aCG  §ÑJôJ  ¿CG  ¿hO  ,É¡«a  íéæjh  ≈dhC’G  áæ°ùdG  »a  AÉ°üME’G

 ¢SÉ«≤dGh ,)á«HôàdG Ωƒ∏Y á«fÉãdG áæ°ùdG »a( á«HôàdG »a ¢SÉ«≤dG πãe OGƒªH ,á«dÉàdG äGƒæ°ùdG »a ,ÉjOƒeÉY

.)¢ùØædG º∏Y á«fÉãdG áæ°ùdG »a( »°ùØædG

(Alienation) ÜGôàZ’G .R

 πH ,Ωƒ∏©dG √òg »a äôKCG ób á«Hô¨dG äÉaÉ≤ãdG ¿CGh ,»HôZ CÉ°ûæe äGP Iô°UÉ©ªdG Ωƒ∏©dG ¿CG ôμæj óMCG ’

 ∫ÓN øe √RhÉéJ  Öéj  »Hô©dG  ¿ƒμàª∏d  É≤FÉY  ôÑà©j  Gògh  ,ó«©H  óM ≈dEG  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dÉH  âLõàeG

 »æÑªdG øjƒμàdG Gòg ΩÉeCGh ,É¡H âLõàeG »àdG á«Hô¨dG áaÉ≤ãdG ô°UÉæYh Iô°UÉ©ªdG ±QÉ©ªdG ø«H π°üØdG

)258 .¢U ,2008 ,ájô°TGƒY( ™ªàéªdG øY ÜGôàZ’G á∏μ°ûe »a ¬°ùØf ¿ƒμàªdG óéj á«HôZ ±QÉ©e ≈∏Y

 äÉ°SGQO øe á≤ãÑæe äÉjô¶f »g á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y »a ¢üàîªdG É¡°SoQ rónj »àdG äÉjô¶ædG πL ¿EG

 á«°üî°ûdGh ƒªædG äÉjô¶fh äÉLÉëdG äÉjô¶fh º∏©àdG äÉjô¶f πãe ,á«HôZ äÉÄ«H »a äõéfCG çÉëHCGh

 Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y »a ¢üàîªdG É¡ª∏©àj »àdG OGƒªdG øe É«°SÉ°SCG GAõL πμ°ûJ »àdG ±QÉ©ªdG √òg .Égô«Zh

 äÉÄ«H ≈∏Y çÉëHCGh äÉ°SGQO áé«àf äAÉLh ;π°UC’G á«HôZ »g ,¬à°SGQO äGƒæ°S ∞∏àîe ∫ÓN á«HôàdG

 Ée ∫hCG âÑàc É¡fCG Éªc .áeÉY áØ°üH á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG øY π«∏b hCG ô«Ñc óM ≈dEG ∞∏àîJ

 ó©j Gògh áaÉ≤ã∏d AÉYh á¨∏dG ¿CG º∏©f øëfh ,á«Hô©dG ≈dEG âªLôJ ºK )á«ÑæLC’G á¨∏dG( É¡∏gCG á¨∏H âÑàc

 ,πμc á«Hô©dG ∫hódGh ôFGõédG »a á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîJ ègÉæe ±QÉ©e á«dÉ©Ød uóëJ ôÑcCG

  .IôμØdG ¢ùØf É¡«∏Y ≥Ñ£æJ ÖdÉ£∏d ¢SQóoJ »àdG á«°ùØædG äGQÉÑàN’Gh ¢ù«jÉ≤ªdG ¿CG Éªc

(πª©dG ¥ƒ°S) §«ëªdG äÉLÉ«àMGh êÉ¡æªdG ±QÉ©e ø«H  ΩÉ°üØf’G .ì

 âbh ´ô°SCG »ah …OÉ°üàb’G ´É£≤dG áLÉM á«Ñ∏J »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH QóLC’G øe ¬fCG ¬«a ∂°T ’ Éªe

 §HQ ∫ÓN øe ∂dPh ,OÓÑdG »a á«ªæàdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y ÉØ«ch Éªc IQOÉb äGQÉWEG øe ¬LÉàëj Éªd øμªe

 äÉ°ü°üîàdG ƒëf ¬¡«LƒJh áØ∏àîªdG IÉ«ëdG äÓμ°ûe èdÉ©j º«∏©àdG π©Lh á«æWƒdG ≥FÉ≤ëdÉH º«∏©àdG ±QÉ©e

 ,1992 ,êÉëdG( äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¿CG óéf ∂dP øe ºZôdÉHh øμd .»æWƒdG OÉ°üàb’G É¡LÉàëj »àdG

 á«∏©ØdG á°SQÉªªdG ø«Hh IQô≤ªdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ø«eÉ°†e ø«H ábÓ©dG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ )1993 ,ˆG óÑYƒH

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ºFÉ≤dG ΩÉ°üØf’G ≈dEG ™LGQ Gògh .ÉfÉ«MCG áeó©æe ¿ƒμJ OÉμJh GóL áØ«©°V ¿Gó«ªdG »a

 äÉ°ù°SDƒªdG  ≈dEG  ∫õæJ ¿CG  ≈∏Y IQOÉb »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe øμJ º∏a  ;á«LÉàfE’G  äÉ°ù°SDƒªdGh »dÉ©dG

 ÜGƒHCG  ¥ô£J  ¿CG  ≈∏Y  IQOÉb  iôNC’G  »g  á«LÉàfE’G  äÉ°ù°SDƒªdG  øμJ  ºdh  ,É¡JÓμ°ûe  ¢SQóàd  á«LÉàfE’G

.)1995 ,OGó≤e( áØ∏àîªdG É¡∏cÉ°ûªd ∫ƒ∏ëdGh É¡æe IóYÉ°ùªdG Ö∏£àd á«ÑjQóàdG äÉ°ù°SDƒªdG

 »àdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äGô«¨àdG áé«àf π¨°ûdG ºdÉY â°ùe »àdG á≤«ª©dG ä’ƒëàdÉa

 õéY  ≈dEG  iOCG  Éªe  º«∏©àdG  ±QÉ©e  »a  áfô°üYh  Qƒ£J  Qó≤dG  ¢ùØæH  ÉgôjÉ°ùj  ºd  ÉæJÉ©ªàée  É¡Jó¡°T

.)1995 ,ˆG óÑYƒH( .¿Gó«ªdG »a πª©dG äÉÑ∏£àªd áHÉéà°S’G øY »dÉ©dG º«∏©dG äÉ°ù°SDƒe

á«≤«Ñ£àdG ±QÉ©ªdG ≈∏Y ájô¶ædG ±QÉ©ªdG ¿É«¨W .•

 êÉ¡æªdG ¿CG  øe ºZôdÉHh ¬fCG ∑Qój á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîJ »a á°SQ nó oªdG OGƒª∏d ¢üëØàªdG ¿EG

 ™bGƒdG ¿CG ’EG á«ÑæLC’G á¨∏dG IOÉe GóY Ée )≥«Ñ£Jh Iô°VÉëe( É«YƒÑ°SCG ø«à°üM IOÉe πμd ¿CG ≈dEG ô«°ûj

 ìô£j  ób  ô°VÉëªdÉa  ,≥«Ñ£àdGh  Iô°VÉëªdG  ø«H  ΩÉ°üØfG  óLƒj  ä’ÉëdG  øe  ô«ãc  »a  ¬fCG  ≈dEG  ô«°ûj
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 πL ¿CG Éªc .ájô¶ædG ±QÉ©ª∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£à∏d ∫Éée ’ »dÉàdÉHh ,ôNBG ÉYƒ°Vƒe ìô£j ≥Ñ£ªdGh ÉYƒ°Vƒe

 ≈∏Y IOÉªdG ∫ƒM äÉYƒ°Vƒe ™jRƒJ ºàj å«ëH ;çƒëÑdG á≤jôW ≈∏Y É¡«a πª©dG óªà©oj ≥«Ñ£àdG ¢ü°üM

 ∞«XƒJ ádhÉëe hCG ¿Gó«ªdG ≈dEG ∫hõf hCG ∂dòd ¬«LƒJ …CG ¿hO É¡æY äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH º¡Ø«∏μJh áÑ∏£dG

 ,…ô¶ædG åëÑdG ∫ÓN øe É¡«∏Y π°üëàªdG hCG ô°VÉëªdG PÉà°SC’G ±ôW øe áeó≤ªdG ájô¶ædG äÉeƒ∏©ªdG

.IQOÉf ä’ÉM AÉæãà°SÉH

 ¬fCG ∑Qóæ°S á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y äÉ°ü°üîJ ègÉæe iƒàëe »a ø©ªàdG ÉfóYCG ƒd ¥É«°ùdG ¢ùØf »ah

 º¡MGôàbG ∫ÓN øe êÉ¡æªdG iƒàëe »a »≤«Ñ£àdG ó©ÑdG ø«ª°†J GƒdhÉM ób É¡«©°VGh ¿CG øe ºZôdÉHh

 ô«°ûj ™bGƒdG ¿CG ’EG ,¢ü°üîàdG ´hôa ∞∏àîªd øjƒμàdG øe Iô«NB’G πÑb Ée áæ°ùdG »a ,zäÉ°üHôJ{ IOÉªd

 ¢†aôJ Ée ÉÑdÉZ »àdGh ,äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡d á«fGó«e äGQÉjR ÉªfEGh ,É°üHôJ ¢ù«d Ó©a iôéoj …òdG ¿CG ≈dEG

.ø«YƒÑ°SCG ió©àJ ’ ∂dòd ¢ü°üîJ »àdG IóªdG ¿EÉa iôNCG á«MÉf øeh ,á«MÉf øe Gòg áÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°SG

áaô©ª∏d »≤£æeÓdG º«¶æàdGh »aô©ªdG  ∞°ù©àdG .…

 ¢ùØædG º∏Y ∑ôà°ûe ´òL ≈dhC’G áæ°ùdG áÑ∏£d èeôÑªdG É«fƒaƒWQC’G ≈dEG πNóe IOÉe iƒàëªd π∏ëªdG ¿EG

 ∑Qój ø°ùdG Gòg »a ÖdÉ£∏d »aô©ªdG iƒà°ùªdG ™e áfQÉ≤e …QGRƒdG π«dódG ¬«dEG ô«°ûj Éªc á«HôàdG Ωƒ∏Yh

 ∫hÉæàJ ¿CG á∏MôªdG √òg »a ÖLGƒdG øe ¿Éc  .ÖdÉ£∏d á«aô©ªdG ábÉ£dG ¥ƒa ¬«a áæª°†àªdG ±QÉ©ªdG ¿CG

 º°SQh äÉHGô£°V’G ¢ü«î°ûJ »a è∏J ¿CG  πÑb É«fƒaƒWQC’G ¢ü°üîàd á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdG §≤a IOÉªdG

 êÉ¡æe »a ¬°ùØf  ¿Gƒæ©dÉH  É°†jCG  áLQóe IOÉªdG  √òg ¿CG  âØ∏ªdG  øeh .Iô«NC’G  √ò¡d  á«LÓ©dG  §£îdG

 »a ø«ªFÉ≤dG ∞°ù©J ≈dEG ô«°ûj Ée Gògh .∞∏àîe iƒàëªdG ¿CÉH Éª∏Y ,É«fƒaƒWQCG ¢ü°üîàd á«fÉãdG áæ°ùdG

 Gòg »a ÜÓ£dG πL ¿CÉH º∏©f ø«M ∞°ù©àdG Gòg IóM OGOõJh .ÖdÉ£∏d á¡LƒªdG ±QÉ©ªdG º«¶æJh ójóëJ

 .»ª∏©dG ™HÉ£dG É¡«∏Y Ö∏¨j É«fƒaƒWQCÓd πNóe IOÉe ¿CG ø«M »a ø««HOC’G øe ¢ü°üîàdG

 ™°Vƒe ¢ü°üîàdG ´hôa ¢†©H OGƒe ¢†©Ñd Éæ∏«∏ëJ ∫ÓN øe ÉæμªJ »àdG äGô°TDƒªdGh ¢VGôYC’G ¢†©H √òg

 ºμë∏d á«aÉc ÉfOÉ≤àYG »a »gh ,É¡Ø°ûc øe ¢ü°üîàdG Gòg »a ¢ùjQóàdÉH á©°VGƒàªdG ÉæJôÑN Gòch åëÑdG

  .É¡ÑfGƒL øe ô«ãμdG »a π«∏ëàdG ™°Vƒe ¢ü°üîàdG ègÉæe ±QÉ©e á°TÉ°ûg ≈∏Y

 º∏Y  ¢ü°üîJ)  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ègÉæe  ±QÉ©e  ójƒéàH  á∏«ØμdG  πÑ°ùdG  :É©HGQ
(ÉLPƒªf É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG

 Oƒ°ü≤ªdG Éªa ,»dÉ©dG º«∏©àdG ±QÉ©e ójƒéJ ≈dEG á°SÉe áLÉëH ÉæfCÉH »MƒJ Égô«Zh á≤HÉ°ùdG äÉæ«ÑªdG πc

?»dÉ©dG º«∏©àdG »a (Quality) IOƒédÉH

 ,øjô¶æªdG ô¶f äÉ¡Lh Oó©àd É≤ah äOó©J ó≤a É¡ª«gÉØe ÉeCG ,ø°ùëdG πª©dGh ¿É≤JE’G »æ©J IOƒédG ¿EG

:»g πNGóe á°ùªN ∫ÓN øe Ωƒ¡ØªdG Gòg ∫hÉæJ ºàj ¿CG øμªj »dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »Øa

.±GógC’ÉH º«∏©àdG »a IOƒédG Ωƒ¡Øe §HQ   -

.äÉ«∏ª©dGh äÓNóªdÉH IOƒédG Ωƒ¡Øe §HQ   -

 øe Ió«L ô«Z hCG  Ió«L É¡fCÉH  á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG ≈∏Y ºμëdG »æ©J :…QÉ«©e í∏£°üªc IOƒédG  -

.ô«jÉ©ªdG øe áYƒªée ∫ÓN

.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG Égó«cCÉJh ™ªàéªdG äÉLÉëd É¡à∏HÉ≤e ∫ÓN øe º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IOƒL   -
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.¬«a á«Ñ∏ZC’G AGQBG ∫ÓN øe »ª«∏©J êÉ¡æe hCG ΩÉ¶f …CG IOƒL øY ô«Ñ©àdG »æ©Jh ºμdG πHÉ≤e »a IOƒédG   -

 á«dÉY á«dÉ©a äGP á«ª«∏©J  áeóN ºjó≤J :»æ©J  É¡fCÉH  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a IOƒédG  ±ô©of  ¿CG  øμªj ¬«∏Yh

 ™«ªéH GQhôe É¡JÓNóe ≈dhCG øe á«ª«∏©àdG áeóîdG ΩÉ¶f ô°UÉæY áaÉc AGOCG ¿É≤JEÉH ΩÉªàg’G ∫ÓN øe

 øjó«Øà°ùªdG É°VQ ≥«≤ëJh AGOC’G IAÉØc »a ∫É©a πμ°ûH ºgÉ°ùJ »àdG á«FÉ¡ædG É¡JÉLôîe ≈àM É¡JÉ«∏ªY

.)2007 ,ó«°ùdG( .º¡JÉÑZQ ≥«≤ëJh

 ÉgRôHCG  øe  ∂dP  ≥«≤ëàd  áØ∏àîe  ¥ôW âHôL ó≤a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ±QÉ©e  »a  IOƒédG  Æƒ∏H  πLCG  øeh

 ÖMÉ°U  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  á«YôØdGh  á«°SÉ°SC’G  äÉª¡ªdG  áaô©e  ≈∏Y  óªà©ªdG  ΩÉ¶ædG  ƒg  á«dÉ©a  ÉgôãcCGh

 ∫hÉëæ°S »∏j  Ée »ah .zDacum{  zΩÉμjódG{  :º°SG  ¬«∏Y ≥∏£j …òdGh ,¬∏ªY AÉæKCG  »a ÉgôãcCGh  áæ¡ªdG

 .∂dP ≈dEG ¥ô£àdG

 

ΩÉμjódG Ωƒ¡Øe .1
 Development A»  ájõ«∏éf’G  á¨∏dÉH  ègÉæªdG  ôjƒ£àd  ≈dhC’G  ±hôëdG  øe  ≥à°TG  ìÓ£°UG  ΩÉμjódG

 AÉæH »a ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ô«Z IójóL á≤jô£H á«ª«∏©àdG ègÉæªdG ôjƒ£J »æ©j ƒgh :«Curriculum
 É¡Ñàμj »àdG äGQÉ¡ªdGh äÉ¶MÓªdG á°ûbÉæeh á°SGQód πªY á°TQh hCG Ihóf ó≤Y ≥jôW øY ∂dPh ,ègÉæªdG

 ≈æ©ªdG Gò¡H »gh zΩÉμjO{ ≈ª°ùJ á«≤«Ñ£J á«ª«∏©J á¨«°üH êhôî∏d ,Ée πªY hCG Ée áæ¡e øY ¿ƒ°üàîªdG

 êÉ¡æªdG  ºª°üeh ,á¡L øe Ó©a É¡°SQÉªj  »àdG  IôÑîdG  ÖMÉ°Uh πª©dG  ¥ƒ°S  ø«H  ºàJ  Iôμa øY IQÉÑY

        .)2004 ,OhGO( .iôNCG á¡L øe »ÑjQóàdG

ΩÉμjódG ΩÉ¶f äÉ≤∏£æeh äGõ«ªe .2
ΩÉμjódG ΩÉ¶f äGõ«ªe .CG

:)2004 ,OhGO( »∏j ÉªH ΩÉμjódG ΩÉ¶f õ«ªàj

.ø«ª∏©àªdG iód ≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ø«H IƒéØdG ¢ü∏≤j hCG »¨∏j  (1
.º∏©àªdG iód á«©aGódGh á©àªdG øe iƒà°ùe ôÑcCG ódƒj  (2

.º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y √ô«Z øe QóbCG ¬∏©éj á«©bGƒdG ≈dEG √OÉæà°SEG  (3

.πª©dG hCG áæ¡ªdG »a ¢SôªJ Iôàa ≈dEG ΩÉ¶ædG Gòg ≥ah º∏©àªdG êÉàëj ’  (4
.√ò«ØæJh √OGóYEG »a áØ∏μdGh ó¡édGh âbƒdG QÉ°üàNÉH õ«ªàj  (5

ΩÉμjódG ΩÉ¶æd á«Ø°ù∏ØdG äÉ≤∏£æªdG .Ü

.)2004 ,OhGO( :á«JB’G äÉ≤∏£æªdG ≈∏Y ΩÉμjódG ΩÉ¶f Ωƒ≤j

 Job)  áæ¡ª∏d  É≤«bO  ÉØ«°UƒJ  Ωó≤j  øe  π°†aCG  ƒg  Ó©a  É¡«a  πª©j  …òdG  áæ¡ªdG  ÖMÉ°U  ¿EG  (1
.(Description

 πFÉ°Shh iƒàëeh ±GógCG  øe ¿ƒμàj  ΩÉ¶f πμ°T ≈∏Y Éª¶æe ¿ƒμj ¿CG  Öéj ∞«°UƒàdG  Gòg ¿EG  (2
..h ºjƒ≤Jh ≥FGôWh

 :»∏j Ée ≈dEG Oƒ≤J äÉ≤∏£æªdG √òg ¿EÉa ∂dP ≈dEG GOÉæà°SGh

 QÉ°ûà°ùe hCG  ,... hCG  IOGóëdG áæ¡e{ :πãe É¡d »ª«∏©àdG èeÉfôÑdG ™°Vh ójôf »àdG áæ¡ªdG ójóëJ (1
z...hCG ,»fÉ°ùØf hCG ,¬«LƒJ
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.πª©dG ÜÉë°UCG ¬Ñ∏£jh áæ¡ªdG »a ¬d ¢SQÉªªdG πÑb øe ¬≤«≤ëJ »¨Ñæj …òdG ±ó¡dG ¿ÓYEG (2
.¬JÉª¡eh πª©dG ´ƒæd π°ù∏°ùàe Ö«JôàH πª©∏d ô«jÉ©e ™°Vh (3

 ∫hCG  hCG  ,á«FõL á«∏ªY πc »a ¥ô¨à°ùªdG  âbƒdG  hCG  ,áHƒ©°üdG  áLQO Ö°ùM πª©dG  Ö«JôJ øμªj (4
...∫ÉéªdG hCG ,áª¡e

ΩÉμjódG ΩÉ¶f äGƒ£N .3
:á«JB’G äGƒ£îdG »a ΩÉμjódG ΩÉ¶f ¢üî∏àj

 ¿ƒμj »àdG ø¡ªdG øY ∞°ûμdG ∂dòH Oƒ°ü≤ªdGh :πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’ í°ùe :≈dhC’G Iƒ£îdG  .CG

 ègÉæe ±QÉ©e §HQ »a ∂dP øe ¢Vô¨dG ¢üî∏àjh ,É¡«a ø«°üàîe ≈dEG áLÉëH §«ëªdG hCG ™ªàéªdG

 »àdG ø¡ª∏d »YƒædGh »ªμdG OGóYE’G ∫ÓN øe ,πª©dG ¥ƒ°ùH á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîJ

 OGôaC’G øjƒμJ »a ∫É«îdGh á«dÉéJQ’Gh á«FGƒ°û©dG ≈dEG Aƒé∏dG ¿hO ,É¡«dEG áLÉëH ™ªàéªdG ¿ƒμj

 èjôîdG §ªf hCG ´ƒf øY ∞°ûμdG iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe Gòg .É¡æY ≈æZ »a ™ªàéªdG ø¡e »a

 ,áeóîà°ùªdG äÉ°ù°SDƒªdG ±ôW øe §Ñ°†dÉH ¬«a ÜƒZôªdG »fƒaƒWQC’G hCG …ƒHôàdG hCG »fÉ°ùØædG

 øjƒμJ äÉ°ù°SDƒe ø«H Iôªà°ùe ábÓY ∑Éæg ¿Éc GPEG ’EG ºàj ’ Gògh ,ÖdÉ≤dÉH ¬∏«ãªJ øμªj …òdGh

 äGƒæb óe øe äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J øμªàJ ≈àMh .πª©dG ¥ƒ°Sh ø«fƒaƒWQC’Gh ø«jƒHôàdGh ø««fÉ°ùØædG

:)234 .¢U ,2001 ,óªMCG( øe óH’ πª©dG ¥ƒ°S ø«Hh É¡æ«H §HôdG

 √òg  ôaƒJ  å«ëH  ;êÉàfE’Gh  πª©dG  ™bGƒeh  á«æjƒμàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  á«Ø«Xh  ábÓY OÉéjEG   -

 ègÉæe ±QÉ©e ºjƒ≤J »a á∏°UGƒàe IQƒ°üH πª©dG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe á«fÉμeEG á«∏YÉØàdG ábÓ©dG

.Égôjƒ£Jh »dÉ©dG º«∏©àdG

 ¿hÉ©àdÉH É¡éeGôH ò«ØæJ »a øjƒμàdG áª¡e »æÑàH º¡YÉæbEG ≥jôW øY πª©dG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe   -

.É¡«∏Y ≥Øàj äGAGôLEG ≥ah πª©dG ™bGƒeh øjƒμàdG äÉ°ù°SDƒe ™e

 ôjƒëJ »a »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ≈∏Y ±ô°üàdG  ájôMh áfhôªdG øe Qób ô«aƒJ   -

 »a  äGô«¨àªdG  ™e  ™jô°ùdG  ÜhÉéà∏d  É¡JÉfƒμe  øe  Égô«Zh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ègÉæe  ±QÉ©e

 π©éH πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH »dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ±QÉ©e §HQ øμªj É°†jCGh ,πª©dG áÄ«H

 .ò«Øæà∏d á«∏HÉ≤dGh áfhôªdÉH õ«ªàJ ègÉæªdG

 ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb ô«Z »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe âfÉc GPEG ¬fCG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G QóéJh

 π«gCÉàdG ¿EÉa ,á«æWƒdG ájô°ûÑdG QOGƒμdG π«gCÉJ »a äÉMƒª£dG »Ñ∏J ’h ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG πª©dG

 Gô«ãc ∫ƒ©ojh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©à∏d πª©dG ´É£b ™e ôªà°ùªdG ≥«°ùæàdG ≈dEG êÉàëj ∂dòd

 á«æjƒμàdG  äÉ¡édG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ó¡édG  ƒg ô«NC’G  Gògh ,»fhÉ©àdG  OGóYE’G  ≈∏Y ∂dP ≥«≤ëJ »a

 ,äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe ¬ª∏©J Ée á°SQÉªªd ¿ƒμàª∏d á°UôØdG áMÉJE’ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG äBÉ°ûæeh

 AÉ£YEGh ájô°ûÑdG QOGƒμdG ôjƒ£Jh ,ø«WƒàdG èeGôH á«dBG ôjƒ£àd ádÉ©ØdGh ≈∏ãªdG ¥ô£dG ióMEG ôÑà©jh

 É¡£HQh  áeÉ©dGh  á°UÉîdG  äÉYÉ£≤dG  »a  πª©dG  á©«ÑW  ≈∏Y  ±ô©à∏d  á«≤«≤ëdG  á°UôØdG  ÜÓ£dG

.ºgOGóYEG  ∫Éªμà°S’  ΩRÓdG  »fGó«ªdG  πª©dG  á°SQÉªe  øe  º¡æ«μªJh  ,á«≤«Ñ£àdGh  ájô¶ædG  Ωƒ∏©dÉH

.)2007 ,»aƒ«°ùdG(
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 OGó©J hCG º«bôJ áæ¡ªdG ∞«°UƒàH ó°ü≤jh :(Job Description) áæ¡ªdG ∞«°UƒJ :á«fÉãdG Iƒ£îdG .Ü

 Oóëj ’ ,áØ«XƒdG ∞«°UƒJh ,áæ¡ªdG ò«Øæàd ájQhô°V ¿ƒ°üàîªdG ÉgGôj »àdG äÉaô°üàdGh ΩÉ¡ªdG

 ÖfGƒédG √òg ¿C’ ,É¡fhODƒj øjòdG ¢üFÉ°üN hCG Égò«ØæJ áÄ«Hh ±hôX hCG •hô°T hCG á«Ø«c IQhô°†dÉH

 .)30 :¢U ,1991 ,¿GóªM( .π«∏ëàdG »gh iôNCG Iƒ£N ¢UÉ°üàNG øe »g á«FGôLE’Gh á«°ùØædG

  z»°SQóe ¬«LƒJ QÉ°ûà°ùe{ áæ¡e Óãe »g É¡d »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ºª°ü«°S »àdG áæ¡ªdG âfÉc GPEÉa

 ø«ëLÉædGh ,áæ¡ªdG √òg »°SQÉªªd ´ÉªàLG ó≤©H ¿ƒμ«°S »æjƒμàdG êÉ¡æªdG ±QÉ©e ójóëJ ¿EÉa

 ≈dhCG ó©j ∫GDƒ°S º¡d ¬Lƒj ºK ,IhóædG ó≤Y âbh ≈àM É¡«a πª©dG »a øjôªà°ùªdGh ,É°†jCG É¡«a

 ? »°SQóªdG ¬«LƒàdG QÉ°ûà°ùe áæ¡ªd á«°ù«FôdG ΩÉ¡ªdG Ée :ƒgh zΩÉμjódG{ AÉæH äGƒ£N

 ,π«°üØàdÉH iôNC’G ó©H IóMGƒdG ΩÉ¡ªdG ôcòH ,øjQÉ°ûà°ùªdG äÉHÉLEG ∫ÓN øe äÉ°ûbÉæªdG CGóÑàa

 ô«Ñc äQÉc ≈∏Y ΩÉ¡ªdG √òg π«é°ùJ ºK ,π«°üØàdÉH iôNC’G ó©H IóMGƒdG ΩÉ¡ªdG √òg π«é°ùJ ºK

.)2004 ,OhGO( .á∏°üØe IQƒ°üH

 √ò¡d π°ù∏°ùàe Ö«JôàH á«fÉãdG Iƒ£îdG »JCÉJ :∞«°UƒàdG èFÉàf ∞«æ°üJh Ö«JôJ :áãdÉãdG Iƒ£îdG  .ê

 »àdG  ºK  ,πª©dG  »a »æ¡ªdG  »°SQóªdG  ¬«LƒàdG  QÉ°ûà°ùe É¡«a CGóÑj  »àdG  áª¡ªdG  Ö°ùM ,ΩÉ¡ªdG

.ô«NC’G ≈dEG Gòμgh ,É¡«∏J

 º¡a Öjô≤àdh ¬fCG Éªc .)2004 ,OhGO( É¡∏¡°SCG ≈dEG áª¡e Ö©°UCG øe ΩÉ¡ªdG Ö«JôJ CGóÑj ¿CG øμªjh

 ájQhô°†dG ±QÉ©ªdG ójóëJ π«¡°ùJ ∂dòHh ,∞«°UƒàdÉH É¡JÉ«cƒ∏°S OGó©J π«¡°ùàdh áæ¡ªdG Ωƒ¡Øe

 áª¡ªdG :Éªg ô¨°UC’G á«cƒ∏°ùdG äGóMƒdG øe ø«£ªf ≈dEG äÉ«cƒ∏°ùdG √òg ∞«æ°üJ øμªj ÖjQóà∏d

    .(The Action) ±ô°üàdGh (The Task)
 êÉàfEG hCG áeóN ºjó≤J óæY πeÉ©dG É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉaô°üà∏d »∏μdG ´ƒªéªdG »g áæ¡ªdG Éªæ«Ña

 á°ü°üîàe  á«Yôa  πªY  IóMh  πμ°ûJ  »àdG  äÉaô°üàdG  ´ƒªée  »g  áª¡ªdG  ¿EÉa  áHƒ∏£e  á©∏°S

 π≤à°ùe  ¬Ñ°T  hCG  π≤à°ùe  »°ù«FQ  ÖLGh  hCG  AõL AGOC’  πeÉ©dG  É¡H  Ωƒ≤j  IOóëe á«cƒ∏°S  á©«Ñ£H

 äÉª¡ªdG AGOC’ πeÉ©dG É¡H Ωƒ≤j á©HÉààe äÉ«cƒ∏°S »¡a äÉaô°üàdG ÉeCG .IóMGƒdG áØ«XƒdG øª°V

 ≈àM iôNC’G ó©H IóMGh É¡jODƒj hCG ,áØ«Xƒ∏d á«cƒ∏°ùdG áÑ«côàdG Oó©Jh ´ƒæJ ádÉM »a á«Ø«XƒdG

 ¬LƒH  á«∏ª©dG  É¡JÉÑLGh  ô°übh  áæ¡ªdG  Ö«côJ  áWÉ°ùH  ádÉM »a áHƒ∏£ªdG  èFÉàædG  ≈∏Y ¬dƒ°üM

 .)31-30 .¢U ¢U ,1991 ,¿GóªM( .ΩÉY

 ióªd á«FÉ¡f á©LGôe áæ¡ªdG π«∏ëàH ó°ü≤jh :(Job Analysis) áæ¡ªdG π«∏ëJ :á©HGôdG Iƒ£îdG  .O

 ºK øeh ,™bGƒdG äÉÑ∏£àeh äÉ«£©e Aƒ°V »a áMôà≤ªdG á«Ø«XƒdG äÉaô°üàdGh ΩÉ¡ªdG á«MÓ°U

 »a »Ø«XƒdG  AGOC’G  É¡eõ∏à°ùj  »àdG  ájQGOE’Gh  ájOÉªdGh  á«°ùØædGh  ájô°ûÑdG  äÉeõ∏à°ùªdG  π«°üØJ

:¢VGôZCG áKÓK ≥≤ëj π«∏ëàdGh .áHƒ∏£ªdG á©∏°ùdG hCG áeóîdG êÉàfE’ IAÉæÑdG á«∏ª©dG ±hô¶dG

 ¢VôZ  ƒgh  ,áØ∏àîªdG  IójóédG  É¡FGOCG  äÉÑ∏£àe  ™e  áæ¡ª∏d  »cƒ∏°ùdG  iƒàëªdG  åjóëJ   -

.∞«°UƒàdG ¢VGôZCG ™e ∑ôà°ûe

.áYƒæàªdG ájQGOE’Gh ájOÉªdGh á«°ùØædGh ájô°ûÑdG É¡∏ªY äÉeõ∏à°ùe ójóëàH áæ¡ªdG AGôLEG hCG π«¨°ûJ    -

 çhóëH  ’EG  ’hCG  º«ª°üàdG  Gòg  çóëj  ’  å«M ,áØ«XƒdÉH  á≤∏©àªdG  º«∏©àdG  èeGôH  º«ª°üJ   -

 iƒàëªd »cƒ∏°S óY á«∏ª©c ∞«°UƒàdG á≤HÉ°S ¿hóH ¬°ùØf π«∏ëàdG Qò©àj Éªc ,ÉeÉªJ π«∏ëàdG

)30 .¢U ,1991 ,¿GóªM( .áæ¡ªdG
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 ø««æ¡ªdG ¢†©Hh ègÉæªdG »ªª°üe øe ¿ƒμe ,ôjƒ£àdG ≥jôa ≈ª°ùj ≥jôa π«μ°ûàH ∂dP ºàj ¿CG  øμªjh

 QÉ°ûà°ùe{ áæ¡ªdG ò«ØæJ »a äôcP »àdG (Tasks) ΩÉ¡ªdG òNCG ¬àª¡e ,á«æ¡ªdG äÉ°ûbÉæªdG »a ø«côà°ûªdG

 »a  ºª°üªdG  ™°Vh  ™e  .á«FGôLEG/á«ª«∏©J  ±GógCG  πμ°ûH  É¡àZÉ«°U  ≈∏Y  πª©dG  ºK  z»°SQóªdG  ¬«LƒàdG

)2004 ,OhGO( ?äÉeõ∏à°ùeh πFÉ°Sh øe ¬LÉàMCG …òdG Ée ,Ée GOôa ÜQOCG »c :ƒg ’GDƒ°S √QÉÑàYG

 »a  É¡≤«Ñ£J  »ah  ¬fCG  ô«Z  ,¢ü°üîJ  …CG  ≈∏Y  É¡≤«Ñ£J  øμªj  äGƒ£îdG  √òg  ¿EÉa  ôeC’G  á≤«≤M  »ah

 IQƒcòªdG á«é¡æªdG ´ÉÑJG øμªj »fÉ°ùfE’G ™HÉ£dG äGP äÉ°ü°üîàdG »a …CG ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG äÉ°ü°üîJ

  .ôcòdG á≤HÉ°ùdG á«°SÉ°SC’G äGƒ£îdG ™e ÉgôgƒL »a ΩAÓààd É¡«∏°UÉØJ ¢†©H »a ôjƒëJ ™e É¡JGP

áªJÉN :kÉ°ùeÉN

 º°ùàJ  É«fƒaƒWQC’Gh  á«HôàdG  Ωƒ∏Yh  ¢ùØædG  º∏Y ¢ü°üîJ ègÉæe  ±QÉ©e ¿CG  èàæà°ùf  ≥Ñ°S  Ée  ∫ÓN øe

 ,á«°Sƒ≤£dG  ,áLGò°ùdG  ,∫ƒªîdG  ,ÜÉ«¨dG  :»gh  äÉæ«ÑªdG  øe  á∏ªL  ∂dP  ≈∏Y  ∫O  óbh  ;á°TÉ°û¡dÉH

 ±QÉ©ªdG ¿É«¨Wh ,§«ëªdG äÉLÉ«àMGh êÉ¡æªdG ±QÉ©e ø«H ΩÉ°üØf’G ,ÜGôàZ’G ,∫É°üØf’G ,¿É°ü≤ædG

 ≈∏Y ∞°ù©àdGh .á«≤«Ñ£àdG ±QÉ©ªdGh ájô¶ædG ±QÉ©ªdG ø«H ¿RGƒJ ΩóY á«≤«Ñ£àdG ±QÉ©ªdG ≈∏Y ájô¶ædG

.áaô©ª∏d »≤£æeÓdG º«¶æàdGh ÖdÉ£∏d »aô©ªdG iƒà°ùªdG

 á°UÉN  É«fƒaƒWQC’Gh  á«HôàdG  Ωƒ∏Yh  ¢ùØædG  º∏Y  ¢ü°üîJ  ègÉæe  ±QÉ©e  ¬jõ`æJ  πLCG  øeh  ¬fCG  iôfh

:á«JB’G ô«jÉ©ªdG »æÑJ ègÉæªdG »ªª°üªH Qóéj áeÉY »dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ±QÉ©eh

.É¡d Ió©ªdG ègÉæªdG äÉjƒàëe »a É¡JÉÑ∏£àe ∞∏àîe ø«ª°†Jh ∞FÉXƒdG π«∏ëJ   -

 »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ≈dEG  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  ≠«∏ÑJ  ∫ƒM  õcôªàªdG  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  øe  ∫ƒëàdG   -

.É¡LÉàfEGh áaô©ªdG ∞«XƒJh ∑ƒ∏°ùdG πjó©J ∫ƒM õcôªàªdG

 ´ƒædG  Gòg øe º∏©àªdG  iód Ée ƒëeh ô««¨àd  »©°ùdGh áLPÉ°ùdG  ±QÉ©ªdG øe äÉjƒàëªdG ¬jõ`æJ   -

.±QÉ©ªdG øe

.Iõéæe ¢Sƒ≤W Oôée ≈≤ÑJ ’ ≈àM áaô©e πc øe áªμëdG ≠«∏ÑJ   -

.±QÉ©ªdG º«¶æJ »a ™HÉààdGh QGôªà°S’G …CGóÑe ≥«≤ëJ   -

    .ájƒHôàdGh á«°ùØædG Ωƒ∏©dG ø«WƒJ   -

 .§«ëªdÉH »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe §HQ   -

.á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG ±QÉ©ªdG ø«H ¿RGƒJ çGóMEG   -

.º∏©àª∏d …QÉ¡ªdGh »fGóLƒdGh »aô©ªdG ƒªædG IôjÉ°ùe   -

        .áaô©ª∏d »≤£æªdG º«¶æàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG   -

 ±QÉ©e º«¶æJh QÉ«àNG »a iôNCG äÉ¡L ∑Gô°TEG øe º¡d óH’ ∂dP πc øe ègÉæªdG ƒªª°üe øμªàj ≈àMh

 ,∂dP »a zΩÉμjódG{ ΩÉ¶f »æÑJ ∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°Sh IôÑîdG ÖMÉ°U É¡°SCGQ ≈∏Yh á«ª«∏©àdG ègÉæªdG

 á°UÉNh äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe »a πH ,Ö°ùëa É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîJ »a ¢ù«d

.»fÉ°ùfE’G ™HÉ£dG äGP äÉ°ü°üîàdG
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™LGôªdG
 

 ,1  :•  .á«Hô©dG  QÉ£bC’G  »a  πª©dG  ¥ƒ°Sh  »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  äÉLôîe  .(2001)  ≈Ø£°üe  ,óªMCG

 .ø«HQóàªdG OGóYEGh »æ¡ªdG ÖjQóà∏d »Hô©dG õcôªdG :É«Ñ«d ,¢ù∏HGôW

 .¢ùØædG º∏Y áæéd äGô°VÉëe á∏°ù∏°S .º«∏©àdG ΩÉ¶f »a ¢ùØædG º∏Y ΩÉ¡°SEG  .(2001) AÉØ°U ,ô°ùYC’G

 .67 – 47 .¢U .¢U ,2000 ¬«fƒj ≈dEG 1999 ôHƒàcCG øe IôàØdG ,áaÉ≤ã∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG :IôgÉ≤dG

 :ôFGõédG .á≤«≤ëdG .áªdƒ©dG πX »a á«JÉeƒ∏©ªdGh á«eÓYE’G IôaƒdG á«dÉμ°TEG .(2002) ˆG óÑY ,∫ÓLƒH

 .122-102 .¢U .¢U ,)1 OóY( ,QGQOCG á©eÉL

ôªJDƒªdG  áæéd  :»a  ,ôFGõédG  »a  πª©dG  ¥ƒ°Sh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  áeƒ¶æe  .(2008)  »ªcÉM  ,¢üØMƒH

 .á«Hô©dG ∫hódG »a »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG ôjƒ£Jh §«£îàd »fÉãdG ôªJDƒªdG çÉëHCG πé°S ,)Qôëe(

 ∫hôàÑ∏d  ó¡a  ∂∏ªdG  á©eÉL  :¿Gô¡¶dG  ,)751-739  :.¢U  .¢U(  ,»fÉãdG  AõédG  ,2008  ôjGôÑa  27-24
.¿OÉ©ªdGh

 øe áYƒªée :»a .)á«fGó«e á°SGQO( ø«°Sóæ¡ª∏d á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ºjƒ≤J .(1995) ø°ùëdG ,ˆG óÑYƒH

 .)222-183  :.¢U .¢U(  ájƒHôàdG  ègÉæªdG  »a äGAGôb  ,04  :ºbQ  »°SGhôdG  ÜÉàc  ,)Qôëe(  øjQôëªdG

.…ƒHôàdGh »YÉªàL’G ìÓ°UE’G á«©ªL :áæJÉH

 ø«°ùëàd  á«cƒ∏°S  á«ªbQ  á«Hƒ∏°SCÉH  ÖjQóàdG  èeGôH  ò«ØæJh  º«ª°üJ  .(1991)  OÉjR  óªëe  ,¿GóªM

.áãjóëdG á«HôàdG QGO :¿ÉªY .áØ«XƒdGh á°ù°SDƒªdGh ∞XƒªdG

 .ájƒHôàdG áaÉ≤ãdG .ÖjQóàdG èeGôH ò«ØæJh º«ª°üàd IójóL á«é¡æe ΩÉμjódG .(2004) óªëe ôgÉe ,OhGO 

.113-105 .¢U .¢U ,)1 OóY( ,á«°ù°SDƒªdGh ájƒHôàdG çƒëÑdG IQGOEG :IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  .á«æ≤àdGh  ÖjQóàdG  ?ÖjQóàdG  äÉÄ«H  ºª°üf  ∞«c  .(2007)  óªMCG  ΩOBG  óªëe ,ó«°ùdG

 .¢U ,ƒ«dƒj/á«fÉãdG  iOÉªL ,)102  OóY(  »æ¡ªdG  ÖjQóàdGh  »æØdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  :ájOƒ©°ùdG

.36-32 .¢U

 .áØ«XƒdG äÉÑ∏£àeh ÖjQóàdG º¶f ø«H §HôdG :»fhÉ©àdG ÖjQóàdG .(2007) ¿ÉfóY âæH áª°ùH ,»aƒ«°ùdG

 OóY( »æ¡ªdG ÖjQóàdGh »æØdG º«∏©à∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .á«æ≤àdGh ÖjQóàdG

.24-16 .¢U .¢U ,)103

 ôjô≤J  ,»FÉªfE’G  IóëàªdG  ºeC’G  èeÉfôH  .(2002)  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  AÉªfEÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ¢UôØdG ≥∏N .á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

 .Oƒ°ûæªdG …QÉ°†ëdG QhódGh á«≤«Ñ£àdGh á«HOC’G Ωƒ∏©dG .(2008) óªëe …ó«°S øH ˆG óÑY ,»bQÉ£dG

 »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG ôjƒ£Jh §«£îàd »fÉãdG ôªJDƒªdG çÉëHCG πé°S ,)Qôëe( ôªJDƒªdG áæéd :»a

 ∂∏ªdG á©eÉL :¿Gô¡¶dG ,)512-501 :.¢U .¢U( ,∫hC’G AõédG ,2008 ôjGôÑa 27-24 ,á«Hô©dG ∫hódG »a

.¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏d ó¡a
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 ôÑîe äGQGó°UEG á∏°ù∏°S .¬bÉaBGh ¬©bGh »Hô©dG ºdÉ©dG »a »dÉ©dG º«∏©àdG .(2004) ó«ªëdG óÑY ,»fhóÑY

.198-193 :.¢U .¢U ,)1 OóY( ∞«£°S á©eÉL :ôFGõédG .ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh IQGOEG

 É¡LÉàfEGh  áaô©ªdG  ÜÉ°ùàcG  ø«H  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  èeGôH  .(2008)  ó«©°ùdG  ,ájô°TGƒY

 »fÉãdG  ôªJDƒªdG  çÉëHCG  πé°S  ,)Qôëe(  ôªJDƒªdG  áæéd  :»a -  ÉLPƒªf  ôFGõédG  –  É¡à°TÉ°ûg á«dÉμ°TEGh

,∫hC’G  AõédG  ,2008  ôjGôÑa  27-24  .á«Hô©dG  ∫hódG  »a »ª∏©dG  åëÑdGh  º«∏©àdG  ôjƒ£Jh  §«£îàd

.¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏d ó¡a ∂∏ªdG á©eÉL :¿Gô¡¶dG ,)260-247 :.¢U .¢U(

 á«≤°ùf  áHQÉ≤e(  ≥°ùædG  ≈dEG  ±ó¡dG  øe  ègÉæªdGh  èeGôÑdG  .(1992)  ¿hôNBGh  ,∞«£∏dG  óÑY  ,»dRÉ¨dG

.»HÉ£îdG QGO :Üô¨ªdG .)º««≤àdG ≈dEG ±GógC’G øe á«°SGQódG èeGôÑdGh ájƒHôàdG áª¶fC’G AÉæHh π«∏ëàd

 QGO :IôgÉ≤dG .áãjóëdG äÉgÉéJ’G Aƒ°V »a Ωƒ∏©dG ègÉæe ôjƒ£J .(2005)  ¢VÉ«Z øH ó°TGQ ,¢VÉ«¨dG

.ÜÉàμdG ºdÉY

.ôμØdG QGO :¿ÉªY .ôjƒ£àdG ,äÉª«¶æàdG ,äÉfƒμªdG ,¢ù°SC’G ègÉæªdG .(2004) ¿hôNBGh ¢ùfƒj ,»ëàa

 πé°S  ,ôªJDƒªdG  áæéd  :»a  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y  ÉgôKCGh  áªdƒ©dG  .(2008)  Éæ¡e  ΩÓ°ùdG  óÑY  ,¿Gƒjôa

 ôjGôÑa 27-24 – á«Hô©dG ∫hódG »a »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG ôjƒ£Jh §«£îàd »fÉãdG ôªJDƒªdG çÉëHCG

.¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏d ó¡a ∂∏ªdG á©eÉL :¿Gô¡¶dG .)802-783 :.¢U .¢U( ,»fÉãdG AõédG ,2008

.)ô°ûædG QGOh ó∏H ¿hóH( .á«HôàdG »a º««≤àdGh ±GógC’G .(1990) ø°ùëd ,…OÉe

 :ôFGõédG ,äÉ°SGQO .¢ù°SC’Gh ™bGƒdG :ó©H øY º«∏©àdGh áaô©ªdG OÉ°üàbEG .(2005) ôNBGh ,óªMCG ∫óée

.216 - 188 .¢U .¢U ,)3 OóY( , •GƒZC’G á©eÉL ,ájGOôZ .á«Hô©dG á©Ñ£ªdG

 º∏Y èeGôÑd ádÉM á°SGQO ,á«æWƒdG á«ªæàdG ÖdÉ£ªd á«©eÉédG èeGôÑdG áHÉéà°SG .(1995) óªëe OGó≤e

 ègÉæªdG  »a äGAGôb  ,4  ºbQ  »°SGhôdG  ÜÉàc  ,)Qôëe( øjQôëªdG  øe áYƒªée :»a .»YÉæ°üdG  ¢ùØædG

 .…ƒHôàdGh »YÉªàL’G ìÓ°UE’G á«©ªL :áæJÉH ,)245-223 :.¢U .¢U( ,ájƒHôàdG

 º∏Y ¢ùfÉ°ù«d èeÉfôH  .(2000/1999)  øjƒμàdGh º«∏©àdG  ájôjóe ,»ª∏©dG  åëÑdGh »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh

.ôFGõédG .É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y ,á«æWƒdG á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG

 ´òé∏d »LƒZGó«ÑdG èeÉfôÑdG .(2000) øjƒμàdGh º«∏©àdG ájôjóe ,»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh

.ôFGõédG .É«fƒaƒWQC’Gh á«HôàdG Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏©d ∑ôà°ûªdG
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