
785

,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL
 á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG :»ªjOÉcC’G RÉ«àe’G ó©H Ée

á«fóªdG ácQÉ°ûªdGh

  1øªMôdG »∏Y OGOh
 2áeÉ°SCG Iô«¡°T

¢üî∏e
 ºdÉ©dG åëH{ êPƒªf øª°V É°SÉ°SCG êQóæj §∏àîe çÉëHCÓd êPƒªæH ábQƒdG √òg ó°Tôà°ùJ

 è¡ædG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  É¡fCG  Éªc  .»YÉªàL’G  ™bGƒdG  ≥«bóJ  ≈∏Y  õ«côàdG  å«M  ,z»≤«≤ëdG

 IOó©àªdG  á«YÉªàL’G  äÉÑ«côàdG  º¡a  »g  Éª¡àª¡e  ¿CG  ¿ÉàãMÉÑdG  iôJ  å«M  ,»FÉæÑdG

 óbh  .åëÑdG  »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG  É¡eó≤j  Éªc  IôgÉ¶dÉH  §«ëJ  »àdG  áaô©ªdGh  »fÉ©ªdGh

 ≥FÉKh  É¡ª¶©e  ,áØ∏àîe  QOÉ°üe  øe  ájƒfÉãdG  äÉfÉ«ÑdG  øe  ô«ãμdG  ábQƒdG  âeóîà°SG

 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ºJ  óbh  .ICGôª∏d  OÉØMC’G  á©eÉéH  ≥∏©àJ  á«ãëH  äÉ°SGQOh  ôjQÉ≤Jh

 øjòdG  ø«ØXƒªdG  QÉÑc  ¢†©H  ™e  âjôLCG  »àdG  äÓHÉ≤ªdG  ∫ÓN  øe  á«dhC’G  äÉfÉ«ÑdG

 πμ°ûH OGôaCG  áà°S øe áæ«Y QÉ«àNG ºJ óbh .á∏°üdG äGP ÖfGƒédG øY äÉeƒ∏©e Gƒeób

 ¢UÉî°TC’G  ±ó¡à°ùJ  »àdG  á«dÉªàM’G  ô«Z  äÉæ«©dG  òNCG  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  ,Oƒ°ü≤e

 OÉØMC’G  á©eÉL  äÉ°SQÉªeh  äÉ°SÉ«°S  øY  äÉeƒ∏©ªdG  π°†aCG  Gƒeó≤j  ¿CG  øμªj  øjòdG

 ,á©eÉédG ¢ù«FQ áæ«©dG â∏ª°Th .á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh á«fóªdG ácQÉ°ûªdÉH ≥∏©àj Éª«a

 ,äÉ«∏c  AGóªYh  ,á«dÉªdG  ¿hDƒ°û∏d  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  ,á«ªjOÉcC’G  ¿hDƒ°û∏d  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh

 á«©ªéd  …ò«ØæàdG  ôjóªdGh  ,á«ªæàdGh  »YÉªàL’G  ´ƒædG  äÉ°SGQOh  ICGôªdG  ó¡©e  ôjóeh

 »YƒædG π«∏ëàdG á«æ≤J äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ  ™ÑJG óbh .ICGôªdG äÉ°SGQód á«ª∏©dG …QóH ôμHÉH

 äGAGôLEÓd  áØ∏àîªdG  äÉfƒμªdG  É¡«∏Y  …ƒ£æJ  »àdG  ä’ƒ≤ªdG  π«μ°ûàH  ∂dPh  ,§«°ùÑdG

 ∫ÉªYCG  äGAGôLE’G  √òg É¡H  …ò¨J  »àdG  á«Ø«μdG  ójóëJh  OÉØMC’G  á©eÉL ÉgòîàJ  »àdG

.á«YÉªàL’Gh á«fóªdG á«dhDƒ°ùªdG

.ájõ«∏μfE’G øY ºLôàe  *
.¿GOƒ°ùdG ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ,ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á°SQóe ,óYÉ°ùe PÉà°SCG  1

 .¿GOƒ°ùdG ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ,ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á°SQóe ,óYÉ°ùe PÉà°SCG  2
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 áeó≤ªdG :k’hCG

 º«∏©àdÉH á£ÑJôªdG äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ≥Ñ£Jh ¬«∏Y ≈æÑJ …òdG »°SÉ°SC’G øcôdG äÉ©eÉédG πμ°ûJ

 äÉ©ªàéªdG  äÉLÉ«àMG  ≥«≤ëJh  ójóëJ  »a  á«ªgCG  ôãcC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  äÉ©eÉédG  ôÑà©J  Éªc  .»dÉ©dG

 ø«eCÉJ ≈∏Y á«YÉªàLG äÉ°ù°SDƒªc äÉ©eÉédG QhO ô°üà≤j ’ ,¿PEG .…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG å«M øe É¡JÉÑ∏£àeh

 á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  πªëJ  ôÑY  äÉ©ªàéªdG  áeóN  πª°û«d  √Gó©àj  πH  ,Ö°ùëa  ájƒHôàdG  äÉeóîdG

 ,»dÉàdÉHh .Ωó≤àdGh á«ªæàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y äÉ©ªàéªdG √òg óYÉ°ùJ áYƒæàe á£°ûfCG »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh

 »a É¡æe ádhÉëe ,äÉ©eÉé∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh á«fóªdG ácQÉ°ûªdG ™«°VGƒe »a á≤«KƒdG √òg âÑ q≤f

  .√ÉfOCG IQƒcòªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ

±GógC’G .1
:»a ábQƒdG √ò¡d á«°ù«FôdG ±GógC’G πãªàJ

.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh á«fóªdG ácQÉ°ûªdG ∫Éée »a äÉ©eÉédG QhO º¡a õjõ©J  .CG

 OÉØMC’G á©eÉL QhO ≈∏Y ócDƒJ »àdG äGƒ£îdGh äÉ«é«JGôà°S’Gh ,äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ .Ü

.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh á«fóªdG ácQÉ°ûªdG ≥«≤ëJ »a äÉæÑ∏d

.™ªàéªdG á«ªæJ »a äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL á£°ûfCG áªgÉ°ùe á«Ø«c QÉ¡XEG  .ê

.»fóªdG ÉgQhóH É¡YÓ£°VG ∫ÓN äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RGôHEG  .O

á«é¡æªdG .2
 øª°V  ¢SÉ°SC’G  »a  ƒg  Éªc  åëÑdG  AGôLEG  ≈∏Y  ,á¡L  øe  ,Ωƒ≤j  kÉ£∏àîe  kÉLPƒªf  ábQƒdG  √òg  ™ÑàJ

 á¡L øeh ,»YÉªàL’G ™bGƒdG »a ≥«bóàdG ≈∏Y õ«côàdG ºàj å«M ,z»©bGƒdG ºdÉ©dG »a åëÑdG{ êPƒªf

 »fÉ©ªdGh ,IOó©àªdG á«YÉªàL’G äÉÑ«côàdG º¡a ≈dEG ¿ƒãMÉÑdG ≈©°ùj å«M ,á«FÉæÑdG áHQÉ≤ªdG ≈∏Y ,iôNCG

.¿hôÑîªdG É¡æY ôÑ©jh ≥FÉKƒdG É¡æ«ÑJ Éªc (Robson, 2002) ôgGƒ¶dÉH á£«ëªdG áaô©ªdGh

 ôjQÉ≤Jh ≥FÉKh É¡ª¶©e ,áYƒæàe QOÉ°üe øe IPƒNCÉe ájƒfÉK äÉfÉ«H ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH á≤«KƒdG äóªàYG óbh

.zäÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉéd{ á©HÉJ á«ãëH äÉ°SGQOh

 πc ≈£YCG ,iƒà°ùªdG »©«aQ ø«ØXƒe ™e äÓHÉ≤e AGôLEG ôÑY É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºàa á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ÉeCG

 á«æ≤J ΩGóîà°SG ôÑY ¢UÉî°TCG  áà°S QÉ«àNG ºJ ó≤a .á∏°üdG äGP »MGƒædG  »a áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG º¡æe

 á©eÉL äÉ°SÉ«°S  øY ÜÉ¡°SEÉH  ºgQÉμaCG  ìôW ≈∏Y øjQOÉ≤dG  øe ºgh  ,äÉæ«©∏d  »dÉªàM’G  ô«Z AÉ≤àf’G

 ¢UÉî°TC’G  A’Dƒgh  .á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh  á«fóªdG  ácQÉ°ûªdG  ∫Éée  »a  É¡JÉ°SQÉªeh  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G

 ôjóe ,äÉ«∏μdG AGóªY ,á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf ,á«ªjOÉcC’G ¿hDƒ°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf ,á©eÉédG ¢ù«FQ :ºg

.ájƒ°ùædG äÉ°SGQó∏d á«ª∏©dG z…QóH ôμHÉH{ á«©ªéd …ò«ØæàdG ôjóªdGh á«ªæàdGh ´ƒædGh ICGôªdG äÉ°SGQO ó¡©e

 á£°ûfC’G äÉfƒμe ∞∏àîe º°†J IOóëe äÉÄa AÉ°ûfEG ≈∏Y ºFÉb §«°ùH »Yƒf π«∏ëàd äÉfÉ«ÑdG â©°†N óbh

 á«dhDƒ°ùªdG ≥«≤ëJ ≈dEG áaOÉg á«fóe á£°ûfCÉc ÉgOhOôe ô¡¶Jh ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL É¡H ™∏£°†J »àdG

                   .á«YÉªàL’G
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ájô¶ædG ¢ù°SC’G :kÉ«fÉK

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG  .1
 ¿Gó∏H øe óMGƒc 2006  ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæà∏d IóëàªdG ºeC’G ô°TDƒe Ö°ùëH ¿GOƒ°ùdG ∞«æ°üJ ºJ ó≤d

 É¡à∏ª°T  kÉ°VQCGh  kGó∏H  177  π°UCG  øe  141  áÑJôªdG  πàMG  óbh  ,¢†ØîæªdG  πNódG  äGP  »FGò¨dG  õé©dG

 ,kÉfƒ«∏e 36 ¿Éμ°ùdG OóY ≠∏Ñj å«M ,¿GOƒ°ùdG »a IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG §°Sƒàe ió©àj ’h .áªFÉ≤dG

 ¿GOƒ°ùdG  »a AÉ°ùædG  ∞°üf øY ójõj Ée ¿CG  ,ôcòdÉH ôjóédGh .∫ÉLôdG iód 55h AÉ°ùædG  iód áæ°S 58
 ¿hO Ée ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .Iô°ûY π°UCG  øe ∫ÉLQ áKÓãd áÑ°ùædÉH  ôeC’G  ∂dòch ,á«eC’G  øe ø«fÉ©j

 .(WFP, 2007) ¿RƒdG »a ¢ü≤f øe º¡æe 17% »fÉ©«a ,ôª©dG øe á°ùeÉîdG

 ÜÉÑ°SC’ äÉ«aƒdG ∫ó©e ´ÉØJQGh á«ë°üdG äÉeóîdG ø«eCÉJ »a Qƒ°ü≤dG á∏μ°ûe ¬LGƒj ¿GOƒ°ùdG ∫Gõj ’h

 ∂dòc  ¿ƒ«fGOƒ°ùdG  »fÉ©jh  .¢VGôeC’G  øe  Égô«Zh  ájó©ªdG  ¢VGôeC’Gh  ,∫É¡°SE’Gh  ,ÉjQÓªdG  É¡æe  IóY

 ΩÉ¶ædG ¿RGƒJ ΩóYh ΩÉ©£dG »a ¢ü≤ædG ÖÑ°ùH ,ájò¨àdG Aƒ°S »°ûØJ øeh »FGò¨dG º¡©°Vh á°TÉ°ûg øe

 á«ë°üdG  äÉeóîdG  ø«eCÉJ  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¿GOƒ°ùdG  »a  π°UÉëdG  Qƒ£àdG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .»FGò¨dG

 ,á«aÉc ô«Z äÉeóîdG √òg á«£¨J ∫GõJ ’ ,ä’É°üJ’Gh π≤ædG πFÉ°Sh ôaƒJh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

 äGƒéØdG ´É°ùJGh IGhÉ°ùªdG ΩóY øe kÉ°†jCG ¿GOƒ°ùdG »fÉ©jh .≥WÉæªdGh ¿óªdG ¢†©H »a É¡©LGôJ øY GóY

 OQGƒe ájOhóëeh »°SÉ«°ùdG ΩGõàd’G »a ¢ü≤ædG AGôLh ,IóY á«YÉªàLGh á«aÉ≤K ÜÉÑ°SC’ ø«°ùæédG ø«H

.ô≤ØdG å«fCÉJ IôgÉX ºbÉØJ »a ≈∏éJ …òdG ôeC’G ,»fóªdG ™ªàéªdG

 ájOÉ°üàb’G äGô«¨àdG É¡ªgCG IóY ÜÉÑ°SC’ kÉ©jô°S kGQƒgóJ ó¡°ûjh ¢ûg ƒ¡a ¿GOƒ°ùdG »a »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG ÉeCG

 ó«°üdGh  ,ôë°üàdGh  ,áHôàdG  πcBÉJh  ,QÉé°TC’G  •ƒ≤°Sh  ,•ôØªdG  »YôdG  ≈dEG  …ODƒJ  »àdG  á«YÉªàL’Gh

 »àdG á«∏gC’G ÜôëdG âÑÑ°ùJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ™LGôJh »°VGQC’G QƒgóJh ,•ôØªdG

 »fƒ«∏e ≈dGƒM ìhõæH 2003 ΩÉY QƒaQGO »a ™dófG …òdG ´GõædGh øjó≤Y øe ôãcC’ OÓÑdG ÜƒæéH âØ°üY

 É¡à«æH  äôeOh  ,ájô°ûÑdGh  á«©«Ñ£dG  ÉgOQGƒe  âaõæà°SGh  ,OÓÑdG  á«∏gC’G  ÜôëdG  âbõe  ó≤d  .¢üî°T

 ¢û«©jh .øjôLÉ¡eh ø««∏NGO ø«MRÉfh ø«ÄL’ ≈dEG º¡àdƒM ¿CG ó©H É¡fÉμ°S øe iô≤dG âZôaCGh ,á«àëàdG

 ¿óªdG êQÉN äÉª«îe »a ¿ƒ©ªéà«a ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒMRÉædG ÉeCG ,IQhÉéªdG ¿Gó∏ÑdG OhóM ≈∏Y ¿ƒÄLÓdG

 ,âbôMCGh  ,äGQÉ¨∏d  ºgGôb  â°Vô©J  ¿CG  ó©H  ,É¡HôZh  É¡bô°Th  É¡dÉª°Th  OÓÑdG  »HƒæL  á©bGƒdG  Iô«ÑμdG

.º¡JÉμ∏àªe âbô°Sh

 kÉ«fÉμ°S kGƒªfh ,)Iô«Ñc äÉfÉ°VÉ«ah ±ÉØLh ,á«∏gCG  äÉYGõf( áØ«ãc á«fÉμ°S ácôM kÉ°†jCG  ¿GOƒ°ùdG ó¡°Th

 AÉ°ùædG iód á«eC’G ä’ó©e »a kÉYÉØJQGh ,äÉeóîdG ô«aƒJ iƒà°ùe ≈∏Y ≥WÉæªdG ø«H kÉJhÉØJh ,kGójGõàe

 âJÉHh  .ájPDƒªdG  äÉ°SQÉªªdGh  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dG  »°ûØJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áæjóªdGh  ∞jôdG  »a  äGô«≤ØdG

 ,™ªàéªdÉH ≈æ©J èeGôH ™°Vƒd äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL É¡æe ≥∏£æJ »àdG IóYÉ≤dG äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe

 á°SQóe  πãe  ™ªàéªdG  áeóîd  á°ü°üîàe  ¢SQGóe  AÉ°ûfEGh  ,á«ªæàdGh  »ØjôdG  OÉ°TQE’G  èeÉfôH  Éª«°S’

 OÉØMC’G  á©eÉéd  á©HÉàdG  Ö£dG  á°SQóeh  á«ë°üdG  Ωƒ∏©dG  á°SQóeh  ,á«ªæàdGh  á«HôàdGh  »ØjôdG  OÉ°TQE’G

 .äÉæÑ∏d
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 äÉcô°û∏d á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG .2
 Ö°ùëH  ,»g  á«dhDƒ°ùªdG  √ògh  .äÉcô°û∏d  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  Ωƒ¡Øªd  á°UÉîdG  ¬Jô¶f  Oôa  πμd

 É¡aGógCG  ≥«≤ëàd  É¡«©°S  ∫ÓN  »a  ,äÉcô°ûdG  PÉîJÉH  »°†≤j  …QGOEG  ÖLGh{  ,É¡d  ≈£©ªdG  ójóëàdG

 ôjóe ≈∏©a .(Hatten, 1997) z¬YÉ°VhCG ø«°ùëJh πμc ™ªàéªdG ájÉªëd áeRÓdG äGAGôLE’G ,ájQÉéàdG

 ø«fGƒ≤dÉH  ΩGõàd’Gh  ,ácô°û∏d  IOƒ°ûæªdG  ±GógC’G  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ≈©°ùj  ¿CG  kÉ«YÉªàLG  ádhDƒ°ùe  á°ù°SDƒe  …CG

                                 .áeRÓdG á«fóªdG ácQÉ°ûªdG ìhôH ≈∏ëàj kÉëdÉ°U kÉæWGƒe ¿ƒμj ¿CGh ,á«bÓNCÉH ±ô°üàdGh ájQÉ°ùdG

 §«£îJ  …CG  É¡æe  ≥∏£æj  »àdG  IóYÉ≤dG  Éªg  É¡H  ΩGõàd’G  ióeh  äÉcô°û∏d  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ¿EG

 ≈°übCG ≈dEG ™aôJ ¿CG á°ù°SDƒe …CG ÖLGh øªa .á°ù°SDƒe …CG áØ°ù∏a ¬æe ™ÑæJ …òdG Qó°üªdGh »é«JGôà°SG

.πμc ™ªàéªdG √ÉaQ ≈∏Y äÉ«∏ª©dG √òg ôKCG ∂dòch ,É¡JÉ«∏ª©d á«HÉéjE’G QÉKB’G óM

 ,ájOÉ°üàb’G á«dhDƒ°ùªdG :»gh ,äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á«°SÉ°SCG äÉjƒà°ùe á©HQCG äÉ«HOC’G ôcòJh

.)≥HÉ°ùdG  ™LôªdG( ô«îdG πªYh á«bÓNC’G á«dhDƒ°ùªdGh ,á«fƒfÉ≤dG á«dhDƒ°ùªdGh

ájOÉ°üàb’G á«dhDƒ°ùªdG . CG

 ¿CG  ’EG  .äÉcô°û∏d  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée  »a  kÉàëH  kÉjOÉ°üàbG  kGQhO  ∫ÉªYC’G  ´É£b  Ö©d  ÉªdÉ£d

 ™e ,É¡JÉjOÉ°üàbGh äÉ°ù°SDƒªdG ´GƒfCG πc πª°û«d kGôNDƒe ™°ùJG ób äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG Ωƒ¡Øe

.á«YÉªàL’G ™aÉæªdG IOÉjR ≈dEG ±ó¡J »àdG á£°ûfC’G »a ábÉ£dGh OQGƒªdG ∫Éª©à°SG ≈∏Y õ«côàdG

á«fƒfÉ≤dG á«dhDƒ°ùªdG .Ü

 ¿Éª°Vh  ÜGƒ°üdGh  CÉ£îdG  ójóëàd  ™ªàéªdG  ¬©°†j  (code)  ÉMÓ£°UG  ø«fGƒ≤dG  QÉÑàYG  õFÉédG  øe

 ¢†©H ±É°†J PEG ,¿ÉeRC’G ±ÓàNÉH äÉMÓ£°U’G √òg ∞∏àîJh .OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒª∏d ÖFÉ°üdG ±ô°üàdG

 ,∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .ΩÉ©dG …CGôdG Qƒ©°T ô««¨àd ádhÉëe »a ∫ó©j hCG ôNB’G É¡°†©H ≈¨∏j hCG ,ø«fGƒ≤dG

 .πª©dG ¿Éμe »a Éª«°S ’ ,IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG øª°†J »àdG ø«fGƒ≤dGh ,áÄ«ÑdGh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM ø«fGƒb

 ∂dòch ¿Gó∏ÑdG  øe πc »a IóFÉ°ùdG  óYGƒ≤dGh  ø«fGƒ≤dÉH  kGô«Ñc  kÉeGõàdG  á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG  Ö∏£àJh

 .)≥HÉ°ùdG ™LôªdG( á«dhódG ≥FÉKƒdGh äÉ«bÉØJ’G øY á≤ãÑæªdG ø«fGƒ≤dG ¢†©ÑH

á«bÓNC’G á«dhDƒ°ùªdG .ê

 iƒà°ùe ≈∏Y QGô≤dG  ™æ°U á«∏ªY ≈YôJ »àdGh á«bÓNC’G º«≤dÉH  á≤∏©àªdG  óYGƒ≤dG  »g ¥ÓNC’G áª¶fCG

 É¡dÉªYCGh  É¡JGQGôb  QÉ¡XEG  ióe  »a  äÉ°ù°SDƒª∏d  á«bÓNC’G  á«dhDƒ°ùªdG  øªμJh  .OGôaC’Gh  äÉYƒªéªdG

.kÉ≤ëeh kÉØ°üæe )™ªàéªdGh øFÉHõdGh ,¿ƒØXƒªdG …CG( á«æ©ªdG ±GôWC’G √ôÑà©J ÉªH kÉeÉªàgG

ô«îdG πªY »a áÑZôdG .O

 ô«îdG  πªY πª°ûjh  .á«YÉªàLE’G  á«dhDƒ°ùªdG  äÉjƒà°ùe  ™aQCG  øe  ¬fCG  ≈∏Y  ô«îdG  πªY äÉ«HOC’G  Qƒ°üJ

 øªμjh .É°VôdG  õjõ©Jh á°û«©ªdG  iƒà°ùe ™aQh ,IÉ«ëdG  á«Yƒf  ø«°ùëJ ≈dEG  ±ó¡J èeGôH  »a ácQÉ°ûªdG

 πªY ƒg πH ,É«eGõdEG kÉÑLGh ôÑà©j ’ ô«îdG πªY ¿CG »a ô«îdG πªYh á«bÓNC’G á«dhDƒ°ùªdG ø«H ¥QÉØdG

 ô°üà≤j ’h .(Hatten, 1997) ¬«∏Y ƒg Éªe π°†aCG ¬∏©L ±ó¡H ™ªàéªdG »a áªgÉ°ùeh »YƒW hCG …OGQEG

 ΩÉ«≤dG  º¡æμªj  ,äÉ°ù°SDƒeh  kGOGôaCG  ,AGôãdG  ƒ£°SƒàªdG  ¿ƒæWGƒªdÉa  .Ö°ùëa  AÉ«æZC’G  ≈∏Y  ô«îdG  πªY

 ¿É«MC’G ¢†©H »ah äÉ°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYÉH ,äÉ©eÉédG ≈dEG  ô¶æjh .É¡H ¿ƒeƒ≤j πH ’ ,ájô«îdG ∫ÉªYC’ÉH

 ájODƒe ,kÉ«YÉªàLG áHhÉéàeh Iô«N á≤jô£H πª©J Iõ¡LCG É¡fCG ≈∏Y ,)á°UÉîdG äÉ©eÉédG( ájQÉéJ äÉcô°T

    .)≥HÉ°ùdG ™LôªdG( ô«îdG πªY »a É¡à«f Iô¡¶eh É¡«∏Y ¢VhôØªdG ÖLGƒdG ∂dòH
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?äÉ©eÉédG »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG GPÉªd :kÉãdÉK

 ≈∏Y ¢Vôa Éªe ,ájQòL äGô«¨J  ó¡°T ób ºdÉ©dG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªj ,∫GDƒ°ùdG  Gòg øY QÉ°üàNÉH  áHÉLEÓd

 ôãcCG QÉÑàY’G ø«©H ÉgòNCG º¡«∏Y ÖLƒàj äÉjóëJ ø««eƒμëdG ø«ØXƒªdGh AGQóªdG øe IójóédG ∫É«LC’G

 .äÉ°SQÉªªdG  ójóëJh äÉ«é«JGôà°S’G  ™°Vhh QGô≤dG  ™æ°U iƒà°ùe ≈∏Y …OÉ°üàb’Gh  »dÉªdG  AGOC’G  øe

 »àdG á«ª∏©dG ôWC’G ¿ƒ©jh ,ºdÉ©dG Gò¡d º¡ª¡a πÑ≤à°ùªdG IOÉb ¬«a » qªæj …òdG ¿ÉμªdG »g äÉ©eÉédGh

.É¡H ¿ƒ∏ëàj »àdG ÇOÉÑªdG ¿ƒ≤∏àjh É¡fƒ≤Ñ£j

 .ø««∏Ñ≤à°ùªdG QGô≤dG ´Éæ°U äÉ°SQÉªe ô«¨àJ äÉ©eÉédG »a äÉ°SQÉªªdGh º«gÉØªdGh ,º«≤dG ô«¨J ™e ,¿PEG

 IójóL áaÉ≤K ¿ƒμàJ  ,äÉ°SQÉªeh º«b øe A’Dƒg ¬∏ªëj Éeh ,ø¡ªdG ÜÉë°UCG øe IójóL á≤ÑW ¿ƒμJ ™eh

 .πμc ™ªàéªdG  »a

 ô««¨J  ≈dEG  …ODƒJ  PEG  ,Iô«Ñc  á«YÉªàLG  áª«b  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  π©éj  …òdG  ÖÑ°ùdG  §Ñ°†dÉH  Gògh

 áeGóà°S’G áaÉ≤K ô°ûf »a ô°TÉÑJh IójóL áaÉ≤K ≥∏N »a ºgÉ°ùJh ,äÉª¶æªdG »a äÉ°SQÉªªdGh º«≤dG

.(Loria, 2008) á«ªæàdGh I qô°†ªdG ô«Z

 äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe ø«H ∫OÉÑàdGh ¿hÉ©àdG  ¬«a ¿ƒμj ójóL »YÉªàLG ó≤Y ™°Vƒd áLÉëdG RôÑJ  Éæg øe

 .ó«≤e ™bGh É¡°VôØj »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒe πLCG øe É¡à£°ûfCG É¡æe ≥∏£æJ »àdG IóYÉ≤dG

   

 º«∏©àdG º«ª©J :á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G øe »fÉãdG ±ó¡dGh »dÉ©dG º«∏©àdG .1
 ™«ªéd »FGóàH’G º«∏©àdG ø«eCÉàd ºdÉ©dG IOÉb áãdÉãdG á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G øe »fÉãdG ±ó¡dG ÅÑ©j

 »a  á«°ù«FQ  äÉ°ù°SDƒe  äÉ©eÉédG  ôÑà©Jh  .2015  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëH  ,AGƒ°S  óM  ≈∏Y  kÉKÉfEGh  kGQƒcP  ,∫ÉØWC’G

 ádÉ©ØdG äÉeóîdG ô«aƒJ á«¨H áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh áaô©ªdG øjƒμJ »a ºgÉ°ùJ »¡a .»∏gC’G ™ªàéªdG

 ø«æWGƒªdG ÜQóJ É¡fEG .»dÉ©dG º«∏©àdÉH á°UÉîdG áeƒμëdG á°SÉ«°ùH ≥∏©àj Ée »a IQƒ°ûªdG ø«eCÉJh ™ªàéª∏d

 ≈dEG ¿ƒ©°ùj ,iôNCG ä’Éée »a ø«°ü°üîàeh ø«ª∏©eh ,AÉª∏Yh ,QGôb ´Éæ°Uh ,ø««∏Ñ≤à°ùe IOÉb GƒëÑ°ü«d

 ºdh ,É¡°ù«°SCÉJ òæe äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL âeõàdG óbh .¬ªYOh »FGóàH’G º«∏©àdG º«ª©J ±óg ≥«≤ëJ

  .±ó¡dG Gòg ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dÉH ,∫õJ

äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL Qƒ£J πMGôe .2
.Égô°SCÉH á«≤jôaE’Gh á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«ëHQ ô«Zh á«eƒμM ô«Z á©eÉL ∫hCG »g äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL

 AÉ°ùædGh äÉæÑdG ¬«a âfÉc øeR »a )…QóH ôμHÉH ï«°ûdG( ¿GOƒ°ùdG »a äÉæÑ∏d º«∏©àdG ¢ù°SDƒe ¢TÉY ó≤a

 …òdG ,…QóH ôμHÉH ï«°ûdG øμªJ ,1907  ΩÉ©dG »ah .OÉÑ©à°S’Gh π¡édGh ´ƒ°†îdG ≈∏Y ø«Hôj äÉHÉ°ûdG

 ÉàfÉc ø«à∏dG á«∏ëªdGh á«fÉ£jôÑdG ø«àeƒμëdGh ™ªàéªdG åM øe ,´ÉæbE’G ≈∏Y ¬JQóbh √ô¶f ó©ÑH ±ôY

 ¢ùjQóJ áaôZ ∫hCG ¢UÉîdG ¬dõæe »a íààaGh ,äÉæÑdG º«∏©J Iôμa πÑ≤J ≈∏Y IôàØdG ∂∏J »a ºμëdG ¿É«dƒàJ

 ¢SQGóªdG  AÉæH  ,1954  ΩÉY  ¬Ø∏N  …òdG  ,…QóH  ∞°Sƒj  Qƒ°ùahôÑdG  ,¬æHG  π°UGhh  .äÉ«àØdG  É¡«a  âª∏©J

 .(AUW Prospectus, 2006) ¿GOƒ°ùdG »a »eƒμëdG ô«Z »dÉ©dG º«∏©àdG OGhQ óMCG íÑ°ü«d

 ™ªàéªdG  áeóîd  IójóL  πFÉ°Sh  OÉéjE’  ¬°ùØf  ,…OÉ«≤dG  √ódGh  çQEÉH  ôKCÉJ  …òdG  ,…QóH  ∞°Sƒj  ¢Sôch

 ¿Éc Qƒ°üJ ôjƒ£J »a √óYÉ°ùàd ø««fGOƒ°ùdG AÉª∏©dG øe áæéd πμ°ûa .»dÉ©dG º«∏©àdG ∫ÓN øe »fGOƒ°ùdG
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 ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMÉH  AÉaƒ∏d  ,á©eÉédG  »a  É¡Kóëà°SG  »àdG  á«∏μdG  »a  É¡ª«∏©J  ÖLGƒdG  OGƒª∏d  ¬©°Vh  ób

.IójóL ¥ÉaBG íàah Ióéà°ùªdG

 äõcQ »àdG zájô°SC’G Ωƒ∏©dG{ á°SQóe »g ≈dhC’G :äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL »a ø«à«∏c ∫hCG â°ù°SCÉJ Gòμgh

 »a á«dÉ©a ôãcC’G ¿ÉJOÉªdG Éª¡fC’ ,»dõæªdG OÉ°üàb’Gh ájò¨àdG áaÉ≤K »a ¢ShQO AÉ£YEG ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH

 .á«fGOƒ°ùdG äÉ©eÉédG »a á≤HÉ°S ¢UÉ°üàN’G Gòg º«∏©J πμ°T óbh .á∏FÉ©dGh ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG áédÉ©e

 »a ø««°UÉ°üàNG OGóYEÉH á«∏μdG √òg âªàgG óbh .z∫ÉØWC’G ¢VÉjQh ¢ùØædG º∏Y{ á°SQóe »¡a á«fÉãdG ÉeCG

 äÉ°UÉ°üàNG ∂dòH áeó≤e ,á«°ùØædG áë°üdG õjõ©J »a ø««°UÉ°üàNGh ,É¡«a º«∏©àdGh áfÉ°†ëdG QhO IQGOEG

 1936 ΩÉY âëààaG …òdG OÉØMC’G áfÉ°†M QGO ¿CG ôcòdÉH ôjóédGh .¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J iôNCG IójóL

 Égó°ü≤j á«æjO á°ù°SDƒe øY IQÉÑY »gh ,Iƒ∏îdG ¿Éμe â∏M óbh ,¿GOƒ°ùdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G âfÉc

.á°SQóªdG º¡dƒNO πÑb ôª©dG øe á©°SÉàdGh á°ùeÉîdG ø«H Ée á«Ñ°üdG

 ≈∏Y á«ë°U IÉ«ëH kÓeCG Ö©°ûdG AÉ£YEGh ô¨°üdG òæe º«∏©àdG åjóëJ ≈∏Y …QóH ∞°Sƒj ájDhQ Ωƒ≤J ,¿PEG

   .…ó°ùédGh »°ùØædG ø«jƒà°ùªdG

 »a …QóH ∞°Sƒj ôμa ,∞jôdG πgCG Éª«°S’ ,¿GOƒ°ùdG »a á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ∞∏àîªH ¬eGõàd’ kGô¶fh

 äÉÑdÉW  äCGóÑa  .∞jôdG  ¿Éμ°S  ™e  äÉÑdÉ£dG  πYÉØJ  øeDƒJ  äGQô≤e  á«°SGQódG  ègÉæªdG  ≈∏Y  πNój  ¿CG

 ¢ShQódG øe 1974 ΩÉY âëÑ°UCG »àdG »ØjôdG OÉ°TQE’G ¢ShQO »≤∏àH 1972 ΩÉY zájô°SC’G Ωƒ∏©dG{ á°SQóe

 äGóFÉb øëÑ°üj ¿CG øe äÉÑdÉ£dG ø«μªJ ƒg Qô≤ªdG Gòg øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dGh .á©eÉédG »a á«eGõdE’G

 áaÉ°VE’ÉH ,É¡àédÉ©eh OGôaC’G äÉLÉ«àMG ójóëJ ∫Éée »a á«dhCG Iô°TÉÑe áHôéàH ø«¶ëjh ø¡JÉ©ªàée »a

 ø¡æe πc íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y ,äÉLÉ«àM’G √òg áédÉ©ªd áeRÓdG äGQÉ¡ªdÉH ø©àªàj äÉæμªàe AÉ°ùf èjôîJ ≈dEG

 ô««¨J πeGƒY ¿hôÑà©j øjòdG OGôaC’G ÖjQóJh »YÉªàL’G ô«¨àdG çGóMEÉa .ô««¨àdG πeGƒY øe kÓeÉYh Ihób

 äÉ°UÉ°üàNGh èeGôH ô«aƒJh äÉ«∏μdG øe ójõªdG AÉæH ≈dEG ÉjOCG ¿Gò∏dG ¿É«°ù«FôdG ¿ÉÑÑ°ùdG Éªg ,á«∏Ñ≤à°ùe

  ΩÉY  z»LQÉîdG  º«∏©àdGh  á«ØjôdG  á«ªæàdG  á°SQóe{  ºK  ,1976  ΩÉY  zIQGOE’G  á°SQóe{  â°ù°SCÉa  .á«aÉ°VEG

 ,πcÉ°ûe øe ¬«fÉ©j Éeh ™ªàéªdÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y ºFÉ≤dG É¡¡LƒàH ,1990 ΩÉY zÖ£dG á°SQóªa{ ,1987
 ógÉ©eh ,õcGôeh ,äGóMh ¢ù«°SCÉàH äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL Qƒ£J õ«ªàjh .2001 ΩÉY ádó«°üdG á°SQóeh

 á©eÉL  âëÑ°UCG  ,1995  ƒjÉe/QÉjCG  »ah  .IRÉLE’G  IOÉ¡°T  ó©H  É«∏Y  äÉ°SGQO  ô«aƒàHh  É¡Yƒf  øe  Iójôa

.(AUW, 2008) á∏eÉμàe á∏eÉc á©eÉL ,kÉ«ª°SQ ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G

±GógC’Gh áØ°ù∏ØdGh ,ájDhôdGh ,ádÉ°SôdG .3
ádÉ°SôdG .CG

 øëÑ°ü«d äÉ«fGOƒ°ù∏d IOƒédG »dÉY º«∏©J ø«eCÉJ »a ,É¡°ù«°SCÉJ òæe ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ádÉ°SQ πãªàJ

 ™jQÉ°ûe »a ácQÉ°ûªdGh º«∏©àdG ∫Éée »a ø«°ùæédG ø«H áªFÉ≤dG IƒéØdG ó°Sh ,ô««¨àdG πeGƒY øe kÓeÉY

.™ªàéªdG á«ªæJ

ájDhôdG .Ü

 ™«ªL »a …ô««¨Jh …OÉjQ QhO ájOCÉJ  ≈∏Y äGQOÉb AÉ°ùf  OGóYEG  »a äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL ájDhQ  πãªàJ

.ø¡JÉ©ªàéeh ø¡JÓFÉY á«ªæJ »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdG ≈∏Yh ,¿GOƒ°ùdG AÉëfCG
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áØ°ù∏ØdG .ê

 »a  ádhDƒ°ùe  QGhOCÉH  ´Ó£°V’G  ≈∏Y  äGQOÉb  AÉ°ùf  OGóYEG  »a  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL  áØ°ù∏a  πãªàJ

.øgOÓHh ø¡JÉ©ªàéeh ,ø¡JÓFÉY

±GógC’G  .O

.áaÉ≤ãdGh áaô©ªdG ä’Éée ∞∏àîe »a äGóFÉb øëÑ°ü«d ø¡JGQÉ¡e õjõ©Jh äÉÑdÉ£dG OGóYEG (1
 áªgÉ°ùªdG  πLCG  øe  ,ájó≤ædGh  á«∏«∏ëàdG  äÉÑdÉ£dG  äGQÉ¡e  õjõ©àd  áÑ°SÉæªdG  ègÉæªdG  ôjƒ£J  (2

 .Égõjõ©Jh á«fGOƒ°ùdG Üƒ©°ûdGh äÉ©ªàéªdG ø«°ùëJ »a á∏YÉØdG

 ™e  ,¢UÉN  πμ°ûH  ´ƒædGh  AÉ°ùædG  ÉjÉ°†≤H  á≤∏©àªdG  ∂∏Jh  ΩÉY  πμ°ûH  á«ª∏©dG  çƒëÑdG  ™«é°ûJ  (3
 ô°ûædG äGhOCG ∫ÓN øe çƒëÑdG √òg É¡«dEG π°UƒàJ »àdG èFÉàædG ô°ûf á«ªgCG QÉÑàY’G ø«©H òNC’G

     .ΩÓYE’G πFÉ°Shh äGôªJDƒªdGh ,áeÉ©dG äÉ°ûbÉæªdGh ,áØ∏àîªdG

 .á«ØjôdG äÉ©ªàéªdG Éª«°S ’ ,á°ûª¡ªdG äÉ©ªàéªdG áeóN »a Iô°TÉÑe Ö°üJ á«YƒJ èeGôH ™°Vh  (4
 h á«YƒàdG á£°ûfCG ∞∏àîe ∫hÉæàJ á∏eÉ°Th áYƒæàe èeGôH πμ°T ≈∏Y èeGôÑdG √òg »JCÉJ ¿CG øμªjh

 á©eÉédG íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y ,Iô°UÉæªdG hCG ÖjQóàdG hCG ,ó©H øY º«∏©àdG hCG ,ôªà°ùªdG º«∏©àdG ÉjÉ°†b

   .á«ØjôdG äÉ©ªàéªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ ™e ,á«fóªdG ácQÉ°ûª∏d IóYÉbh ádÉ©a IGOCG

 äÉjƒà°ùªdG  ≈∏Y ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dGh  ,»fóªdG  ™ªàéªdG  ™e  äÉcGô°ûdGh  äÉμÑ°ûdG  áeÉbEG  (5
 ∑ôà°ûªdG  ôjƒ£àdG  ∫Éée »a  õcôàJ  ¿CG  äÉcGô°ûdG  √ò¡d  øμªjh  .á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  ,á«∏ëªdG

 É«LƒdƒæμàdG õjõ©J »a áªgÉ°ùªdGh ,¥ƒ°ùdGh ádhódGh ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG áeóN πLCG øe ,ègÉæª∏d

  .á«LÉàfEGh á«JÉeóN ±GógC’

 äÉjƒà°ùªdG  ≈∏Y iôNC’G  á«ªjOÉcC’G  ógÉ©ªdGh  çƒëÑdG  ógÉ©eh ,äÉ©eÉédG  ™e ¿hÉ©àdG  ó«WƒJ  (6
 ∂∏J  Éª«°S  ’  ,áaô©ªdG  õjõ©J  ä’Éée  øe  áØ∏àîe  ä’Éée  »a  á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG

 Iô«¨àªdG ¿GOƒ°ùdG äÉLÉ«àMG áeóîd áÑ°SÉæe É«LƒdƒæμJh ºFÓe »°SGQO êÉ¡æe ôjƒ£àH á≤∏©àªdG

  .(University Act 1995) kÉehO

á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G øe »fÉãdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ »a äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL QhO .4
AGô≤ØdGh ø«LÉàëªdG ≈∏Y õ«côàdG :áaÉ≤ãdG/áaô©ªdG .CG

 øe  øjô°û©dGh  ájOÉëdGh  Iô°ûY  á°SOÉ°ùdG  ø«H  Ée  äÉ«àØdG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL  ≈©°ùJ

 ø©£à°ùj  ’  »JGƒ∏d  kÉëæe  á©eÉédG  øeDƒJh  .äÉé°VÉædG  äÉÑdÉ£dG  πãe  ôÑcC’G  ájôª©dG  íFGô°ûdGh  ,ôª©dG

 õ««ªJ  øe AÉ°ùædG  »fÉ©J  å«M äÉYGõædG  ≥WÉæe øe äÉeOÉ≤dG  Éª«°S  ’ ,É«∏©dG  á°SGQódG  ∞«dÉμJ  πªëJ

 Ωó≤Jh .á«∏Ñ≤dG äÉYGõædGh á«∏gC’G ÜôëdG øY èJÉædG ∑GPh ,ájƒHC’G á«∏≤©dG øY èJÉædG õ««ªàdG :êhOõe

 ø«fGƒb »a á°UÉN äÓ«¡°ùJ á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG ø∏ãªj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG A’Dƒ¡d äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL

 ™ªéd kGó¡L á©eÉédG  ∫òÑJh  .áØ∏àîªdG  á«°SGQódG  èeGôÑdG  øe IOÉØà°S’G  øe ø¡æμªJ kÉëæeh ÜÉ°ùàf’G

 áeÉbEG π«¡°ùJ IQhô°†H ádhódG äÉ£∏°Sh á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG ´ÉæbEGh íæªdG ºYO á«¨H AÉcô°ûdG øe ∫GƒeC’G

 øe äÉeOÉ≤dG äÉÑdÉ£dG øe á©aO ∫hCG ôÑà©Jh .»©eÉédG ΩôëdG øe áHô≤e ≈∏Y ¿ÉeQO ΩCG »a äÉÑdÉ£dG

 πLCG  øe á©eÉédG ΩôM »a á∏eÉc áeÉbEG  ≈∏Y ø∏°üM óbh ,äGóFGôdG  øe OÓÑdG ¥ô°Th ÜƒæLh QƒaQGO

 »°SGQO èeÉfôH 1986 ΩÉY ≥∏WCG ºK .äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL »a á°SGQó∏d º¡JÉæH ∫É°SQEG ≈∏Y πgC’G ™«é°ûJ
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 äô°üàbGh ,»ØjôdG º«∏©àdGh »ØjôdG OÉ°TQE’Gh á«ØjôdG á«ªæàdG »a IRÉLEG π«f øe äÉÑdÉ£dG øμªj ¢UÉN

 ∫ÉÑLh ,¥ô°ûdGh ,ÜƒæédG πãe kÉfÉeôM ôãcC’G ≥WÉæªdG øe äÉeOÉ≤dG äÉÑdÉ£dG ≈∏Y §≤a ¢ShQódG √òg

 ΩÉ©dG øe AGóàHG äÉjôNCG äÉÑdÉW ∫hÉæàe »a âJÉH ¢ShQódG √òg øμd .¥QRC’G π«ædG ≥WÉæeh QƒaQGOh ,ÉHƒf

 »àdG á«°ù«FôdG äÉ©eÉédG ø«H øe zäÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL{ â∏©L √òg »HÉéjE’G õ««ªàdG á°SÉ«°Sh .1998
.(AUW, 2008) √ÓYCG IQƒcòªdG ≥WÉæªdG ≈dEG É¡JÉéjôN »ªàæJ

 øe áYƒæàe áYƒªée º°†J É¡JÉ«∏c âJÉH PEG ,É¡à©ÑJG »àdG á°SÉ«°ùdG »a äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL âbƒØJ óbh

 ¿Gó∏ÑdG øe Égô«Zh ¿GOƒ°ùdG øe áØ∏àîe ≥WÉæe É¡«a πãªààd ,øjódGh áaÉ≤ãdGh ¥ô©dG å«M øe äÉÑdÉ£dG

 .(AUW, 2005) ôª≤dG QõLh Éjô«é«fh ÉjôàjQEGh É«Hƒ«KCG πãe á«≤jôaE’G

 á«ØjôdG  ≥WÉæªdGh  Iô«≤ØdG  ájô°†ëdG  äÉ©ªàéªdG  πª°û«d  É¡∏ªY ¥É£f  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL â©°Shh

 .äÓFÉ©dÉH  •ÉÑJQ’G  ™jQÉ°ûe  ™°Vhh  kÉjƒæ°S  á«eGõdEG  á«fGó«e  äÓMQ  º«¶æJ  ôÑY  ∂dPh  ,¿GOƒ°ùdG  »a

 á≤£æe  50-40(  á«ØjôdG  ≥WÉæªdG  »a  IóY ájƒªæJ  ™jQÉ°ûe  ò«ØææJ  ºJh  äÉ©ªàéªdG  »a  »YƒdG  OGORÉa

 ™ªàéªdG É¡æe »fÉ©j áØ∏àîe πcÉ°ûe ,kÉjƒæ°S É¡Yƒ°Vƒe ô«¨àj »àdG èeGôÑdG ∫hÉæàJh .)¿GOƒ°ùdG »a á«ØjQ

 ,πNó∏d  IQóªdG  á£°ûfC’Gh  ,äÉ«àØdG  º«∏©Jh  ,çÉfE’G  ¿ÉàNh  ,áÄ«ÑdGh  ,»ë°üdG  ±ô°üdGh  ,áë°üdG  πãe

 äÓFÉ©dÉH •ÉÑJQ’G èeÉfôH ≥Ñ£jh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æªdG ¢VGôeC’Gh RójC’G/ájô°ûÑdG áYÉæªdG ¢ü≤f ¢Shô«ah

 ±hô¶dG ó°Uôd Iô«≤ØdG äÓFÉ©dG ióMEG á©HÉàe ¬LôîJ ≈àM ÖdÉW πc ≈dƒàj å«ëH ,Ö£dG á°SQóe »a

                  .(Badri, 2005) É¡°û«©J »àd á«ë°üdG

 ™e ¿hÉ©àdG á«Ñ©°ûdG IóYÉ≤dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL É¡«dEG CÉé∏J »àdG iôNC’G πFÉ°SƒdG øeh

 (BBSAWS) ájƒ°ùædG äÉ°SGQó∏d á«ª∏©dG …QóH ôμHÉH á«©ªL πãe á«YƒàdG ∫Éée »a É¡d á©HÉàdG ´QPC’G

 á«ª∏©dG  …QóH ôμHÉH á«©ªL ÉgòØæJ »àdG  á£°ûfC’G øeh .(CAFA)  ÉaÉc - ™ªàéªdG AÉbó°UCG   á«©ªLh

 ,á«eC’G ƒëe ¢ShQO ôcòf  ,á«ª∏©dG äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ádÉ°SQ ≈∏Y ®ÉØëdG π«Ñ°S »a ájƒ°ùædG äÉ°SGQó∏d

 ø©HÉà«d á°ûª¡ªdG ≥WÉæªdG »a á«FGóàH’G ±ƒØ°üdG äÉÑdÉ£d »dÉªdG ºYódG ø«eCÉJh ¢SQGóªdG π«gCÉJ IOÉYEGh

 ôcòf ,äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæd kÉªYO ÉaÉc á«©ªL ÉgòØæJ »àdG á£°ûfC’G øeh .(BBSAWS Report) ø¡à°SGQO

 õ«côàdG ™e ,AÉ°ùædG ó°V ∞æ©dGh á«HÉéfE’G áë°üdG ÉjÉ°†b ∫ƒM  Iô°UÉæªdG äÓªMh ,»YƒdG IOÉjR èeGôH

 .(CAFA Performance Report 2004 – 2008) ø«°ùæédG øe ø°ùdG QÉÑch ÜÉÑ°ûdGh ø«≤gGôªdG ≈∏Y

 º«∏©àdG  ≈∏Y  ∫ÉØWC’G  ∫ƒ°üM  ¿Éª°†d  ºFGódG  É¡«©°S  QÉWEG  »a  ,á©eÉédG  â©°Vh  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 á°SQÉªe øe øμªàj ≈àM äGô«≤ØdG AÉ°ùæ∏d ∫GƒeC’G ø«eCÉàd ô¨°üdG á«gÉæàªdG ¢Vhô≤dG ´hô°ûe ,»°SÉ°SC’G

.(AUW, 2008) øgO’hCG º«∏©J h á°TÉYEG ∞«dÉμJ ™aO ≈∏Y øgóYÉ°ùj πNó∏d Qóe •É°ûf

 »ª∏©dG åëÑdG .Ü

 ™é°ûJh .ÖjQóàdGh åëÑdG »dÉée »a É¡JÉÑdÉW äGQób õjõ©àd Iô«Ñc kGOƒ¡L äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ∫òÑJ

  ò«ØæJ ≥jôW øY ∂dPh ,OÓÑdG »a á«YÉªàL’G πcÉ°ûªdG ¢†©H πM »a áªgÉ°ùª∏d åëÑdG á£°ûfCG á©eÉédG

 :ôcòf  ÉjÉ°†≤dG  √òg  øeh  .á«YÉªàLG  Éeƒªgh  ÉjÉ°†b  ∫hÉæàJ  çƒëH  ™jQÉ°ûe  »gh  êôîàdG  äÉYhô°ûe

 ¿CÉ°T øeh .äÉYGõædG πMh ΩÓ°ùdG áaÉ≤Kh ICGôªdG ø«μªJh ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdGh á«YÉªàL’G ádGó©dG

 ÉjÉ°†b èdÉ©J äGQÉ°ûà°SGh á«ãëH ™jQÉ°ûe »a á«∏μdG AÉ°†YCGh ÜÓ£dG êÉeOEG »a ºgÉ°ùJ ¿CG çƒëÑdG √òg

 äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL äÉ«∏c É¡JòØf »àdG äÉ°SGQódG øe áæ«Y »∏j Ée »ah .á«YÉªàL’G á«ªæàdGh ™ªàéªdG

:√ô°SCÉH »fGOƒ°ùdG ™ªàéªdG º¡J ádCÉ°ùe »gh äÉYGõæ∏d »ª∏°ùdG πëdG »a áªgÉ°ùª∏d



793

 ÜôZh  ÜƒæLh  ΩƒWôîdG  »a  ¿ƒ«∏NGódG  ¿ƒMRÉædG  ,º∏°ùdGh  ÜôëdG  ø«H  ¿GOƒ°ùdG{  ∫ƒM  ÜÉàc  (1
.1998 ,É«æ«c ,ICGôªdG á«ªæàd IóëàªdG ºe’G ¥hóæ°U ,z¿ÉaOôc

 ,á«dhódG zô«c{ áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH ,zΩÓ°ùdG á«∏ªY »a AÉ°ùædG ácQÉ°ûe π«¡°ùJ IQOÉÑe{ ∫ƒM á≤«Kh  (2
.1999

 áaÉ≤K  ∫ƒM óMGhh  äÉYGõædG  πMh ΩÓ°ùdG  AÉæH  ∫ƒM Éª¡æe ¿ÉæKEG  ,á«ÑjQóJ  äÉÑ«àc  áKÓK êÉàfEG  (3
.¢SQGóªdG »a ΩÓ°ùdG

  (Tufts)  ¢ùàaÉJ  á©eÉLh  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL  ,QÉ°üëdG  âëJ  QƒaQGO  ∫ƒM  »ãëH  ôjô≤J  (4
.á«cô«eC’G

 ICGôªdG ø«μªJ ´hô°ûe .ê

 ø«aóg  ≈∏Y  ´hô°ûªdG  iƒ£fG  ó≤a  ,äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL  ±GógCG  óMCG  ƒg  ICGôªdG  ø«μªJ  ¿CG  ÉªH

 äÉ°SÉ«°ùdG »a ø«°ùæédG ´ƒ°Vƒe êÉeOEG ≈∏Y äGQOÉb øëÑ°üj å«ëH äÉæWGƒªdG ø«μªJ :Éªg ø««°SÉ°SCG

 ¿CG πLCG øe ø¡d ô¨°üdG á«gÉæàªdG ¢Vhô≤dG ø«eCÉJ ôÑY äÉØ«©°†dG AÉ°ùædG ø«μªJh ;™jQÉ°ûªdGh èeGôÑdGh

 ∫ƒNóe  ôÑY  á«°û«©ªdG  ø¡ahôX ø«°ùëJh  ø¡JÉ«ëH  ºμëàdGh  »JGòdG  AÉØàc’G  ≥«≤ëàd  á°UôØH  ø«¶ëj

   .ábQƒdG √òg øe ™HÉ°ùdG º°ù≤dG »a kÉ≤M’ π°üØjh ,º¶àæe

á«fóªdG ácQÉ°ûªdG »a äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL QhO :kÉ©HGQ

 çGóMEG ≈∏Y äGQOÉb äÉÑdÉW èjôîJh ™ªàéªdÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL áØ°ù∏a ¿EG

 äÉØ©°†à°ùªdG AÉ°ùædG Éª«°S ’ ,Ö©°ûdÉH ≈æ©J á©eÉL É¡æe â∏©L ,á«∏ëªdG ø¡JÉ©ªàée »a πªàëe ô««¨J

 .ÉgòØæJ  »àdG  á«YÉªàL’G á«ªæàdG  á£°ûfCG  ∫ÓN øe ,ø¡JÉ©ªàée »a πYÉa QhO Ö©d ≈∏Y øgóYÉ°ùàd

 á∏«°Sh »gh ,á«fóªdG ácQÉ°ûªdG ∫Éée »a kÉ«°SÉ°SCG kÉÑY’ äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL øe √òg áØ°ù∏ØdG â∏©Lh

.á©eÉé∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ≥«≤ëàd

 á«fóªdG ácQÉ°ûªdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ≥«≤ëJ ƒëf ±GógC’G .1
 É¡eGõàdGh á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe »a ,iôNC’G äÉ©eÉédG ™e áfQÉ≤e ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL Iõ«e øªμJ

 á«¨H  ÉgòØæJ  »àdG  áYƒæàªdG  á£°ûfC’G  »a  á«∏éàªdG  á«fóªdG  É¡àcQÉ°ûe  ôÑY  ,»fGOƒ°ùdG  Ö©°ûdG  √ÉéJ

 :(AUW Prospectus, 2006) á«dÉàdG äÉLôîªdG ≈dEG π°UƒàdG

 ø«YÉ£≤dG »a á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG hCG äÉ©ªàéªdG ™e ÜÓ£dG ∑ô°ûJ »àdG á«eGõdE’G äGQô≤ªdG{   . CG

.zá«dhódG Iõ¡LC’Gh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG

 AÉ°†YCG ÉgòØæj »àdG ,ôμàÑªdGh »aÉ≤ãdGh »ªjOÉcC’G ™HÉ£dG äGP á«é¡æeÓdGh á«LQÉîdG á£°ûfC’G{ . Ü

.zá«dhódG äÉcGô°ûdGh IôaƒàªdG á«æWƒdG OQGƒªdG ø«eóîà°ùe äÉÑdÉ£dGh AGQóªdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g

 áëjô°ûdG º°†Jh .äÉ°ù°SDƒªdG õjõ©Jh äGQó≤dG AÉæH á£°ûfCG »a ¿Éμ°ùdG øe áëjô°T ôÑcCG ∫ƒª°T{  .ê

 ,á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ,ÉgAGQóeh  á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCGh á©eÉédG ÜÓW áaó¡à°ùªdG

 áeóîdG »ØXƒeh ,á«Ñ©°ûdG äÉª¶æªdGh ,ÜÉÑ°ûdGh ,ø«eÉëªdGh ,§£îdG »©°VGhh ,ø««eÓYE’Gh

.z¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a ø«∏eÉ©dG øe ºgô«Zh á«fóªdG
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 hCG ø««∏ëªdG ¿Éμ°ùdG »Yh IOÉjR ≈dEG ±ó¡J π°UGƒàdGh º«∏©àdGh ,äÉeƒ∏©ªdÉH á°UÉN OGƒe êÉàfEG{  .O

 á£°ûfCG ô°ûf »a ºgÉ°ùJ á«ª«∏©J OGƒe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿Éμ°ùdG øe iôNCG áYƒªée …CG hCG ÜÉÑ°ûdG

 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ™«é°ûJ »ah ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ÉgòØæJ »àdG  á«YÉªàL’G ácQÉ°ûªdG

.zäÉÑdÉ£dG ø«H ø«μªàdGh

 »a ø¡d »fÉéªdG º«∏©àdG ô«aƒJh á°ûª¡ªdG ≥WÉæªdG øe äÉeOÉ≤dGh äGô«≤ØdG äÉÑdÉ£dG ájÉYQ{ .`g

        zá©eÉédG

 º«b  õjõ©J  πLCG  øe ,äÉÑdÉ£dGh  ¿Éμ°ùdGh  äÉ©ªàéªdG  áeóN »a Ö°üj  …òdG  åëÑdG  ™«é°ûJ{  .h

zIÉ«ëdG á«Yƒf ø«°ùëJ ≈dEG áaOÉg ájDhQ øjƒμJh á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdGh ΩÓ°ùdG

≥WÉæªdG  »a  ¿ƒ°û«©j  øjòdG  Éª«°S  ’  ,¿Éμ°ù∏d  É¡æ«eCÉJ  »a  IóYÉ°ùªdG  hCG/h  äÉeóîdG  ø«eCÉJ  .R

.Iô«≤ØdG ájô°†ëdG ¬Ñ°T ≥WÉæªdG »ah ø«ÄLÓdG äÉª«îe »ah ,á«FÉædG á«ØjôdG

 ≥aGôe ¢ü«°üîJ hCG øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ôÑY hCG ,ô°TÉÑe πμ°ûH á«æWƒdG á£°ûfC’G »a ácQÉ°ûªdG{  .ì

zÉ¡H AÉØàM’G hCG ,á«æWƒdG äÉ«°üî°ûdG hCG ™«°VGƒªdG ∫ƒM äÉ°ûbÉæe AGôLE’ ÉgOQGƒeh á©eÉédG

 äÉ«©ªL  øY  IQÉÑY  »gh  ,äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉéd  á©HÉàdG  ´QPC’G  ÉgòØæJ  »àdG  á£°ûfC’G{  .•

 ácQÉ°ûªdG  ∫Éée  »a  É¡WÉ°ûf  ó°ùéJh  É¡aGógCGh  á©eÉédG  ádÉ°SQ  ΩóîJ  á∏≤à°ùe  á«eƒμM  ô«Z

.(AUW, 2008) zá«YÉªàL’G

»YÉªàL’G ΩGõàd’G äÉ°SÉ«°S .2
 ΩGôàMGh  ,êÉeOE’Gh  ,IGhÉ°ùªdGh  ,á«WGô≤ªjódG  º«≤dG  ÇOÉÑªH  ∂°ùªàdG  ≈∏Y  áªFÉb  á°SÉ«°S  ´ÉÑJEG   .CG

 OGôaC’G  äGQób  õjõ©J  πLCG  øe  ,äÉYGõæ∏d  »ª∏°ùdG  πëdGh  ,äÉeGôμdGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  ´ƒæàdG

.¿ƒfÉ≤dG πX »a º¡JÉjôM ΩGôàMGh

 É¡àª¡eh  É¡àjDhQ  ≥«≤ëJ  á©eÉédG  ∫ƒîjh  ™ªàéªdÉH  ≈æ©j  êÉ¡æe  ôjƒ£àH  »°†≤J  äÉ°SÉ«°S  ´ÉÑJEG  .Ü

 Öjô≤J ºàjh .á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e ≥aGƒàj  ƒëf ≈∏Y ¬ª«ª°üJ ºàj ¿CG  ≈∏Y ,É¡àdÉ°SQh É¡aGógCGh

 á«YƒàdGh ÖjQóàdG á£°ûfCGh ,ä’ÉëdG äÉ°SGQO êGQOEG ≥jôW øY »fGOƒ°ùdG ™ªàéªdG øe äÉeƒ∏©ªdG

.3 êÉ¡æªdG øª°V

 É¡à£°ûfCG ∞«ãμJ øe á©eÉédG øμªJ »àdG ™jQÉ°ûªdGh èeGôÑdG ôjƒ£J ≈∏Y ™é°ûJ äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJG  .ê

 .»JGòdG º«∏©àdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG »bôJ ΩÉeCG ∫ÉéªdG í°ùØJh ,OhóM ≈°übCG ≈dEG á«YÉªàL’G

 õjõ©Jh  ,çÉfE’G  ¿ÉàN IOÉY ≈∏Y AÉ°†≤dÉH  á°UÉîdG  ∂∏J  ôcòf ™jQÉ°ûªdG  √òg ≈∏Y á∏ãeC’G  øeh

 ó«°TôdG  ºμëdG  ∫ƒM  »YƒdG  IOÉjRh  ΩÓ°ùdG  áaÉ≤Kh  ,ájDhôdG  äGP  IOÉ«≤dGh  ,á«HÉéfE’G  áë°üdG

.á«WGô≤ªjódGh

 á≤≤ëªdG äGRÉéfE’Gh πjhóàdG ±GógCG õjõ©J πLCG øe äGQó≤dG AÉæHh çƒëÑdÉH á°UÉN èeGôH ≥«Ñ£J     .O

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  É¡©°Vh  ºJ  »àdG  ∂∏J  ôcòf  èeGôÑdG  √òg  øeh  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée  »a

 á«ª«∏bEG äÉ©eÉLh ,á«cô«eC’G (Tufts) ¢ùaÉJ á©eÉLh á«fÉªdCGh ájóædƒgh á«Lhôf ,á«HôZ äÉ©eÉL

 äÉ°SGQódGh »ØjôdG OÉ°TQE’G äGQô≤e πãe á©eÉédG »a á«eGõdE’G äGQô≤ªdG ≈∏Y ´ÓWE’G ≈Lôj äÉeƒ∏©ªdG øe ójõª∏d  3

 á°UÉîdG á°SGôμdG ≈∏Yh äÓFÉ©dÉH •ÉÑJQ’G èeGôHh á«fGó«ªdG èeGôÑdG ≈∏Yh ,á«fÉμ°ùdGh á«Ä«ÑdG äÉ°SGQódGh á«FÉ°ùædG
.ô«à°ùLÉªdG áLQO èeGôÑH
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.»Hhô«fh ΩÓ°ùdG QGO »à©eÉLh ähô«H »a  á«cô«eC’G á©eÉédGh »HO »a á«cô«eC’G á©eÉédG πãe

 äÉÑdÉ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ø«ØXƒª∏d äÉeóîdG ô«aƒJ πLCG øe á©eÉédG ≥aGôe ∫Éª©à°SG .`g

 ¢SQGóªdGh  ,áfÉ°†ëdG  QhO  πãe(  á©eÉédG  ¥É£f  »a  á©bGƒdG  ∂∏Jh  IQhÉéªdG  ≥WÉæªdG  ¿Éμ°Sh

.)´QGõªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ,á«ë°üdG õcGôªdGh ,ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G

 ¿GOƒ°ùdG AÉëfCG ™«ªL øe äÉeOÉ≤dG äGRƒ©ªdG äÉÑdÉ£dG  AÉØYEG ≈∏Y ÜÓ£dG ∫ƒÑb á°SÉ«°S ¢üæJ  .h

 AUW,)  áæ°S πc äGójóédG äÉÑdÉ£dG  øe 30%  IOÉY äÉÑdÉ£dG  ∂d’hCG  πμ°ûJh .Ωƒ°SôdG  øe

 .(2008

 äÉ«dB’Gh äÉ«é«JGôà°S’G .3
 ΩÉ¡°SE’G É¡fCÉ°T øe áYƒæàe á£°ûfCÉH ´Ó£°V’G ôÑY ¿GOƒ°ùdG »a äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈dEG ∫ƒ°UƒdG  .CG

.äÉ°ù°SDƒªdG õjõ©Jh äGQó≤dG AÉæH »a

.ø«ØXƒªdGh äÉÑdÉ£dG ¢SƒØf »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ´ƒ£àdG º«b ï«°SôJ .Ü

 ±ƒØ°üdG øª°V ,ÜÉ°ûdG π«édG øe ø«ØXƒªdGh äÉÑdÉ£dG ø«H π°UGƒàdGh ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG õjõ©J  .ê

.á«YƒàdG á£°ûfCG »ah

 øe ∂dPh ,óM ≈°übCG ≈dEG º¡JGhP Gƒ≤≤ë«d á©eÉédÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªLh äÉÑdÉ£dG äÉbÉW õjõ©J  .O

.∂«Ñ°ûàdG ¢Uôa ô«aƒJh É¡LQÉNh ègÉæªdG øª°V áLQóªdG á«YƒàdG á£°ûfCG ò«ØæJ ∫ÓN

 ájDhQ  ≥≤ëJh  »fGOƒ°ùdG  Ö©°ûdG  ΩóîJ  »àdG  á«dhódGh  á«æWƒdG  äÉμÑ°ûdG  »a  ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûªdG  .`g

.É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL

 IGhÉ°ùªdG  √Oƒ°ùJ  ójóL  »fGOƒ°S  ™ªàée  Æƒ∏Ñd  ø«fGƒ≤dGh  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  ô«KCÉàdG  .h

 ,äGôªJDƒªdGh ,Iô°UÉæªdG èeGôH º«¶æJ ∫ÓN øe ∂dPh ,øeC’Gh á∏eÉ°ûdG ádGó©dGh ,ø«°ùæédG ø«H

.á«é¡æeÓdG á£°ûfC’Gh áaOÉ¡dG Iô«°ü≤dG äGQô≤ªdGh ,á«æeÉ°†àdG á£°ûfC’Gh

 á«©ªLh á«FÉ°ùædG äÉ°SGQó∏d á«ª∏©dG …QóH ôμHÉH á«©ªL πãe á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG ¢ù«°SCÉJ  .R

 á«ª°SQ ô«Z hCG á«ª°SQ Iõ¡LCG AÉ°ûfEG ≈∏Y áªFÉb IójóL á«é«JGôà°SG QÉWEG »a ,™ªàéªdG á«ªæàd ÉaÉc

.É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ ™e ΩÉé°ùf’Gh É¡aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL IóYÉ°ùe É¡æμªj

 á«dhDƒ°ùªdG  ≥«≤ëJ  ƒëf  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL  á°SQÉªe  »a  äÓeCÉJ  :kÉ°ùeÉN
 »fóªdG •Gôîf’Gh á«YÉªàL’G

 ∫Éée  »a  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL  ¬jODƒJ  …òdG  QhódG  ójóëJ  ≈dEG  ≥FÉKƒdGh  äÓHÉ≤ªdG  π«∏ëJ  ±óg

 ègÉæªdG øª°V áLQóæªdG á©eÉédG á£°ûfCG áªgÉ°ùe á«Ø«ch ,á«fóªdG ácQÉ°ûªdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

 á©eÉédG É¡¡LGƒJ »àdG IójóédG äÉjóëàdG ≈∏Y IAÉ°VE’G ≈dEG  ±óg Éªc .™ªàéªdG á«ªæJ »a É¡LQÉNh

 øe  á°ü∏îà°ùªdG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  »dÉàdÉH  ºàjh  .á«fóªdG  ácQÉ°ûªdG  ∫Éée  »a  ÉgQhód  É¡àjOCÉJ  ∫ÓN

.É¡dhÉæàJ »àdG ™«°VGƒªdG Ö°ùëH ,äÉÄa øª°V É¡LGQOEG ó©H ,á∏°üdG äGP ≥FÉKƒdÉH á≤aôªdGh äÓHÉ≤ªdG
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¬JÉLÉ«àMG ™e ÜhÉéàJh ™ªàéªdG ƒëf á¡Lƒe :äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ègÉæe  .1
 á¡Lƒe ègÉæe óªà©J äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ¿CG á∏°üdG äGP ≥FÉKƒdG π«dÉëJh äÓHÉ≤ªdG èFÉàf äô¡XCG

 ,äÉeóîdG ô«aƒJh º∏©àdG ø«H Ée ègÉæªdG √òg êõªJh .Iô«¨àªdG ¬JÉLÉ«àMG ™e ÜhÉéàJh ™ªàéªdG ƒëf

:»∏j Ée »a Éæd ø«Ñàj Éªc

 OÉ°TQE’G ,É¡æe ôcòf IOóëe äGQô≤ªH ø≤ëà∏j ¿CÉH IRÉLE’G á∏Môe »a äÉÑdÉ£dG πc á©eÉédG âeõdCG   .CG

 á«FÉ°ùædG  äÉ°SGQódGh  ,á«Ä«ÑdG  äÉ°SGQódGh  ,á«HÉéfE’G  áë°üdGh  ,á«fÉμ°ùdG  äÉ°SGQódGh  ,»ØjôdG

 áeó≤ªdGh  ÖgGƒªdG  ôjƒ£J  äGQÉ¡eh  ,åëÑdG  äÉ«é¡æeh  ,»æ¡ªdG  ôjƒ£àdGh  ,´ƒædÉH  á≤∏©àªdGh

 ô≤ØdGh  ,á«WGô≤ªjódGh  ,ø«°ùæédG  ø«H  õ««ªàdG  πFÉ°ùe  á©eÉédG  â∏NOCGh  .á«cƒ∏°ùdG  Ωƒ∏©dG  ≈dEG

 √òg øe ±ó¡dGh .AGƒ°S óM ≈∏Y É«∏©dG äÉ°SGQódGh IRÉLE’G á∏Môe äGQô≤e ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

 ÖMh ,…ó≤ædG ô«μØàdGh ,AÉaƒdGh ,¿hÉ©àdGh ,íeÉ°ùàdGh ,ÖëdG º«b ï«°SôJ ƒg á«eGõdE’G ¢ShQódG

 ≈∏Y äGQOÉb ä’hDƒ°ùe äÉæWGƒe èjôîJh ,äÉÑdÉ£dG ¢SƒØf »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ,ô«¨dG

 .AÉ©ªL áeC’Gh »∏ëªdG ™ªàéª∏d π°†aCG IÉ«M ≥«≤ëJ ≈dEG »©°ùdGh ,ø¡JÉLÉ«àMGh ø¡aGógCG ójóëJ

 ≥WÉæªdG ≈dEG ájƒæ°S á«fGó«e äÓMQ 1973 ΩÉY É¡H πª©dG CGóH »àdG »ØjôdG OÉ°TQE’G èeGôH øª°†àJ .Ü

 IOÉjõd á«∏°UGƒJ á£°ûfCG äÉÑdÉ£dG òØæJh .äÉ°UÉ°üàN’G áaÉc øe á©HGôdG áæ°ùdG äÉÑdÉ£d á«ØjôdG

 »àdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG Iô°UÉæªd á«ª««≤J kÉKƒëH øjôéj Éªc ,Iô«≤ØdG á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a »YƒdG

.≥WÉæªdG ∂∏J É¡«dEG êÉàëJ

 ≥WÉæeh á©eÉé∏d IQhÉéªdG ≥WÉæªdG øe äÓFÉ©dG ¢†©H ´É°VhCG á©HÉàe Ö£dG á°SQóe äÉÑdÉW ≈dƒàJ  .ê

   .á«∏μ∏d á©HÉàdG äÓFÉ©dÉH •ÉÑJQ’G èeÉfôH ∫ÓN øe ∂dPh ,äÉeóîdG »a kÉ°ü≤f »fÉ©J iôNCG

 »àdG ègÉæªdG ∫ÓN øe Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b á«ªæJ »a …QGOE’G º«¶æàdG á°SQóe º¡°ùJ  .O

 AÉæKCG  ÖjQóàdG  ∫ƒM  ôjQÉ≤àdGh  ,äÉÑdÉ£dGh  á°SQóªdG  çƒëÑd  É¡jôéJ  »àdG  π«dÉëàdGh  ,É¡©ÑàJ

 á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dGh ∫ÉªYC’G ´É£b ø«Hh É¡æ«H ºFÉ≤dG π°UGƒàdGh ,äÉÑdÉ£dG Égó©J »àdG áeóîdG

.»°SÉ°SC’G ´É£≤dG Gòg á«ªæàd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG äÉÑdÉ£dG ∫ƒîj Éªe ,á∏°üdG äGP

 ègÉæªdG »a ™ªàéªdG •GôîfEG .2
 .É¡égÉæe  ôjƒ£J  »a »æWƒdGh  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  ∑Gô°TEG  ≈∏Y äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL â°UôM ÉªdÉ£d

 Ée  kÉÑdÉZh  .ájOôØdG  á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdG  ÖbGôJh  ôjóJ  »àdG  á«æØdG  IQÉ°ûà°S’G  ¿Ééd  ôÑY  ∂dP  ≥≤ëàjh

 ø«∏ªàëªdG ø«eóîà°ùªdGh ,∫ÉªYC’G ´É£b øY ø«∏ãªªdGh ,ø««∏ëªdG AGôÑîdG ¢†©H øe ¿Éé∏dG √òg ∞dCÉàJ

 ™°Vh »a IóYÉ°ùª∏d º¶àæe πμ°ûH ™ªàéJ »gh ,èeÉfôÑdG øe øjó«Øà°ùªdG ™ªàéªdG OGôaCGh äÉLôîàª∏d

 .á«°ùæédGh  ájôª©dGh  á«≤WÉæªdG  ¥QGƒØdG  QÉÑàY’G  ø«©H  òNCÉj  É¡∏«μ°ûJ  ¿CG  º∏©dG  ™e  ,É¡ª««≤Jh  èeGôÑdG

 ègÉæªdG º««≤àd kÉKƒëH äÉLôîàªdG ô«Zh äÉLôîàªdG äÉÑdÉ£dG øe ô«Ñc º°ùb …ôéj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  ∂dòc  Ωóîà°ùJ  »ØjôdG  OÉ°TQE’G  èeÉfôH  »ah  .OÉ°üàb’Gh  ™ªàéªdG  äÉLÉ«àM’  kÉ≤ah

 …ôéJh .™ªàéªdG äÉLÉ«àMÉH AÉØjE’G πLCG øe ègÉæªdG ≈∏Y äÓjó©àdG AGôLE’ É¡YGƒfCG ≈∏Y äÉ°SGQódGh

 ∞∏àîªd  á©LGôdG  ájò¨à∏d  kÉ≤ah  äGƒæ°S  ¢ùªN  hCG  ™HQCG  πc  É¡égÉæªd  á©LGôe  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL

 .á«æØdG IQÉ°ûà°S’G ¿Ééd ±Gô°TEÉHh IòØæªdG á£°ûfC’G
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 åëÑdG á£°ûfCG .3
 äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉéd  á«ãëÑdG  ™jQÉ°ûªdG  øe  kGô«Ñc  kÉª°ùb  ¿CG  äÓHÉ≤ªdG  »a  OQh  Ée  ∫ÓN øe ø«ÑJ

 kÉYGƒfCG äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL òØæJh .»fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG √ÉaQh ™ªàéªdG äÉLÉ«àMÉH á£ÑJôe πFÉ°ùe èdÉ©j

 çƒëÑdGh ,∫ÉªYC’G ƒëf á¡LƒªdG çƒëÑdGh ,äÉ°SÉ«°ùdG ƒëf á¡LƒªdG çƒëÑdG πãe çƒëÑdG øe áØ∏àîe

 øe CGõéàj ’ kGAõL ™ªàéªdG ∑Gô°TEG ôÑà©j ,kÉ≤HÉ°S ôcP Éªch .á«ª∏©dG çƒëÑdGh áaô©ªdG êÉàfEÉH á£ÑJôªdG

 ÉgOóëJ »àdG ™«°VGƒªdGh åëÑdG ä’Éée »æÑJ øY kÓãe á©eÉédG ôNCÉàJ Óa .åëÑdG ´ƒf ójóëJ á«∏ªY

 äÉcô°Th ,)»ØjôdG OÉ°TQE’G èeÉfôH øª°V áLQóæªdG á«fGó«ªdG äÓMôdG( ™ªàéªdÉH ≈æ©J »àdG èeGôÑdG

 ≈∏Y ∫Éãªch .ádhódGh ,á«∏ëªdG  á«∏gC’G  äÉ«©ªédGh ,á∏°üdG  äGP »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ«©ªLh ,∫ÉªYC’G

 ¿GOƒ°ùdG ôjô≤Jh ,(SAP) »∏μ«¡dG ìÓ°UE’G èeÉfôH º««≤J á°SGQO á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e åëÑdG ä’Éée

 á©eÉL òØæJh  .ICGôªdG ø«μªJh á«HÉéfE’G áë°üdG á°SÉ«°Sh ,(MDGs) á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G ∫ƒM

 ¿hÉ©àdÉH  ôNB’G  É¡°†©Hh  ,á«ªjOÉcCG  á°ù°SDƒe  É¡àØ°üH  OôØæe  πμ°ûH  çƒëÑdG  √òg  ¢†©H  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G

 ∫Éée »a »YÉªàL’G É¡HhÉéJ õjõ©àd íæªdGh çƒëÑdG IóMh kGôNDƒe á©eÉédG äCÉ°ûfCG óbh .É¡FÉcô°T ™e

.äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y IôKDƒªdG åëÑdG á£°ûfCG ≥«°ùæJ

 ójóëJ  »a  )»dÉàdG  º°ù≤dG  »a  É¡«dEG  ¥ô£àdG  ºà«°S  »àdGh(  á©eÉédG  ÉgôaƒJ  »àdG  äÉeóîdG  ºgÉ°ùJh

 áë°üdG õcôe ºgÉ°ùjh .äÉÑdÉ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«ãëÑdG ™jQÉ°ûªdÉH á°UÉîdG åëÑdG ä’Éée

 ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .çƒëÑdG  ™«°VGƒe  ójóëJ  »a  kÉ°†jCG  zäÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉéd{  ™HÉàdG  á«HÉéfE’G

 »a IójóL ™«°VGƒe ìGôàbG ≈∏Y Ö£dG á°SQóe äÉÑdÉW ÉgòØæJ »àdG á«fGó«ªdG á«YƒàdG èeGôH óYÉ°ùJ

 ΩÉ¡°SEÓd äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL »a »Ñ£dGh »Lƒdƒ«ÑdG  åëÑdG áYƒªée âÄ°ûfCG  óbh .»Ñ£dG ¿Gó«ªdG

 áYƒªéªdG √òg øeDƒJh .¬eƒªgh ™ªàéªdG πcÉ°ûe ≈∏Y õ«côàdG ôÑY »fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG √ÉaQ ≥«≤ëJ »a

 áHÉbôdG  èeGôH  ™e  πª©dGh  ájõcôªdG  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ≈∏Y ≈°VôªdG  ádÉMEG  ôÑY ™ªàéª∏d  äÉeóîdG  kÉ°†jCG

 »fGó«ªdG πª©dGh »Ø«°üdG ÖjQóàdG º¡°ù«a iôNC’G ¢SQGóªdG »a ÉeCG .á«FGƒà°S’G ¢VGôeC’G ≈∏Y á«æWƒdG

 çƒëHh á«ÑjôéJ çƒëH âjôLCG óbh .áYƒæàe á«ãëH ™«°VGƒªH á©eÉédG »a ¢SQGóªdG ∞∏àîe ójhõJ »a

 ïÑ£dG Iõ¡LCGh »Lƒdƒ«ÑdG RÉ¨∏d ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG ™e áÑ°SÉæªdG É«LƒdƒæμàdÉH á£ÑJôe ä’Éée »a á«∏ªY

.(AUW, 2008) á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y

  ÖjQóàdG .4
 ,äÉ©ªàéªdG IOÉbh ,ÜÉÑ°ûdGh ,AÉ°ùædG É¡æ«H ,áØ∏àîe äÉÄØd ÖjQóàdG äÉeóN äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ôaƒJ

 áÄ«g  AÉ°†YCG  √òg  äÉeóîdG  º∏©J  á£°ûfCG  ∫ƒîJh  .áë°üdG  ´É£b  »a  ¿ƒ∏eÉ©dGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ƒ©fÉ°Uh

 áeóN »a  ácQÉ°ûª∏d  áÑ°SÉæªdG  ¢UôØdG  OÉéjEGh  º«∏©àdG  ∫Éée »a  º¡JGQób  AÉæH  á©eÉédG  »a  ¢ùjQóàdG

 ôjƒ£àd áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdÉH á©eÉédG ójhõJ »a IQƒcòªdG ÖjQóàdG èeGôH øe ójó©dG ºgÉ°Sh  .™ªàéªdG

 áë°üdG  ∫Éée  »a  ¥ƒ≤ëdGh  »YÉªàL’G  ´ƒædG  êÉeOEG  ∫ƒM  »ª«∏bE’G  ÖjQóàdG{  èeÉfôH  πãe  ,É¡égÉæe

 ,á«YÉªàL’Gh á«cƒ∏°ùdG áë°üdGh »ë°üdG ∞«≤ãàdG ¢ShQO ≈∏Y IójóL äÉeƒ∏©e ±É°VCG …òdG zá«HÉéfE’G

 √òg  ºgÉ°ùJ  Éªc  .º««≤àdGh  åëÑdGh  §«£îàdG  äÉ«∏ªY  »a  ø«°ùæédG  IÉYGôe  ∫ƒM  ÖjQóàdG  èeGôHh

 .èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe êÉeOEG »a ø«æWGƒªdG äGQób õjõ©J »a èeGôÑdG
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äÉeóîdG ø«eCÉJ .5
 äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ¿CG iƒà°ùªdG »©«aQ AGQóe ™e âjôLCG »àdG äÓHÉ≤ªdGh ≥FÉKƒdG π«dÉëJ äô¡XCG

 ájô°†ëdG ≥WÉæªdG ™°Vh ø«°ùëàH áμ°ùªàe ∫GõJ ’h á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ≥«≤ëàd Iô«Ñc kGOƒ¡L ∫òÑJ

:á«dÉàdG äÉeóî∏d É¡æ«eCÉJ ∫ÓN øe ∂dPh ,Iô«≤ØdG

Iô°SC’G áë°üd OÉØMC’G õcôe . CG

 ø«∏eÉ©dG   áeóN ¬æe  ±ó¡dGh  ,¿Éμ°ù∏d  IóëàªdG  ºeC’G  ¥hóæ°U øe ºYóH  1994   ΩÉY õcôªdG  ¢ù°SCÉJ

 ,áYƒæàe äÉeóN ô«aƒJ ôÑY ,º¡æe ø«MRÉædG Éª«°S ’ ,IQhÉéªdG ≥WÉæªdG ¿Éμ°Sh äÉÑdÉ£dGh ,á©eÉédÉH

 ,…ôμ°ùdG ¢VGôeCGh ájò¨àdGh »∏FÉ©dG Ö£dG »a ø««FÉ°üNCG ø«eCÉJh ,IO’ƒdG πÑb Ée ájÉYôdG äÉeóN É¡æe

    .äÓFÉ©dÉH •ÉÑJQ’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH á«YƒJ á£°ûfCG kÉ°†jCG õcôªdG òØæjh .ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdG ºjó≤Jh

»ª«∏©àdG IóÑeCG ≈Ø°ûà°ùe .Ü

 kÉ°†jCG ôaƒj ¬fCG ’EG .ájò¨àdG Ωƒ∏Yh ádó«°üdGh Ö£dG äÉÑdÉ£d ÖjQóàdG ø«eCÉJ ƒg ≈Ø°ûà°ùªdG øe ±ó¡dG

 øe  ø«eOÉ≤dG  ø««∏NGódG  ø«MRÉæ∏dh  )áª°ùf  ∞°üfh  ¿ƒ«∏ªdG  ºgOóY  ió©àjh(  IóÑeCG  ¿Éμ°ùd  äÉeóîdG

 ájÉæ©dG ¬«a ÉªH( AÉ°ùædG ÖWh ,ó«dƒàdGh ,∫ÉØWC’G ÖW :»g IôaGƒàªdG äÉeóîdGh .¿GOƒ°ùdG ÜôZh ÜƒæL

 ÉeCG .»fÉ°ùØædG Ö£dGh áMGôédGh ,AGhódGh ,ΩÉ¶©dG ÖWh ,¿ƒ«©dG ÖWh ,)IO’ƒdG ó©H Éeh IO’ƒdG πÑbÉe

.á«LQÉîdG äGOÉ«©dGh ôÑàîªdGh ,»YÉ©°ûdG ôjƒ°üàdG πª°ûàa áªYGódG äÉeóîdG

á©eÉé∏d á©HÉàdG á«ª«∏©àdG áYQõªdG .ê

 øe  áHô≤e  ≈∏Y  ¿ÉeQO  ΩCG  »HôZ  ™≤Jh  ,ÜÓ£dÉH  á°UÉîdG  ÖjQóàdG  äGóMh  ióMEG  áYQõªdG  πμ°ûJ

 ôjƒ£J  ∫Éée  »a  ø««∏NGódG  ø«MRÉæ∏d  ÖjQóJ  õcôe  íÑ°üJ  ¿CG  áYQõªdG  ¿ÉμeEÉHh  .ø«MRÉædG  äÉª«îe

 ,»FGò¨dG  øeC’Gh  ,ájòZC’G  êÉàfEGh  ,áYGQõdG  äÉ«æ≤J  πãe  á«eƒ«dG  á°û«©ªdG  ø«eCÉàd  ájQhô°†dG  äGQÉ¡ªdG

 øY  ¢†jƒ©à∏d  Üô°ûdG  √É«e  ¿Éμ°ù∏d  áYQõªdG  Ωó≤Jh  .ájòZC’G  êÉàfEGh  áYGQõ∏d  áÑ°SÉæªdG  É«LƒdƒæμàdGh

.√É«ªdG ø«eCÉJ »a ¢ü≤ædG

IôμÑªdG ádƒØ£dG á«ªæJ õcôe .O

 á©eÉédG äÉÑdÉ£d ÖjQóJ õcôe zäÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉéd{ ™HÉàdG IôμÑªdG ádƒØ£dG á«ªæJ õcôe πμ°ûj ’

 ∞∏àîe »a áfÉ°†ëdG Qhód IôμÑªdG ádƒØ£dG á«ªæJ ∫Éée »a ÖjQóJ äÉeóN kÉ°†jCG  Ωó≤j πH ,Ö°ùëa

 äÉ©ªàéª∏dh äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉéH ø«∏eÉ©∏d ∫ÉØWCÓd ájÉYôdG äÉeóN õcôªdG øeDƒjh .¿GOƒ°ùdG äÉj’h

 á°UÉîdG ∫ÉØWC’G õcGôe »a ø«aô°ûª∏dh áfÉ°†ëdG QhO »a ø«ª∏©ª∏d ÖjQóJ õcôe πμ°ûjh ,É¡H á£«ëªdG

.á«æWƒdGh

 ájõ«∏μfE’G á¨∏dG IóMh .`g

 á¨∏dG  »a  kÉ°ShQO  »£©J  ,k’hCG  »¡a  .AGƒ°S  óM  ≈∏Y  ™ªàéªdGh  á©eÉé∏d  É¡JÉeóN  IóMƒdG  √òg  Ωó≤J

 õcGôªdGh äÉ«∏μdG √ò¡d ègÉæªdG ™°†Jh ,á©eÉédG »a áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdGh õcGôªdGh äÉ«∏μ∏d ájõ«∏μfE’G

 »ØXƒªd É¡JÉeóN Ωó≤J ,kÉ«fÉK »gh .äÉª∏©e øëÑ°üj ¿CG ≈∏Y äÉÑdÉ£dG ÜQóJh ,É¡ªq«≤Jh äÉ°ù°SDƒªdGh

 ÜQóJh ,)π«ædG »dÉYCG á©eÉL :kÓãe( ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH º«∏©àdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe πLCG øe iôNCG äÉ°ù°SDƒe

 »a  ø«∏eÉ©∏d  äGQhO  º¶æJh  á«∏°UGƒàdG  º¡JGQÉ¡e  õjõ©àd  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  ¢SQGóªdG  »a  ø«ª∏©ªdG

 º¡à¨d  ôjƒ£J  πLCG  øe  ).ïdEG  ,∑QÉªédG  •ÉÑ°V  ,ΩÉ©dG  ∫ƒÑ≤dG  Öàμe(  áØ∏àîªdG  á«eƒμëdG  äÉYÉ£≤dG

.ájõ«∏μfE’G
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™ªàéªdG áÄÑ©J .6
 ÜQÉéJ »a äÉLôîàªdG  ¢†©Hh äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL »a ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  øe ójó©dG  •ôîæj

 ácQÉ°ûªdG  πLCG  øe ,¢UÉ°üàN’G  ä’Éée ∞∏àîe »a º¡JGôÑN É¡dÓN ¿ƒeóîà°ùj  á«eÉ¶f  ô«Z πªY

 .á«ª°SôdG ô«Z äÉØdÉëàdGh äÉμÑ°ûdGh á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG É¡eó≤J »àdG á«Yƒ£àdG äÉeóîdG »a

 áÄ«g  AÉ°†YC’  ôÑcCG  kÉ°Uôa  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL  øª°V  ø«à«eƒμM  ô«Z  ø«àª¶æe  OƒLh  ìÉJCG  óbh

 äÉeóN  ™ªàéª∏d  ¿Éàª¶æªdG  ¿ÉJÉg  Ωó≤Jh  .á«ª°SôdG  ô«Z  äÉÑLGƒdG  √òg  »a  ácQÉ°ûª∏d  ¢ùjQóàdG

 á©eÉL »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉbÉW øe ¿Gó«Øà°ùJh ,áaô©ªdG êÉàfEGh åëÑdGh ,ÖjQóàdGh ,á«YƒàdG

 øe ¿ƒæμªàj ,á∏KÉªe á£°ûfCG »a AÉ°†YC’G A’Dƒg ∑QÉ°ûj ÉeóæYh .äÉbÉ£dG øe Égô«Zh äÉæÑ∏d OÉØMC’G

 ,äÉeóîdG º¡d ¿ƒeó≤j øjòdG OGôaC’G ¬°û«©j …òdG ™bGƒdG »Yh øeh øjôNBG AÉcô°T ™e äGôÑîdG ∫OÉÑJ

.á°UÉîdG º¡ÑjQóJ èeGôHh º¡°ShQO á∏μ«g IOÉYE’ ô°UÉæ©dG √òg ¿ƒeóîà°ù«a

 ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f óæY ∞bƒàdG ø¡dƒîJ áμ°SÉªàe áμÑ°T »a É¡JÉéjôN äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ∑ô°ûJh

 ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL É¡ª¶æJ ÖjQóJ èeGôH »a ∂dòc äÉLôîàªdG A’Dƒg ∑QÉ°ûJh .á©eÉédG ègÉæe »a

.á©eÉédG ÉgòØæJ »àdG á«YƒàdG á£°ûfCG ôÑY äÉeóîdG ô«aƒJ »a øªgÉ°ùjh

 ègÉæªdG øY áLQÉîdG á«©ªàéªdG á£°ûfC’G .7
 á£°ûfC’G  ¿CG  (AUW, 2006 and 2008)  á∏°üdG  äGP  ≥FÉKƒdG  π«dÉëJh  äÓHÉ≤ªdG  èFÉàf  äô¡XCG

 Ée »ah .á«dhOh á«∏ëe á«©ªàée ™e ≥aGƒàJ äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ÉgòØæJ »àdG ègÉæªdG øY áLQÉîdG

:É¡àdÉ°SôH ÉWÉÑJQG äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL É¡H »ØàëJ »àdG äÉÑ°SÉæªdG »∏j

 á«ªdÉ©dG ΩÉjC’ÉH á©eÉédG ä’ÉØàMEG .CG

 §ÑJôJ Ée kÉÑdÉZh .ICGôª∏d …ƒæ°ùdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN øe ICGôª∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL πØàëJ

 ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG πFÉ°ùeh ,á«ªæàdGh ¿Éμ°ù∏d »dhódG ôªJDƒªdÉH ICGôªdG ´ƒÑ°SCG É¡édÉ©j »àdG QhÉëªdG

 ¿òØæ«d  ,IQƒcòªdG  QhÉëªdG  øY  áYôØàe  ™«°VGƒe  äÉÑdÉ£dG  ìôà≤Jh  .ΩÓ°ùdG  ≥«≤ëJh  ICGôªdG  ø«μªJh

 ø««ªdÉ©dG  AGò¨dGh ¿Éμ°ùdG  »eƒ«H  ∫ÉØàM’G ÉeCG  .ïdEG  ,±õYh ,AÉæZh ,π«ãªJ øe áYƒæàe á£°ûfCG  É¡≤ah

 πFÉ°ùªdG ∫ƒM á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdGh áeƒμëdGh ,äÉÑdÉ£dG »Yh IOÉjR ≈dEG ±ó¡jh ,π°üØæe πμ°ûH ºà«a

 èdÉ©J πFÉ°SQ ∫É°üjEG á«¨H áYƒæàe á£°ûfCG QÉWE’G Gòg »a äÉÑdÉ£dG òØæJh .AGò¨dGh ¿Éμ°ùdÉH á£ÑJôªdG

.ïdEG ,á«HÉéfE’G áë°üdGh ,ô≤ØdGh ,´ƒédG ÉjÉ°†b

á«HÓ£dG äÉ«©ªédG . Ü

 ,á©eÉédG »a á£°TÉædG áØ∏àîªdG äÉ«©ªédG ≈dEG ΩÉª°†f’G ≈∏Y É¡JÉÑdÉW äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ™é°ûJ

 ≈dEG ΩÉª°†f’G äÉÑdÉ£∏d øμªj Éªc .IójóL äÉ«©ªL ¢ù«°SCÉJ hCG ,≈≤«°SƒªdGh á°VÉjôdGh π«ãªàdG äÉ«©ªéc

 .ºμÑdGh º°üdG AÉbó°UCG á«©ªLh ø«æ°ùªdG á«©ªL πãe áYƒæàe á«HÓW äÉ«©ªL

á«YƒàdG ∫Éée »a äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ´QPCG .ê

 ,»©eÉédG É¡eôM πNGO É¡àaÉ°†à°SGh äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL É¡à°ù°SCG »àdG äÉ«©ªédG »a ´QPC’G √òg πãªàJ

 ™ªàéªdG  á«ªæàd  ÉaÉc  á«©ªLh  ,(BBSAWS)  á«FÉ°ùædG  äÉ°SGQó∏d  á«ª∏©dG  …QóH  ôμHÉH  á«©ªL  :»gh

 á«YƒJ  èeGôH  äÉ«©ªédG  √òg  òØæJh  .(SAFE)  º«∏©à∏d  á«cô«eC’G  á«fGOƒ°ùdG  á°ù°SDƒªdGh  ,(CAFA)
 ,äÉ©eÉé∏d ÖàμdGh ™LGôªdG ø«eCÉJh åëÑdG á£°ûfCGh , ∂«Ñ°ûàdGh ,»YƒdG IOÉjRh ,ÖjQóàdG ä’Éée »a
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 äÉ©eÉédGh  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉéd  Ωó≤J  »àdG  º«∏©à∏d  á«μjôeC’G  á«fGOƒ°ùdG  á°ù°SDƒªdG  ôÑY  Éª«°S  ’

.á«cô«eC’G äÉ©eÉédG øe áÑg øY IQÉÑY »g kÉÑàc á«fGOƒ°ùdG

á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ¿hÉ©àdG äÉbÓY .8
 øeh .á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y IóY ¿hÉ©J äÉbÓY äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL âeÉbCG

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  ¢UÉîdG  äGQó≤dG  AÉæH  èeÉfôH  :ôcòf  äÉbÓ©dG  √òg  øY  á≤ãÑæªdG  á£°ûfC’G

 ÜÓ£dG ∫OÉÑJh ,á«Ø«°U ¢ShQO º«¶æàH á°UÉîdG èeGôÑdGh ,)Ωƒ∏©dG »a ôà°ù«LÉªdGh √GQƒàcódG ÉJOÉ¡°T(

:äÉ°ù°SDƒªdG õjõ©Jh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh

 ÉHƒLh  ¿GOƒ°ùdGh  IôjõédGh  ΩƒWôîdG  äÉ©eÉéc  ,á«∏ëªdG  á«fGOƒ°ùdG  äÉ©eÉédG  ™e  äÉbÓY  .CG

 iód äGQó≤dG AÉæHh ∑ôà°ûªdG åëÑdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J »gh ,ó«Ñ©dGh Ó°ùch …óæ°Th …ôgRC’Gh

      .º«∏©àdGh ègÉæª∏d ∑ôà°ûªdG ôjƒ£àdGh ,á©eÉédG

 õcôeh ,(VLP) á«aGô°ûà°S’G IOÉ«≤dG èeÉfôÑd QƒμfCG ó¡©e πãe á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒªdG ™e äÉbÓY .Ü

 áª¶æªd ™HÉàdG  §°SƒàªdG  ¥ô°ûd »ª«∏bE’G  ÖàμªdGh )É«æ«c( (CAFS)  á«≤jôaC’G  ô°SC’G  äÉ°SGQO

 áÄ«g AÉ°†YCG äGQób AÉæHh ,ácôà°ûe ¢ShQO AÉ£YEG ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,(WHO-EMRO) á«ªdÉ©dG áë°üdG

     .á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG äGQób AÉæHh ,äÉ©eÉédG øe Égô«Zh äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉéH  ¢ùjQóàdG

 ,ó∏«Ø∏«Hh ,ódƒÑªgh ,GƒjCG áj’hh ,≠æjójQh ,ôà°ù°ûfÉe äÉ©eÉL ™e ,»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉbÓY  .ê

 IÉæbh  ,á«HƒæédG  É«≤jôaCG  ,Ö«μdG  ÜôZh  ,¿hÉJ  Ö«ch  ,ΩGOôà°ùeCGh  ¿ó«dh  ,âîjôà°SÉeh  ,¿ƒHh

 á©eÉédGh  ,ähô«H  »a  á«cô«eC’G  á©eÉédGh  ,(ISS)  á«YÉªàL’G  äÉ°SGQódG  ó¡©eh  ,¢ùjƒ°ùdG

 .§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«°SBGh IóëàªdG äÉj’ƒdGh É«≤jôaCG »a äÉ©eÉédG øe Égô«Zh »HO »a á«cô«eC’G

 º«¶æJh çÉëHC’G AGôLEGh ,ègÉæªdG ôjƒ£Jh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖjQóJ äÉbÓ©dG √òg πª°ûJh

  .á«Ø«°üdG ¢ShQódG

 ºeC’G  ä’Échh  á«ÑæLC’G  äÉeƒμëdG  ºYO  πª°ûJ  »gh  .±GôWC’G  IOó©àªdGh  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  .O

 AÉæH ´hô°ûe πjƒªJh äÉ°ù°SDƒªdG õjõ©Jh ,á«àëàdG äÉæÑ∏d  OÉØMC’G á©eÉL á«æÑd ºYódG IóëàªdG

.™jQÉ°ûªdG øe √ô«Zh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQób

áaô©ªdG ô°ûf .9
 øÑμªàH á©eÉédG ΩGõàdG ≈∏Y ôNBG kÉJÉÑKEG ICGôªdÉH ≈æ©J äÓée çÓãd äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL QGó°UEG πμ°ûj

:»g äÓéªdGh .ICGôªdG

 É¡©e âeÉbCG  »àdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  äÉ°ù°SDƒªdÉH  á°UÉN á∏ée »gh OÉØMC’G  á∏ée  .CG

 øe √ô«Zh  ¿GOƒ°ùdG  »a ICGôªdÉH  á£ÑJôe πFÉ°ùe  èdÉ©J  ,¿hÉ©J  äÉbÓY äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL

 .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

 á∏éªdG  øª°†àJh  .äÉÑdÉ£dG  ≈dEG  ¬LƒàJh  äÉÑdÉ£dG  É¡ÑàμJ  á∏ée  »gh  óYGƒdG  ∞°üædG  á∏ée .Ü

.äÉÑdÉ£dG Ωƒªgh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†bh ICGôªdG ∫ƒM ä’É≤e

 .áæ°ùdG »a ø«Jôe ájƒ°ùædG äÉ°SGQó∏d á«ª∏©dG …QóH ôμHÉH á«©ªL ÉgQó°üJ »àdG ICGôªdG á∏ée  .ê
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»YƒdG IOÉjRh Iô°UÉæªdG .10
 ¥ƒ≤Mh ´ƒædG ÉjÉ°†b ∫ƒM äGôªJDƒe ,á«dhOh á«∏ëe äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL º¶æJ

 ÖLGƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉ«°UƒJ áZÉ«°U ƒg äGôªJDƒªdG √òg øe ±ó¡dGh .á«HÉéfE’G áë°üdGh ¿É°ùfE’G

:ôcòf ,äGôªJDƒªdG √òg øeh .É¡dƒM »YƒdG IOÉjRh ÉjÉ°†≤dG √òg Iô°UÉæeh ,É¡YÉÑJG

 ,á«Ä«ÑdG  á«ªæàdGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  ΩƒWôîdG  õcôe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL âª¶f   .CG

 15 øe z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«∏©J{ ∫ƒM kGôªJDƒe ,Öjò©àdG á°†gÉæªd á«fGOƒ°ùdG áª¶æªdG øe ºYóHh

 .2003 ôÑª°ùjO /∫hC’G ¿ƒfÉc 18 ≈dEG

 :á«fGOƒ°ùdG ICGôªdG ™°Vh{ ∫ƒM kGôªJDƒe ,ájóædƒ¡dG IQÉØ°ùdG øe ºYóH ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL âª¶f .Ü

 .2004 ôjÉæj/»fÉãdG ¿ƒfÉc »a z¥ÉaB’Gh äÉjóëàdG

 ó¡©eh ájƒ°ùædG äÉ°SGQó∏d á«ª∏©dG …QóH ôμHÉH á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL âª¶f  .ê

.2004 ôÑªàÑ°S/∫ƒ∏jCG »a ICGôªdG ó°V ∞æ©dG ∫ƒM kÉ«ª«∏bEG kGôªJDƒe ∞«æL »a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 ó¡©eh ájƒ°ùædG äÉ°SGQó∏d á«ª∏©dG …QóH ôμHÉH á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL âª¶f  .O

.2004 ôÑªàÑ°S/∫ƒ∏jCG »a ICGôªdG ó°V ∞æ©dG ∫ƒM kGôªJDƒe ∞«æL »a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 ∫Éée  »a  á«∏ª©dG  ÜQÉéàdG  :á«fóªdG  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL  ácQÉ°ûe  :kÉ°SOÉ°S
á«©ªàéªdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ

 ≥«≤ëJ »a É¡àªgÉ°ùe QÉWEG »a äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL É¡JòØf »àdG ™jQÉ°ûªdG øY á∏ãeCG º°ù≤dG Gòg »£©j

.™ªàéªdG á«ªæJ »a á«fóªdG É¡àcQÉ°ûeh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

 ,AÉ°ùædG ø«μªJ ≈dEG ±ó¡J ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ,ø««dhO AÉcô°T IóY ™e ¿hÉ©àdÉH ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ≈dƒàJh

 .á«ªæàdG  Æƒ∏Hh  ™ªàéªdG  áÄÑ©Jh  ,äÉ°SQÉªªdGh  ∑ƒ∏°ùdGh  ∞bGƒªdG  »a »HÉéjG  »YÉªàLG  ô««¨J  ≥«≤ëJh

:ôcòf ,™jQÉ°ûªdG √òg øeh

»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe IÉYGôe º«ª©Jh ICGôªdG ø«μªJ :´hô°ûªdG ¿GƒæY .1
¿Éμ°ù∏d IóëàªdG ºeC’G ¥hóæ°U :AÉcô°ûdG

äGƒæ°S ™HQCG :ò«ØæàdG Ióe

…ò«ØæJ ¢üî∏e .CG

 õjõ©J ≈dEG z»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe IÉYGôe º«ª©Jh ICGôªdG ø«μªJ{ ´hô°ûe É¡æª°†àj »àdG á£°ûfC’G ±ó¡J

 Qƒ¶æe êÉeOEG  IQhô°V ≈∏Y ø«æWGƒªdG á«YƒJ …CG  ,zó∏ÑdG  èeÉfôH{ »a z»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe{ ¿qƒμe

 Æƒ∏H »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG ∂dòc ´hô°ûªdG ≈©°ùjh .º¡éeGôHh º¡©jQÉ°ûeh º¡JÉ°SÉ«°S »a »YÉªàL’G ´ƒædG

.ICGôªdG ø«μªJh ø«°ùæédG ø«H ±É°üfE’Gh IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJh á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G øe ådÉãdG ±ó¡dG

 ¢†©H »∏j Ée »ah ,IQƒcòªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùJ ¿CG èeÉfôÑdG É¡æª°†àj »àdG á£°ûfC’G ¿CÉ°T øeh

 AÉæH ±ó¡H »YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe  IÉYGôe º«ª©J ∫ƒM á«ÑjQóJ πªY ¢TQh º«¶æJ :á£°ûfC’G √òg øe

 äÉ°SGQódG AGôLEGh ,äÉHÉ°ùëdG ≥«bóJh á«fGõ«ªdG π«∏ëJ ∫ƒM äÉeƒ∏©e ô«aƒJh ,∫ÉéªdG Gòg »a äGQó≤dG

 É¡LÉàfEG  ºà«°S  »àdG  OGƒªdGh  äÉÑ«àμdG  πμ°ûJh  .»YƒdG  IOÉjRh  Iô°UÉæªdG  »a  äGQhO  º«¶æJh  ,á«ª∏©dG
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 áaó¡à°ùªdG äÉYƒªéªdG ÖjQóàd ájOÉ°TQEG kÉWƒ£Nh á«Yƒ°VƒªdG äÉeƒ∏©ª∏d kÉeÉg kGQó°üe kÉ≤M’ Égô°ûfh

 .É¡«Yh IOÉjRh

´hô°ûªdG èJGƒf .Ü

 ,ø«≤gGôªdGh AÉ°ùædÉH á°UÉîdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ÉjÉ°†b êÉeOEG ≈dEG ´hô°ûªdG iOCG

     .ø«fGƒ≤dGh …ƒªæàdG QÉWE’Gh á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG »a ,á«HÉéfE’G ¥ƒ≤ëdG É¡«a ÉªH

´hô°ûª∏d á©bƒàªdG äÉLôîªdG .ê

 §£îdGh äÉ°SÉ«°ùdG »a É¡LÉeOEGh ,ICGôªdG ø«μªJh »YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe IÉYGôe º«ª©J ÉjÉ°†b õjõ©J

.á«æWƒdG

…ôμØdG ø«μªàdG .O

 áaô©e ≥«ª©J ±ó¡H äGQó≤dG AÉæÑH á°UÉN á«ÑjQóJ πªY ¢TQh º«¶æJ ∫ÓN øe …ôμØdG ø«μªàdG ≥≤ëàj

 ¬°SÉ°SCG  ≈∏Y  π∏ëJh  ,»YÉªàL’G  ´ƒædG  Ωƒ¡Øe  ≈∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  áHQÉ≤ªdÉH  á£ÑJôªdG  á«æWƒdG  äGQó≤dG

 »a ¬≤«Ñ£J á«Ø«ch »YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe IÉYGôe º«ª©J á«ªgCG ≈∏Y ø«HQóàªdG á«YƒJ ºàJh .¬ªª©Jh

.èeGôÑdGh äÉ°ù°SDƒªdG

 .ΩÉjCG á°ùªN ≈∏Y É¡æe IóMGƒdG óàªJ ,kÉjƒæ°S ¢TQh ™HQCG ∫ó©ªH á«fÉée á«ÑjQóJ πªY ¢TQh º«¶æJ ºJ óbh

 IQGRhh ,áë°üdG  IQGRh( äGQGRƒdG  »a iƒà°ùªdG  »£°SƒàªdG  ø«ØXƒªdG  ¢TQƒdG  √òg ±ó¡à°ùJ  Ée kÉÑdÉZh

 äGAÉ°üMEÓd »æWƒdG ÖàμªdG πãe á«eƒμëdG Iõ¡LC’Gh ,)»dhódG ¿hÉ©àdG IQGRhh ,á«dÉªdG IQGRhh ,áaÉ≤ãdG

 ™ªàéªdG  äÉª¶æeh  á«eƒμëdG  ô«Z  äÉª¶æªdG  πãe  á«ª°SQ  ô«Z  äÉ¡Lh  ,¿Éμ°ù∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdGh

 AUW – UNFPA Annual) äÉμÑ°ûdG øe áYƒªéeh á«ªjOÉcC’G ógÉ©ªdGh á«∏gC’G äÉ«©ªédGh »fóªdG

.(Report 2007 and 2008
…OÉ°üàb’G ø«μªàdG .`g

 èeÉfôÑd  É¡JQGOEG  ôÑY ,ø¡∏«NGóe IOÉjRh ÉjOÉ°üàbG  AÉ°ùædG  ø«μªJ πLCG  øe Iô«Ñc  kGOƒ¡L á©eÉédG  ∫òÑJ

 ±ó¡à°ùjh ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL »a á«Yƒ£àdG á£°ûfC’G øª°V èeÉfôÑdG Gòg êQóæjh .QGhódG ¥hóæ°üdG

 èeÉfôÑdG  »≤dh  .äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉéH  á£«ëªdG  ≥WÉæªdG  »a áª«≤ªdG  Iô«≤ØdG  ájô°†ëdG  äÉ©ªéàdG

 ÉgóMh ¬ªYóJ âJÉH á©eÉédG ¿CG ’EG ,1997 ΩÉY √ò«ØæJ AóH ™e ¿Éμ°ùd IóëàªdG ºeC’G ¥hóæ°U øe kÉªYO

 .(AUW Revolving Fund Report, 2007)  2005  ΩÉ©dG òæe

±GógC’G .h

 kÉ°Vhôb  ø¡ëæe  ôÑY  äÉØ«©°†dG  äGô«≤ØdG  AÉ°ùædG  ø«μªJ  »a  èeÉfôÑdG  Gò¡d  »°SÉ°SC’G  ±ó¡dG  πãªàj

 ∫ÓN øe á«°û«©ªdG ø¡ahôX qø°ùëjh ,ø¡JÉ«M ΩÉeõH øμ°ùªjh ,»JGòdG AÉØàc’G ø≤≤ë«d ô¨°üdG á«gÉæàe

 …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ø«°ùëJ ø«H §HGQ ≥∏N ƒg QGhódG ¥hóæ°üdG øe ±ó¡dGh .ø¡d º¶àæe πNO ô«aƒJ

 ø«eCÉJh  á«HÉéfE’G  áë°üdG  á«MÉæd  É¡©°Vh  ø«°ùëJ  ≈∏Y  É¡JQóbh  πNó∏d  IQóªdG  á£°ûfC’G  ôÑY  ICGôª∏d

 ICGôªdG ø«μªJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH  ,Iô°SC’G áë°üd OÉØMC’G õcôªd áª¶àæªdG É¡JGQÉjR ∫ÓN øe É¡à∏FÉY √ÉaQ

   .QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y IQó≤dG É¡FÉ£YEÉH

áaó¡à°ùªdG áÄØdG .R

 øjòdG  ¢UÉî°TC’Gh ø«MRÉædGh ,)á©eÉédG  »a ¿ƒ∏eÉ©dG  º¡«a øªH( ¿óªdG  AGô≤a èeÉfôÑdG  ±ó¡à°ùj  (1
.AÉHô¡μdGh √É«ªdG ≥aGôe »a ¢ü≤ædGh ,øμ°ùdG ±hôXh ,á«eC’G å«M øe ô≤ØdG §N ¿hO Ée ¿ƒ°û«©j
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 ä’Éë∏dh ,øgOôØªH øgô°SCG ø∏©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædGh ,AÉ°ùf É¡°SCGôJ »àdG ô°SC’Gh ,AÉ°ùæ∏d ájƒdhC’G ≈£©J  (2
.áªFGO ábÉYEÉH kÉHÉ°üe á∏FÉ©dG OGôaCG óMCG É¡«a ¿ƒμj »àdG

¬«LƒàdG .ì

 ä’ÉëdG  ójóëJ  πLCG  øe  »°û«©ªdG  øjó«Øà°ùªdG  iƒà°ùªd  π«dÉëJh  á«dõæe  kÉMƒ°ùe  á©eÉédG  …ôéJ

 ¿CG  ≈∏Y  ,¢Vô≤dG  ≈∏Y  º¡dƒ°üM  πÑb  Ö°SÉæªdG  ¬«LƒàdÉH  ¿hó«Øà°ùªdG  ≈¶ëj  Ée  kÉÑdÉZh  .áë«ë°üdG

 ¢ùØædÉH  áeRÓdG  á≤ãdG  º¡«a  ´Qõjh  º¡dƒNóe  IOÉjR  á«¨H  ¢Vô≤∏d  A’Dƒg  IQGOEG  á«Ø«c  ¬«LƒàdG  ∫hÉæàj

 á«HÉéfE’G  áë°üdÉH  á£ÑJôe  ∞bGƒe  »æÑJh  Iô°SC’G  ó«©°U  ≈∏Y  »dÉªdG  QGô≤dÉH  á≤∏©àe  äGQGôb  PÉîJ’

     .Iô°†ªdG äÉ°SQÉªªdGh

ó°UôdGh ¢VGôbE’G .•

 øe Iô«≤a á∏FÉY 55 »dGƒëd »fGOƒ°S QÉæjO 5 500 000 ≈dEG É¡àª«b π°üJ kÉ°Vhôb kÉjƒæ°S á©eÉédG íæªJ

 º¶àæªdG ó°UôdÉH πNó∏d IQóªdG á£°ûfC’G ≥°ùæe ºàgGh .πNó∏d IQóe á£°ûfCG ò«ØæJ ≈∏Y É¡JóYÉ°ùe πLCG

 ±ó¡H Ió«Øà°ùªdG ô°SC’G IQÉjõd )zGOÉÑeCG{ á≤£æe »a( á«fGó«e á∏MQ 32 »dGƒëH ¬eÉ«b ôÑY ,øjó«Øà°ùª∏d

 IOÉØà°SÓd Iô°SC’G áë°üd OÉØMC’G õcôe ≈∏Y ÉgOGôaCG OOôJ ≈∏Y ¢UôëdGh ÉgòØæJ »àdG á£°ûfC’G áÑbGôe

 IQÉ°ûà°S’Gh ,ºMôdG ≥æY äÉ°Uƒëah ,Égó©Hh IO’ƒdG πÑb Ée á«ë°üdG ájÉYôdGh ,πªëdG ™æe πFÉ°Sh øe

 kGô≤à°ùe  ™aódG  IOÉYEG  ∫ó©e  »≤Hh  .äÉeóîdG  øe  Égô«Zh  ó°UôdG  äÉeóNh  ,∫ÉØW’G  ƒªfh  ,á«FGò¨dG

.97% â¨∏H áÑ°ùæH

QGhódG ¥hóæ°ü∏d »HÉéjE’G ôKC’G .…

 ,…OÉªdG ∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQób å«M øe ICGôªdG PÉØæà°SG ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG ¥hóæ°ü∏d ¿Éc  (1
 §«£îàdGh  º«∏©àdG  á«ªgCG  ∫ƒM  ™°ShCG  äÉeƒ∏©e  ÜÉ°ùàcGh  ,øjôNB’G  ™e  ¢VhÉØàdGh  π°UGƒàdGh

.IO’ƒdG πÑb Ée ájÉYôdGh …ô°SC’G

 ∞«dÉμàdG  πªëJ  ≈∏Y  ø¡JQób  å«M  øe  á«HÉéfE’G  áë°üdG  äÉeóîd  ôÑcCG  ∫ƒ°Uh  AÉ°ùæ∏d  äÉH  (2
.ø¡°ùØfCÉH äÉeóîdG √òg øe IOÉØà°S’ÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG PÉîJGh

 »gh ,ø¡JGhòd øgôjó≤Jh ø¡°ùØfCÉH ø¡à≤K äOGORGh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a AÉ°ùædG äGQÉ¡e âæ°ùëJ  (3
.(AUW Revolving Fund Report, 2007) ø¡JÉ«M ΩÉeõH ºμëàdG IOÉYE’ á∏«°Sh

RójC’G/ájô°ûÑdG áYÉæªdG ¢ü≤f ¢Shô«ØH ≥∏©àªdG »dõæªdG º«∏©àdG :´hô°ûªdG ¿GƒæY .2
∞°ùfƒ«dGh »fGOƒ°ùdG »æWƒdG RójC’G èeÉfôH :AÉcô°ûdG

IóMGh áæ°S :ò«ØæàdG Ióe

áeó≤ªdG .CG

 »fGOƒ°ùdG  »æWƒdG  RójC’G  èeÉfôH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL  äòØf  ,2003  ƒjÉe/QÉjCG  »a

 âæª°†Jh .á©eÉédG øe áÑdÉW 400 É¡«a ∑QÉ°T á«fGó«e á∏MQ 45 º«¶æJ ôÑY kÉ«dõæe kÉWÉ°ûf ,∞°ùfƒ«dGh

 ájOCÉJh á«°SGQO äÉ≤∏Mh ,áeÉY QGƒM äÉ≤∏Mh ,á«dõæe äGQÉjR äÓMôdG √òg ∫ÓN äòØf »àdG á£°ûfC’G

 É¡dÓN øeóîà°SG ,ô°SC’G OGôaCG ™e á«YÉªLh ájOôa äÉ°TÉ≤f »a äÉÑdÉ£dG âcQÉ°T Éªc .á«∏«ãªJ QGhOCG

 ™e ¿hÉ©àdÉH »fGOƒ°ùdG »æWƒdG RójC’G èeÉfôH ÉgQƒW »àdG π°UGƒàdGh º«∏©àdGh äÉeƒ∏©ªdÉH á°UÉîdG OGƒªdG

 âëéfh .á∏MôdG â∏∏îJ »àdG áeÉ©dG äGô°VÉëªdG  á£°ûfC’ á≤aGôªdG áeÉ©dG äÉ°ûbÉæªdG »ah ,∞°ùfƒ«dG
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 63000 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ∂dòc qøμªJh .Iô°SCG 6000 »dGƒM á«£¨J »a •É°ûædG Gòg ∫ÓN øe äÉÑdÉ£dG

 äÉ≤∏M ,ôcòf á£°ûfC’G  √òg øeh ,iô≤dG  »a áeÉ©dG  äGô°VÉëªdG á£°ûfCG  º«¶æJ ôÑY »aÉ°VEG  ¢üî°T

 ó©Hh •É°ûædG AóH πÑb ,¿ƒcQÉ°ûªdG ÜÉLCGh .á«∏«ãªàdG QGhOC’G ájOCÉJh á«°SGQódG äÉ≤∏ëdGh ,áeÉ©dG QGƒëdG

 QÉÑàNG  á«¨H  ∂dPh  ,√ó©Hh  •É°ûædG  πÑb  äÉÑdÉ£dG  É¡JóYCG  äÉfÉ«Ñà°SG  »a  IOQGƒdG  á∏Ä°SC’G  øY  ,¬FÉ¡àfG

.RójC’G/ájô°ûÑdG áYÉæªdG ¢ü≤f ¢Shô«a ∫ƒM º¡JÉeƒ∏©e

 á≤jôW áÑbGôªd á«ª∏Y á«fGó«e äÓMQ zäÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉéd{ ™HÉàdG »ØjôdG OÉ°TQE’G èeÉfôH øª°†àjh

 ø«°ùëJ ≈dEG  áaOÉ¡dG  äGQOÉÑªdG  ¥ÓWEG  »a ÉgOÉªàYG Öéj »àdG  πFÉ°SƒdG  ójóëJh ∞jôdG  ¿Éμ°S ¢û«Y

 »a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh äÉÑdÉ£dG ,èeÉfôÑdG á£°ûfCG »a ø««°ù«FôdG ø«cQÉ°ûªdG øeh .º¡JÉ«M á«Yƒf

 ÉeCG .AÉ°ùædG Éª«°S ’ ,á«ØjôdG äÉ©ªàéªdG OGôaCGh äÉÑdÉ£dG ÖjQóJ ¿ƒdƒàj øjòdG äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL

 á«eƒμëdG  ô«Z  äÉª¶æªdGh  á«æ©ªdG  á«ª°SôdG  äÉ¡édG  »¡a  á£°ûfC’G  »a  ácQÉ°ûªdG  iôNC’G  ±GôWC’G

.á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG

)á«fGó«ªdG äÓMôdG( á«≤«Ñ£Jh á«∏ªYh ájô¶f AGõLCG èeÉfôÑdG øª°†àjh

á«fGó«ªdG äÓMôdGh »ØjôdG OÉ°TQE’G èeÉfôH ±GógCG .Ü

.á«ØjôdG äÉ©ªàéªdG OGôaCG IÉ«M §ªæH á≤∏©àªdG äGQÉ¡ªdGh á«dhC’G Iô°TÉÑªdG áaô©ªdG ô«aƒJ  (1
.É¡JQGOEGh OÉ°TQE’G èeGôÑd §«£îàdG ∫Éée »a º¡JGAÉØch á©eÉédÉH ø«∏eÉ©dG áaô©e IOÉjR  (2

 .Ió«édG º¡JÉ«M á«YƒæH á£ÑJôªdG á«ªæàdGh áë°üdG πFÉ°ùe á«ªgCG ∫ƒM á«ØjôdG äÉ©ªàéªdG »Yh IOÉjR  (3
èeÉfôÑdÉH á£ÑJôªdG iôNC’G ±GógC’G .ê

.É¡«∏Y ø¡ÑjQóJh äÉÑdÉ£dG ≈∏Y á«ØjôdG IÉ«ëdG ÉjÉ°†b ¢VôY (1
 äÉLÉ«àMÉH  á£ÑJôªdG  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  »a  »YÉªàL’G  åëÑdG  ¥ôW  ≥«Ñ£àH  äÉÑdÉ£∏d  ìÉª°ùdG  (2

.É¡∏«∏ëJh á«ØjôdG äÉ©ªàéªdG

 πeGƒY  øe  kÓeÉY  øc  ƒd  Éªc  ±ô°üàdG  ≈∏Y  ø¡©«é°ûJh  á«ªæàdG  ∫Éée  »a  äÉÑdÉ£dG  ÖjQóJ  (3
.ô««¨àdG

 äÉ©ªàéªdG »a äÉeƒ∏©ªdG ô°ûfh ,Égôjƒ£Jh á∏¡°S á«ª«∏©J èeGôH º«ª°üJ ≈∏Y äÉÑdÉ£dG ÖjQóJ (4
.á«ØjôdG

2008 ΩÉY »a É¡à£Z »àdG á«aGô¨édG á©≤ÑdGh á«fGó«ªdG äÓMôdG É¡à∏ª°T »àdG ≥WÉæªdG .O

 ∫Éª°Th ¥QRC’G π«ædGh ,π«ædG ô¡fh ,¢†«HC’G π«ædG :á«dÉàdG äÉj’ƒdG ΩÉ©dG Gò¡d á«fGó«ªdG äÓMôdG â∏ª°T

 áYÉæªdG  ¢ü≤f  ¢Shô«a  ∫ƒM  ™ªàéªdG  »Yh  IOÉjR  äÓMôdG  √ò¡d  »°SÉ°SC’G  ´ƒ°VƒªdG  ¿Éch  .¿ÉaOôc

.RójC’G/ájô°ûÑdG

 •É°ûædG èJÉf .`g

 á«£¨J øe ,∞°ùfƒ«dGh »fGOƒ°ùdG »æWƒdG RójC’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH òØf …òdG ,2008  ΩÉY èeÉfôH øμªJ

 •É°ûædG Gòg øe ±ó¡dG ¿Éch .¿GOƒ°ùdG ∫Éª°T »a äÉj’h ¢ùªN ≈∏Y áYRƒe á«ØjQ á≤£æe 50 »dGƒM

 ¬àdƒJ  …òdG  »dõæªdG  º«∏©àdG  ôÑY  kÉãjóM IQƒ£ªdG  π°UGƒàdGh  º«∏©àdGh  äÉeƒ∏©ªdG  OGƒe  QÉÑàNG  »fhÉ©àdG

 º¡«Yh IOÉjRh äÉ©ªàéªdG áaô©e ≥«ª©J »a ¬à£°ûfCG ∞∏àîªH èeÉfôÑdG Gòg º¡°SCG óbh .á©eÉédG äÉÑdÉW

 πYÉØàdG ≈∏Y º¡JGQób õjõ©J »a É¡JÉÑdÉWh á©eÉédG »ØXƒe óYÉ°S Éªc ,Iô£îdG á«ë°üdG πcÉ°ûªdG ∫ƒM

.ô««¨J πeGƒ©c º¡JÉ«dhDƒ°ùªH ´Ó£°V’Gh ™ªàéªdG OGôaCG ™e
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 ΩÓ°ùdG  áaÉ≤Kh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  ,á«WGô≤ªjódG  õjõ©àd  IQOÉÑe  :´hô°ûªdG  ¿GƒæY  .3
                                       ÜÉÑ°ûdG ∑Gô°TEG ôÑY

¿hÉ©à∏d zó«HhQƒj{ Öàμe :AÉcô°ûdG

á«FÉ°ùædG äÉ°SGQó∏d á«ª∏©dG …QóH ôμHÉH á«©ªL :IòØæªdG äÉ¡édG

   2008 ôÑªàÑ°S/∫ƒ∏jCG – 2007 ôÑªaƒf/»fÉãdG øjô°ûJ :ò«ØæàdG Ióe

 ΩÓ°ùdG áaÉ≤Kh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,á«WGô≤ªjódG ∫ƒM ø«HQóª∏d á«ÑjQóJ πªY á°TQh :1 ºbQ •É°ûædG

ÖjQóàdG ±GógCG .CG

 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh ,á«WGô≤ªjódÉH  á°UÉîdG  äÉÑ«àμdG  ∫Éª©à°SG  ≈∏Y ø«HQóªdG  ÖjQóJ ≈dEG  á°TQƒdG  ±ó¡J

.ájƒfÉãdG ±ƒØ°üdG IòeÓJh »dÉgC’Gh ,ø«ª∏©ª∏d º¡ÑjQóJ ∫ÓN ΩÓ°ùdGh

¿ƒcQÉ°ûªdG .Ü

 …QóH  ôμHÉH  á«©ªL »a ø«£°TÉædG  AÉ°†YC’G  ø«H  øe  )ICGôeG  12h  ∫ÉLQ  áKÓK(  kÉcQÉ°ûe  15  QÉ«àNG  ºJ

 ¿ƒeõà∏ªdG AÉ°†YC’G :á«dÉàdG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah ∂dPh ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉLh á«FÉ°ùædG äÉ°SGQó∏d á«ª∏©dG

 ™e ,áª¶æªdG É¡H ≈æ©J »àdG ä’ÉéªdG øe …CG »a kÉ«ÑjQóJ kÉWÉ°ûf GhòØf ¿CG º¡d ≥Ñ°S øjòdG ¿ƒ£°TÉædGh

  .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,ΩÓ°ùdGh ,á«WGô≤ªjódG πFÉ°ùe »a IôÑîdG …hP AÉ°†YCÓd ájƒdhC’G AÉ£YEG

ÖjQóàdG èFÉàf .ê

 ,á«WGô≤ªjódÉH á°UÉîdG äÉÑ«àμdG ∫Éª©à°SG á«Ø«c ∫ƒM ºgôcP ≥HÉ°ùdG ô°ûY á°ùªîdG AÉ°†YC’G ÖjQóJ ºJ

 πª©dG ¢TQh »a ácQÉ°ûª∏d ádƒîe áYƒªéªdG √òg âJÉHh .ÜÉÑ°û∏d º¡ÑjQóJ ∫ÓN ΩÓ°ùdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

.á«fGó«ªdG äÓMôdG »a ø¡fƒ≤aGô«°S øjòdG ø«aô°ûª∏dh äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL äÉÑdÉ£d á¡LƒªdG á«ÑjQóàdG

ΩƒWôîdG áj’h »a »dÉgC’Gh ø«ª∏©ª∏d á«ÑjQóJ á°TQh :2 ºbQ •É°ûædG

ÖjQóàdG ±GógCG .CG

 ΩÓ°ùdGh  ,á«WGô≤ªjódG  º«gÉØªd  »dÉgC’G  áæéd  AÉ°†YCGh  ájƒfÉãdG  ¢SQGóªdG  »a  ø«ª∏©ªdG  º¡a  ≥«ª©J

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

 ÖjQóàdG èFÉàf .Ü

 ,ΩÓ°ùdG áaÉ≤Kh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ªjódG ÉjÉ°†b ≈∏Y »dÉgC’G øe áà°Sh ø«ª∏©e á«fÉªK ÖjQóJ ºJ

  .É¡H ΩGõàd’G »a kGô«Ñc kÉeÉªàgG Ghô¡XCGh º«gÉØªdG √òg ô°ûf ≈∏Y º¡JQób äRõ©àa

äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉéH ø«∏eÉ©∏d á«ÑjQóJ á°TQh :3 ºbQ •É°ûædG

¿ƒcQÉ°ûªdG .CG

 á«fGó«ªdG á∏MôdG »a äÉÑdÉ£dG Gƒ≤aGQ øjòdG äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ƒØXƒe ºg ¿ƒaó¡à°ùªdG ¿ƒcQÉ°ûªdG

 »a  OQh  Ée  Ö°ùëH  ,á°TQƒdG  ≈dEG  ø«aô°ûe  Iô°ûY  IƒYO  Qô≤ªdG  øe  ¿Éch  .¿ÉaOôc  áj’h  ≈dEG  ájƒæ°ùdG

 ,á«fóªdG á«HôàdG ´ƒ°Vƒe áédÉ©e áæ°ùdG √òg äQÉàNG äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ¿CG ’EG ,´hô°ûªdG §£îe

 á©eÉL  â∏ØμJ  ó≤d  :á¶MÓe(  kÉØXƒe  45  ÖjQóàdG  ô°†Mh  .º¡∏c  ø«aô°ûªdG  »dÉàdÉH  ÖjQóàdG  πª°û«d

.)ø««aÉ°VE’G ø«cQÉ°ûªdÉH á°UÉîdG ÖjQóàdG ∞«dÉμàH äÉæÑ∏d OÉØMC’G
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á°TQƒdG ±GógCG .Ü

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ΩÓ°ùdGh ,á«WGô≤ªjódG º«gÉØe ≈∏Y äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL »ØXƒe ÖjQóJ  (1
 ä’ÉéªdG  »a  ø«HQóàª∏d  π°†aCG  kÉÑjQóJ  Ghôaƒ«d  äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉL  »ØXƒe  äGQób  õjõ©J  (2

.IQƒcòªdG

 á«fGó«ªdG á∏MôdG »a ™ªàéªdG OGôaC’ É¡dÉ°üjEG øμªj »àdG áª¡ªdG πFÉ°SôdG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ÖjQóJ (3
.áeOÉ≤dG

áédÉ©ªdG ™«°VGƒªdG  .ê

.á«WGô≤ªjódG (1
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M (2
.ΩÓ°ùdG áaÉ≤K  (3

¿ÉaOôc áj’h »a á«∏gC’G äÉ«©ªédG AÉ°†YC’ á«ÑjQóJ πªY ¢TQh :4 ºbQ •É°ûædG

á°TQƒdG ±GógCG .CG

:á«dÉàdG ±GógC’G Ωóîj ƒëf ≈∏Y ¿ÉaOôc áj’ƒH á°UÉîdG á«ÑjQóàdG ¢TQƒdG πc âªª°U

.ΩÓ°ùdG áaÉ≤Kh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,á«WGô≤ªjódG º«gÉØªd ø«cQÉ°ûªdG º¡a ≥«ª©J (1
.äÉ©ªàéªdG »a º«gÉØªdG √òg ô°ûf ≈∏Y πª©dG ≈∏Y IQOÉb QOGƒc OGóYEG (2

áédÉ©ªdG ™«°VGƒªdG .Ü

.á«WGô≤ªjódG ójóëJ (1
.á«WGô≤ªjódG ÇOÉÑe (2

.¿ƒæWGƒªdGh á«æWGƒªdG (3
 .äÉHÉîàf’G äGAGôLEG (4

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M (5
.ΩÓ°ùdG áaÉ≤K (6

  πª©dG á°TQh èFÉàf  .ê

 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  ,á«æWGƒªdGh  ,äÉHÉîàf’Gh  á«WGô≤ªjódG  º«gÉØe  ∫ƒM  ø«cQÉ°ûªdG  »Yh  IOÉjR  (1
.ΩÓ°ùdG áaÉ≤Kh

 ø«HQóe  GƒëÑ°üj  ¿CG  º¡dƒîJ  áæ°ùëe  äGQÉ¡eh  äGQó≤H  ¿ƒ©àªàj  OGôaC’G  øe  áYƒªée  ¿qƒμJ  (2
.á°TQƒdG á£°ûfCG øª°V øe ø«HQóª∏d ÖjQóàdG ô«aƒJ áé«àf ∂dPh ,º¡JÉ©ªàée »a ø««∏Ñ≤à°ùe

.πÑ≤à°ùªdG »a á«HÉîàfG äÉ°SQÉªe …CG »a IóYÉ°ùª∏d á°UÉN äÉMGôàbGh ÖdÉ£ªH ¿ƒcQÉ°ûªdG Ωó≤J (3

 ÉgQhóH  É¡YÓ£°VG  iód  äÉæÑ∏d  OÉØM’G  á©eÉL  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  :kÉ©HÉ°S
á«fóªdG ácQÉ°ûªdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  »a  AÉ°†YCÉc  ÉæJGógÉ°ûeh  á°SGQódG  √òg  ∫ÓN  â©ªL  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  Ö°ùëH  Éæd  ø«ÑJ

 á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG »a IóY äÉjóëJ ¬LGƒJ á©eÉédG ¿CG  ,äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL »a
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 πeGƒ©dG  :Éªg  ø«àfÉN  »a  äÉjóëàdG  √òg  ∞«æ°üJ  øμªjh  .™ªàéªdG  √ÉaQ  ≥«≤ëJ  πLCG  øe  Égõjõ©Jh

   .á«∏NGódG πeGƒ©dGh á«LQÉîdG

á«LQÉîdG πeGƒ©dG .1
 .äÉæÑ∏d  OÉØMC’G  á©eÉéd  kGô«Ñc  kÉjóëJ  πμ°ûj  ∫GƒeC’G  »a ¢ü≤ædG  ¿CG  ≈∏Y É«∏©dG  IQGOE’G  äOó°T  .CG

 QƒgóJ ÖÑ°ùH πeÉμdÉH Oó°ùJ ’ »àdG  á«°SGQódG •É°ùbC’G ≈∏Y »°SÉ°SCG  πμ°ûH óªà©J á©eÉédÉa

 Ö∏£J ,¿É«MC’G ¢†©H »ah .äÉÑdÉ£dG äÓFÉY ≈∏Y á°SQÉªªdG •ƒ¨°†dGh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G

 ’ ∂dP ¿CG  ’EG  ,á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh IóëàªdG ºeC’G ä’Éch ºYO äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL

.OÓÑdG »a óFÉ°ùdG »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG Ö°ùH Iô«Ñc IóFÉØH É¡«∏Y Oƒ©j

 áeƒμëdG ≈∏Y kÓãe É¡°VôØj »àdG äÉHƒ≤©dG ™e ,á©eÉé∏d ôNBG  kÉjóëJ »dhódG ™ªàéªdG πμ°ûjh .Ü

  É¡©jQÉ°ûe ò«Øæàd áeRÓdG ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL ≥«©j Éªe ,á«fGOƒ°ùdG

.á«fóªdG ácQÉ°ûªdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG QÉWEG »a

 ≈∏Y ¢VôØj Éªe ,äÉYGõædGh ójGõàªdG ô≤ØdG πãe ,ôNBG kÉjóëJ á©eÉédÉH §«ëªdG ñÉæªdG πμ°ûjh  .ê

.ôÑcCG á«fóe ácQÉ°ûe á©eÉédG

 É¡ãM πLCG øe »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH á°UÉN á«HÉéjEG á°SÉ«°S …CG »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh ∂∏ªJ ’  .O

 kÉ«Yh ôãcCG âJÉH »àdG äÉ©eÉédG √ò¡d õaGƒëdG Ωó≤J ’ É¡fCG Éªc ,á«fóªdG á£°ûfC’G »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y

   .kÉ«YÉªàLG á£°TÉædG äÉ©eÉédG ≈∏Y §¨°†dG IOÉjR »a ™bGƒdG Gòg ºgÉ°ùjh .á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùªd

 á«YÉªàL’G á©eÉédG á£°ûfCG øe Iô°TÉÑªdG IOÉØà°S’G »a á«dÉ©dG ¬JÉ©bƒJh ™ªàéªdG äÉÑ∏£àe πμ°ûJh   .`g

.É¡JGQóbh äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL äÉ«fÉμeEG ¿É«MC’G ¢†©H »a ≈£îàJ ób É¡fC’ ,kÉ«aÉ°VEG kÉjóëJ

 ,∞bGƒªdG  ô««¨J  Éª«°S ’ ,ô««¨à∏d  ™ªàéªdG  ¢†aQ á∏μ°ûe á©eÉédG  ¬LGƒJ  ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH   .h

 .»YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdGh Iô¶ædGh

á«∏NGódG πeGƒ©dG .2
 »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe QhO á«ªgCG á«fGOƒ°ùdG äÉ©eÉédG »a ó©H ï°SôàJ ºd ,kÉ≤HÉ°S ÉfôcP Éª∏ãe   .CG

 á«dhDƒ°ùª∏d èjhôà∏d ºFGódG äÉæÑ∏d OÉØMC’G á©eÉL »©°S øe ºZôdG ≈∏©a .á«fóªdG ácQÉ°ûªdG ∫Éée

 »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  kÉ¶ØëJ  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ¢†©H  …óÑj  ,á«°SÉ°SCG  áª«≤c  á«YÉªàL’G

 á«dhDƒ°ùªdG ÇOÉÑªH äÉ©eÉédG »ØXƒe iód »YƒdG ∞©°V ≈dEG ∂dP Oƒ©jh .™ªàéªdÉH ≈æ©J èeGôH

 ™°VƒdG OGOõjh .»ªjOÉcC’G §«ëªdG »aô«îdG πªYh ´ƒ£àdG áaÉ≤K »a ¢ü≤ædG hCG/h á«YÉªàL’G

   .á«fóªdG á£°ûfC’G »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG ¢SQGóªdÉH ™aóJ äGõØëe …CG ÜÉ«Z AGôL kGAƒ°S

 »a ’EG á«©ªàéªdG á£°ûfC’G »a ácQÉ°ûªdG »a kÉeÉªàgG äÉÑdÉ£dG …óÑJ ’ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .Ü

 »a Éª«°S ’ ,ø¡àbh ≥«°V øe äÉÑdÉ£dG ¢†©H »fÉ©Jh .»©eÉédG êÉ¡æªdG øª°V êQóæJ âfÉc ∫ÉM

 äÉeÉªàgGh ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ø«H áªFÉ≤dG IƒéØdG ¿CG Éªc .ø¡WÉ°ùbCG ø«eCÉàd ø∏ª©j øc ∫ÉM

   .á«fóªdG ácQÉ°ûªdÉH ø¡àÑZQ ≈∏Y »Ñ∏°S πμ°ûH ôKDƒJ ób  äÉÑdÉ£dG

 á©eÉL  É¡H  ™àªàJ  »àdG  IOhóëªdG  )AGƒjE’Gh  øjƒªàdGh  ójhõàdG  …G(  äÉ«à°ùLƒ∏dGh  OQGƒªdG  πãªJ  .ê

 ’ ,á«eƒμëdG Iõ¡LC’Gh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e á©eÉédG äÉbÓY õjõ©J ΩÉeCG kÉ≤FÉY äÉæÑ∏d OÉØMC’G
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.™ªàéªdG √ÉaQ ≥«≤ëJ πLCG øe ácôà°ûe Oƒ¡L ∫òÑd áLÉëdG RôÑJ å«M á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a Éª«°S

 OÉØMC’G á©eÉL ÉgòØæJ »àdG áØ«ãμdG á«YÉªàL’G á£°ûfC’G ≥«KƒJ ≈∏Y õ«côàdG ºàj ’ ¬fCG ßMÓjh  .O

 á©eÉédG  »fÉ©Jh  .á©eÉé∏d  á©HÉJ  ≥«KƒàdG  äÉeóîH á°UÉN IóMh OƒLh øe ºZôdG  ≈∏Y ,äÉæÑ∏d

 á«£¨àdGh  ≥«KƒàdG  ¿CG  º∏©dG  ™e  ,ájô«îdG  É¡à£°ûfC’  á«eÓYE’G  ájÉYódG  »a  ¢ü≤f  øe  ∂dòc

 á©eÉL ºYO »a áÑZGôdG ∂∏J Éª«°S ’ ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞∏àîe ΩÓYEG »a ¿É«°SÉ°SCG  ¿Gô°üæY

 .á«YÉªàL’G É¡àª¡e ≥«≤ëJ »a äÉæÑ∏d OÉØMC’G
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