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 äÉ°ù°SDƒe »a ¬àØ«Xhh »°ù°SDƒªdG åëÑdG QhO
*≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG :»dÉ©dG º«∏©àdG

1ø°ùëdG áeôc

¢üî∏e
 ,IOƒédGh  ,ádAÉ°ùªdG  ¿CÉ°ûH  »dÉ©dG  º«∏©àdÉH  kGójGõàe  kÉeÉªàgG  Iô«NC’G  Oƒ≤©dG  äó¡°T

 Qƒ£J  óbh  .ó≤©àdÉH  IòNB’G  äÉjóëàdG  á¡LGƒªd  kÉHhDhO  kÓªY  äó¡°T  Éªc  ,á«LÉàfE’Gh

 QhódGh ¬à©«ÑW ∫GõJ ’h ,»dÉ©dG º«∏©à∏d Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’G IGRGƒªH »°ù°SDƒªdG åëÑdG

 Ωó≤àdGh  ,øjó«Øà°ùªdG  áÑ∏£dG  ô«¨Jh  ,á°SÉ«°ùdG  äGQGô≤d  áé«àf  ¿GQƒ£àj  ¬H  Ωƒ≤j  …òdG

 ójGõàªdG  ó«≤©àdGh  ,»dÉ©dG  º«∏©à∏d  »dhódG  ™HÉ£dG  ójGõJh  ,ä’É°üJ’Gh  áÑ°SƒëdG  »a

 ∫GõJ  ’h  .á«°ù°SDƒªdG  á«dÉ©ØdÉH  ójGõàªdG  ΩÉªàg’Gh  ,√Qƒ£Jh  QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY  »a

 òæe  ¢TÉ≤f  ´ƒ°Vƒeh  »°ù«FQ  ΩÉªàgG  ™°Vƒe  ¬àØ«Xhh  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  QhO  á°SGQO

 åëÑdG ƒg Ée :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ábQƒdG √òg ìô£J ∂dòd kÉ©ÑJ .»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S

 ?á«°SÉ°SC’G  ¬à£°ûfCGh  ¬eÉ¡e  »g  Ée  ?Qƒ£J  ∞«c  ?»°ù°SDƒªdG  √QhO  ƒg  Ée  ?»°ù°SDƒªdG

 »àdG  äÉjóëàdG  »g  Ée  ?É¡Ñ∏£àj  »àdG  äGôÑîdGh  äGQÉ¡ªdG  »g  Ée  ?¬ª«¶æJ  ºàj  ∞«c

 á«Ø°Uh  á©LGôe  ∫ÓN  øe  k’hCG  á∏Ä°SC’G  √òg  øY  áHÉLE’G  ábQƒdG  ∫hÉëà°Sh  ?¬¡LGƒJ

 øe ,É«fÉKh .¬à°SQÉªeh ¬LPÉªfh »°ù°SDƒªdG åëÑdG ájô¶f »a áãjóëdG äÉ«HOCÓd á«∏«∏ëJ

 Öàμe ƒg ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a πª©j »°ù°SDƒªdG åëÑ∏d Öàμªd ádÉM á°SGQO ¢VôY ∫ÓN

 ábQƒdG õcôà°Sh .ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG »a (OIRA) º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG

 äÉjóëàd áHÉéà°S’G »a ¬à«dÉ©a ióe ≈∏Yh ,»°ù°SDƒªdG åëÑ∏d IQƒ£àªdG á©«Ñ£dG ≈∏Y
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 .êQÉîdGh  πNGódG  »a  á«æ©ªdG  äÉ¡é∏d  á«dÉ©ØdG  äÉÑKEGh  §«£îàdGh  ádAÉ°ùªdÉH  áÑdÉ£ªdG  É¡«a  äóà°TGh

 OGOõJ »àdG äÉeõ∏à°ùªdGh ,É¡JÉeóN ≈∏Y IójGõàªdG äÉÑ∏£dG á«Ñ∏J πLCG øe äÉ©eÉédGh äÉ«∏μdG âëaÉμa

 º°ùàj …ƒHôJ ¥ƒ°S »a ôÑcCG á«dÉ©ØH §«£îàdG ≈dEG áLÉëdGh ,á°ü∏≤àªdG OQGƒªdGh ,ôjQÉ≤àdG OGóYE’ kGó«≤©J

 »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  ≈ë°VCG  ,Iô«¨àªdG  ™ªàéªdG  äÉÑ∏£d  »dÉ©dG  º«∏©àdG  áHÉéà°SG  ™eh  .á«dÉY  á«°ùaÉæàH

 .ô«Ñc πμ°ûH »°ù°SDƒªdG åëÑdG ÖJÉμe á«ªgCGh ádõæe äOGORGh »°SÉ°SCG QhO ÖMÉ°U

 ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a π«∏≤dG  ¬æY Öàoc  óbh kÉ«Ñ°ùf  á©aÉj  áæ¡e ∫GõjÉe »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  π≤M ¿CG  ÉªHh

 .¬à°SQÉªe á«Ø«ch  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  á©«Ñ£d  ΩÉY ∞«°UƒJ  ºjó≤J  ≈dEG  ±ó¡J  á«ãëÑdG  ábQƒdG  √òg ¿EÉa

 åëÑdG ƒg Ée :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ≈dEG ,Ωƒ¡ØªdG á©«Ñ£H ≥∏©àj …òdG ,É¡æe ∫hC’G AõédG ±ó¡jh

 ¬JÉªgÉ°ùe  »g  Éeh  ?º s¶æoj  ∞«ch  ?á«°ù°SDƒªdG  áªcƒëdG  »a  …ODƒj  QhO  …CGh  ?Qƒ£J  ∞«ch  ?»°ù°SDƒªdG

 ?á«∏Ñ≤à°ùªdG  äGQƒ£àdGh  äÉjóëàdG  »g  Ée  kGô«NCGh  ?…ƒfÉãdG  ó©H  Ée  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  πªY  ô«°S  »a

 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a »°ù°SDƒªdG åëÑdG ≥«Ñ£J á«Ø«c øY πãe ºjó≤J ≈dEG ±ó¡j ƒ¡a ,»fÉãdG AõédG ÉeCG

 Office of Institutional Research and) º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe ádÉM ¢VôY ∫ÓN øe

 øe »g »°ù°SDƒªdG åëÑdG º¡Ød á≤jôW π°†aCG  ¿EG  .ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG »a (Assessment
 .…ƒfÉãdG ó©H Ée º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a AGOC’G êPÉªfh ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG êPÉªædG »a äGô«¨àdG º¡a ∫ÓN

 º«∏©àdG  É¡d  ™°†N »àdG  äGô«¨àdG  øe ójó©∏d  ô°üàîe ∞«°UƒJ  ºjó≤àH  åëÑdG  Gòg CGóÑj  ±ƒ°S  ∂dòdh

.¬≤«Ñ£J »ah »°ù°SDƒªdG åëÑdG QhO »a kGô°TÉÑe kGô«KCÉJ âKóMCGh »dÉ©dG

»°ù°SDƒªdG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ä’ƒëJ :kÉ«fÉK

 äGô«¨àdG QÉWEG øª°V É¡LGQOEG øμªjh áàØ∏e Oƒ≤©dG qôe ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG »a â∏°üM »àdG äGôq«¨àdG âfÉc

 ¢ü«î∏J π°†aCG äGô«¨àdG √òg (Volkwein, 2008) øjƒμdƒa ¢ü qîd óbh .™ªàéªdG É¡aôY »àdG iôÑμdG

 ≈dEG kÉªFÉb QÉ°U ,áYÉæ°üdG ºK áYGQõdG ¬«∏Y äô£«°S ¿CG ó©Ña ,OÉ°üàb’G Qƒ£J ó≤d :»JB’G πμ°ûdG ≈∏Y

 º«∏©àdG ¿Éch ájƒÑîædG Iójó°T âfÉc ¿CG ó©Hh ,á«YÉªàL’G º«≤dG âdƒëJ ∂dòc .áaô©ªdG ≈∏Y ôÑcCG qóM

 ƒg º«∏©àdG ¿CG ôÑà©oj å«M ,¥É≤ëà°S’G ÜÉë°UCÉH •ÉÑJQ’G á≤«Kh äQÉ°U ,™ªàéªdG AÉæHCG  øe á∏≤d Ωó≤oj

 ≈æÑdG ∫ÉM ô«¨Jh .™«ªé∏d º«∏©àdG ≈∏Y ójó°ûàdG ™e IGhÉ°ùe ôãcCG  äQÉ°U ºK øeh ;áÑgƒeh IQGóL ôãcCÓd

 kÉMÉàØfG  ôãcCG  »ë°†àd  á«∏μ°ûdGh  á«WGôbhô«ÑdG  øe  hCG  ,IQGOE’G  ∫ƒM  QƒëªàdG  øe  â∏≤àfÉa  ,á«ª«¶æàdG

 ¿ƒHõdG  ∫ƒM  ôãcCG  õcôàj  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  øe  ójó©dG  òNCGh  .á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG  ∫ƒM  kGQƒëªJh

 ¬dÉW   ¿CG  ó©H  ,ádAÉ°ùªdG  qƒL  ∫qƒëJ  óbh  ,AGOC’G  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  äÉ«fGõ«ªdG  ƒëf  ¬LƒJ  Oƒ°ùjh  .º∏©àªdGh

 õ scôoj äÉH á∏Môe ≈dEG - ºjó≤dG ádAÉ°ùªdG êPƒªf ƒgh - á©ª°ùdG ≈∏Yh OQGƒªdG ≈∏Y Oó°ûj qƒL øe ,ô««¨àdG

 O só°ûoj Ωƒ«dG ƒgh ,º«∏©à∏d ÖdÉ£dG äÉª««≤J ∫Éãe ,äGQhô«°ùdG h èeÉfôÑdG º««≤Jh ±ó¡dG ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡«a

 »a äGô«¨àdG ≈dEG (Peterson, 1999) ø°Sôà«H ô¶æj .èJGƒædGh äÉLôîªdGh èFÉàædG ≈∏Y ô«ãμH ôãcCG ¬«a

 …ó«∏≤àdG »dÉ©dG º«∏©àdG áYÉæ°U øe ∫É≤àf’G :øjô«Ñc ø«dƒëJ ≈dEG Ég qOôjh ™°ShCG QÉ¶æe øe »dÉ©dG º«∏©àdG

 óbh .…ƒfÉãdG ó©H Ée º«∏©àdG ≈dEG …ô«gÉªédG »dÉ©dG º«∏©àdG áYÉæ°U øe ºK ,…ô«gÉªédG »dÉ©dG º«∏©àdG ≈dEG

 Iƒbh ,»°ùaÉæàdG §«∏îdG ≈dEG IójóL äÉ°ù°SDƒe IOÉjR :ø«J qƒb áé«àf ≈dhC’G áLQódÉH ä’ƒëàdG √òg äôL

.º¡«dEG á«dÉªdG íæªdÉH ºμëàdG ∫É≤àfGh ºgOGóYCG OÉjORG ™e ¿ƒμ∏¡à°ùªdG É¡Ñ°ùàcG »àdG IójóédG áehÉ°ùªdG
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 ¬«dEG  QÉ°ûªdG  ´É£≤dG  Gòg  π«μ°ûJ  äOÉYCG  »àdG  áYÉæ°üdG  iƒb  ™e  á«YÉªàL’G  ±hô¶dG  â∏YÉØJ  ó≤dh

 áÑ°ùædÉH  äÉeƒ∏©ªdG  áª«b  øe  äGô«¨àdG  √òg  äOGõa  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  ô««¨J  çGóMEG  πLCG  øe  √ÓYCG

 á«∏NGódG  É¡aGógCGh  ÉgOQGƒeh  É¡JGQÉ°ùe  ±ô©J  ¿CG  É¡«Øμj  ó©j  ºd  PEG  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈dEG

 á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äGQÉ«àdG º¡ØJ ¿CG ,ìÉéædG ≥≤ëJ »μd ,É¡«∏Y ÖLƒàj íÑ°UCG πH ,Ö°ùMh á°UÉîdG

 äÉeóîdG É¡d Ωó≤J »àdG á«LQÉîdG øjó«Øà°ùªdG äÉÄa á°UÉîHh kÉeƒªY ™ªàéªdG Ödƒ≤J »àdG ájOÉ°üàb’Gh

 ,ádAÉ°ùªdGh  á«dÉ©ØdGh  ∫ƒ°UƒdGh  á«LÉàfE’Gh  áØ∏μdG  πãe  ,á«°ùaÉæàdG  äÉeÉªàg’Gh  .(Olsen, 2000)
 ø«ãMÉÑdGh ø«jQGOE’Gh ø«££îªdG ≈∏Y •ƒ¨°†dG OGóà°TG ≈dEG iOCG Ée á«©eÉédG ΩGôMC’G »a É¡∏c âeOÉ°üJ

 -É¡JÉ°SÉ«°S »a äÉHQÉ°†àdGh äGôJƒàdGh äÉ«LGhOR’G øe áØ∏àîe k’Éμ°TCG äÉ©eÉédG âaô©a .ø««°ù°SDƒªdG

 äÉLÉëdGh  ,ájQGOE’G  áaÉ≤ãdG  πHÉ≤e  á«ªjOÉcC’G  áaÉ≤ãdGh  ,á«LQÉîdG  äÉÑ∏£dG  πHÉ≤e  á«∏NGódG  äÉÑ∏£dG

 ,IôKDƒªdG  á«dÉ©ØdG  πHÉ≤e  á«∏YÉØdG  ,RÉ«àe’G  πHÉ≤e  ∫ƒ°UƒdGh  ,á«°ù°SDƒªdG  äÉLÉëdG  πHÉ≤e  á«aGôàM’G

 Aƒ°ûf ≈dEG á°†bÉæàªdG •ƒ¨°†dG √òg äOCÉa .ádAÉ°ùªdG πLCG øe º««≤àdG πHÉ≤e ø«°ùëàdG πLCG øe º««≤àdGh

 OóY á≤MÓeh QGhOC’G øe èjõe AGOCG ≈∏Y º¡JôÑLCGh ,ø««°ù°SDƒªdG ø«ãMÉÑdG ≈dEG áÑ°ùædÉH áØ∏àîe äÉjóëJ

 .(Volkwein, 2008) áØ∏àîªdG ±GógC’G øe

 äÉ©eÉédG ¿CG º¡°†©H ó≤à©jh .»dÉ©dG º«∏©àdG ≈dEG áÑ°ùædÉH IójóY äÉjóëJ ¿hô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ô«ãj

 Iô¶ædG ÜÉë°UCG øe ¿hôNBG ócDƒj Éª«a ,kÉeÉY øjô°ûY ∫ÓN »a OƒLƒdG øe »ØàæJ ±ƒ°S Ωƒ«dG É¡aô©f Éªc

 ≥jôa iôjh .kÉehO OƒLƒdG »a ôªà°ùJh áØ«ØW äGô«¨J ó¡°ûJ ±ƒ°S äÉ©eÉédGh äÉ«∏μdG ¿CG ≈∏Y ájó«∏≤àdG

 πãªàjh - ≥aC’G »a ìƒ∏j kÉeƒj …ƒfÉãdG ó©H Ée äÉ°ù°SDƒe ¬Jó¡°T ô«¨J …CG øe ôãcCG kÉjôgƒL kGô«¨J ¿CG ådÉK

 áHÉéà°SGh  .(Peterson, 1999)  äÉ°ù°SDƒªdG  º«ª°üJ  IOÉYEG  ≈dEG  …ODƒJ  ób ´É£≤dG  Gò¡d  ójóëJ IOÉYEÉH

 á«μÑ°ûdG äÉª¶æªdGh ádhÉ≤ªdG äÉª¶æe πª°ûJ »gh ,IójóL á«ª«¶æJ êPÉªf ô¡¶J ,ójóédG ´É£≤dG Gò¡d

 øe AÉcô°T  ™e  á°ü°UÉëe äÉcô°Th  á«é«JGôà°S’G  äÉØdÉëàdG  øe IójóL k’Éμ°TCG  kÉ°†jCGh  ,á«°VGôàa’Gh

 ¿CG  ÉªHh  .(Peterson, 1999)  É¡aÉ°ûàcGh  Égô°ûfh  áaô©ªdG  º«ª°üJ  πLCG  øe  …ƒHôàdG  ´É£≤dG  êQÉN

 ô«jÉ©e ô««¨J ≈dEG kÉ°†jCG êÉàëJ ±ƒ°ùa ,É¡ª«ª°üJ IOÉYEG ∫ÉªàMG ¬LGƒJ …ƒfÉãdG ó©H Ée º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 πc ¬«a äOÉYCG …òdG ióªdG ƒg QÉ«©ªdG Gò¡d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG óMCGh .É¡H á°UÉîdG ióªdG ó«©H AGOC’G

 .äÉ«eÉæjódGh ¿ƒcQÉ°ûªdG áYô°ùH É¡«a ô«¨àj áYÉæ°U »a É¡eõ∏J »àdG áaô©ªdG QhOh á©«ÑW ójóëJ á°ù°SDƒe

.äÉWÉ°ûædGh ∞FÉXƒdG á«MÉf øe »°ù°SDƒªdG åëÑdG ≈dEG áÑ°ùædÉH äÉ©ÑJ áLÉëdG √òg πãe á«Ñ∏J ∑ôàJh

 ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a ¬àØ«Xhh »°ù°SDƒªdG åëÑdG QhO á°ûbÉæe πÑb

.kGô°üàîe kÉØ°Uh √ô«¨Jh √Qƒ£J ∞°Uhh »°ù°SDƒªdG åëÑdG ójóëJ º¡ªdG øe

»°ù°SDƒªdG åëÑdG ájô¶f :kÉãdÉK

∞jô©àdG .1
 ¿GQƒcQƒch  ø°Sôà«H  ô¶æj  ,kÉeƒªY  ¬«∏Y  ≥Øàe  »°ù°SDƒªdG  åëÑ∏d  ∞jô©J  OƒLh  ΩóY  øe  ºZôdG  ≈∏Y

 ™°Vhh  ,§«£îàdG  ΩóîJ  äÉeƒ∏©e  êÉàfE’  ºª°üe  åëÑc  ¬«dEG  (Peterson and Corcoran, 1985)
 ,á¡HÉ°ûe Iô¶æHh .á«Ø«XƒdG ä’ÉéªdG πc »a º««≤àdG hCG IQGOE’G äGQGôbh ,OQGƒªdG ¢ü«°üîJh ,á°SÉ«°ùdG

 »°ù°SDƒªdG §«£îàdG ºYóJ äÉWÉ°ûf áYƒªéªc »°ù°SDƒªdG åëÑdG ≈∏Y (Saupe, 1990) Üƒ°S O qó°ûj
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 Association of Institutional) »°ù°SDƒªdG åëÑdG á«©ªL OóëJh .äGQGô≤dG PÉîJGh á°SÉ«°ùdG º«ª°üJh

 Ée  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  º¡a ø«°ùëJ  ≈dEG  …ODƒj  åëH{  ¬fCÉH  kÉ«ª°SQ  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  (Research-AIR
 ¿CG ôÑà©«a ,(Terenzini, 1999) »æjõæjô«J ÉeCG .(Peterson, 1999) zÉ¡∏ªYh É¡£«£îJh …ƒfÉãdG ó©H

 É¡∏jƒëJh É¡∏«∏ëJh áæ«©e á°ù°SDƒe ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG ™ªL øe óàªjh ,z»°ù°SDƒe AÉcP{ ƒg »°ù°SDƒªdG åëÑdG

 ≈∏Y  AƒØc  »°ù°SDƒe  åMÉH  Éª¡«Ø°†j  øjò∏dG  á≤KƒªdG  áaô©ªdGh  á°ù°SDƒªdÉH  ô q°üÑàdG  ≈dEG  ,äÉeƒ∏©e  ≈dEG

.äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J πjhCÉJ

 ôcP âæª°†J äÉfÉ«ÑdG √òg á«Ñ∏ZCG ¿CG øq«H »°ù°SDƒªdG åëÑdG ÖJÉμªd áª¡ªdG äÉfÉ«H ¿ƒª°†e π«∏ëJ ¿EG

 AGôLEGh  ,º««≤àdGh  ,äGQGô≤dG  PÉîJGh  ,»°ù°SDƒªdG  §«£îàdG  ºYóH  á«°VÉ≤dG  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  äÉª¡e

 »a  hCG  êQÉîdG  »a  AGƒ°S  áaó¡à°ùªdG  Qƒ¡ªédG  äÉÄa  ≈dEG  äÉeƒ∏©e  ºjó≤Jh  ,äÉfÉ«ÑdG  IQGOEGh  ,çÉëHC’G

 π«∏ëJ øY É¡JÉ«dhDƒ°ùe ≈dEG kÉ°†jCG ,πbCG áLQóH ¿EGh ,áª¡ªdG äÉfÉ«H äQÉ°TCG h .(Thorpe, 1999) πNGódG

.á°SÉ«°ùdG ™°VƒH á£ÑJôªdG äGQGô≤dG ºYO øYh äÉfÉ«ÑdG

 áLÉM áªK øμd ,äÉfÉ«ÑdG êÉàfEÉH ó«©H óM ≈dEG §ÑJôj »°ù°SDƒªdG åëÑdG »a »≤«Ñ£àdG ≥°ûdG ¿CG hóÑj kGPEG

 iõ¨e äGP É¡∏©Lh äÉeƒ∏©e ≈dEG  É¡∏jƒëJh ,ø«©e ¥É«°S øª°V äÉfÉ«ÑdG  √òg ™°Vh πLCG  øe øØdG  ≈dEG

.(Olsen, 2000)
 »dÉàdÉHh ,óMGƒdG ΩÉ¶ædG hCG  IóMGƒdG á©eÉédG hCG  IóMGƒdG á«∏μdG øe »°ù°SDƒªdG åëÑdG ´ƒ°Vƒe πμ°ûàj

 áaô©ªdG  Ωó≤àH  ¬aóg  πãªàjh  ,…ƒfÉãdG  ó©H  Ée  º«∏©àdG  ∫hÉæàj  …òdG  åëÑdG  ø«Hh  ¬æ«H  õ««ªàdG  øμªj

 åëÑdG  ¿EÉa  »dÉàdÉHh  .kÉeƒªY  º«∏©àdG  Gòg  »a  á°SQÉªªdG  Ωó≤Jh  …ƒfÉãdG  ó©H  Ée  º«∏©àdÉH  á£ÑJôªdG

 ¬fCÉH  ∞°Uƒj  ,á«MÉædG  √òg øe .á«∏μdG  hCG  á©eÉédG  »a  áª«∏°ùdG  IQGOEÓd  …Qhô°V ¿uƒμe  ƒg »°ù°SDƒªdG

 âYÉ°T Éª∏c .≥«bódG AÉ°ü≤à°S’Gh …ó≤ædG º««≤àdG áª«≤Hh ™ªàéªdG »a á°ù°SDƒªdG ±ó¡H ΩGõàdG ∞bƒe

.(Saupe, 1990)  á«fÓ≤Yh Iô«æà°ùe  á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG âfÉc Éª∏c á°ù°SDƒªdG »a áYõædG √òg

»°ù°SDƒªdG åëÑdG Qƒ£J .2
 åëÑdG  Qƒ£J  ôÑà©ojh  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  Ée  óM  ≈dEG  IójóL  IôgÉX  ,áæ¡ªc  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  ôÑà©oj

 Ωô°üæªdG ¿ô≤dG äÉæ«°ùªN ó©H Ée π ué o°S kGQƒ£J ,≈dhC’G áLQódÉH ájQGOEG  áØ«Xh hCG  QÉ°ùªc ,»°ù°SDƒªdG

 ∞°Uoh  Éªc  äô«¨J  ób  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  IôKDƒªdG  á«LQÉîdG  ±hô¶dG  ¿CG  ÉªHh  .(Peterson, 1999)
 ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒªdG  IóYÉ°ùe  »a  kÉª¡e  kGQhO  kÉÑY’  ,É¡©e  øeGõàdÉH  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  Qƒ£J  ó≤∏a  ,√ÓYCG

 ¬JÉWÉ°ûf áYƒªéeh √QhO ™«°SƒJ ≈dEG iOCG Ée ,É¡JGP iƒ≤dG ¬rànÑdƒb ¬æ«Y âbƒdG »ah ,äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G

.á«∏ª©dG º°†N »a

 á°ù«FQ  á«æeR  ôWCG  áKÓK  ≈dEG  kÉeƒªY  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  äÉ«∏ªY  Qƒ£J  »a  Iô«ÑμdG  πMGôªdG  º n°ù≤oJ

 AÉ°ûfE’  ájõcôeÓdG  äÉ«∏ª©dG  á∏Môe  âfÉc  ≈dhC’G  á∏MôªdG  .(McLaughlin & Howard, 2001)
 »a  .»°VÉªdG  ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«à°ùdGh  äÉ«æ«°ùªîdG  ôNGhCG  »a  â∏°üM  óbh  ,ΩÓ©à°S’Gh  äÉeƒ∏©ªdG

 äÉfÉ«H  óYGƒb  »gh  ,äÓé°S  ΩGóîà°SÉH  kÉÑdÉZ  õ néæoJ  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  äÉª¡e  âfÉc  ,äGƒæ°ùdG  ∂∏J

 ÉeóæY  .äÉHÉ°ùëdG  AÉ¡fEG  áÑ°SÉëdG  ä’B’G  ≈∏Y  É¡«a  Ö qLƒàjh  ,Ö«°SGƒM  »a  áXƒØëe  ô«Z  á∏≤à°ùe

 øe ójó©dG õjõ©J ™e ,OƒLƒdG õq«M …õcôªdG »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe πNO ,Iô«ÑμdG Ö«°SGƒëdG äô¡X

 AÉ°ûfEG kÉ°†jCG á«fÉãdG á∏MôªdG √òg ¢ùμ©Jh .áæ«©e á«ª«¶æJ IóMh øª°V åëÑdG Gòg äÉª¡e äÉ°ù°SDƒªdG
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 äÉ«æ«fÉªãdG ∞°üàæe ø«H Ée ,kGOóée ºK .áæ¡ªc Qƒ£àdÉH AóÑdÉH ¬d âëª°S »àdG ,»°ù°SDƒªdG åëÑdG ájƒg

 É¡«a CGóH ,áãdÉK á∏Môe ≈dEG ∫É≤àf’ÉH …õcôªdG »°ù°SDƒªdG åëÑdG øe á«fÉãdG á∏MôªdG äCGóH ,ÉgôNGhCGh

 ô«KCÉàdGh É«LƒdƒæμàdG ¬©aóJ kGó≤©e kÉ«ª«¶æJ kÉWÉ°ûf íÑ°UCG ó≤d .»©eÉédG ΩôëdG ôÑY ´RƒàdÉH •É°ûædG Gòg

.äÉ©eÉédGh äÉ«∏μdG »a á«àëàdG ≈æÑdG ≈∏Y ¬àKóMCG …òdG

 ƒgh ,á°ù°SDƒªdG É¡μ∏ªJ »àdG áæq«ÑdG ±QÉ©ªdG IóYÉb ô°UÉæY øe »°SÉ°SCG ô°üæ©c »°ù°SDƒªdG åëÑdG Qƒ£J

 Üƒ°SÉëdG  ∫Éée »a ≥≤ëªdG  Ωó≤àdGh  ,ÜÓ£dG  ô«¨Jh  ,á©ÑàªdG  á°SÉ«°ùdG  äGQGô≤d  áé«àf  Qƒ£àdG  ™HÉàj

 ójGõàªdG ó«≤©àdGh ,»dÉ©dG º«∏©à∏d »eÉæàªdG πjhóàdGh ,ô«¨àªdG äÉ«fGõ«ªdG ñÉæeh ,á«μ∏°SÓdG ä’É°üJ’Gh

 øeh êQÉîdGh πNGódG ≈dEG ôjQÉ≤J ºjó≤J ¿CÉ°ûH É¡ªéMh äÉÑdÉ£ªdG OóY »eÉæJh ,äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ª©d

 á«∏ªY »ah .(Peterson, 1985; Terkla, 2008; Terenzini, 1999) IójGõàe á«°ù°SDƒe á«dÉ©a πLCG

 ,π≤ëdG Gòg »a áeóîà°ùªdG äGhOC’G kÉ°†jCG äô«¨J Éªc ,»°ù°SDƒªdG åëÑ∏d »dhC’G QhódG ô«¨J ,√òg Qƒ£àdG

 øjƒμdƒa Ωó≤j .»°ù°SDƒªdG åëÑdG »aôàëe ≈dEG áÑ°ùædÉH iôÑc á«ªgCG πàëJ »àdG ™«°VGƒªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 1992 ø«H Ée ø««°ù°SDƒªdG ø«ãMÉÑdG ΩÉªàgG Qƒëe πμ°ûJ »àdG ™«°VGƒªdG ø«H áfQÉ≤e (Volkwein, 2008)
 .)1 ºbQ ∫hóédG( É¡FÉ°†YCG AGQB’  »°ù°SDƒªdG åëÑdG á«©ªL ´Ó£à°SG øe ÉgÉ≤à°SG óbh ,1999h

»°ù°SDƒªdG åëÑdG AÉ°†YCG ≈dEG áÑ°ùædÉH á¨dÉÑdG á«ªgC’G äGP ™«°VGƒªdG :1 ∫hóédG

´ƒ°VƒªdG19921998
èJGƒædG º««≤J53%61%

π«∏ëàdGh åëÑdG º«ª°üJ50%52%
®ÉØàM’Gh IôHÉãªdG48%63%

 ájQGOE’G ÉjÉ°†≤dG42%32%
¥Éëàd’G IQGOEG35%39%

 á«dÉªdG ÉjÉ°†≤dG25%21%
Oó©àdGh äÉ«∏bC’ÉH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b25%19%
á«ª«∏©àdG áÄ«¡dÉH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b24%22%
ÜÓ£dG ¿hDƒ°ûH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b13%15%

AGOC’Gh ádAÉ°ùªdG äGô°TDƒe71%
 á«LƒdƒæμJ ÉjÉ°†b63%

äÉfÉ«ÑdG IQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG63%
 á«dÉ©ØdÉH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b36%

Sarah Lindquist (1999) :Qó°üªdG
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 ádAÉ°ùªdÉH  á≤∏©àªdG  ÉjÉ°†≤dG  πãe  ,IójóL  ΩÉªàgG  ä’Éée  äRôH  ,∫hóédG  øe  kÉë°VGh  hóÑj  Éªch

 .äÉfÉ«ÑdG  IQGOEGh  äÉeƒ∏©ªdG  áª¶fCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«dÉ©ØdGh  äÉ«LƒdƒæμàdG  πFÉ°ùeh  ,AGOC’G  äGô°TDƒeh

 ®ÉØàM’G  ≈∏Y  IQó≤dGh  èJGƒædG  º««≤J  πãe  ,1992  ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e  á«ªgCG  iôNCG  ™«°VGƒe  âÑ°ùàcG  óbh

 øμdh 2008 áæ°S »°ù°SDƒªdG åëÑdG á«©ªL ájƒ°†Y ∫ƒM iôNCG á°SGQO âjôLoCG óbh .IôHÉãªdGh ÜÓ£dÉH

.É¡KhóM ∫ÉM »a ,äGô«¨àdG ójóëJ ΩÉªàgÓd ô«ãªdG øe ¿ƒμj ±ƒ°Sh ,ó©H ô°ûæoJ ºd èFÉàædG

 äÉjÉØμdÉH  kÉ£ÑJôe  íÑ°ü«d  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  Qƒ£J  ,Iô«¨àªdG  äÉLÉ«àMÓd  áHÉéà°SGh  ,¬HÉ°ûe  πμ°ûH

 ó≤a .(Peterson, 1985) äÉeƒ∏©ªdG áaÉ≤K »a ájhGõdG ôéM πμ°ûJ »àdG áeó≤àªdG á«FÉ°üME’Gh á«æ≤àdG

 äGAÉ°üME’G ô«aƒàH ≈dhC’G áLQódÉH kÉÑdÉ£e ¬fƒc øe øeõdG ™e »°ù°SDƒªdG åëÑ∏d »°SÉ°SC’G QhódG ∫ƒëJ

 ø«à«MÉædG øe º««≤Jh π«dÉëJ AGôLEÉH ¬àÑdÉ£e ƒëf ôÑcCG √ÉéJG ≈dEG ôjQÉ≤àdGh äÉ©eÉédG ádOCGh á«Ø°UƒdG

 π«dÉëJ  AGôLEG  Ωõ∏à°ùJ  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  ∫Éée  »a  äGQÉ¡e  ≈∏Y  Ωƒ«dG  Ö∏W  áªKh  .á«YƒædGh  á«ªμdG

 ÉjÉ°†b π«∏ëJh ,¥Éëàd’ÉH  á≤∏©àªdGh ,π«NGóªdÉH  á£ÑJôªdG  äGDƒÑæàdG  :äGô«¨àªdG  IOó©àe êPÉªf  ™°Vhh

 á«HPÉL ≈∏Y Égô«KCÉJh á«dÉªdG áfÉYE’Gh º«∏©àdG Ωƒ°Sôd á∏jóH äÉgƒjQÉæ«°S ™°Vhh á©ÑàªdG á°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àJ

.(Volkwein, 2008) ¥Éëàd’G äÉ«∏ªY ≈∏Y »dÉàdÉHh ∫ƒÑ≤dG

∞FÉXƒdGh QhódG :»°ù°SDƒªdG åëÑdG .3
 ióàæe ∫hCG òæe ∫ÉéªdG Gòg »a ô«Ñc ΩÉªàgG ™°Vƒe ¬àØ«Xhh »°ù°SDƒªdG åëÑdG QhO »a ¢ü«ëªàdG π qμ°T

 á©«ÑW  ∫ƒM  »¡àæJ  ’  äGôXÉæe  π≤ëdG  Gòg  äÉ«HOCG  ¢ùμ©Jh  ,1961  ΩÉ©dG  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  á«©ªéd

 Terenzini, 1999; Volkwein, 2008; 1999; Trainer, 2008; Bers,)  √QhOh »°ù°SDƒªdG  åëÑdG

 2008; Middaugh, Kelly & Walters, 2008; Delaney, 2008; Brittingham, O’Brien,
 & Alig, 2008; Voorhee, 2008; Brown, 2008; Peterson, 1999; Olsen, 2000; Saupe,
 øe á∏eÉc áYƒªée »°ù°SDƒªdG åëÑdG AGOCG »Yóà°ùjh .(1990; Borden, Massa, & Milam, 2001
 äÉWÉ°ûædG √òg èFÉàf ô°ûf ≈dEG ,äÉeƒ∏©e íÑ°üàd É¡à∏μ«g IOÉYEGh É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL øe äÉWÉ°ûædG

 √òg  øe  .»é«JGôà°S’G  ºYódGh  äGQGô≤dG  PÉîJG  »a  É¡eGóîà°SG  πLCG  øe  ø««°SÉ°SC’G  ±GôWC’G  iód

 .»ª«¶æàdG º∏©àdG ºYój ójGõàe »°ù°SDƒe AÉcP ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ∫sƒëoJ ,á«MÉædG

 AÉcP  ƒg  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  QhO  ¿EG  á∏FÉ≤dG  ô¶ædG  á¡Lƒd  kGójDƒe  (Terenzini, 1999)  »æjõæjô«J  ¿Éc

 »æ≤àdG  ƒg »°SÉ°SC’Gh ∫hC’G iƒà°ùªdG  .IõjÉªàe øμdh á£HGôàe äÉjƒà°ùe hCG  ∫Éμ°TCG  áKÓK »a »°ù°SDƒe

 áaô©eh ,äGójóëàdGh äÉë∏£°üªdG ™e ∞dBÉàdG πª°ûjh »°ù«°SCÉJ ƒg AÉcòdG øe ´ƒædG Gògh .»∏«∏ëàdGh

 ƒgh  .ïdG  á«YƒædG  ègÉæªdGh  äGAÉ°üME’Gh  áÑbGôªdGh  ,äÉæ«©dG  ™ªLh  ,åëÑdG  º«ª°üJ  πãe  äÉ«é¡æªdG

 πªY  ºéMh  ,äGOÉ¡°ûdGh  ,¥Éëàd’Gh  ,∫ƒÑ≤dG  :á°ù°SDƒªdÉH  á≤∏©àªdG  ΩÉbQC’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  êÉàfE’  …Qhô°V

 Oóëàd  ™ªàéJ  »àdG  ô°UÉæ©dG  πc  …CG  ,á«∏μdÉH  ø«≤ëà∏ªdG  ÜÓ£dG  áÑ°ùfh  ,á«∏μdG  »a  á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG

 §ÑJôªdG  AÉcòdG  ƒ¡a  »æjõæjô«J  √OóM  …òdG  »fÉãdG  iƒà°ùªdG  ÉeCG  .á°ù°SDƒª∏d  á«°SÉ°SC’G  äÉØ°UGƒªdG

 ÉjÉ°†b  .É¡¡LGƒJ  »àdG  πcÉ°ûªdGh  á°ù°SDƒªdÉH  á°UÉîdG  ÉjÉ°†≤dÉH  á≤∏©àªdG  áaô©ªdG  øª°†àjh  .ÉjÉ°†≤dÉH

 ±óg ójóëJh ,èeÉfôÑdG º««≤Jh ,OQGƒªdG ¢ü«°üîJ  π«Ñb øe á°ù°SDƒªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH Iô°TÉÑe á«ªgCG É¡jód

 ø««°SÉ°SC’G ¢UÉî°TC’Gh ø«∏YÉØdG øY äÉeƒ∏©e áaô©e kÉ°†jCG AÉcòdG Gòg Ωõ∏à°ùjh .§«£îàdGh ,¥Éëàd’G

 Ö∏£àj ’ ,»bÉ«°ùdG AÉcòdG hCG ,ådÉãdG iƒà°ùªdG .º¡©e πª©dGh ,á°ù°SDƒªdG »a ÉjÉ°†≤dG √òg ¿ƒédÉ©j øjòdG
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 á«æ©ªdG á°ù°SDƒªdÉH á≤∏©àªdG ∂∏J kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa kÉeƒªY »dÉ©dG º«∏©àdÉH á£ÑJôªdG äGOÉ©dGh áaÉ≤ãdG º¡a

 ,AGƒ°S óM ≈∏Y êQÉîdGh πNGódG øe á°ù°SDƒªdG áaô©e ¥É«°ùdG πª°ûjh .»°ù°SDƒªdG åMÉÑdG É¡«a πª©j »àdG

 πãe ,áÄ«ÑdG ∂∏J »a IóFÉ°ùdG äÉgÉéJ’Gh ,É¡æª°V πª©J »àdG á«LQÉîdG áÄ«ÑdGh ÉgQƒ£Jh É¡àaÉ≤Kh É¡îjQÉJ

 »bÉ«°ùdG AÉcòdG πªéeh .ájOÉ°üàb’G áë°üdGh »dÉ©dG º«∏©àdG »éjôN Qƒ¡ªL iód IóFÉ°ùdG äÉgÉéJ’G

 ¿EG .á«aGôZƒªjódGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«dÉªdG :á«LQÉîdG áÄ«ÑdG »a á∏°üdG äGP äÉgÉéJ’G πc º¡Øj

 ø«©e πμ°T …CG áª«b ≥≤ëàJ ’h :kÉ°†©H É¡°†©H ºYójh á£HGôàe »°ù°SDƒªdG AÉcòdG øe áKÓãdG ∫Éμ°TC’G √òg

.øjôNB’G ø«æK’G OƒLƒH q’EG πeÉμdÉH »°ù°SDƒªdG AÉcòdG øe

 πLCG øe πª©dGh IójóY QGhOCÉH ´Ó£°V’G m∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒe …CG »a »°ù°SDƒªdG åëÑdG ≥«Ñ£J Ö∏£àj

 …QGOE’G QhódG ™e πeÉ©àj ¿CG »°ù°SDƒªdG åëÑdG »a ±ôàëªdG ≈∏Y ÖLƒàjh .áØ∏àîe ô«gÉªLh ±GógCG

 øe »æ¡ªdG QhódG ™eh ,…QGOE’G ≥jôØdGh IQGOE’G »a  kGƒ°†Y ¬fƒc å«M øe »°ù°SDƒªdG åëÑdG ¬jODƒj …òdG

 Volkwein,) »Yƒ°VƒªdGh …OÉ«ëdG åëÑdG ≈dEG áLÉëdG ≈∏Y Oó°ûjh ká«ª∏Yh á«ªjOÉcCG ôãcCG ¬fƒc å«M

 )ø«°ùëJ( á«æjƒμJ ±GógC’h »LQÉNh »∏NGO Qƒ¡ªL ≈dEG  ôjQÉ≤àdG  Ωó≤j ¿CG  ¬«∏Y ÖLƒàj Éªc .(2008
 »°ù°SDƒªdG åëÑdG »a ø«aôàëªdG ôÑéJ , á°VQÉ©àªdG •ƒ¨°†dG √ò¡d áHÉéà°S’G ¿EG .)ádAÉ°ùe( á«∏«°üëJh

 åëÑdG ±GógCG øe IõjÉªàe øμd áÑcGôàe ´GƒfCG á©HQCG 2 ºbQ ∫hóédG Ωó≤j .QGhOC’G øe OóY ájOCÉJ ≈∏Y

 á£∏°ùc »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  QhO øª°†àJ  »gh .2008h 1999  ,øjƒμdƒa ÉgOóM Éªc √QGhOCGh  »°ù°SDƒªdG

/º pdÉ©ch ,CÓª∏d á°ù°SDƒªdG  øY áæ q°ùëe IQƒ°U ºjó≤J øY ∫hDƒ°ùeh ,á©ÑàªdG  á°SÉ«°ù∏d  π∏ëeh ,äÉeƒ∏©e

 áaô©ª∏d  ôjóªc  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  QhO  ƒg  kÉ°ùeÉN  kGQhO  (Serban, 2002)  ¿ÉHô«°S  ±É°VCGh  .åMÉH

 äÉeƒ∏©ª∏d  ¿RÉîe  AÉ°ûfEGh  ;áaô©eh  áeƒ∏©e  ≈dEG  É¡∏jƒëJh  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  á«°SÉ°SC’G  ¬JÉª¡e  »°†à≤J

.É¡«a ∑QÉ°ûàdGh ±QÉ©ªdG AÉ°ûfEG á«∏ªY π«¡°ùJh ;É¡«∏Y ®ÉØëdGh

»°ù°SDƒªdG åëÑ∏d ¬LhCG á©HQCG :2 ∫hóédG

±ó¡à°ùªdG Qƒ¡ªédGh ±GógC’G

 áaÉ≤ãdGhQhódG

ø««ª«¶æàdG

ø«°ùëà∏d πLCG øe - á«∏NGOh á«æjƒμJ πLCG øe - á«LQÉNh á«∏«°üëJ

 ádAÉ°ùªdG

 …QGOE’G

»°ù°SDƒªdGh

 åëÑdG - á°ù°SDƒªdG ∞«°UƒJ

äÉeƒ∏©e á£∏°ùc »°ù°SDƒªdG

 åëÑdG - ádÉM π°†aCG ¢VôY

 IQƒ°U ºjó≤J øY ∫hDƒ°ùªc »°ù°SDƒªdG

á°ù°SDƒª∏d áæ q°ùëe

 »ªjOÉcC’G

»æ¡ªdGh

 »°ù°SDƒªdG åëÑdG - πFGóÑdG π«∏ëJ

á©ÑàªdG á°SÉ«°ù∏d π∏ëªc

 - á«dÉ©ØdG ≈∏Y …OÉ«M π«dO ºjó≤J

 åMÉHh º pdÉ©c »°ù°SDƒªdG åëÑdG

Volkwein (2008( :Qó°üªdG

 ≈∏Y ∂dP Q qƒ°U óbh ,á©eÉé∏d á«∏«∏ëàdG äÉWÉ°ûædG πc »a π≤K õcôe »°ù°SDƒªdG åëÑdG øjƒμdƒa ôÑàYEG

 ób »àdG ä’ÉéªdG ¿EÉa ,º°SôdG øe kÉë°VGh hóÑj Éªch .1 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG »a ¬«a OQh …òdG ƒëædG

 ,»é«JGôà°S’G §«£îàdGh ,OÉªàY’Gh ,º««≤àdG πª°ûJ Ió«Øe äÉeƒ∏©e ¿ƒ«°ù°SDƒªdG ¿ƒãMÉÑdG É¡«a øeDƒj
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 äÉ°SGQOh ,áfQÉ≤ª∏d ô«jÉ©e ™°Vhh ,¿GôbC’G ≥jôa ójóëJh ,á«∏μdG »a á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG πªY ºéM π«∏ëJh

 á«©ªL  »Ñ°ùàæe  ≈dEG  ø«∏ªàëªdG  ΩÉª°†f’G  »ÑdÉW  øe  kÉbÓ£fG  ÜÓ£dG  ™°Vh  º¡ah  ,áfQÉ≤e  á«°ù°SDƒe

 É¡«a Ωó≤j ¿CG øμªj hCG qΩób »àdG ä’ÉéªdG øe ô«Ñc OóY áªK ,™«°VGƒªdG √òg ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ø«éjôîdG

 »àdG  äÉeƒ∏©ªdGh  ,)…QGOE’Gh  »ªjOÉcC’G  øe πc(  èeÉfôÑdG  º««≤J  πãe IóYÉ°ùªdG  ¿ƒ«°ù°SDƒªdG  ¿ƒãMÉÑdG

 äGAGôLE’G áZÉ«°Uh ,ègÉæªdG ôjƒ£Jh ,∫GƒeC’G ™ªL äÉ«∏ªY π«∏ëJh ,»©eÉédG ΩôëdG »a qƒédÉH ≥∏©àJ

.(Terkla, 2008) ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG äGhOCG AÉ°ûfEGh ,á«°ù°SDƒªdG á«dÉ©ØdÉHh AGOC’ÉH á≤∏©àªdG

¬ uLƒªdG QƒædG :øjƒμdƒa Ö°ùëH »°ù°SDƒªdG åëÑdG :1 »fÉ«ÑdG º°SôdG

»°ù°SDƒªdG åëÑdG ÖJÉμe »a áeóîà°ùªdG äÉ«ª°ùàdG :3 ∫hóédG

åëÑdG • ºjƒ≤àdG • 

»°ù°SDƒªdG åëÑdG • º««≤àdG • 

äÉeƒ∏©ªdGh åëÑdG • §«£îàdGh ¥Éëàd’ÉH ≥∏©àªdG åëÑdG • 

 §«£îàdGh åëÑdG • á«fGõ«ªdG π«∏ëJ • 

»é«JGôà°S’G §«£îàdG • á«dÉ©ØdG • 

»ªjOÉcC’G §«£îàdG • á«°ù°SDƒªdG á«dÉ©ØdG • 

»°ù°SDƒªdG §«£îàdG • ¥Éëàd’G IQGOEG • 
Volkwein (2008( :Qó°üªdG

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

è¡æŸG ôjƒ£J
 ¥Éëàd’G IQGOEG

®ÉØàM’Gh

 áaô©ŸG IQGOEG
É«LƒdƒæμàdGh

OQGƒŸG IQGOEG

∫ƒÑ≤dGh ∞«XƒàdG

á«dÉŸG OQGƒŸG ™ªL

ÚéjôÿG ™e ábÓ©dG
AGOC’G ÒjÉ©eh ádAÉ°ùŸG

áfQÉ≤ª∏d ÒjÉ©e ™°Vh

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

ÖdÉ£dG œGƒf º««≤J

OÉªàY’G

á«°ù°SDƒŸG á«dÉ©ØdG

…QGOE’Gh »ÁOÉcC’G èeÉfÈdG º««≤J
»ª«∏©àdG π«∏ëàdG

IòJÉ°SC’G ôjƒ£J
Ωô◊G ‘ ƒ÷Gh ÖdÉ£dG IÉ«M

 IOƒ÷G IQGOEG
 Ú°ù–/á∏eÉ°ûdG

ôªà°ùŸGIOƒ÷G

»°ù°SDƒŸG åëÑdG
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 äÉeƒ∏©e ≈dEG äÉfÉ«ÑdG πjƒëJ »g »°ù°SDƒªdG åëÑdG QhO »ah äÉWÉ°ûædG √òg πc »a ájQƒëªdG á£≤ædG ¿EG

 …ODƒJh ,É¡∏ªYh á°ù°SDƒªdG øY á∏eÉ°Th áeƒ¡Øe IQƒ°U »£©J äÉfÉ«H áYƒªée IQƒ∏ÑH ±ó¡dG πãªàjh .ájQGOEG

 äÉeƒ∏©ªdG ºYO IQhO »a »°ù°SDƒªdG åëÑdG QhO ¿EG ,á«MÉædG √òg øe .ójGõàe »°ù°SDƒe AÉcP ≈dEG ∂dòH

 ºYóJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG AÉ°ûfEG πLCG øe äÉª¡ªdG øe áÑbÉ©àe áYƒªéeh QGhOCG IóY πª°ûjh ,…Qƒëe ƒg

 2 ºbQ »ë«°VƒàdG º°SôdG ¢Vô©j .(Mclaughlin & Howard, 2001) äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY kÉ«∏©a

 √ògh ,»°ù°SDƒªdG åëÑdG É¡jODƒj »àdG áØ∏àîªdG QGhOC’Gh äÉeƒ∏©ªdG ºYO IQhO É¡æª°†àJ »àdG äGƒ£îdG

 ¿ƒHõdGh ,äÉeƒ∏©e ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ∫qƒëj …òdG )§«°SƒdG( èàæªdGh ,)»°UƒdG( äÉeƒ∏©ªdG OuQƒe  »g QGhOC’G

 OÉ©oJ  ºK  ,)O qQƒªdG(  ¿ sõîoJh  ™ªéoJh  äÉfÉ«ÑdG  O sóëoJ  .ójGõàe AÉcòc äÉeƒ∏©ªdG  Ωóîà°ùj  …òdG  ôjóªdG  hCG

 ≠s∏ÑoJh π≤æoJ »μd äÉfÉ«ÑdG ∫GõàNGh ,äÉfÉ«ÑdG ô«°ùØJh ,äÉeƒ∏©ªdG AÉ°ûfEG πLCG øe èeóoJ hCG πs∏ëoJh É¡à∏μ«g

.)§«°SƒdG( äGQGô≤dG PÉîJG »a Ω nóîà°ùoàd

äÉeƒ∏©ªdG ºYO IQhO  :2 »fÉ«ÑdG º°SôdG

 McLawghlin & Howard (2001( :Qó°üªdG

 kÉÑjô≤J á¡HÉ°ûe ô¶f á¡Lh (Borden, Massa, & Milam, 2001) ΩÓ«eh É°SÉeh  ¿OQƒH øe xπμd ¿Éc

 IQhO âæª°†J óbh .äÉeƒ∏©ªdG  ∫Éée »a »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  ƒaôàëe ¬jODƒj  …òdG  QhódG  ¢üîj Ée »a

 .)3  ºbQ »fÉ«ÑdG  º°SôdG(  Égô°ûfh  É¡∏«∏ëJh Égô«°†ëJh äÉfÉ«ÑdG  ™ªL πMGôe »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  IÉ«M

 äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG  ’hCG  :áKÓãdG QOÉ°üªdG óMCG  øe Iô«NC’G √òg »JCÉJ ób ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¢üîj Ée »a

 ±ó¡J ḿ É°ùe øe Égô«Zh äÉfÉ«Ñà°S’G kÉ«fÉKh ,)á«dÉªdG áª¶fC’G ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG ,ÖdÉ£dG( á«°ù°SDƒªdG

 êPÉªf ™°Vh
 º«gÉØe ójóëJ
QÉ«àN’G ô«jÉ©eh

 ô°ûfh º«ª©J
ôjQÉ≤J ºjó≤Jh

 ,á∏μ«g IOÉYEG
èeOh π«∏ëJh

èàæe

 
 

 
 

                                                                                           
        

 
      

                                       

 
 
 

                                                              
          

 
 

 

PÉîJG
äGQGôb
∞°üàJ
IOƒédÉH

Ωóîà°ùe
 ô«KCÉàdG ΩGóîà°SG

QGô≤dG PÉîJGh

OQƒe
,™ªL
õ«eôJh
øjõîJh
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 ¿CGh ,Ω nóîà°ùoJ ¿CG πÑb äÉfÉ«ÑdG ô s°†ëoJ ¿CG ≈∏Y .á«LQÉîdG OQGƒªdG oÉãdÉKh á«∏ëªdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≈dEG

 vÓc  π«∏ëàdG  Ωóîà°ùj  ºK  .äÉØ∏e  »a  èeóoJh  í s≤æoJh  iqƒ°ùoJh  âsÑãoJ  ¿CGh  ,AÉ£NC’G  ±É°ûàc’  É¡«a  ≥ sbóoj

 .á«¡Ø°T  äÉ°VhôYh á«£N ôjQÉ≤J  ôÑY äÉeƒ∏©ªdG  ô°ûf  πÑb  á«d’óà°S’Gh  á«Ø«°UƒàdG  äGAÉ°üME’G  øe

 áÑ°ùædÉH  ¢Sóæ¡ªdGh  ,§£îªdGh ,…ò«ØæàdG  ∫hDƒ°ùªdG  QhóH »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  »a ø««æ¡ªdG  QhO πãªàjh

 á«∏ªY πª°ûj ƒgh ,É¡àjÉ¡f »ah IQhódG ájGóH »a ºàj …ò«ØæàdG QhódG ¿EG .IQhódG √òg »a äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG

 ø«H  πª©dG  º«°ù≤Jh  á«æeõdG  OhóëdGh  OQGƒªdGh  åëÑdG  º«ª°üJ  ójóëJ  ∂dP  »a  ÉªH  ,äÉª¡ªdG  ≥«°ùæJ

 ,áæ«©e ÖdGƒb øª°V É¡©°Vhh ,èFÉàædG  ≥«°ùæJ  øª°†àj ,ájÉ¡ædG  »ah .)êPƒªædG  ójóëJ( ≥jôØdG  AÉ°†YCG

 »°ù°SDƒªdG  åëÑdG   »a  »æ¡ªdG  Ωóîà°ù«a  ,§£îªc  ÉeCG  .)èàæªdG  QhO(  äGQGô≤dG  …òîàªd  É¡ªjó≤Jh

 …ôéjh ,π«∏ëàdG »a ΩGóîà°SÓd ájƒfÉK äÉfÉ«H óYGƒb »æÑjh ,áØ∏àîe QOÉ°üe øe áLôîà°ùªdG äÉfÉ«ÑdG

 ¢Sóæ¡ªc  kGô«NCGh  .)§«°SƒdG  QhO(  äÉeƒ∏©ªdG  ∫Éée  »a  …ò«ØæàdG  Qhó∏d  äÉ°UÓN  ô q°†ëjh  π«dÉëJ

 IQó≤dG ∂∏àªjh ,É¡«∏Y ®ÉØëdÉHh äÉeƒ∏©e ¿RÉîe AÉ°ûfEÉH  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG »a »æ¡ªdG Ωƒ≤j ,äÉfÉ«H

 á«JGP ≈æH ≈dEG É¡eó≤jh äÉfÉ«ÑdG êGôîà°SG πLCG øe á∏Ä°SCG Qƒ∏Ñjh ,…QGOE’G ΩÉ¶ædG ≈dEG Iô°TÉÑe PÉØædG ≈∏Y

.)OuQƒªdG QhO( ôjQÉ≤àdG ºjó≤Jh π«∏ëàdGh ≥«KƒàdG πLCG øe º«ª°üàdG

 áØ∏àîªdG QGhOC’Gh »°ù°SDƒªdG åëÑdG ƒ«æ¡e É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉWÉ°ûædG øe á©°SGh áYƒªée ≈dEG kGOÉæà°SEG

 ø«ãMÉÑdG πª©d »dÉàdG »dÉãªdG ∞«°UƒàdG (Volkwein, 1999) øjƒμdƒa ìôà≤j ,É¡àjOCÉàd ¿ƒ nYóoj ób »àdG

 :º¡∏ªY πª°ûj ¿CG Öéj :ø««°ù°SDƒªdG

 äÓNóªdG äÉ°SÉ«b ø«H ºFÉ≤dG …ƒ≤dG »ÑjôéàdG •ÉÑJQ’G ÖÑ°ùH ,É¡æ«°ùëJh äÓNóªdG ¢SÉ«b   •
.»°SGQódG ¢Vô≤dG OGó°S øY õé©dGh ,êôîàdG Ö°ùfh ,»ªjOÉcC’G π«°üëàdG πãe áª¡e äÉLôîeh

 Gòg πãe ¿C’h º¡eó≤Jh ÜÓ£dG êÉeófG »a äGQÉ°ùªdG √òg QhO ÖÑ°ùH ,áª¡e äGQÉ°ùe ¢SÉ«b   •
.»MÓ°UE’G πNóàdG π q¡°ùj ¢SÉ«≤dG

.áª¡ªdG »g èFÉàædG ¿C’ ,äÉLôîªdGh äÓNóªdG øe áYƒæe áYƒªée ¢SÉ«b   •
 »°ù°SDƒªdG åëÑdG ƒg Éªd äGQƒ°üàdG hCG êPÉªædG ∞∏àîe øY áeÉY áëªd á≤HÉ°ùdG äGô≤ØdG âeób ó≤d

 äÉjƒà°ùe …P »°ù°SDƒe AÉcòc AGƒ°S ,QhódG ≈dEG Iô¶ædG ±ÓàNG øe ºZôdG ≈∏Yh .¬ØFÉXhh √QGhOCG »g Éeh

 äÉeƒ∏©ª∏d »°SÉ°SCG O uQƒªc hCG ,)øjƒμdƒa( Qƒ¡ªédGh ±ó¡dG Ö°ùëH Iô«¨àe QGhOCÉc hCG ,)»æjõæjô«J( áKÓK

 »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  IÉ«M  IQhO  hCG  )OQGƒgh  ø«∏Zƒ∏μe(  äÉeƒ∏©ªdG  ºYO  IQhO  ΩGóîà°SG  ôÑY  á«°ù°SDƒªdG

 á«ªgCG ≈∏Y ≥ØàJ É¡©«ªéa .óMGh Qƒ¶æe »a ∑QÉ°ûàJ ô¶ædG äÉ¡Lh πc ¿CG q’EG ,)¿Ó«eh É°SÉe ,¿OQƒH(

 PÉîJG  äÉ«∏ªY ºYód  É¡«∏Y  óªà©oj  äÉJÉÑKEGh  äÉeƒ∏©e  ºjó≤J  »a  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  ¬jODƒj  …òdG  QhódG

.IOƒédG IQGOEGh ,á«°ù°SDƒªdG IQGOE’Gh ,äGQGô≤dG
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»°ù°SDƒªdG åëÑdG IÉ«M IQhO  :3 »fÉ«ÑdG º°SôdG

 Borden, V., Massa, T. & Milam, J. (2001( :Qó°üªdG

º«¶æàdG :»°ù°SDƒªdG åëÑdG .4
 ô«Z  ,»°ù°SDƒªdG  åëÑdG  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  äÉWÉ°ûædGh  QGhOC’G  ∞∏àîªd  √ÓYCG  OQGƒdG  º°ù≤dG  ¢VôY  ó≤d

 ¬«a ™≤j …òdG  º°ù≤dG  ≥ah Öndƒ≤oj  ¿CG  ≈dEG  π«ªj á°ù°SDƒe …CG  »a »°ù°SDƒªdG  åëÑ∏d  »∏©ØdG  ≥«Ñ£àdG  ¿CG

 Öàμe  ™bƒe  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  äÉ«fÉμeE’G  Oó©àJh  .Égòîàj  »àdG  á«ª°ùàdGh  á°ù°SDƒªdG  øª°V  ÖàμªdG  Gòg

 ™ÑàJ óbh ,áØ∏àîe äÉ«ª°ùJ Ωóîà°ùJ »°ù°SDƒªdG åëÑdG ÖJÉμe ¿CG Éªc ;á°ù°SDƒªdG »a »°ù°SDƒªdG åëÑdG

 ∞∏àîJ óbh Gòg .»©eÉédG ΩôëdG ôÑY Iô°ûàæe hCG ájõcôe ¿ƒμJ ¿CG É¡æμªjh ,áæjÉÑàe á«ª«¶æJ äÉ££îe

 ,ΩôëdG  á«eôg  »a  ÉgGƒà°ùeh  ,É¡«dEG  á∏cƒªdG  äÉ«dhDƒ°ùªdG  áYƒªéeh  ,ájQGOE’G  É¡JÓ°ù∏°ùJ  å«M  øe

 ô«¨àJ É¡fCG ÉªH á«ª«¶æàdG ÉjÉ°†≤dG √òg øY ™jô°S ¢üî∏e ºjó≤àH á«dÉàdG äGô≤ØdG Ωƒ≤à°Sh .πª©dG Qƒëeh

.»°ù°SDƒªdG åëÑdG ¬jODƒj …òdG QhódG »a ôKDƒJ óbh ,ôNBG ≈dEG ΩôM øe I nó°ûH

 äÉ«ª°ùàdG √ò¡H áëF’ 3 ºbQ ∫hóédG Ωó≤jh ,áØ∏àîe äÉ«ª°ùJ πªëJ ÖJÉμe »a »°ù°SDƒªdG åëÑdG iôéoj

 QhÉëe  ±ÓàNG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉ«ª°ùàdG  ájOó©J  øY ∫hóédG  ∞°ûμjh  .(2008)  øjƒμdƒa  É¡∏≤f  Éªc

 …òdG  ∑GP øY ∞∏àîe Qƒëe kÉªàM ¬d  ¿ƒμ«°S »é«JGôà°S’G  §«£îàdG  Öàμªa .ÖJÉμªdG  ø«H  õ«côàdG

.á«fGõ«ªdG π«∏ëJ hCG º««≤J hCG çÉëHCG Öàμe ¬H Ωƒ≤j

 âØ°ûc ó≤a .äÉ°ù°SDƒªdG ø«H á«ª«¶æàdG á°ù°SDƒªdG á«æH »a »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe ™bƒe ∞∏àîj ∂dòc

 åëÑdG  ÖJÉμe  øe  38%  ¿CG  1999  ΩÉY  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  á«©ªL  AÉ°†YCG  â∏ª°T  á«FÉ°ü≤à°SG  á°SGQO

 26%  Éª«a  ,á°SÉFôdG/á«ªjOÉcC’G  ¿hDƒ°ûdG  áfÉN  øª°V  êQóæJ  âfÉc  êPƒªædG  »a  ácQÉ°ûªdG  »°ù°SDƒªdG

 ¿hDƒ°ûd á©HÉJ É¡fCG ≈∏Y iôNCG ÖJÉμe äOó oMh .πª©dG äÉeóN øª°V 8%h ôjóªdG/¢ù«FôdG áfÉN øª°V

 

         
 

º«ª°üàdG

áμÑ°ûdG ≈∏Y ºFÉ≤dG åëÑdG

 äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG
á«∏«¨°ûàdG

 äGAÉ°ü≤à°SEG
äÉª««≤Jh

 äGAÉ°ü≤à°SEG
äÉfÉ«Hh á«∏fi

á«ª««≤J

äÉfÉ«H OQGƒe
á«LQÉN 

 AÉ¨dEG
 äÉfÉ«H

h
Ò°†–

π«∏–
»Ø°Uh
‹’óà°SG

ôjQÉ≤J Ëó≤J

äÉª∏μdG èdÉ©e

 Ëó≤J
á«FÉ°üMEG ΩRQ

äÉfÉ«H ∫hGóL

™ªL Ò°†– π«∏– ô°ûf

áμÑ°ûdG ÈY ô°ûfóYGƒb

≥«Ñ£J¢Vô©dG äÉ«›ôH
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 ΩÉeCG k’hDƒ°ùe »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe ¿ƒμj ÉeóæYh .(Volkwein, 1999) ôjƒ£àdG ÖJÉμe hCG ÜÓ£dG

 øe »ª«∏©àdGh »ªjOÉcC’G ÖfÉédG ƒëf Ió°ûH kÉ¡Lƒe ÉgóæY ÖàμªdG íÑ°üj ,≈∏YC’G »ªjOÉcC’G ∫hDƒ°ùªdG

 ΩÉ¶æd ÜÓ£dG ºjƒ≤J ä’ó©eh ,IGhÉ°ùªdGh ôLC’Gh ,á«∏μdG »a á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG πªY ºéM πãe ,á°ù°SDƒªdG

 ÉàØ«Xh òFóæY íÑ°üàa ,¢ù«FôdG ΩÉeCG k’hDƒ°ùe ÖàμªdG ¿Éc GPEG ÉeCG .(Volkwein, 2008) ïdG ,º«∏©àdG

 ≈∏Y ÖàμªdG áª¡ªH »ª«¶æàdG Ö«JôàdG Gòg ±ôà©jh .¬∏ªY »a ø«nàjQƒëe OQGƒªdG ¢ü«°üîJh §«£îàdG

 .k’É©a ¿ƒμj »μd  ≈∏YC’G õcôªdG Üôb ¬©°Vh ÖLƒJ áLQód ¥É£ædG á©°SGhh ájQƒëe á«ªgCG äGP É¡fCG

 ÖdÉ£dG  ¿hDƒ°T  ΩÉ¶f  øª°V  kÉªFÉb  ÖdÉ£dG  ∫ƒM QƒëªàªdG  åëÑdG  Öàμe  ¿ƒμj  ób  .(Saupe, 1990)
 äÉØ°UGƒeh ,¬«a á«YôØdG  äÉaÉ≤ãdGh  ΩôëdG  »a AGƒLC’ÉH  ≥∏©àJ  çÉëHCG  AGôLEÉH  kÉédƒeh ,á°ù°SDƒªdG  »a

 ®ÉØàM’G » neƒ¡Øe »a ôKDƒJ πeGƒYh ,áÑ∏£dG äƒ«H »a IÉ«ëdGh ,ÜÓ£∏d áeó≤ªdG áØ∏àîªdG äÉeóîdG

 πμ°ûH »°ù°SDƒªdG åëÑdG áØ«Xh ™bƒe º s¶æoj ¿CG øμªj Éªc .(Saupe, 1990) ºgOóY ¢übÉæJh ÜÓ£dÉH

 äÉ«fGõ«ªdG  π«dÉëJh  ∫ÉªYC’G  äÉ«∏ªY  äÉ°SGQO  ¿ƒμà°S  ÉgóæYh  ,≈∏YC’G  »dÉªdG  ∫hDƒ°ùªdG  ¬«a  ™Ñàj

 .IóMƒdG √òg πãªd á«°SÉ°SC’G äÉ«dhDƒ°ùªdG øe »g ∞«dÉμàdGh

 äGóMh IóY øe πμ°ûàJ ¿CG hCG ,á°ù°SDƒªdG øª°V óMGh Öàμe »a »°ù°SDƒªdG åëÑdG ÖJÉμe õcôàJ ¿CG øμªj

 ´RƒJ ¿EG (Saupe, 1990) Üƒ°S Ö°ùëH .»°ù°SDƒªdG åëÑdG ¢üîj Ée »a áæ«©e äÉ«dhDƒ°ùªH á∏cƒe ájQGOEG

 äÉμÑ°Th ,á«°üî°ûdG Ö«°SGƒëdG ΩGóîà°SG QÉ°ûàfG á©°S π©ØH ∞YÉ°†J …òdG ,»°ù°SDƒªdG åëÑdG äÉWÉ°ûf

 »a IójóY πcÉ°ûe ≥∏N ,ájõcôe á«JÉeƒ∏©e äÉfÉ«H óYGƒb ≈dEG  PÉØædG á«fÉμeEGh ,á«°üî°ûdG Ö«°SGƒëdG

 ¬H  Ωƒ≤j  …òdG  π«∏ëàdG  øY  kÉØ∏àîe  »JCÉj  ób  AGóª©dG  iód  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëàa  .äÉfÉ«ÑdG  áfQÉ≤e  á«∏ªY

 πãªàJh .á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üeh äGójóëàdG »a äÉæjÉÑàdG ÖÑ°ùH á«ªjOÉcC’G ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

 øe OóY »a åëÑdG IôÑN AÉØàfGh  á«LGhOR’ÉH ´RƒªdG »°ù°SDƒªdG åëÑdG øe á«JCÉàªdG á«aÉ°VE’G πcÉ°ûªdG

 ÜÉ«Zh ,á«ª«¶æàdG OhóëdG RhÉéàJ ÉjÉ°†b áédÉ©e øY õé©dGh ,É¡æe ójó©dG »a hCG á«°ù°SDƒªdG ä’ÉéªdG

 ,»°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe Iõ«e ¿EG .åëÑdG äÉWÉ°ûf »a á°ù°SDƒªdG OGóàeG ≈∏Y óàªJ »àdG á∏eÉ°ûdG Iô¶ædG

 π«∏ëJh ™ªL äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬JQób »a  »g ,á«°ù°SDƒªdG äÉfÉ«ÑdG áª¶fC’ ≥«ª©dG ¬ª¡a ≈∏Y kAÉæH

 ÖàμªdG Ωƒ≤j ¿CG øμªj Gòμgh .á©eÉédG hCG á«∏μ∏d Iójó©dG á«fÓª©dG äÉWÉ°ûædG øe èàæJ äÉfÉ«H ô«°ùØJh

 .(Saupe, 1990) á°ù°SDƒªdG ∫ƒM ábƒKƒªdGh á∏eÉ°ûdG äÉeƒ∏©ª∏d ¬«∏Y OÉªàY’G øμªj Qó°üe ΩÉ≤e

 ™Ñàj »àdG ∂∏J ø«H äÉ°ù°SDƒªdG áYô°T »a äÉaÓàNG áªK ,ájõcôªdG »°ù°SDƒªdG åëÑdG ÖJÉμe øª°V ≈àM

 Ö«JôàdG ¿EG ,2008 ,øjƒμdƒØd kÉ≤ah .¿ƒHõdG Ö°ùëH áª¶æªdG ∂∏J hCG kÉ«Ø«Xh kÉÑ«JôJ »ª«¶æàdG É¡££îe É¡«a

 πãe 4 ºbQ »ë«°VƒàdG º°SôdG ¢Vô©jh .áØ«XƒdG Ö°ùëH ÖJÉμªdG º«¶æJ óªà©j …òdG ƒg kÉYƒ«°T ôãcC’G

 á«dhDƒ°ùe øe É¡æe óMGh πc ,ä’Éée ≈dEG ájõcôªdG »°ù°SDƒªdG åëÑdG ∞FÉXh º n°ù≤oJ å«M Ö«JôàdG Gòg

 IQGOEGh ,á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdGh §«£îàdGh ,É¡∏NGOh á°ù°SDƒªdG êQÉN ≈dEG ôjQÉ≤àdG ºjó≤J :ÖjQóàdG ø°ùM π∏ëe

 QhódG …ODƒj Ée ¢üî°T ∑Éæg ¿ƒμj ,Ö«JôàdG Gòg πãe »a .ôjƒ£àdGh åëÑdGh ,»æ≤àdG ºYódGh äÉfÉ«ÑdG

 á«∏NGódGh á«LQÉîdG äÉeGóîà°S’G πLCG øe á°ù°SDƒªdG ∫ƒM á«ª°SôdG äGAÉ°üME’G ™ªL äÉ«∏ªY »a …OÉ«≤dG

 äÉfÉ«ÑdG IQGOEG øY ∫hDƒ°ùe ådÉK ¢üî°Th ,äGQGô≤dG ºYód äÉ°SGQódG øY ∫hDƒ°ùe ôNBG ¢üî°T ∑Éægh .kÉ©e

 .»FÉ°üME’G π«∏ëàdGh á°SGQódG º«ª°üJh åëÑdÉH ™HGQ ¢üî°T πcƒjh .»æ≤àdG ºYódGh

 QÉÑμdG  ¬æFÉHR  Ö°ùëH  ¬ª«¶æàH  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  Öàμe  øe  ájõcôªdG  á∏jóÑdG  áî°ùædG  πãªàJ  ób

 øe »°ù«FQ  AõL πc »a Oóëe ¢üî°T ø««©àH  Ö«JôàdG  Gòg πãe Iõ«e øªμJh  .(Volkwein, 2008)
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 åëÑdG nôjóe ºYój .É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¬d øeDƒj »μd ¬©e π°UGƒàdG ¬æμªj ¢üî°T ,á°ù°SDƒªdG

 ,øjôNBG á©HQCG πªY ≈∏Y ±ô°ûj ƒgh ,»æ≤àdG ºYódG ºjó≤Jh äÉfÉ«ÑdG øjõîJ πLCG øe lóYÉ°ùe »°ù°SDƒªdG

 ,á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG/∫ÉªYC’Gh  ,á«ªjOÉcC’G  ¿hDƒ°ûdG  ä’Éée  øe  xπμd  ºYódG  ºjó≤J  øY  ∫hDƒ°ùe  ¬fCG  Éªc

 πc ¿CG øe ócCÉàjh ,¿ƒHõdG áeóN ≈∏Y πjóÑdG Ö«JôàdG Gòg Oó°ûj .ÜÓ£dG ¿hDƒ°Th ,IQGOE’Gh ,¥Éëàd’Gh

.É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ΩôëdG »a ø««°SÉ°SC’G äGQGô≤dG …òîàe

 ∞FÉXƒdG ∞bƒàJh ,áYƒæàe »°ù°SDƒªdG åëÑdG ÖJÉμªd á«ª«¶æàdG äÉÑ«JôàdG ¿CG ,√ÓYCG OQh Éªe í°†àj Éªc

 åëÑdG  ÖJÉμe  OÉ©HEG  ƒg  º¡ªdG  .¬æª°V  ÖàμªdG  ™≤j  …òdG  á°ù°SDƒªdG  øe  AõédG  ≈∏Y  äÉWÉ°ûædG  hCG

 ≈∏Y  ®ÉØëdG  πLCG  øe  ∂dPh  ,ájQGOE’G  äÉ«∏ª©∏d  á«fÓª©dG  äÉ«dhDƒ°ùªdG  øY  á«aÉc  áaÉ°ùe  »°ù°SDƒªdG

.(McLaughlin & Howard, 2001) ájQhô°V äÉØ°UGƒe É¡∏ch ,õ«côàdGh á«bGó°üªdGh á«Yƒ°VƒªdG

áØ«XƒdG Ö°ùëH º¶æªdG »°ù°SDƒªdG åëÑdG :4 »fÉ«ÑdG º°SôdG

Volkwein (2008( :Qó°üªdG

äÉjóëàdGh äÉªgÉ°ùªdG :»°ù°SDƒªdG åëÑdG .5
 »°ù°SDƒªdG åëÑdG É¡H Ωƒ≤j »àdG áª¡ªdG äÉªgÉ°ùªdG èàæà°ùj ¿CG AôªdG ™«£à°ùj ,√ÓYCG OQh Éªe kÉbÓ£fEG

 ø««°ù°SDƒªdG ø«ãMÉÑdG πª©a .á«°ù°SDƒªdG IQGOE’G IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG »a »°ù°SDƒªdG åëÑdG ÖJÉμe QGhOCGh

 ¿ƒØsæ°üoj GƒfÉc Éªc AÉ°üME’Gh OGó©àdG Oôée øe ôãcCÉH ¿ƒ«æ©e ºg πH ;äGAÉ°üME’G ™ªéH áàÑdG ô°üëæj ’

 

 
 
 

 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
  
 

 
 

 

  
  

 
 

 
  
 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 

 ôjóe
§«£îàdG
åëÑdGh
»ª∏©dG

 ôjQÉ≤àdG Ëó≤J
πNGódGh êQÉÿG ¤EG

á©eÉ÷G ádOCG

 á«ª°SQ OGóYCG
ä’ÉcƒdGh áeƒμë∏d

 ≥∏©àJ ôjQÉ≤J
á«Ñ°SÉëàdG ádAÉ°ùŸÉH

 ™jQÉ°ûeh §«£îàdG
á°UÉN

ºYO äÉ°SGQO
äGQGô≤dG

áfQÉ≤ª∏d ÒjÉ©e ™°Vh

 á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉWÉ≤°SE’G
¥Éëàd’ÉH á≤∏©àŸG

 IQGOE’ »æ≤àdG ºYódG
äÉfÉ«ÑdG

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb
ÜÓ£dÉH á≤∏©àŸG
äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

ÚØXƒŸÉH á≤∏©àŸG
á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

äÉfÉ«ÑdG ¿õfl

ôjƒ£àdGh åëÑdG

œGƒædG Ëƒ≤J
í°ùŸG

Ωô◊G ƒéH ≥∏©àŸG åëÑdG
á«°ù°SDƒŸG á«dÉ©ØdG

á£ÑJôŸG äÉ°SGQódG
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 áaÉ≤K  AÉ°ûfEG  »a  GƒªgÉ°S  ó≤d  ,™bGƒdG  (Terkla, 2008)  Ócô«J  ¢ü qîd  ÉªÑ°ùMh  .π¡L  øY  kÉfÉ«MCG

 ºjó≤J  πLCG  øe ¿ƒYóà°ùoj  Ée  kÉÑdÉZ ºgh .äÉÑKEG  ≈dEG  óæà°ùªdG  QGô≤dG  PÉîJG  áaÉ≤K  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  »a

 ≈∏Y  kÉ«∏c  OÉªàY’G  ∫óH  »©bGh  äÉÑKEG  ≈dEG  óæà°ùJ  äGQGôb  PÉîJG  øe  º¡æμªJ  AGQóªdG  QÉÑμd  äÉeƒ∏©e

 áÄ«Ñ∏d π°†aCG º¡a ≈dEG »dÉàdÉHh ,ójGõàe »°ù°SDƒe AÉcP ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG √òg πãe …ODƒJh .á∏bÉæàªdG QÉÑNC’G

.R sõ©e »°ù°SDƒe º∏©J …CG ,á«°ù°SDƒªdG

 ø««°ù°SDƒªdG  ø«°ùëàdGh  ô««¨àdG  ≈∏Y  ™é°ûJ  »àdG  äÉªgÉ°ùªdG  øe  ójó©dG  ¿ƒ«°ù°SDƒªdG  ¿ƒãMÉÑdG  Ωó≤j

 kÉjQƒëe kGQhO ¿hôgÉªdG »°ù°SDƒªdG åëÑdG ƒØXƒe Ö©∏j ,»é«JGôà°S’G §«£îàdG »ah .IQGOE’G ófÉ°ùJh

 RÉμJQ’G øμªj{ äÉeƒ∏©e ≈dEG äÉfÉ«ÑdG √òg πjƒëJh ,áæ«©e á°ù°SDƒªH á°UÉN äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a

 ÖLƒàj  »àdG  á«dÉàdG  äGƒ£îdG  í u°VƒJ  äÉeƒ∏©ªdG  √òg  πãªa  .§«£îà∏d  ájQhô°Vh  z∑ôëà∏d  É¡«∏Y

 Voorhee,)  á«©bGh äÉ«é«JGôà°SGh ±GógCG  ójóëJ ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fCG  ÉªH É¡«a ô«μØàdG  á°ù°SDƒªdG  ≈∏Y

 äÉfÉ«Ñ∏d á«fÓªY äÉØjô©J AÉ£YEG ≈∏Y »°ù°SDƒªdG åëÑdG »«æ¡e IQób ƒg Éæg kÉª¡e hóÑj Ée .(2008
 OQGƒgh  ø«∏Zƒ∏μe  Ö°ùëH  ,¿ƒ«°ù°SDƒªdG  ¿ƒãMÉÑdG  ™«£à°ùj  ,∂dòc  .∑ôà°ûªdG  º¡ØdG  π«¡°ùJ  πLCG  øe

 ¿GôbCG  äÉ°SGQóH  Gƒeƒ≤jh  ,¿GôbCG  AÉª°SCÉH  áëF’ Gƒ©°†j  ¿CG  ,(McLaughlin and Howard, 2005)
 ,∞©°†dG  •É≤f  GhOóëjh  ,¢ù«jÉ≤ªdG  Gƒ©°†jh  ,¢ùaÉæàdG  áLQO  ºjƒ≤J  »a  èFÉàædG  Gƒeóîà°ùjh  ,áf pQÉ≤e

 äÓjó©Jh  ,á«fGõ«ªdÉH  á≤∏©àªdG  ÖdÉ£ªdÉc  QƒeC’G  ¢†©Ñd  ôjôÑàdG  Ghóéjh  ,á°SÉ«°ùdG  ôjƒ£J  Gƒ¡Lƒjh

                   .•É°ùbC’G  äGOÉjRh º«∏©àdG ÜÉ°üfh ,QƒLC’G

 ≥∏©àJ á«°ù°SDƒe äÉfÉ«ÑH ø«ãMÉÑdG áaô©e »g »°ù°SDƒªdG åëÑdG É¡≤≤ëj »àdG Iƒ≤dG •É≤f ºgCG ø«H øe

 äÉfÉ«H óYGƒb πãe QOÉ°üe øe á«ª««≤J iôNCGh á«°ù°SDƒe äÉfÉ«H ø«H áLhGõªdG ≈∏Y IQó≤dGh ,ÖdÉ£dÉH

 kÉª¡e kGQhO »°ù°SDƒªdG åëÑdG …ODƒj ,Gòμgh .(Bers, 2008) äÉfÉ«Ñà°S’Gh ,äÉØ∏ªdG äÉª««≤Jh ,á«LQÉN

 O qhõj  ,á«MÉædG  √òg  øe  .OÉªàYÓd  á°ù°SDƒªdG  ô«°†ëJ  »ah  ,¬Ø«°UƒJh  á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG  πªY  º¡a  »a

 Öàμe Ωƒ≤jh .áãjóMh á«aÉ°VEG Ió«Øe á«°ù°SDƒe ôjQÉ≤Jh äÉfÉ«ÑH á«JGòdG á°SGQódG ≥jôa »°ù°SDƒªdG åëÑdG

.(Brittingham, O’Brien, & Alig, 2008) áHƒ∏£e á«aÉ°VEG  äÉfÉ«H  ájCG ô«aƒàH »°ù°SDƒªdG åëÑdG

 ,åëÑdG AGôLEG »a á«é¡æªdG IôÑîdG ôcòf ¿ƒ«°ù°SDƒªdG ¿ƒãMÉÑdG É¡eó≤j »àdG iôNC’G äÉªgÉ°ùªdG øeh

 á«YƒædGh  á«ªμdG  äÉHQÉ≤ªdG  ø«H  Ö°SÉæªdG  ¿RGƒàdG  ¿Éª°V  πLCG  øe  äGAGôLE’G  AÉ≤àfG  »a  IQÉ¡ªdGh

 âbƒdG »a ,¿ƒeó≤j Éª«a ,iõ¨e …P πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG ¢VôY á«Ø«c áaô©eh ,Iô°TÉÑªdG ô«Zh Iô°TÉÑªdGh

 »a áª¡e áªq«b IGOCG πμ°ûj ¿CG »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe øμªj .º««≤àdG äÉ°ûbÉæªd kGójÉëe kGQƒ¶æe ,¬æ«Y

 äÉfÉ«H  ¿CG  ∂dP  ,á«LQÉîdG  ±GôWCÓd  ¢üNC’G  ≈∏Y  º««≤àdG  èFÉàf  øY  ≠«∏ÑàdG  ≈∏Y  á°ù°SDƒªdG  IóYÉ°ùe

 Öàμe ¿C’h ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .(Bers, 2008) á«bGó°üªdG øe ∫ÉY iƒà°ùªH ™àªàJ »°ù°SDƒªdG åëÑdG

 á«æ©ªdG äÉ¡é∏d π≤æoJh äÉgÉéJ’G πs∏ëoJ ¿CG øμªj ,iôNCG ≈dEG áæ°S øe äÉfÉ«ÑdG ¿õîj »°ù°SDƒªdG åëÑdG

    .kÉ©e êQÉîdGh πNGódG »a

 É¡æe ¢ü uî∏f ,»°ù°SDƒªdG åëÑdG π≤M ¬LGƒJ Iô«Ñc äÉjóëJ áªK ,áª¡ªdG äÉªgÉ°ùªdG √òg øe ºZôdG ≈∏Y

:»JCÉj Ée »a πbC’G ≈∏Y á°ùªN

 áHÉéà°SG IójóL áØ«Xh hCG kGQhO …ODƒjh πÑ≤à°ùªdG »a Qƒ£àj ¿CG »°ù°SDƒªdG åëÑdG ≈∏Y ºàëàj   •
 ø«cQÉ°ûe  ™e  RôÑj  …òdG  ´É£≤dG  Gòg  ,…ƒfÉãdG  ó©H  Ée  º«∏©àdG  »a  áaô©ªdG  ´É£b  äÉjóëàd

 äÉHÉéà°S’G π«μ°ûJ ≈∏Y IóYÉ°ùªdG á°Uôa »°ù°SDƒªdG åëÑdG ∂∏àªjh .ôq«¨àdG á©jô°S äÉ«eÉæjOh
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 ¬æ«°ùëJh  ¬JQGOEG  áeóN  ø«eCÉJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,ô«ÑμdG  …óëàdG  Gòg  á¡LGƒªd  á«°ù°SDƒªdG

.á«bÉÑà°SG IQGOEG  π«dO ≈dEG ∫ qƒëàdG ôÑY ∂dP øe ó©HCG ≈dEG ÜÉgòdGh ,»°ù°SDƒªdG

 »a ≥≤ëªdG Ωó≤àdÉa .»°ù°SDƒªdG åëÑdG »«æ¡e ≈dEG áÑ°ùædÉH kGô«Ñc kÉjóëJ äÉfÉ«ÑdG ádCÉ°ùe πãªJ   •
 ≥≤ëªdG Ωó≤àdG ≈∏Y âbƒØJ ób kÉ«Ñ°ùf áédÉ©ªdG ô«Z äÉeƒ∏©ªdGh ΩÉîdG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG PÉØædG á«fÉμeEG

 »a Ω só≤oJ  ΩGóîà°SÓd á∏HÉb äÉeƒ∏©e ≈dEG  ∫ƒëààd É¡àédÉ©eh äÉeƒ∏©ªdG  á∏HôZ ≈∏Y IQó≤dG  »a

 Trainer,) ôæjGôJ ôqÑY Éªch ,™bGƒdG »a .(Borden, Massa & Milam, 2001) Ö°SÉæªdG â«bƒàdG

 OÉªàYG ≈dEG áLÉëdG ƒYóJh .IOÉaEG πbCG É¡°†©Hh ó«Øe É¡°†©H ,äÉfÉ«ÑdÉH ¿hQƒª¨e øëf ,(2008
 ¢UÓîà°SGh ,áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG êGôîà°SG ºàj å«ëH ,á°†FÉØdG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe IôªZ »a QòëdG

 øe ∞«ØîàdG ¿CG q’EG .É¡eóîà°ùe iód ±QÉ©ªdG IóYÉb ™°SƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe iõ¨e äGP äGô«°ùØJ

 .´ƒ°VƒªdÉH É¡à∏°U ábÉKhh ,É¡àjÉØc ,áeó≤ªdG äÉeƒ∏©ª∏d ºFÓªdG â«bƒàdG ≈∏Y ∞bƒàj  ø«≤«dG ΩóY

 á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ qcôJ ¿CGh ,áª«b ∂∏àªJ »μd QGô≤dG PÉîJG πÑb ôaƒàJ ¿CG »¨Ñæj äÉeƒ∏©ªdG ¿EG

 McLaughlin) ™bGƒdG »a ô«KCÉàdG áØ«©°Vh  á°†FÉØdG ™FÉbƒdG øe kGô«Ñc kGOóY øª°†àJ ¿CG ¿hO øe

 ôjQÉ≤àdG É¡H Ω só≤oJh ,áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ¿CÉ°ûH QGô≤dG òîàoj ¿CG kGPEG º¡ªdG øªa .(& Howard, 2001
.Ö°SÉæªdG â«bƒàdG »YGôJh áeƒ¡Øe á≤jô£H áØ∏àîe á«æ©e äÉ¡L ≈dEG

 §«£îàdG »a ô«KCÉàdG »a k’É©a ¿ƒμj ¿CG ƒg »°ù°SDƒªdG åëÑdG ΩÉeCG º°ùJôj …òdG ôNB’G …óëàdG   •
 á°SÉ«°ùH ≥∏©àJ »àdG á«°SÉ°SC’G πFÉ°ùªdG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe ∂dP ºàj ¿CG øμªjh .á°SÉ«°ùdGh

 .èFÉàædG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áZÉ°üe  äÉ«°UƒJ  øª°†àJ  á«∏ªY  ôjQÉ≤J  ºjó≤J  ∫ÓN  øeh  ,á°ù°SDƒªdG

 äÉ°SGQO  AGôLEGh  äÉ«°UƒJ  áZÉ«°U ôÑY »bÉÑà°SG  QhO  OƒLh ¢VGôàaG  ¿CG  çÉëHC’G  äô¡XCG  ó≤d

 åëÑdG QhO ájƒ≤àdh .(Delaney, 2001) á°ù°SDƒªdG á°SÉ«°S »a ô«KCÉàdG ∫ÉªàMG øe Rõ©j á©HÉàe

 º¡ªdG øªa ,Éª¡«a kÉª¡e kGQhO ¿hODƒj ø«jQGOE’G ¿CG ÉªHh ,á°SÉ«°ùdG º°SQh §«£îàdG »a »°ù°SDƒªdG

 »a äÉfÉ«Ñ∏d  á«ªgCG  ¿ƒdƒj  ’ GƒfÉc  ¿EG  Éª«°S  ’ ,»°ù°SDƒªdG  åëÑdG  IóFÉa  ≈∏Y º¡YÓWEG  kÉ°†jCG

.(Delaney, 2008) º¡∏ªY

 ôjƒ£J  ≈dEG  áLÉëdG  ºqàëJ  ±ƒ°S  ,áYô°ùH  ô«¨àJh  Qƒ£àJ  »àdG  ,…ƒfÉãdG  ó©H  Ée  º«∏©àdG  áÄ«H  ¿EG   •
 ,äÉfÉ«ÑdG ™ªLh É«LƒdƒæμàdG »a äGô«¨àdG áÑcGƒe πLCG øe ø««°ù°SDƒªdG ø«ãMÉÑ∏d π°UGƒàe »æ¡e

 á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉØ°UGƒªdG  ¿CG  (Muffo, 1999)  ƒaƒe  ¢VôàaEG  .äÉfÉ«ÑdG  ∫Éée  »a  ¿hÉ©àdGh

 É«LƒdƒæμàdG :ä’Éée á©HQCG »a RôÑJ »àdG äÉgÉéJ’ÉH ôKCÉàJ ±ƒ°S á«°ù°SDƒªdG çÉëHC’G ÖJÉμªd

 á°ù«FQ äÉjóëJ á©HQCG (Sanford, 1995) OQƒØfÉ°S ¢üîdh .á°SÉ«°ùdGh á«HôàdGh É«aGôZƒªjódGh

 :á«ªjOÉcC’G ó¨dG áÄ«H »a ìÉéædG ¿Éª°V πLCG øe ÉgƒédÉ©j ¿CG ø««°ù°SDƒªdG ø«ãMÉÑdG ≈∏Y Öéj

 áfQÉ≤e  äÉfÉ«H  ,áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdG  ™e  äÉfÉ«ÑdG  ≈dEG  PÉØædG  ,ô««¨àdG  ™e  º∏bCÉàdG  ≈∏Y  IQó≤dG

 »°ù°SDƒªdG åëÑdG CGóH ,ájÉ¨dG √ò¡d .á«LƒdƒæμJ QOÉ°üe/á°SÉ«°ùdG º°SGQ ábÓY á∏°†©eh ,π°†aCG

 IOÉ¡°T èeÉfôHh á«Ø°U ógÉ©e ∫ÓN øe IOƒédG ¿Éª°Vh ÖjQóàdG πØμJ ¬H á°UÉN äÉ«dBG IQƒ∏ÑH

 »gh ,»°ù°SDƒªdG åëÑdG á«©ªL øY IQƒ£àªdG äGQƒ°ûæªdG øe ójó©dG Qó°üjh ,»°ù°SDƒªdG åëÑdG

 kGõcôe qπàMG  …òdG  ôeC’Gh  .á°SGQOh á°SQÉªe π≤ëc π≤ëdG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ±QÉ©e  IóYÉb πμ°ûJ

 äÉ«bÓNCG  áYô°T  IQƒ∏H  ¿Éc  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  ≥«Ñ£J  ºYO  ≈dEG  á«eGôdG  Oƒ¡édG  »a  kÉjQƒëe

  .(Schiltz, 1992) »°ù°SDƒe åëH IQGOE’ ájQÉ«©e êPÉªf áYƒªée øª°†àJ
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 ø«eõà∏e AÉcô°T Gƒfƒμj  ¿CÉH  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  »«æ¡e ≈dEG  áÑ°ùædÉH  º¡ªdG  ôNB’G  …óëàdG  πãªàj   •
 .iôNC’G  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  á«©eÉédG  •É°ShC’G  »a  Éªc  »©eÉédG  ΩôëdG  πNGO  kÉeÉªJ

 ø qμª«°S PEG IôμÑe á∏Môe »a ¬«a º¡àcQÉ°ûeh »°ù°SDƒªdG QGƒëdG »a º¡WGôîfG ≈YGôj ¿CG Öéjh

 .(Terkla, 2008) á°ù°SDƒª∏d ôÑcCG IOÉaEG ≥«≤ëJ ∫ÉªàMG ™e á«bÉÑà°SG ¿ƒμJ ¿CG øe á°ù°SDƒªdG ∂dP

 .êQÉîdG ™eh kÉ«∏NGO ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdÉH ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y Ωƒ≤J »°ù°SDƒe åëH áaÉ≤K õjõ©J Öéjh

 º«∏©J á°ù°SDƒe »a ¬jODƒj …òdG Qhó∏dh áæ¡ªc »°ù°SDƒªdG åëÑdG Qƒ£àd √ÓYCG IOQGƒdG äGô≤ØdG â°VôY ó≤d

 ƒgh ,áæ¡ªc ôÑcCG êƒ°†f ádÉM ƒëf kÉ«éjQóJ »°ù°SDƒªdG åëÑdG ∫Éée Qƒ£àj ,ìƒ°VƒH ô¡¶j Éªch . m∫ÉY

 øe äÉfÉ«ÑdG Ωóîà°ùf{ ∫ƒ≤J áaÉ≤K ,á«©eÉédG ΩGôMC’G »a AÉ°ü≤à°SG áaÉ≤K á«ªæJ »a kÉeÉg kGQhO …ODƒj

 ®ÉØëdGh áaÉ≤ãdG √òg πãe ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe IójóY äÉjóëJ áédÉ©e øe qóH ’ .zäGQGô≤dG PÉîJG πLCG

 áæ°S ø«©HQCG »dGƒM òæe √ó¡Y ájGóH òæe äÉjóëàdG øe ójó©dG ≈£îJ ób »°ù°SDƒªdG åëÑdG øμd ,É¡«∏Y

 ’ ¬fEG πFÉ≤dG ™bGƒdÉH ΩGõàd’G Gòg πãe AGQh øªμJ »àdG á«°SÉ°SC’G Iƒ≤dG πãªàJh .∂dP »a ôªà°ùj ±ƒ°Sh

.IOƒédÉH ™àªàj »°ù°SDƒe åëH ¿hO øe IOƒédÉH ™àªàJ á«ªjOÉcCG IQGOEG ≥«≤ëJ øμªj

 ¬jODƒj …òdG QhódÉH ó°ùéàj »°ù°SDƒªdG åëÑdG »a ≥«Ñ£àdG øY πãe ∞«°UƒàH á«dÉàdG äGô≤ØdG Ωƒ≤J ±ƒ°S

 .ähô«H »a á«μjôeC’G á©eÉédG »a º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe

º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe ádÉM :»°ù°SDƒªdG åëÑdG á°SQÉªe :kÉ©HGQ

Office of Institutional Research & Assessment-)  º««≤àdGh  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  Öàμe  CGóH

 Office) ¢SÉ«≤dGh äGQÉÑàN’G Öàμe πªY º¶àfG ájGóÑdG »a .2002-2001 ΩÉ©dG »a ¬JÉWÉ°ûf (OIRA
 á«cô«eC’G  á©eÉédG  »a ∫ƒÑ≤dG  äGQÉÑàNG  AGôLG  øY ∫hDƒ°ùªc (of Tests & Measurement-OTM
 ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a ádAÉ°ùªdGh º««≤à∏d IójGõàªdG á«ªgC’G øμd .º««≤àdÉH §ÑJôJ iôNCG çÉëHCGh ähô«H »a

 äÉWÉ°ûf Qƒëe ô««¨J ÉªqàM º«∏©àdGh á«°ù°SDƒªdG á«dÉ©ØdÉH »eÉæàªdG ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG ΩÉªàgGh

 äÉWÉ°ûf â©°SƒJ ,ø«ëdG ∂dP òæeh .»°ù°SDƒªdG åëÑdG ≈dEG ∫ qƒëJ …òdG º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe

 á©eÉédG »a ø«°ùëàdG äGQÉ°ùeh »°ù°SDƒªdG ójóéàdG »a kÉª¡e kGQhO …ODƒj ƒgh ,¬JÉª¡eh ÖàμªdG Gòg

 ,º««≤àdGh  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  Öàμªd  á«ª«¶æàdG  á«æÑdG  á«dÉàdG  äGô≤ØdG  ∞°üJh  .ähô«H  »a  á«μjôeC’G

.¬¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh ¬ØFÉXhh ¬JÉWÉ°ûfh

¬ØFÉXhh ¬àjDhQh º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe ádÉ°SQ .1
 ,ähô«H »a á«μjôeC’G á©eÉédG »a ≈∏YC’G »ªjOÉcC’G ∫hDƒ°ùªdG ™Ñàj º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe ¿EG

 ø«aôàëe AÉ°†YCG á°ùªN øe ¬∏ªY ≥jôa ∞dCÉàjh .(Provost) á«ªjOÉcC’G ¿Dhƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf Öàμe

 »JOÉ¡°Th …ƒHôàdG ¢ùØædG º∏Y »a √GQƒàcO ø«H πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG äGAÉØc ìhGôàJ .…QGOEG ºYóH ≈¶ëjh

 á«JÉeƒ∏©ªdG  »a  ¢SƒjQƒdÉμH  äÉLQO  ≈dEG  ,AÉ°üME’G  º∏Y  »a  á«fÉãdGh  á«HôàdG  »a  ≈dhC’G  ,ô«à°ùLÉªdG

/h Ghô°†M º¡a AÉ°†YC’G πc É¡H ™àªàj »àdG á«ªjOÉcC’G äÓgDƒªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .ä’É°üJ’G á°Sóægh

 õjõ©J á«¨H ∂dPh ,»°ù°SDƒªdG åëÑdG »a »æ¡ªdG ôjƒ£àdG ∫ƒM äGô°VÉëeh πªY äÉ≤∏M »a GƒcQÉ°T hCG

 .Qƒ£àj …òdG åëÑdG Gòg ∫Éée »a äGóéà°ùªdG ≈∏Y º¡YÓWEGh º¡JGQÉ¡e
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 á«é«JGôà°SG  á£N  ™°Vh  πLCG  øe  »é«JGôà°S’G  §«£îàdÉH  º««≤àdGh  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  Öàμe  ΩõàdG

 ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒªd SWOT π«∏ëJ …ôLCGh ,ÖàμªdG ádÉ°SQ äOó oM ájÉ¨dG √ò¡dh .Öàμª∏d

 OQh óbh .Öàμª∏d áæ«©e ájDhQ øª°V ∂dPh ,äGQOÉÑªdG äO uó oMh ,¢VGôZC’Gh ±GógC’G â¨«°Uh ,ôWÉîªdGh

:»∏j Ée ÖàμªdG ádÉ°SQ ójóëJ ¢üf »a

 »°ù°SDƒªdG º««≤àdG ≥«°ùæàH ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉé∏d ™HÉàdG º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe ó¡©àj{

 áÑ°SÉæeh  á≤«bO  äÉeƒ∏©e  ô°ûfh  π«∏ëJh  ™ªL  øY  ∫hDƒ°ùe  ƒg  ,ádCÉ°ùªdG  √òg  »ah  ,åëÑdG  äÉWÉ°ûfh

 äGQGô≤dG  PÉîJGh  äÉ«∏ª©dGh  IQGOE’G  ºYóJ  äÉeƒ∏©ªdG  √ògh  .É¡FGOCGh  á©eÉédG  áÄ«H  ∫ƒM  â«bƒàdG

 áeóNh ÜÓ£dG º∏©J »a RÉ«àe’G ≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°ùJh ,á°ù°SDƒªdÉH ≥∏©àJ …òdG §«£îàdGh äÉª¡ªdGh

 äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y áØ∏àîe kÉaGógCG ΩóîJ º««≤J ègÉæe IQƒ∏ÑH ÖàμªdG Ωƒ≤j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .™ªàéªdG

 π«∏ëJh ™ªéH »°ù°SDƒªdG åëÑdG QhO Oóëj √ÓYCG OQGƒdG ádÉ°SôdG ¿É«H ¿EG .z»dhódGh »ª«∏bE’Gh »°ù°SDƒªdG

 á«¨H  äGQGô≤dG  PÉîJGh  §«£îàdG  ºYO  πLCG  øe  á©eÉédG  ∫ƒM â«bƒàdG  áÑ p°SÉæeh  á≤«bO  äÉeƒ∏©e  ô°ûfh

 åëÑdG Öàμe ≈dEG ô¶æJh ádÉ°SôdG √òg ™e º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe ájDhQ ºé°ùæJh .RÉ«àe’G ≥«≤ëJ

 :¬fCG QÉÑàYG ≈∏Y º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG

 ≈dEG  ähô«H  »a  á«cô«eC’G  á©eÉédG  ™ªàée  äÉLÉM »Ñ∏j  º««≤àdGh  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  »a  »ª«∏bEG  óFGQ

 á«¨H ∂dPh ,»°ù°SDƒªdG åëÑdG ∫Éée »a ≥≤ëªdG Ωó≤àdGh á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG çóMCG á£°SGƒH äÉeƒ∏©ªdG

.™ªàéªdG áeóNh º∏©àdG »a RÉ«àe’G ≥«≤ëàd ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG ìÉØc ºYO

 »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  »a  ≥≤ëªdG  Ωó≤àdGh  ,äÉeƒ∏©ªdG  ≈dEG  ähô«H  »a  á«cô«eC’G  á©eÉédG  äÉLÉM  ¿EG

 Öàμe äÉª¡e ≈dEG áÑ°ùædÉH ájOÉ°TQEG äÉ£ëeh á«°SÉ°SCG ô«HÉ©J »g ,º∏©àdG »a RÉ«àe’Gh ,»æ≤àdG ∫ÉéªdGh

 …òdG  ÖàμªdG  äÉWÉ°ûf  RôHCG  5  ºbQ  »ë«°VƒàdG  º°SôdG  ¢Vô©j  .¬JÉWÉ°ûfh  º««≤àdGh  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG

.º°SôdG Gòg øe í°†àj Éªc á«Ø«Xh áHQÉ≤e óªà©j

º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe äÉª¡e RôHCG :5 »fÉ«ÑdG º°SôdG

.ähô«H »a á«μjô«eC’G á©eÉédG »a º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe :Qó°üªdG
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§«£îàdG
åëÑdGh
»°ù°SDƒŸG

 ôjQÉ≤àdG Ëó≤J
πNGódGh êQÉÿG ¤EG

á©eÉ÷G ádOCG

 á«ª°SQ OGóYCG
ä’ÉcƒdGh áeƒμë∏d

 ≥∏©àJ ôjQÉ≤J
 ádAÉ°ùŸÉH

 ™jQÉ°ûeh §«£îàdG
á°UÉN

ºYO äÉ°SGQO
äGQGô≤dG

áfQÉ≤ª∏d ÒjÉ©e ™°Vh
 á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉWÉ≤°SE’G

¥Éëàd’ÉH á≤∏©àŸG

 IQGOE’ »æ≤àdG ºYódG
äÉfÉ«ÑdG

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb
ÜÓ£dÉH á≤∏©àŸG
äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

ÚØXƒŸÉH á≤∏©àŸG
á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

äÉfÉ«ÑdG ¿õfl

ôjƒ£àdGh åëÑdG

 á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉWÉ≤°SE’G
πNGódÉH á≤∏©àŸGäGó©ŸGh äÉ«›ÈdG ºYO

œGƒædG Ëƒ≤J
í°ùŸG

Ωô◊G ƒéH ≥∏©àŸG åëÑdG
á«°ù°SDƒŸG á«dÉ©ØdG

 á£ÑJôŸG äÉ°SGQódG
ÚéjôÿÉH
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 πª©dG  ≥jôa  »a  ƒ°†Y  πc  πªëàjh  ,ájƒæ°S  º««≤J  á£N ô q°†ëj  º««≤àdGh  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  Öàμe  ¿EG

:áª¡e πc QÉWEG øª°V á«dÉàdG äÉWÉ°ûædG ò sØæoJ ,¥OCG ΩÓμH .á£îdG √òg øª°V äÉª¡e áYƒªée á«dhDƒ°ùe

 ¿õîeh  Qó°üªc  º««≤àdGh  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  Öàμe  πª©j  .É¡¨«∏ÑJh  É¡Ø°ûch  äÉfÉ«ÑdG  ≥«°ùæJ   .CG

 á«cô«eC’G á©eÉédG ™ªàéªd äÉeƒ∏©ªdG Ωó≤j ƒgh .á«ª°SôdG á«°ù°SDƒªdG äÉeƒ∏©ªdGh äGAÉ°üMEÓd

 RôHCG  øª°†àJh  .»fhôàμdE’G  ¬©bƒe  ≈∏Y  IQƒ°ûæªdGh  áYƒÑ£ªdG  √ôjQÉ≤J  ∫ÓN  øe  Qƒ¡ªé∏dh

:»∏j Ée ôjQÉ≤àdG
kÉ«∏NGO  (1

ΩÉbQCG ÜÉàc •
á«fÉ«H Ωƒ°SQh ΩÉbQCG •

äÉ«∏μdG »a á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG πªY ºéëH á≤∏©àe ΩÉbQCG •
kÉ«LQÉN (2

 College Board Survey á«∏μdG ¢ù∏ée ∞°ûc hCG í°ùe •
Common Data Set  ácôà°ûªdG äÉfÉ«ÑdG áYƒªée •

ø°Sôà«H ¿ƒ°ùeƒW ¿É«Ñà°SEG •
 Middle States Commission on Higher  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  ≈£°SƒdG  äÉj’ƒdG  áæéd  •

Education Institutional Profile
»fhôàμdE’G AC ™bƒe .äÉ©eÉL •

ASHA êQÉîdG »a á«cô«eC’G äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ¢SQGóªdG áª¶æe •
 Times Higher Education Rankings  »dÉ©dG º«∏©à∏d õªjÉJ äÉØ«æ°üJ •

 :»∏j Ée º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG ºYój .º««≤àdGh §«£îàdG ºYO äÉeóN .Ü

:∫ÓN øe á©eÉédG äGóMh øe Égô«Zh ¥Éëàd’G IQGOEG  (1
;á°UÉN çÉëHCG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ  •

.áæqæ≤e ≥FÉKhh ,äGOhOôªdGh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉWÉ≤°SE’Gh ,¥Éëàd’G äÉgÉéJG ºjó≤J  •
.§«£îàdGh áfRGƒªdÉH §ÑJôJ ¢VGôZC’ äÉ©bƒJ ºjó≤J  •

á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe Ö≤©J ∫ÓN øe »é«JGôà°S’G §«£îàdG  (2
á°SGQO AGôLEGh á«°ù°SDƒe äÉfÉ«H ºjó≤J ∫ÓN øe OÉªàY’G πLCG øe »JGòdG º««≤àdG äÉ°SGQO  (3

.á«°ù°SDƒe á«JGP     

 á«ª««≤àdG É¡££îd Égô«°†ëJ »a äGóMƒdG  (4
åëÑdGh º««≤àdG .ê

 äÉWÉ°ûf  ò«ØæJh  º«ª°üJ  ∫ÓN  øe  É¡JGQÉ°ùeh  á©eÉédG  èeGôÑd  º««≤àdGh  ¢SÉ«≤dG  ≥«°ùæJ   (1
 .áYƒæàe Iô«ãc ±GógCG ≥«≤ëàd ájQDƒH äÉYƒªéeh äÓHÉ≤eh äÉfÉ«Ñà°SG πãe äÉfÉ«ÑdG ™ªéd

:øª°†àJ »gh

ÜÓ£dG π«é°ùJ á«∏ªY ∫ƒM í°ùe  •
º¡LôîJ ™bƒàªdG áÑ∏£dÉH ≥∏©àj í°ùe  •

  ø«éjôîdÉH ≥∏©àj í°ùe  •
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ø«ØXƒªdG ≈°VQ ≈∏Y õcôj í°ùe  •
ø««ªjOÉcC’G IòJÉ°SC’G ™°Vh ≈∏Y õcôj í°ùe  •

 ...ïdG ,OÉªàY’ÉH ≥∏©àj í°ùe  •
 :øª°†àJ »gh ,áÑ∏£dG º∏©J èJGƒf º««≤J øY äÉeƒ∏©e ™ªL  (2

College Outcomes Survey á©eÉédG èJGƒæd í°ùe  •
CAAP á«ªjOÉcC’G IAÉØμ∏d »©eÉédG º««≤àdG QÉÑàNEG  •

.)π°üa πc( IòJÉ°SC’G äGQô≤ªd äÉªjƒ≤J  •
 á«∏μdG á«dÉ©a ∫ƒM äÉeƒ∏©eh ,áÑ∏£∏d äÉfÉ«H óYGƒb ≈∏Y á¶aÉëªdG .»æ≤àdG ºYódGh äÉfÉ«ÑdG IQGOEG .O

 êGôîà°SG áMÉJEGh Ö°SÉæªdG â«bƒàdGh á«bƒKƒªdGh á«bGó°üªdG äÉfÉ«Ñ∏d  πØμJ »àdG á«°ù°SDƒªdG á«dÉ©ØdGh

 .É¡eGóîà°SG ø°ùMh äÉfÉ«ÑdG

 º««≤àdGh  »°ù°SDƒªdG  åëÑdG  Öàμe  É¡jODƒj  »àdG  QGhOC’G  ¿EÉa  ,√ÓYCG  IOQGƒdG  π«dÉëàdG  øe  ø«Ñàj  Éª∏ãeh

 ,ájƒæ°S ºjƒ≤J á£îd ÖàμªdG OGóYEG ∫ÓN øªa .∫ÉéªdG Gò¡H äÉ«HOC’G »a áØ°UƒªdG ∂∏àH kGóL á¡«Ñ°T

 ±GógC’h  áØ∏àîe  QOÉ°üe  øe  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  ∫ÓN øe  ºK  ;äÉeƒ∏©ªdG  ∫Éée  »a  kÉjò«ØæJ  kGQhO  …ODƒj

 QhO  ™e  kGóL  ¿É≤°SÉæàe  kÉ«æ≤J  É¡ªYOh  äÉfÉ«ÑdG  IQGOEG  ¿EG  .äÉeƒ∏©e  ¢Sóæ¡ªc  ÖàμªdG  πª©j  ,áYƒæàe

 êGôîà°SG πLCG  øe á∏Ä°SCG  Qƒ∏Ñjh ,É¡«∏Y ßaÉëjh ¿RÉîe ÖàμªdG Å°ûæj PEG  ,ÉgOqQƒeh äÉfÉ«ÑdG  ¢Sóæ¡e

 …ODƒj ºjƒ≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe ¿CG Éªc .É¡æY ôjQÉ≤J áHÉàch π«∏ëàdGh ≥«Kƒà∏d É¡eó≤jh ,äÉfÉ«ÑdG

 √òg ∫ÓN »a .äQGô≤dG PÉîJGh ΩGóîà°S’G »a ôKDƒj Ée ,äÉfÉ«ÑdG øY ôjQÉ≤J áHÉàc áª¡e »a èàæªdG QhO

 º∏©àdGh AÉcòdG ójõJ »gh ,∑ôëà∏d É¡«∏Y RÉμJQ’G øμªj äÉeƒ∏©e ≈dEG ∫ sƒëoJ ºK äÉfÉ«ÑdG ™ªéoJ ,äÉ«∏ª©dG

 .äÉ«£©ªdÉH IOƒæ°ùe äGQGôb PÉîJG á«∏ªY ≈dEG Oƒ≤j Ée ,ø««°ù°SDƒªdG

á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉjóëàdGh äGRÉéfE’G .2
 .¬àjDhQ ≥«≤ëJ ƒëf kGô«Ñc kÉeó≤J º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe ≥≤M ,áeô°üæªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a

 »a äGóéà°ùªdG çóMCG ÖcGƒj ¿CG ∫hÉMh ,äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG äÉLÉM ≈Ñd ó≤a

 óbh .ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG »a RÉ«àe’G Æƒ∏H ƒëf πªYh ,É«LƒdƒæμàdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG ∫Éée

 ∫Éée »a IóFÉ°S áq«eCG ÖÑ°ùH kÓ¡°S øμj ºd ≥≤ëªdG Ωó≤àdG øμdh ,¿qƒμàdÉH º««≤Jh AÉ°ü≤à°SG áaÉ≤K äCGóH

 â∏Hƒbh  kGójó¡J  πμ°ûJ  É¡fCG  äôÑoàYG  ádAÉ°ùªdGh  RÉ«àe’Gh  á«dÉ©ØdGh  º««≤àdG  πãe  äÉë∏£°üªa  .º««≤àdG

 º¡à≤K Ö°ùμjh ,π≤ëdG Gòg ≈∏Y á«æ©ªdG äÉ¡édG ™∏£ojh ,A§ÑH πª©j ¿CG AôªdG ≈∏Y ¿Éμa .¢†aôdÉH ájGóH

 äÉWÉ°ûf  äõéfoCGh  ,ø«°ùëàdG  πLCG  øe º««≤àdG  ≈∏Y ójó°ûàdG  ºJ  .±óg …CG  ≥«≤ëJ øe øμªàj  ¿CG  πÑb

.ø«àeÉJ á«Yƒ°Vƒeh á«aÉØ°ûH

 ¿Éª°†d  kÉjQhô°V äÉØ°ûàμªdG  ô°ûf  ¿Éch  ,äÉWÉ°ûædG  øe ójó©dG  ìÉéf  » nMÉàØe  ¿hÉ©àdGh  π°UGƒàdG  ¿Éc

 »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y ôjQÉ≤àdG  ô°ûf ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH .»∏©ØdG  ô««¨àdGh §«£îàdG »a èFÉàædG  ΩGóîà°SG

 πLCG øe äÉYÉªàLG äó≤ oYh á«dÉààe äGóMh ≈dEG ï°ùf â∏°SQoCG ,º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG ™bƒªH ¢UÉîdG

 ≈∏Y äóYÉ°S ÖàμªdG ôjQÉ≤J øY äQó°U »àdG äÉeƒ∏©ªdGh .äÉgÉéJ’Gh äÉØ°ûàμªdG ìô°T »a ™°SƒàdG

.á«°ù°SDƒªdG á«dÉ©ØdGh ,º«∏©àdG º««≤Jh ,QÉ°ùªdG ø«°ùëJh ,OÉªàY’Gh ,»é«JGôà°S’G åëÑdG
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 åëÑdG ∫Éée »a »©«∏£dG õcôªdG »a º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe √ÓYCG IQƒcòªdG äGRÉéfE’G ™°†J

 ≈≤Ñj É¡æe ójó©dG ¿CG ’EG ,äÉjóëàdG øe OóY π«dòJ øe ºZôdG ≈∏Yh ∂dP ™eh ,á≤£æªdG »a »°ù°SDƒªdG

:º««≤àdGh »°ù°SDƒªdG åëÑdG Öàμe ≈∏Y ÖLƒàj :»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ¬°ü«î∏J øμªjh ,kÉªFÉb

 πª©jh ,kÉàØ∏e kÉ©°SƒJ »dÉ©dG º«∏©àdG π≤M ó¡°T ó≤a .á≤£æªdG »a »©«∏£dG ™bƒªdG ≈∏Y ®ÉØëdG   •
 »a  á«cô«eC’G  á©eÉédG  ¬LGƒJh  ,kÉ«ªdÉY  áahô©ªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  oójó©dG  Ωƒ«dG  á≤£æªdG  »a

 øjò∏dG  »°ù°SDƒªdG  åëÑdGh  á«HôàdG  »ndÉée  »a  »©«∏£dG  Égõcôe  ≈∏Y  ®ÉØëdG   …óëJ  ähô«H

.IOƒédÉH ¿É©àªàj

 ™ªàéªdG  »ah  ähô«H  »a  á«cô«eC’G  á©eÉédG  »a  º««≤J  áaÉ≤K  AÉæH  ≈∏Y  πª©dG  »a  QGôªà°S’G   •
 áaÉ≤ãdG √òg ôjƒ£J »¨Ñæj øμdh ,∫ÉéªdG Gòg »a ≥≤ëJ ób Ωó≤àdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .»LQÉîdG

.áàHÉK óYGƒb ≈∏Yh äÉ«∏ª©dG πc øe CGõéàj ’ kGAõL º««≤àdG π©L ∫ÓN øe ôãcCG

 ≥«Ñ£àdGh π«∏ëàdG èeGôHh ,»fhôàμdE’G π≤©dG äÉ«éeôHh ,äÉ«æ≤àdÉa .»LƒdƒæμàdG Ωó≤àdG áÑcGƒe   •
 k’ƒ∏M  Ωó≤J  »gh  ,ójóéà∏d  QGôªà°SÉH  ™°†îJ  â«fôàfE’G  äÉeGóîà°SGh  ,äGAÉ°üME’ÉH  á≤∏©àªdG

.äGQƒ£àdG √òg ™e »°TÉªàdG øe qóH ’h ,»°ù°SDƒªdG åëÑdG πcÉ°ûªd á«dÉ©a ôãcCGh ´ô°SCG

 íÑ°ü«d Qƒ£àj »°ù°SDƒªdG åëÑdG π≤ëa .»°ù°SDƒªdG åëÑdG ∫Éée »a äGQƒ£àdGh Ωó≤àdG áÑcGƒe   •
 äÉ°SQÉªªdG π°†aCÉH åÑ°ûàdG ôÑY äÉ°SQÉªªdGh ≥FGô£dG ójóéJ á∏°UGƒe øe qóH ’h ,IQƒ£àe áæ¡e

.çÉëHC’G ≈dEG Ióæà°ùªdG

 êÉàfEGh  áææμªdG  ôÑY   äÉeƒ∏©ªdG  ≈dEG  ähô«H  »a  á«cô«eC’G  á©eÉédG  äÉLÉM  á«Ñ∏J  ø«°ùëJ   •
 É¡ª¡Øj á¨∏Hh Ö°SÉæªdG â«bƒàdG »a ôjQÉ≤àdG ºjó≤àa .§«°ùH º«ª°üàHh á«dÉ©ØH áeRÓdG ôjQÉ≤àdG

.ø«°ùëàdG πLCG øe èFÉàædG ΩGóîà°S’ ájQhô°V ádCÉ°ùe ¿ƒeóîà°ùªdG

 ¿Óμ°ûJ  É¡à«bGó°üeh äÉfÉ«ÑdG áeÓ°S ¿EG .áfQÉ≤ª∏d Éª¡à«∏HÉbh ΩÉ¶ædGh äÉfÉ«ÑdG áeÓ°S ¿Éª°V   •
  .É¡eGóîà°SG »a »dÉàdÉHh áæeDƒªdG äÉeƒ∏©ªdG á«bƒKƒe »a ¿GôKDƒJ Éª¡fEG PEG kÉjóL kÉjóëJ

 á©eÉédG »a áeóîà°ùªdG ô«jÉ©ªdG/¢ù«jÉ≤ª∏d )äÉØjô©J( áæqæ≤eh IóMƒe äÉë∏£°üe ºé©e ™°Vh   •
  ¢†©H  ¿EÉa  ,á©eÉédG  »a  kÉ«Ñ°ùf  kGójóL  kÓ≤M  ∫GõjÉe  º««≤àdG  ¿CG  ÉªÑa  .ähô«H  »a  á«cô«eC’G

 .áØ∏àîe ∫Éμ°TCÉH Égô«°ùØJh ÉgójóëJ ÖLƒàjh ,Ö°SÉæªdG πμ°ûdÉH áeƒ¡Øe ô«Z hóÑJ ¬JÉë∏£°üe

 Ωóîà°ùJ ’ OÉªàYÓd áëfÉªdG hCG/h á°ü°üîàªdG äÉÄ«¡dG ∞∏àîe ¿ƒc ≈dEG kÉ°Uƒ°üN Gòg Oƒ©jh

 §ÑJôJ  ÜÉÑ°SC’h ,óMGƒdG  »©eÉédG  ΩôëdG  »a ™Ñàoj  ¿CG  º¡ªdG  øe ,»dÉàdÉHh  .É¡°ùØf  á¨∏dG  kÉehO

 ºéMh ,êôîàdG Ö°ùfh ,OhOôªdGh IôHÉãªdG πãe ácôà°ûªdG äGô°TDƒª∏d É¡JGP äÉØjô©àdG ,áfQÉ≤ªdÉH

 ájQÉ«©e äÉØjô©J IQƒ∏H ¿EG .ïdG ,ø«ZôØàªdGh ø«ZôØàªdG ô«¨d á«∏μdG »a á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG πªY

    .º««≤J áaÉ≤K AÉæH π¡°ùjh ∑ôà°ûªdG ºgÉØàdG Rõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe
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